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I.SIRKET HAKKINDA GENEL BIiLGI

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi onderliginde, Tiirkiye’nin gerice
bolgelerindeki, yorenin iirlinlerini emek, yogun sanayi ile degerlendirmek {izere, Diinya Bankasi’ndan
sagladiklari kredi kullandirilarak vergi, resim, harg Istisnasi, % 100 giimriik muafiyeti ve yatirim
indirimi gibi tesviklerden faydalanilarak, Sermaye Piyasasi Kuruluna kayith, Halka Ac¢ik Anonim
Sirket statiisiinde kurulmustur. Sirket 5.200 metrekaresi kapali alan olmak iizere toplam 34.230
metrekare alanda, 300 ton/giin balik unu, balik yagi , 598 ton/yil hamsi fileto konservesi ve
18.144.000 adet/y1l aluminyum kutu imalati kapasiteleri ile faaliyete baslamistir.

1988 yilina kadar hamsi fileto ve konserve iiretimine devam edilmis agirlikli olarak yurt disina ihrag
edilmistir. Ancak 1988 yilina kadar 5 ay kadar siiren hamsi avciligi sezonu her gegen giin kisalmistir.
Sezonun kisa silirmesinin yanisira hamsi boyutunun ve agirliinin diismesi sonucu konservede
beklenen verim almamamistir. 1988 yilinda hamsi fileto ve konserve liretimine son verilmistir.1989
yilinda 1 adet balik soklama ve 2 adet muhafaza Uniteleri kurmustur.300 ton/giin olan hamsi isleme
fabrikasi, 350 ton/giin kapasite daha eklenerek toplam 650 ton/giin hamsi isleyecek kapasiteye
ulagmustir.

Sirket 2005 yilinda Trabzon/Yomra agik denizde 200 ton/yil alabalik ¢iftligiyle kiiltiir balikg¢ilig
iiretimine baslamistir. 2007 yilinda 800 ton/yil alabalik iiretim kapasitesine ¢ikmustir. 2009 yilinda
yeniden kapasite artirimina giderek 1.500 ton ton/yil alabalik, 300 ton/y1l levrek olmak {izere toplam
1.800 ton/y1l kapasiteye ¢ikmustir.

Sirket 2006 yilinda alabalik tretimi igin, ihtiyact olan kendi yavru baligini tretmek i¢in Trabzon
Valiligi I Ozel Idaresine ait Trabzon/ Magka Altindere vadisindeki 2.500.000 adet/y1l kulugkahaneyi
ihaleye girerek satin almistir. 2007 yilinda bu kapasiteyi 7.500.000 adet/y1la ¢ikarmustir.

Alabalik iiretiminde deniz sicakligi 20 dereceyi gecince balikta hastalik ve Oliimler baslamasi
nedeniyle 2007 yilinda Giimiishane’de sube acarak Kiirtliin baraj goliinde 200 ton/yil kapasite ile
ciftlik kurulmustur. Kis donemlerinde denizde, yaz donemlerinde ise Magka ve Kiirtiin Baraj Go6li’nde
uretime devam edilmektedir.

Sirket 2008 yilinda Kirsal Kalkinma projesinden yararlanarak, atil durumda olan hamsi konservesi
binasinmi tadil ederek ve makineleri yenileyerek 598 ton/yil balik isleme, fileto ve flime tesisine
baglamig ve 2011 yili itibariyle tesis liretime hazir hale gelmistir.

Sirket bugiin itibariyle,650 ton/giin balik unu, balik yag1 fabrikas1,598 ton/yil balik isleme, fileto ve
fiime tesisi,Trabzon/Yomra’dadenizde 52 adet ag kafeslerde, 1.800 ton/yil kapasiteli levrek ve
gokkusagi alabalik {iiretimi,Glimiishane/Kiirtiin Baraji Goli'nde 12 adet ag kafesde, 200 ton/yil
kapasiteli alabalik iiretimi, Trabzon/Macka Altindere Vadisinde 3.731 metrekare alana kurulu 33 adet
havuzda7.500.000adet/y1l Gokkusagr Alabalik yavru iiretim ¢iftligi,16 ton/giin soklama ve 400 ton
muhafaza tinitesinden olusan soguk hava depolarina sahiptir.



ILYONETIM VE DENETIM KURULU
A.YONETIM KURULU

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Kadir Ofluoglu Yonetim Kurulu Baskan
Orhan Kaya Cakir Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Hanefi Ozbilen Yonetim Kurulu Uyesi

Necdet Bekar Yénetim Kurulu Uyesi

Namik Kemal Seymen Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur Salihoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Betiil Topaloglu Yonetim Kurulu Uyesi

Kadir Ofluoglu (Yonetim Kurulu Baskami-Bagimsiz): Trabzon’da 1949 yilinda dogan Kadir
Ofluoglu, 1975 Yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Boliimii mezunudur. 40 yildir bakir
ve metal sektoriinde ticaret yapmaktadir. 1976 yilinda Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi
A.S. kurucu ortagidir. Halen ayn1 firmada Hissedar, Yonetim Kurulu Bagkanligini yiirtitmektedir.

Orhan Kaya Cakir(Yonetim Kurulu Uyesi): Trabzon’da 1933 yilinda dogan Orhan Kaya Cakir
Ingiltere Manchester Universitesi Tekstil Miihendisligi mezunudur.1976 yilinda Karsusan
Karadeniz Su Uriinleri Sanayi A.S. kurucu ortagidir. 36 yildir ayn1 firmada Hissedar, YGnetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirlik gorevini yiiriitmektedir.

Ahmet Hanefi Ozbilen(Y6netim Kurulu Uyesi-Bagimsiz): Adana’da1977 yilinda dogan Ahmet
Hanefi Ozbilen 1999 Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur.Calisma hayatina 2000
yilinda Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nda géreve basladi ve halen devam etmektedir. 2008
yilinda Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi A.S.de Islam Kalkinma Bankasini temsilen
Yonetim Kurulu Uyesi oldu, halen ayn1 firmada Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Namik Kemal Seymen (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz): Trabzon’da 1954 yilinda dogan
Namik Kemal Seymen, 1983 Fatih Egitim Fakiiltesi mezunudur. 29 yildir Insaat ve akaryakit
sektoriinde gorev yapmaktadir.2008 yilinda Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi A.S. de
Yonetim Kurulu Uyeligine basladi. Halen aym firmada Hissedar, Yonetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmektedir.

Necdet Bekar (Yonetim Kurulu Uyesi): Trabzon’da 1971 yilinda dogan Necdet Bekar, 1995 yili
Anadolu Universitesi Mezunudur. Calisma hayatina Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi A.S.
de. Muhasebe servisinde goreve basladi. 2005 yilinda Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi
A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi oldu, halen ayni firmada Hissedar, Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali
Misavirlik gorevini yiiriitmektedir.

Ugur Salihoglu(Yénetim Kurulu Uyesi):Nazilli’de 1970 yilinda dogan Ugur Salihoglu,1996 yili
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mezunudur. Halen Trabzon Barosu’na kayith avukatlik
yapan Ugur Salihoglu sirketimizin yillik s6zlesmeli avukatlik gorevini de yuritmektedir. 28 Eylil
2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla ilk Genel Kurul’un onayma sunulmak iizere Yonetim
Kurulu Uyeligine segilmistir.

Fatma Betiil Topaloglu(Yonetim Kurulu Uyesi):istanbul’da 1976 yilinda dogan Fatma Betiil
Topaloglu,1998 yili Karadeniz Teknik Universitesi Isletme Boliimii Mezunudur.Calisma hayatina
2000 yihinda Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi A.S.de Muhasebe servisinde goreve
basladi1.28 Eyliil 2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak
tizere Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.



Son Bes

Ad . Yilda Gorev Sermaye Pay
Soyadi Gorevi Is Adresi (?rtakhkta Siresi/Kalan
Ustlendigi Gorev Suresi TL %
Gorevler
Ofluoglu Metal 13.04.2012
Kadir San.A.S. YK tarihinden itibaren
.. Baskani N 34 0,00
Ofluoglu | Bagkan Degirmendere 2 yil siireyle
TRABZON sec¢ilmigtir.
Karsusan A.S. 13.04.2012
Orhan ) Siramagazalar Y K.Oyesi tarihinderl itibaren 2 50.205 984
Kaya Cakir | Uye 25/2 yil siireyle
TRABZON secilmistir.
T.Sinai Kalkinma
Ahmet Bankas _ _13.04.:2(_)12
Hanefi | Uye | Kabatas/ISTANB | o tar'h'n?e? 't'blaren 2| 48.082| 942
Ozbilen UL K.Uyesi y1 .surfey.e
secilmistir.
Karsusan A.S. 13.04.2012
Necdet Uye Siramagazalar Y.K.Uyesi | tarihinden itibaren 2 g 0.00
Bekar 25/2 TRABZON yil siireyle '
secilmistir.
Seymen Petrol
Eam"i Uye mi;::ﬁti' 13.04.2012
ema . . i .
Seymen Mah.Devlet Y.K.Uyesi tanhmderl itibaren 2 963 0.00
Karayolu yl _sur?yl_e
Cad.No:82 secilmigtir
TRABZON
Ugur Uye Adliye Karsis1 28.09.2012
Salihoglu Yol-Tas Ishani Y K.Uyesi .tarihinden itibaren
4/24 Ilk Genel Kurul’un 0 0,00
TRABZON onayina sunulmak
izere secilmistir.
Fatma Uye Karsusan A.S. 28.09.2012
Betiil Siramagazalar Y K.Uyesi ‘tarihinden itibaren
Topaloglu 25/2 TRABZON Ik Genel Kurul’un 0| 0,00
onayina sunulmak
tizere segilmistir




B.DENETIM KURULU

30 Eyll 2012 tarihi itibariyle gérevde olan Denetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir

Adi Soyadi Gorevi
Fethi Topaloglu Denetci
Eren Salihlioglu Denetgi

Fethi Topaloglu(Denetleme Kurulu Uyesi): Trabzon’da dogan Fethi Topaloglu Almanya Kéln
Universitesi Iktisat mezunudur. Caligma hayatina ticaret yaparak basladi. 1989 ve 1995 yillari
arast Gemasan A.S. Genel Midiir olarak goérev yapti. 1976 Yilinda Karsusan Karadeniz Su
Uriinleri Sanayi A.S. Denetleme Kurulu Uyeligine basladi. Halen ayni firma da Denetleme
Kurulu Uyeligine devam etmektedir.

Eren Sahillioglu(Denetleme Kurulu Uyesi): Hacettepe’de 1974 yilinda dogan Eren Sahillioglu
1996 9 Eyliil Universitesi mezunudur. Calisma hayatina 1998 yilinda Diinya Bankasinda goreve
bagladi. Daha sonra 1999-2006 yillarinda Demir Bankta gorev yapti ve 2006 yilinda Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasina gegerek gorevine devam etmektedir. 2010 yilinda Islam Kalkinma
Bankasimi temsilen Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi A.S.’de Denetleme Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Adi Soyadi Is Adresi Temsil Son 5 Yilda Ortakhkta Gorev
Ettigi Ustlendigi Gorevler Suresi/Kalan
Tuzel GOrev Suresi
Kisilik
Fethi Atatirk ~ Alam | Halk Karsusan Karadeniz Su | Devam
Topaloglu Mustafa Grubu Uriinleri A.S.- Denetgi (Baslangi¢:13.04.
Nalgacioglu Sok. 2012-Bitis:
No:2 Kat:5 Karadeniz Kiltar | 13.04.2014)
Trabzon Balikgiligt San.ve
Tic.A.S.— Denetci ve
Ortak
Eren Meclisi Mebusan | islam Karsusan Karadeniz Su | Devam
Salihlioglu Cad. No0:137 | Kalkinma | Uriinleri A.S.- Denetci | (Baslangig:13.04.
Karakoy/IST Bankas1 2012-Bitis:
13.04.2014)
I11. RISK FAKTORLERI

Ortakhiga ve Icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:

e  Ortaklik miisteri tercihlerini veya belirli tiriinlere iliskin talebi dogru tahmin edemeyebilir ve

bunun sonucunda istenen satis hedefine ulasamayabilir.
e  Ortaklik, karliliginin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

e Su driinleri iiretiminde dogal nedenler; balik unu-yag tiretiminde mevsimlerdeki degisiklikler
(baz1 kiglarin nispeten sicak ge¢mesi deniz suyunun ge¢ sogumasi vb.) balik iiretiminde ise
hastaliklar ve baliklarin kafeslerdeki aglarin yirtilmasi sonucu baliklarin denize kagmasi

iiretimi olumsuz yonde etkileyebilecek unsurlardir.



Hastaliklar ve Olasi Fireler

Balik iiretimi siirecinde, karsilagilabilecek ve normal fire olarak adlandirilan balik Sliimleri
goriilmektedir. Sirket, gecmis yillari gdzOniine alarak iiretim asamalarinda meydana
gelebilecek fire oranlarini hesaplamaktadir. Bu nedenle her yil bu fire oram1i da dikkate
almarak pazar boyuna gelerek satilabilecek hedeflenen balik satisgina gore iretim
yapilmaktadir. Bu nedenle olas1 firelerin Sirketin satis hedeflerini etkilemeyecektir. Ancak
beklentinin iizerinde olaganistii fireler olmasi durumunda balik satiglarinda disiisler
yasanabilir.

Ayrica, Sirketin alabalik iiretimi yaptigi baraj goliindeki su sicakliginin artmasi halinde
meydana gelen oksijen diisiislerinde alabalik 6liimleri yasanabilmesi ihtimali bulunmaktadir.
Sirket bu ihtimali 6nlemek adina siirekli ve diizenli olarak sicaklik gdstergelerini kontrol
etmektedir.

Olaganiistii salgin hastalik riskine karsilik, sirket periyodik analizlerle olasi hastaligi tespit
edebilmek amaciyla yemlerin ve iiretilen baliklarin KTU Deniz Bilimleri Fakiiltesi ve Su
Uriinleri Arastirma Enstitiisii Miidiirliiklerinden alman danismanlik ile birlikte gerekli testler
ve analizler yaparak sorun olugmadan tespit etmektedir.

Alabalik Kuluckahanesi ve Ana¢ Baliklar

Sirketin faaliyetleri arasinda yer alan alabalik iiretiminin ilk agamasi olan yavru baliklarin
temin edilmesi igin Trabzon/Magka’daki iiretim tesisinde oncelikle bir anag stogu olusturulur.
Macka kulugkahanesinde iiretilen yavru baliklar deniz ve baraj sularinin sogumasi ile birlikte
buralarda bulunan kafes havuzlara taginip biiyiitiillmektedir. Sirket gerekli onlemleri almasina
karsin, anag¢ baliklar1 etkileyebilecek hastaliklar ortaya cikabilir ve bu nedenle yavru balik
iiretiminde diislisler meydana gelebilir. Bunun yanisira, tesislerde kullanilan su kaynaklarimin
kirlenmesi sonucunda da anag¢ baliklarin sagliklar1 etkilenebilir. Ancak Sirket, Macka
tesislerinde gerekli onlemleri almis olup, filtreleme ve dezenfekte islemleri yapmaktadir.
Uretim tesisine alman su, dinlenme ve c¢okertme havuzlarindan gegirildikten sonra tesise
alinir. Suyun durumuna goére gerekirse ilaclama da yapilir. (Bu konuda KTU Deniz Bilimleri
Fakiiltesi ve Su Uriinleri Aragtirma Enstiitiisii Miidiirliiklerinden danismanlik alinmaktadir.)

Deniz Kafesleri

Sirketin faaliyetleri arasinda yer alan alabalik ve levrek iiretimi; acik deniz ve baraj golii
uzerinde kurulu kafeslerde yapilmaktadir. Sirketin acik denizdeki alabalik ve levrek kafesleri
Trabzon ili Yomra ilgesinde, baraj golii alabalik kafesleri ise Gilimiishane ilinde bulunan
Ozkiirtiin Baraj Golii’ndedir. Bu kafesler dogal sartlardan etkilenebilmektedir. Ayrica, yunus
baliklarinin denizdeki kafeslere nadir de olsa zarar verme tehlikesi ile karsilasabilir. Sirket,
s0z konusu riske karsi son teknoloji ile iiretilen son derece dayanikli celik yelek
hammaddesinden Oriilmiis dayamikli kafes aglarnn kullanmaktadir ve kafeslerde mooring
teknolojisi uygulanmaktadir. Mooring teknolojisi, agik denizlerde halatlar, capalar, ylizdiiriicii
samandiralarla kurulan ve kafeslerin denizlerde dengeli ve saglam durmasini saglayan
uluslararasi bir sistemdir. Ayrica, gece kendiliginden yanip sonen 1siklar konularak, seyir
halinde olan agik deniz araglarinin kafeslere ¢arpmasi, zarar vermesi engellenmektedir.

Balik unu ve balik yagi liretimleri i¢in gerekli hammadde olan hamsi alimlar1 igin, alt1 ay
oncesinden tekne sahipleri ile avans verilme sartiyla sdzlesmeler yapilmaktadir. Mevsimsel ve
sezonun kisa siirmesi nedeniyle belirli donemlerde yiiksek miktarlarda sermaye ihtiyaci
dogmaktadir. Ortaklik,s6zkonusu donemde gerektigi tutarda isletme sermayesi temin
edememe ve dolayisiyla tiretimin bundan olumsuz etkilenme riski bulunmaktadir.



e Devlet tesviklerinin degismesi veya sona ermesi riski bulunmaktadir. Hali hazirda yararlanilan
Devlet tesviklerinin, Hiikiimetin ileride degisebilecek politikalar1 kapsaminda sona erdirilmesi
ve/veya tesviklerin kapsamlarinin, verilme sartlarinin degistirilmesi riski bulunmaktadir.

e Uretim tesislerinin izinleriyle ilgili olarak, Cevre ve Sehircilik Bakanligmin yillik periyodik
olarak yaptirmis oldugu su kirliligi karsilastirmali analizlerinin su kirliligi ve denize zarar
verebilecek seviyeye ulasmasi durumunda deniz ve baraj gollerinde liretimleri durdurma
ve/veya yerlerinin degistirilerek daha acik bir bolgeye taginma riski bulunmaktadir. Hali
hazirda balik iiretim tesislerinin, mevzuata gore kiyilara yakin kurulacak olan su iriinleri
isletmelerinin, kiyidan en az 1.111 metre (0.6 mil) uzaklikta, 30 metre derinlik ve en az 0.1
metre/saniye akinti hizina sahip olan yerlerde kurulmasi gerekiyor.Ortakligin iiretim tesisleri
bu kosullar1 saglamaktadir. Son ii¢ yilda ilgili Bakanlik tarafindan yaptirtilan karsilastirmali
analizlerde de herhangi bir olumsuzlukla karsilagilmamustir.

Sirketin iiretim yaptig1 Trabzon/Yomra’daki deniz kafeslerinin Il Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirligii ile su kiralama sozlesmeleri 10 yilligina yapilmstir. Sirket en son su kiralama
sozlesmesini 24.08.2011 tarihinde yenilemistir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Tarmmsal Uretim ve Gelistirme Miidiirliigiinden 04.10.2010 tarihinde  Su Uriinleri
Yetistiricilik Belgesi alinmistir. Sirket 3 yilda bir iiretim vizesini yenilemektedir.

Giimiishane Kiirtiin Baraj Gélii’ndeki kafesler i¢in de il Gida Tarim ve Hayvancilik
Midiirliigii ile 5 yilligina su kiralama sozlesmeleri yapilmistir. Sirket en son baraj golii su
kiralama sozlesmesini 14.09.2011 tarihinde yenilemistir. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Tarimsal Uretim ve Gelistirme Miidiirliigiinden 14.08.2007 tarihinde Su Uriinleri
Yetistiricilik Belgesi alinmistir. Sirket 3 yilda bir iiretim vizesini yenilemektedir. Son
yenilenen {iretim vizesi 06.09.2010 tarihinde alinmustir.

Trabzon/Magka’da bulunan (Altindere Kdyii Meryemana Deresi’nde) kulugkahane igin de 1l
Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirliigi ile 10 yilligina su kiralama sozlesmeleri yapilmustir.
Sirket en son su kiralama sézlesmesini 24.08.2011 tarihinde yenilemistir. Miilkiyeti Sirkete ait
Trabzon/Magka kuluckahane belgesi Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1r Tarimsal Uretim
ve Gelistirme Midiirliigiinden alinmaktadir. Sirketin Yetistiricilik Belgesi 17.12.2007 yilinda
alinmig olup, 3 yilda bir Uretim vizesi yenilenmektedir. Son yenilenen lretim vizesi
04.01.2011 tarihinde alinmustir.

Ortakligin bagl ortaklik paylarinin tamam tg¢ilincii kisilere satilarak devredilmis oldugundan
bagh ortaklik aleyhine agilan davalar sonucu olusabilecek zararlarin Sirkete herhangi bir etkisi
olmayacak olup, boyle bir risk ortadan kalkmustir.

Paylara lliskin Riskler
Ihrac Edilen Paylarin Kar Pay (Temettii) Gelirine fliskin Riskler

SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim
Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avans1 Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig” e gore,
halka acik ortakliklarin birinci temettii tutari, hesap donem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile vergi, fon ve mali ddemeler ve varsa ge¢mis yil zararlar1 distildiikten sonra kalan
dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz. Soz konusu teblige gore paylar1 borsada islem goren
sirketler ilgili kar1 nakit veya hisse senedi olarak dagitma ya da dagitmadan ortaklik bilinyesinde
birakma konusunda serbesttir. Bu sebeple ortaklik kar elde etse bile ortaklik genel kurulu kar
dagitmama karar1 alabilir ve/veya ortakligin temettii 6demek icin dagitilabilir yeterli kar1 olmayabilir

veya zarar edebilir.



Ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin Riskler

Sirketin finansal performansimin beklentilerin altinda olugmasi, sermaye piyasast kosullarinin
kotiilesmesi veya ortaklarm yiiksek miktarda pay satmalari durumunda Ortaklik paylarmin fiyati
diisebilir. Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Diger Riskler
Fiyat riski

Ortaklik, stoklarmin ve canli varliklarin fiyat degisimlerinden dolay: satis fiyatlariin etkilenmesi
nedeniyle ve hammadde olarak kullanilan hamsi baliginin azligi durumunda olusabilecek maliyet
artislarindan dolay1 fiyat riskine maruz kalmaktadir. Ayrica balik, balik unu ve balik yagi satiglar
donemsel fiyat riskleri icermektedir.

Ihracc Riski

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Ortaklik faaliyetleri ve mali tablolan
iizerindeki yansimasi paylarin degerinde dalgalanmaya yol acabilir. Ortakligin faaliyetlerini yliriitmesi
icin onemli olan esasli unsurlarda faaliyetlerin devamini sekteye ugratacak sorunlar ¢ikabilir.

Piyasa Riski

Ikincil piyasada islem goren paylarin, piyasa kosullarina veya 6zel kosullara (igsel) bagh olarak,
fiyatlarinin artmasi veya azalmasidir. Paylarin islem gorecegi piyasanin likiditesini dengeleyecek bir
piyasa yapicisi bulunmamaktadir.

Kur Riski

Ortaklik faaliyetleri oncelikle doviz kurunda, hammadde alig ve {iriin satis fiyatlarinda olabilecek
degisiklikler nedeniyle finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin faaliyet gosterdigi su iiriinleri
sektoriiniin yapist geregi maliyetler TL bazli olmasina karsin, balik unu-balik yagi satiglarinda doviz
bazli fiyatlar ile ¢caligilmakta, buna nedenle kur riski olusabilmeketdir.

Kredi Riski

Balik unu ve balik yaginda daha uygun fiyatla ithal edilen firiinler sebebiyle yurtiginde rekabet
zorlagtirmaktadir. Balik yagi ve balik unu tiretimi i¢in gerekli olan hamsi hammaddesi teminini garanti
altina almak i¢in Sirket balik¢i teknesi sahipleri ile sezon Oncesi sozlesmeler yapmakta, av sezonu
oncesinde avans vermekte, karsilignda senet almaktadir. Balik¢1 teknelerinin sézlesme
yukdmlultklerini yerine getirememesiriski mevcuttur. Bu risk, derecelendirmeler veya belli bir kisiye
kullandirilan avansin teknelerin kapasitelerine gore sinirlandirilmasiyla yonetilmektedir. Avans alan
tekne sahiplerinin avciliktan kaynaklanan olumsuz sebepler disindaki baska nedenlerle Sirkete
hammadde vermeme durumunda, sozlesmeler ve alinan senetler ile yasal takip yapilmaktadir.Bu
yontemle hammadde alamama ve avans tahsil edememe riskleri disiiriilmiistiir. Avciligin beklenen
diizeyde olmamasi durumunda ise sezon 6ncesinde balikcilara verilen avanslar kapanmamakta ve bir
sonraki sezona devredilmektedir.

Likidite Riski
Likidite riski, Ortakligin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda

meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas1 sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Ortaklik



yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini yerine getirmek icin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

IV.ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Sirketimiz  510.000,00 TL olan sermayesini 3.100.844,09 TL nin Enflasyon Diizeltmesi
Farkindan,1.289.155,91 TL nin Olaganiistii Yedeklerden karsilanarak Sirket sermayesinin
4.900.000,00 TL ye c¢ikarilmasina ve esas sozlesmenin 6. ,17. ,29. ,32. ,37. maddelerinin
degistirilmesine ve 55.maddenin eklenmesine 24 Agustos 2012 tarih ve 19 sayili Yonetim Kurulu

toplantisi ile karar almis ve 07.09.2012 tarihinde miiracaat edilmis olup SPK Kurul onaymdan sonra
Genel Kurul’a sunulacaktir.

V.ORTAKLIK YAPISI

Sirket'in 30.09.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle hissedarlar: ve hisse oranlari agsagidadir;

Ad-Soyad Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)

Unvan 2012 2011 2012 2011
Orhan Kaya CAKIR 9,84 58,47 50.205 175.415
Islam Kalkinma Bankas1 9,42 9,42 48.032 28.254
Recep DENIZER - 20,12 - 60.360
Diger 80,74 11,99 411.763 35.971
TOPLAM 100,00 100,00 510.000 300.000

Karsusan Karadeniz Su Ur@nleri San.A.S. hisse senetleri 24.07.2012 tarihinden itibaren Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Ikinci Ulusal Pazar’da islem gérmektedir.



VI.FINANSAL TABLOLAR

A.30 Eylul 2012 Tarihli Bilangosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmis
. 31 Arahk
Not 30 Eylul 2012 2011
VARLIKLAR
Donen Varhklar 6.608.827 5.586.977
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 676.914 812.020
Finansal Yatirimlar 7
Ticari Alacaklar 10 528.754 1.827.979
1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 38 28.000
Diger Ticari Alacaklar 10 528.754 1.799.979
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 12
Diger Alacaklar 11 2.621.309 584.551
Stoklar 13 2.145.312 1.732.097
Canli Varliklar 14 320.946 335.924
Diger Donen Varliklar 26 315.592 294.406
(Ara Toplam) 6.608.827 5.586.977
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34
Duran Varhklar 24.723.355 24.404.153
Ticari Alacaklar 10
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 12
Diger Alacaklar 11 433 1.045
Finansal Yatirimlar 7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16
Canli Varliklar 14 183.272 49.525
Yatirnm Amacl Gayrimenkuller 17
Maddi Duran Varliklar 18 24491817  24.281.609
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19
Serefiye 20
Ertelenmis Vergi Varlig 35 47.833 71.974
Diger Duran Varliklar 26

TOPLAM VARLIKLAR 31.332.182  29.991.130




Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmis
" 31 Arahk
Not 30 Eylul 2012 2011
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.534.929 460.628
Finansal Borglar 8 2.748.865 56.313
Diger Finansal Yukimlulukler 9
Ticari Borglar 10 682.851 153.370
Diger Borglar 11 103.213 250.945
1liskili Taraflara Diger Borglar 38 33.410 32.408
Diger Borg¢lar 11 69.803 218.537
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borclar 12
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliliigi 35
Bor¢ Karsiliklari 22
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26
(Ara toplam) 3.534.929 460.628
Satis Amaciyla Elde Tut. Dur. Var. {liskin Yiikiim. 34
Uzun Vadeli Yukuamlultukler 4.601.326 7.054.782
Finansal Borglar 8 2.567.055
Diger Finansal Yikiimliiltikler 9
Ticari Borglar 10
Diger Borglar 11
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 12
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21
Borg¢ Karsiliklart 22
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 217.379 180.540
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 35 4.383.947 4.307.187
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 26
OZKAYNAKLAR 23.195.927 22.475.720
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 23.195.927 22.470.791
Odenmis Sermaye 27 510.000 300.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 27 3.100.844 7.522.512
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 27
Hisse Senedi fhra¢ Primleri 27
Deger Artis Fonlar 27 16.845.002 16.845.002
Yabanci Para Cevrim Farklari 27
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 95.300 75.442
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 27 1.724.574 (3.175.060)
Net Donem Kari/Zarari 27 920.207 902.895
Kontrol Giictii Olmayan Paylar 4.929
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 31.332.182 29.991.130




B.30 Eylul 2012 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait Kapsamh Gelir Tablosu

Not 1 Ocak 1 Ocak
30 Eylul 2012 30 Eylal 2011
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 28 2.749.590 3.602.724
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 229.691 197.272
Canli Varlik Makul Deger Kazanci 14 137.693 42.344
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (1.259.247) (2.720.607)
Ticari Faaliyetlerden Briut Kar (Zarar) 1.857.727 1.121.733
BRUT KAR/ZARAR 1.857.727 1.121.733
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (17.751)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (613.003) (223.670)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29
Diger Faaliyet Gelirleri 31 103.589 35.399
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (47.533) (36.717)
FAALIYET KARI/ZARARI 1.283.029 896.745
Ozkaynak Yon. Degerlenen Yatirimlari Kar/Zar.
Paylar
Finansal Gelirler 32 249.112 134.311
Finansal Giderler (-) 33 (277.981) (139.381)
SURDURULEN FAAL. VER. ON. KAR / ZARAR 1.254.160 891.675
Surdaralen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (333.953) (15.475)
- Donem Vergi Gelir/Gideri 35 (249.996) (44.388)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 35 (83.957) 28.913
SURDURULEN FAAL. DONEM KARI/ZARARI 920.207 876.200
DURDURULAN FAALIYETLER 34
Durdurulan Faal. Vergi Sonras1 Donem Kari/Zarari
DONEM KARI/ZARARI 920.207 876.200
Diger Kapsamh Gelirler 36
Finansal Varlik Deger Artis Fonundaki Degisim 36
Duran Varlik Deger Artis Fonundaki Degisim 36
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim 36
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 36
Emeklilik Planlarinda Aktiieryal Kazang ve Kayiplar 36
Ozkaynak Yén. Deg. Ort. Dig. Kaps. Gelir. Paylar 36
Diger Kapsamli Gelirlerine Iliskin Vergi 36
Gelir/Giderleri
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 920.207 876.200
Donem Kar/Zarariin Dagilim
Kontrol Gicl Olmayan Paylar 27 (29)
Ana Ortaklik Paylar 27 920.207 876.229
Toplam Kapsamh Gelirlerin Dagilim
Kontrol Gicl Olmayan Paylar (29)
Ana Ortaklik Paylari 920.207 876.229
Hisse Basina Kazang 37 0,0018 0,0029
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang
Surdurilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 37 0,0018 0,0029

Siirdiiriilen Faal. Seyreltilmis Hisse Basina Kazanc¢




VII.FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR HAKKINDA BiLGi

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. su iiriinleri sektdriinde balik iiretimi,balik unu ve balik yagi
Uretimi yapmaktadir.

VIIL.TEMETTU POLITIKASI
Ana sdzlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.

Madde-41-Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirket¢e 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 0denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden diisiiriildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi
(net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a)%>5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir

Birinci Temettu:

b)Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrili.

Ikinci Temettii:

¢)Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiiriildiikten sonra kalan kismi umumi
heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

d)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
0denmis sermayenin %5’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanununun 466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e)Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sézlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikea; bagka
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yénetim kurul’u Uyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, ¢esitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

f)Temettll hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Madde-42-Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar i¢inde ddenecegi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri gergevesinde yonetim kurulunun énerileri tizerine
Genel Kurulca kararlagtirilir.



2011 yili kar dagitim tablosu agagidaki gibidir.

KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYII A.S. 2011 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

300.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore)

72.9583,39

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iliskin bilgi Imtiyazh Hisse Senedi Yoktur.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kan 1.119.385,16 1.004.241,42
4. | Odenecek Vergiler (-) 216.490,16 216.490,16
5. | Net Dénem Kéri (=) 902.895,00 787.751,26
6. | Ge¢mis Yillar Zararlar (-)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 3.846,61 3.846,61
8. | NET DAGITILABILIR
DONEM KARI (=) 783.904,65 783.904,65
9. | Yil iginde yapilan bagislar ( +)
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacag
bagislar eklenmis net dagitilabilir
donem kér 783.904,65
11. | Ortaklara Birinci Temettl (*) 200.000,00
-Nakit 200.000,00
-Bedelsiz
- Toplam 200.000
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Imtiyazli Hisse Senedi
Dagitilan Temettii Yoktur
13. | Yonetim kurulu iiyelerine, ¢alisanlara
vb.'e temetti Yoktur
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettil Intifa Senedi Yoktur
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 0
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 18.500,00
17. | Statil Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 565.404.65 565.404,65
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger
Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kéan

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi(1)
PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI
TOPLAM TEMETTU | 1 TL NOMINAL DEGERLI
TUTARI (TL) HIiSSEYE iSABET EDEN
TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT 200.000,00 0,6667 66,67
TOPLAM 200.000,00
NET 172.825,40
TOPLAM 172.825,40
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
KAR PAYI
TUTARI (TL)
200.000 TL 21,98

IX.PERSONEL VE TOPLU i$ SOZLESMESi UYGULAMALARI

Sirketimizde 30.09.2012 tarihi itibariyle kisi 37 istihdam etmektedir.
Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

X.ILGILi ARA DONEM iCERIiSINDE VE SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI
GELISMELER

Sirketimiz hisseleri 24 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem gérmeye baslamistir.

XL.MERKEZ VE MERKEZ DISI IRTIBAT POLITIKALARI
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San.A.S. ‘nin yénetim merkezi Siramagazalar No:25/2 Trabzon

adresindedir.Sirket’in merkez dis1 6rgiitleri bulunmamaktadir.Sirket merkezi iletisim numarasi 0 462
321 31 30°dur.Sirket’in web adresi http:/www.karsusan.com.tr ‘dir.
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