BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

Sayfa No: 1
SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Giris
1- Raporun Dénemi : 01.01.2011-31.12.2011
2- Ortakligin Unvani : BAGFAS
Bandirma Gibre Fabrikalari A.S.
3- Yénetim Kurulu Uyeleri : Murahhas Uye dahil 26 Mart 2009 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil igin secilmiglerdir.
Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Buket GENCER SAHIN : Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU : Yénetim Kurulu Uyesi
A.Rona YIRCALI : Yénetim Kurulu Uyesi
Osman BUBIK : Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan ibrahim KINAY Yénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlari : Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas
Mukavelesi ilgili maddelerinde dngoériilen yetkilere sahiptir.
4- Denetim Kurulu Uyeleri : 31 Mart 2011 tarihli Genel Kurul'da 1 yil
icin secilmislerdir
Hasan TOZUN : Denetci
irfan BAYIR : Denetgi
Talat LEVENT : Denetci
Yetki Sinirlari : Denetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas
Mukavelesi ilgili maddelerinde 6ngérulen yetkilere sahiptir.
5- Kayitl Sermaye : 10.000.000,- TL.
6- Nominal ve Odenmis Sermaye  : 3.000.000,- TL.
7- Net Dénem Kari : 73.828.982,- TL
8- Sermaye Yapisi : Sirketimizin  yaklasik sermayesi 0,001 TL nominal
degerde 3 Milyar adet hisseye bolinmustir. Sermayenin
%10’'undan fazlasina sahip ortagimiz sadece RECEP
GENGCER'dir, payinin sermayeye orani %40,44’dur. Sirketin
A grubu hisse senetlerinin 1,20 TL nominal degerli kismi
nama yazili olup, diger senetler hamilinedir.
9- Kar Payi Oranlari : Son U¢ yilda dagitilan brat kar payi oranlari

2008: %1007,5 2009:0 2010: %657,74
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10- Hisse Senedi Fiyatlari

11- istiraklerimiz

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.

Sermayesi

Konusu

istirak Pay!

istirak Taahhit Borcu
istirak Orani

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi

Konusu

istirak Payi

istirak Taahhit Borcu
istirak Orani

T. Gubre Fabrikalari A.S.
Sermayesi

Konusu

istirak Pay!

istirak Taahht Borcu
istirak Orani

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. $ti.
Sermayesi

Konusu

istirak Payi

istirak Taahhit Borcu

istirak Orani

Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. Sti.

Sermayesi

Konusu

istirak Pay!

istirak Taahhiit Borcu
istirak Orani

Sirketimizin hisse senetleri IMKB’na kayithdir.
Hisse senetlerinin IMKB’de 30.06.2011 tarihinde islem
goren Agirhkh Ortalama Fiyati 150,87 TL.’sidir.

400.000.-TL.
Deniz tagimaciligi, romorkaj hizmetleri
186.801.-TL.

% 46,70

100.000.- TL.
AQgir hizmet torbalari Gretimi
3.325.-TL.

% 3,33

83.500.000.- TL.
Kimyevi guibre tGretimi
12.136.- TL.

% 0,0145

100.000.- TL.
Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
55.000.- TL.

% 55

10.000.- TL.
Teknik bakim hizmetleri
4.000.- TL.

% 40,00
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Pazar Durumu

Sirketimiz 2011 yilinda da sektér pazarinda Bagfas ismi ile 6zdeslesmis “ Turk giftgisine en kaliteli glibreyi,
en uygun fiyatla sunma “ prensibinden higbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini
yaparak sayilari 624’l bulan bayileriyle yine Ulke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, bunun yaninda da 6zel

imalatlari ile ihracat faaliyetlerine devam etmistir.

Mal ve Hizmetlere iligkin Bilgiler

1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

487.357 ton %100’luk Sulfurik Asit Gretilmis olup, kapasite orani takribi % 90
130.667 ton Fosforik Asit Uretilmis olup, kapasite orani takribi % 90 dir.

B) Kimyevi Gubre Tesislerimizde:

142.717 ton AS glbresi
151.498 ton DAP glbresi
50.012 ton NPK(12.30.12) glbresi
45.385 ton NP (20.20.0) glbresi

7.625 ton NPK(15.15.15) gubresi

olmak Uzere toplam 397.237 ton glibre uretimi gerceklestirilerek DAP/NP-NPK tesislerimizde takriben % 67
kapasite oraniyla 330.269 ton esdeger Uretim, AS tesisimizde ise takriben % 54 kapasite oraniyla 142.717

ton dretim yapilmistir.

C) Enerji Uretim Tesislerimizde :
58.112.917 Kwh Elektrik Enerjisi tretilmistir.
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2- Satiglar
2.1 Yurt igi Satiglar

7.018 ton AN gubresi
126.397 ton AS gubresi
15.481 ton DAP gubresi
31.686 ton NP (20.20.0) gubresi
50.012 ton NPK(12.30.12) gubresi
7.169 ton NPK (15.15.15) glbresi

olmak Uzere toplam 237.763 ton glibre satisi gergeklestirilmistir. Yurt i¢i glibre satislarimizin 128.976 tonu
bayiler, 108.787 tonu toplu satis seklinde gergceklesmistir.
Yurt i¢i kimya sanayine 15.931 ton Fosforik Asit ve 84.161 ton Siilfiirik Asit satisi yapiimistir.

10.974.326 Kwh Elektrik Enerjisi satiimigtir.

2.2 ihracat

2.653 AS
106.048 DAP

olmak Uzere 69..685.526,- USD degerinde toplam 108.701 ton gubre ihracati gergeklesmistir.

Gubresi
Gubresi

ton
ton

2.3 Toplam Satiglar

7.018 ton AN Gubresi
129.050 ton AS Gubresi
121.529 ton DAP Gubresi

31.686 ton NP (20.20.0) Gubresi
50.012 ton NPK(12.30.12) Gdubresi
7.169 ton NPK(15.15.15) Gubresi

olmak Uzere toplam 346.464 ton guibre satisi gergeklestiriimistir. Bu satislarin 339.446 tonu Uretimden,

7.018 tonu ise tedarikten karsilanmistir.

10.974.326 Kwh Elektrik Enerjisi satiimigtir.
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3- Yatirnnmlar

Faaliyet dénemi icerisinde ilave yatirmlar yapilmamis, genel bakim c¢alismalarina agirlik verilmistir.
Sirketimizin 26.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sirketin 650.000 ton/yil kapasiteli CAN kimyevi
glbre kompleksi kurmasina karar verilmis ve Murahhas Aza ve Genel Mudir Bay Yahya Kemal Genger bu

konuda yetkilendirilmistir.

4- Y1l sonuglarinin degerlendirilmesi

2011 yilinda sirketimiz toplam 397.237 ton kimyevi glibre ile 487.357 ton Siilfirik Asit ve 130.667 ton ticari
Fosforik Asit Ureterek bu Uretimler icin toplam 258.889.116.-TL. Uretim masrafi yapmistir. Bunlara ilave
olarak 14.007.259,- TL isgilik ve personel giderleri, 3.503.360- TL bakim ve onarim giderleri ve 10.645.864,-
TL vergi olmak Uzere sirketimiz kasasindan takriben 287.045.599,- TL yillik ortalama USD kuru ile
171.801.292,- USD bir 6demede bulunulmustur. Dinyanin ve llkemizin icinde bulundugu ¢ok adir sartlara
ragmen bir yil iginde ikiylizseksenyedimilyon TL’s1 Yiizyetmisbirmilyon $’a varan bir édemede bulunulmasi
ve bunun 19 yili asan bir surede oldugu gibi gecen yil da nakdi sermaye arttirilmadan yapilmasi sirketimiz

yonetiminin gliclint sergilemektedir.

Netice itibariyle satisa sunulan 346.464 ton 6 cins kimyevi gibre, 15.931 ton Fosforik Asit, 84.161 ton
Sulfurik Asit ve 10.974.326 Kwh elektrik enerjisi satigindan toplam 325.139.670,- TL'lik satis geliri elde
edilirken, maliyet degeri Uzerinden 41.567.690,- TL.’lik kimyevi glibre dénem sonu stogu olarak 2012 yilina
devretmistir. izah edilen bu Uretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfag’in 2011 yili cirosu KDV harig
325.139.670,- TL'sI olarak gerceklesmistir. Satis gelirlerimiz 325.139.670,- TL'dan, Uretim, tedarik ve
pazarlamasi yapilan kimyevi glibre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 253.007.097,- TL.'’nin gikariimasi
neticesi 72.132.573,- TL. faaliyet kAdrimiz olusmustur. Bu kéra finansal gelirlerimiz 44.687.517,- TL.)nin
ilavesi ve sirketimiz finansal giderleri 24.539.602,- TL.’nin tenzili neticesinde 92.280.488,- TL.'lik bir ticari kar

saglanmistir.

Sayin Ortaklarimiz,

Bagfas, Bandirma Gibre Fabrikalari A.S., 2011 yilinda, tasvip ve tasdiklerinize sundugumuz bilangosu ile
325.139.670.-TL’lik bir satis cirosuna ulasarak brit % 28,38 oraninda 92.280.488,-TL si kar saglamistir.
Sirketimiz 2011 faaliyet yilinda da % 97 ‘ninden fazlasi DAP gibresi olmak tzere dinyanin dort kitasina
108.701 ton kimyevi glbre ihra¢ ederek yurdumuza 69.685.526,- USD doviz kazandirirken Bagfas markasini

dinya pazarlarina bir kere daha teyit ettirmigstir.
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Bu neticeler alinirken sadece “kimyevi glibre retim ve satigl” ile faaliyet gosterdiginin bilincinde olan
yonetimimiz hem tesislerini azami derecede yenileyip bakimli tutmus, hem de sirketimiz “finans glictini
tarihinin en Ust seviyesine ¢ikarmistir. Bu netice Bagfas Yonetiminin ve Bagfas personelinin, cagdas, bilingli,
israrli ve imanh fedakarane faaliyetlerinin , teknolojiye, insana, onun emegine, bilgisine ve cevreye verdigi

degerin bir sonucudur, hem de gelip gegici olmadiginin yeni bir tesbitidir.

Bu tesbiti buglin burada hep beraber yapma mutlulugu iginde; 2011 yili galismalarimiz neticelerini
paylasirken emeg@i gegen tim c¢alisanlarimizi kutluyor, siz ortaklarimiz adina sikranlarimizi sunuyor,
glindemimize gegilip éngdrilen kararlarin alinmasini, bilangomuzun tasdik ve tasvibi suretiyle Murahhas
Uye, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarimizin 2011 yili hesaplarindan dolayi ibralarina karar verilmesini
teklif ediyor, gelecek yillarda daha basarili ¢alismalarla karginiza ¢ikmak Umidi, itimat ve desteginizin

devami dilegiyle saygilar sunuyoruz.

YONETIM KURULU




