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Saym Divan Bagkani, Sayin Bakanlik Komiseri, Saymn Yonetim Kurulu Uyelerd,
Degerli Genel Kurul Uyeleri, sézlerime Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporu'nda bahsi
gecmeyen, Yonetim Kurulu’nun basaril yurtdis: yatinmlarmdan baslayacagim. Ayrica
Yonetim Kurulu'nun faaliyeti ile ilgili olan diger hususlara da deginecegim.

1-) RUSYA,

Rusya’nin Rostov sehrindeki lokal ortak ile yatinmlarimizdan toplam 20 milyon
dolar zarar edilmistir.

Ortak olunan arsa tizerindeki insaat igleri 7 milyon dolara ortaginiz Armenak
sirketine verilmis olup, is bitiminde kendilerine 10 milyon dolar &dediniz.

Tayin ettiginiz profesyonel bir ekspertiz firmasi aradaki 3 milyon dolar farki teyit
etmistir.

Yonetim kurulu 3 milyon dolarcik bu fazia 6demenin niye yapildigin sordu mu?
Sorduysa ne cevap aldmiz sormadiysaniz genel kurulda ben soruyorum fazladan bu
parayi 6deyen idarecilere ne yaptirmm uyguladmiz? Ayrica ortaginiz Armenak
3.150.000,00 ABD. dolarlik ¢imento almis olup borcunu ddememistir.

Ayrica Armenak’la ortak sirkette alinan 5 milyon ABD. dolarlik kredinin kefili
Nuh Cimento olup ortagimiz tarafindan borg 8denmedigi icin sirketimiz tarafindan
ddenmek zorunda kalimmustir. Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi teminat rehin ve ipotekler
hakkinda Genel Kurulun bilgilendirilmesiyle ilgili giindemin 12. maddesinin burada ele
alinmasi gerekir. Boyl-ce 5 milyon dolarlik krediye neden Nuh Cimento’nun kefil
oldugu ve 6dedigi tutar: bor¢ludan geri alma imkani olup-olmadiginin, ibra ile ilgili 6.
maddenin goriisiilmesinden &nce, sirket ortaklarna agiklanmasmi istiyorum.

Ayni Armenak sirketiyle Kovcheg Ltd. isimli bir pazarlama sirketi kurdunuz. Bu
sirketten 2.700.000,00 USD alacakli oldugunuz halde mal vermeye devam ettiniz.
Bugiin itibariyle ne kadar alacaklisiniz. Daha dogrusu ne kadar batirdimz?

Bagimsiz denetim raporunun 2. sayfasina gére Sirket’in 31 Aralik 2011 tarthi
itibariyle Torgoviy Port Ltd., Kovcheg Ltd. ve yine bu sirketlerle iligkili kurulmus olan
bir bagka sirketten, verilen borclardan ve mal satuimindan kaynaklanan bir yildan fazla
sliredir tahsil edilememis toplam 23.506.835,00 TL. tutarinda vadesi gegmis, alacagi
mevcuttur. 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda anilan girketlere iliskin
olarak istirak degeri ve alacak olarak 29.410.754,00 TL tutarindaki toplam tutar geri
alinabilirligi konusunda yeterli bagimsiz denetim kanit1 elde edilememistir. Degerli
Genel Kurul tiyeleri acik bir ifadeyle bu para batmistir. Bunun Yoénetim Kurulu
tarafindan Genel Kurula izah edilmesi gerekir.

Bagimsiz Denetim Kurulu raporuna deginmisken meveut TTK. 347/2. Maddeye
gdre Deneteileri segme yetkisi Genel Kurula aittir. Denetimle ilgili maddeleri
01.01.2013 tarihinde yiiriirliige girecek yeni TTK. nun 399. maddesinde de Denetgilerin
Genel Kurul tarafindan her faaliyet donemi i¢in secilecegi yazilidir. Acaba neden
Y¢netim Kurulu glindemin 9. maddesine gore gimdiden 2013 ve 2014 yylaw icin de
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Bagunsiz Denetim sirketi se¢mis ve Genel Kurulun bunu onaylamasini istemektedir. Bu
hususun da Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurula agiklanmasin: istiyorum. Denetim
konusunda 2013 ve 2014 yillarda yapilacak Genel Kurullarm iradesine ipotek anlamma
gelecek bu kararlar gecerli olmayacaktir

2-) ISPANYA,

Basarili yurtdis: yatirimlarinizin ikincisi olan Ispanyayla devam edelim.
Ispanya’da klinker satmak igin ortak oldugunuz degirmen bir miiddet calisti. Daha sonra
isin esas sahibi olan Lafarge S.A. Degirmeni kagit tizerinde alarak degirmeni kapatt.
2011 yilinda ise dolayl olarak kendisinin sahibi oldugu BMM firmasii da kapatarak
kendi istiraki olan Ispanyol firmasi biinyesine katt1. Simdi bu degirmen kapali
oldugundan orada ki istirak payimiz atil olarak m1 durmaktadir, yonetim bize bunu
aciklasin. Ispanyada kendi ortak oldugunuz degirmen ¢alisuken neden direkt ona mal
yollamayip araya araci koyup, aract ile kendi ortak oldugunuz degirmene mal sattiniz.

3-) ABHAZYA,

Basarili yatirimiarimizdan biri olan Abhazya’ya gelelim. Konunun 8nemini
anlamaniz i¢in, yillik kdmiir tiiketimimiz 600-700 bin tondur. Cimento maliyetimizin
ana girdilerinden birini kémiir olusturmaktadir. Abhazya’daki ¢ikan kémiiriin kalorisi
ka¢? Fabrikamiza maliveti kag lira? Abhazya’dan komiiri hangi {ilkeler lizerinden
getiriyorsunuz? Abhazya’daki ortagmniza para transferini hangi iilke tizerinden, hangi
araci sirket ile yapryorsunuz. Biliyorsunuz Tiirkiye Abhazya’y1 tanumiyor. Abhazya’dan
gelen kémiirti yakabilmeniz icin ne kadar ilave masraf yapiyorsunuz? Kémiirdeki kil ve
kalori oran1 kagtir? Abhazya’da yatirim bedeli nedir? Rezervi ne kadar? Fizibilitede ne
Ongdrdiiniiz? Ne gerceklesti?

Diger yandan Bulgaristan da pazarlama sirketi kurdunuz. Bu sirketin durumu
nedir? Ne kadar batigmiz var?

4-) CEZAYIR,

Yaptiklariniz yapacaklarinizin teminati oldugu icin basarili yatirimlarimiza
Cezayir’de devam ediyorsunuz. Cezayir’deki degirmen yatirimi i¢in yaklasik 25 milyon
dolar yatirdiniz. Buradaki ortaklarinizin tamamim aciklar misiniz? Nuh Cimentonun
yiizde kag hissesi var? Fizibilite yaptimiz m1? Cezayir’deki yatirimin arsa bedeli ve

insaat maliveti kac dolarcik?
3 Y s (FS) Ibmpiing

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar: Sayfa 42’ye gore ylizde 35 i Nuh
Cimentoya ait olan Cezayir’deki sirket i¢cin, Nuh ¢imento kefaletiyle 17 milyon Euro
(41.544.000,00 TL.) kredi alinmis olup, ortaklardan hi¢bir sekilde kefalet almmamustir.
Baska bir deyisle ortak olunan sirketin borcu 6denmez ise, tlim borcu N ?Gin}ento
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ddeyecektir. Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi teminat rehin ve ipotekler hakkinda Genel
Kurulun bilgilendirilmesiyle ilgili glindemin 12. maddesinin, burada gdriisiilmesi
gerekir. Yukarida degindigim gibi Yonetim Kurulunun 3. kisiler lehine verdigi teminat,
rehin ve ipoteklerle ilgili faaliyetlerini aciklanaca@ 12. Maddesinin, giindemin ibra ile
ilgili 6. maddesinden 6nce goriisiilmesi Hizumludur.

Bildiginiz tizere Cezayir hiikiimeti Avrupa birligi disindan ithal edilen klinkerden
%15 fon almakta. Bugiin ton/45 dolara sattifiniz klinkere %15 fonu ve ton/20-26
navlunu ilave ettiginiz zaman yaklasik 80 dolara mal edersiniz. Klinkeri 80 dolara mal
edip ¢imentoyu kaca satacaksmiz? Su anda Cezayir’de ¢imento fiyat: 90- 95 dolar.
Cezayir degirmene Nuh Cimentodan klinker satmayacagiz diyorsaniz, niye Cezayir’e
yatinm yaptiniz?

Nuh ¢imentonun kamuoyundaki itibarim zedelememek icin Cezayir yatirmumizla
ilgili daha fazla soru sormak istemiyorum.

5-) ENERJI,
Gelelim basarili yurtici yatirimlariniza. e L (65 }

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar sayfa 32°ye gore Trabzon’daki 17
megavatiik enerji santralini Kudret Enerji A.S. den 36 milyon ABD. dolarina satin
aldmiz. Aldiginiz Kudret Enerjinin 24.548.894,00 TL. borcunu da iistlendiniz, buda o
giinkii kurdan 16 milyon ABD. dolaridir. Yapilacak masraflar hari¢, 52 milyon ABD.
dolarina satin aldiniz.

Simdi size soruyorum, lisans bedeli su anda bile 1,5-2 milyon dolar olan en fazla
1,5-2 yilda 20-25 milyon dolara kurulacak bir santrala nasil oluyor da 52 milyon dolar
6dediniz? Bu aradaki fiyat farkini devletin belirledigi elektrik fiyatlaryla kag¢ senede geri
alacaksiniz? Ustiine tistliik yaklasik 2 kat bedelle alinan yatirnmin derivasyon tiinelinde
catlak olup ayiplidir. Derivasyon tiinelindeki catlaktan dolay1 2 senedir santrali devreye
alamadiniz, herhalde 2 sene de buna ugrasirsmiz. Derivasyon tiinelindeki catlak ayibina
iliskin olarak Nuh Cimentonun kanuni haklarini neden aramadiniz.

Bu bagarmin stiine Artvin ve Mersinde de santral kurmak icin lisans satin aldimz
bu lisanslarin durumu ne? Mersin’e lisans i¢in hangi firma tizerinden ne kadar para
ddediniz ve lisansi alabildiniz mi?

6-) DEMIR CEVHERI,

Gelelim demir cevheri satin alimina, yillik demir cevheri tiiketimimiz yaklagik
200-250 bin tondur. 60 tendrlii demir cevherini Bilecik ¢imento ve diger ¢imento
fabrikalar: 40 TL/tondan alirken nasil oluyor da siz 72 TL/tondan aliyorsunuz? Sakin
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mal bulamay1z bahanesini 6ne siirmeyin. Ornek bir demir cevheri faturasi da ektedir.
(Belge-1)Aldigimiz demir cevherinde tendr kactir?

Piyasa fiyatinin cok {istiinde fiyattan almaniz nedeniyle fabrikamizin yillik kayb:
yaklasik 8-10 milyon (eski parayla 8-10 trilyon) TL.dir. Bu rakam, bu seneki
acikladigimiz kérin yaklasik %15’ ine gelmektedir. Eski genel miidiir Cengiz Bey bu
konuda cok bilgiye sahiptir. Kendisine baz: yonetim kurulu tiyeleri tarafindan, neden
“Bu konuyu karigtirma” diye baski yapilmistir? Istifasimn arkasmda bu neden mi
yatmaktadir? Kendisinin bilgisine bagvurulabilir. Ukrayna’da bile fob 12-15 dolar olan
demir cevherini, Tiirkiye’nin en pahali maliyetine tedarik eden fabrikasi biziz. Yonetim
kurulu bunun cevabini genel kurula versin.

Acil olarak demir cevheri, komiir, petkok gibi ana girdilerin aliminda ihale
yontemiyle ve ortaklarimizdan ynetimde gorevli en az {ic kiginin olusturacag: bir kurul
tarafindan satin ahinmasimda ¢ok fayda var.

7-) INSAAT IST ZARARLARI,

Gelelim Bostancida stirmekte olan insaata. 114 daire kargihdi takas ettifiniz biten
1. Kismin ingaat alani kag m2°dir? 2011 itibariyle miiteahhit 27 milyon TL hak edis
yaptig1 halde neden 37 milyon TL &dediniz?

Ayrica takas karsiligi miiteahhitten alacak oldugunuz 9 milyon liray1 da
almayarak, kisacasi netice olarak neden 18 milyon liracik bir fazla 6deme yaptiniz?

Hak edis ve édemeyi gosterir kendi belgeniz ektedir. (Belge-2)

Kireg¢ fabrikasmin ingaatini yapan ve Nuh ¢imentonun tiim ingaat ihalelerini alan
firmaya, demir harig, biitlin malzemeleri tarafinizdan saglandigi halde sdzlesme disinda
I milyon Euro ‘cuk, ayni yatirimda teknik isleri yapan firmaya da 400.000,00 Euro ‘cuk
fark 6dendi mi? Odendiyse bu ddemelerden yénetim kurulunun haberi var mi? Varsa
nasil kargiladilar? Bilhassa Nurullah beyin bu soruya cevap vermesini rica ediyorum.

Sirketimiz biinyesindeki insaat, enerji santralleri ddhil yatinnmlar icin kag firmadan
teklif alinmistir? Bu alinan teklifler yonetim kuruluna getiriliyor mu? Biitiin bu
ihalelerdeki 1s alan firma sayisi ka¢? Genel kurul tiyelerine agiklarsaniz memnun
olurum.

8-) NUH BETON,

Hazir beton sirketimizden burasi yeri olmadigi i¢in fazla bahsetmeyecegim.
Sadece sirketin zarar etmemesi i¢in piyasadan %15 ucuz cimento veriyorsunuz? Betonun
¢imentoya borcu ne kadar? Betona ne kadar vadeyle ¢imento veriyorsuniz?—,
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Micir yatirnmina kag lira 6dediniz? Piyasa da micir kag lira? Siz kaca mal
ediyorsunuz? Akiskan yatakl: santral kiiliiniin kaliteyi diisiirdtigii belliyken neden hala
israrfa kullaniyorsunuz?

Unye Cimentodan gelen temettii miktar: ne kadar? Nuh Beton hesaplarmdan bu
gelecek olan temettii diigiildiikten sonra mali portresi nedir?

Grubumuzda ortaklarmn ve akrabalarimin calistirilmama karar oldugu halde Ozer
Yurtbilir Beyin akrabasi olan Sevan Acik’a neden Nuh beton satin alma miidiirliigli
gorevi verilmistir? Bununda agiklanmasini istiyorum.

9-) PERSONEL,

Softr Abdurrahman Cihan firmamiza ait olan Adapazari’ndaki arsalar1 gizlice
kendi adina kiralamis bu husus y6netim kurulunda bizlere ibraz edilen tutanakla ispat
edilmistir. Sofér Abdurrahman Cihan adli bu kisi ydnetim kurulu baskan: tarafindan dzel
kalem midiirii olarak atanmis, kendisine arac tahsis edilmistir. Bunun akabinde Y &netim
Kurulu Bagkan: fabrikadaki {i¢ tist diizey ydnetici olan Mehmet Cetinkaya, Hayrettin
Sener ve Muzaffer Kayhan’1 toplayarak, benim fabrika da olmadigim esnada
Abdurrahman Cihan’: vekil tayin ettim, “ne emir verirse uyacaksimz” diye teblig
etmistir. Bilindigi lizere ihracat fob bedelinin binde 5 oranindaki belgesiz harcama
yonetim kurulunun yetkisindedir. Bu fondan bu sahsa 12.000,00 TL &dediniz. Bu
paranin nerede kullanilacagt yonetim kurulunun vicdanma brrakitmistir. Umarm
vicdaniniz rahattir.

10-) KARLILIK,

Gelelim karlilik durumuna. Simdi size bir kisim ¢imento fabrikalarinm 2011 yilt
kapasite ve net karlarini bizimkiyle mukayese etmeniz icin vereyim.

Unye ¢imento 2.600.000. ton net kar1 63 milyon TL, Cimsa 6.400.000 ton net kari
146 milyon TL, Nuh ¢imento 5.700.000 ton net kar1 75 milyon TL. Gordiigiiniiz gibt
kapasitesi bizim yarmmiz kadar bile olmayan Unye ¢imento bile neredeyse bizim kadar
kar etmistir.

11-) FINANSAL VERILER,
Nuh ¢imento uzun vadeli krediler toplami 31.12.2010 tarihinde 55.000.000,00 TL
iken bu sene itibariyle yaklagik 3 kat artarak 151.000.000,00 Tﬂlzwé%& (:%g‘)
Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar sayfa 65’e gére Toplam bc/)};c_m:{luz
.12.2010 tarihinde 192.389.180,00 TL iken bu sene itibariyle % 67 artara

31
321.766.273,00 TL ye ylikselmistir.
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Gegen yil borcunuzun sermayeye orani %24 iken bu yil %38 ¢ikmistir. Her yil
borcun arttiginin ve borcu borgla 6dediginizin farkinda misiniz?

Aldigimz doviz kredilerle kambiyo zarar1 31.12.2010 tarihinde 6.000.000,00 TL
iken bu sene vaklasik % 6 kat artarak 35.000.000,00 TL olmustur.

Satis ve pazarlama giderleri 31.12.2010 tarihinde 700.000,00 TL iken, bu sene 10
kat artarak 7.000.000,00 TL olmustur.

Faaliyet karinin 11.309.827,00 TL’si mevcut kdmiiriin 6z kaynak
degerlendirilmesiyle gelmistir bagka bir deyisle gercek kar edilmemistir. (Bagimsiz
Denetim raporu, Sayfa 2)

Sirketimizin teminatsiz mal vermeme prensibi varken 35.160,588,00 TL. ticari
alacagimizin sadece 4.024.694,00 TL. teminathdir. Bu konuya agiklik getirmeniz. e D)
gerekmektedir? (Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar sayfa, 60) (gt 7 E

Ozetleyecek olursak fabrikamuz ve istirakleri iyi ydnetilmediginden her yil daha az
kar etmektedir. Bunun i¢gin 7-8 yil 6nceki bilancolara bakilmas: yeterli olacaktir. 2011
yili bilancosu ve denetim firmasi raporuna dikkatle bakilmahdir. Denetim firmas: Nuh
Cimento’nun yurt disindaki istiraklerinin bilancolar: denetimden gecmedigi i¢in serh
koymaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri Bagimsiz denetim raporu 2. Sayfadaki sarth goriis

* serhi hakkinda ne agiklama yapacaklar? Zaten yatirimlarin hep yurt disinda yapilmasinin
amaci denetimden kagmaktir. Ciinkii denetim yapilmadigindan maliyetler tespit
edilemez ve sonugta grubumuza bunun gibi bilytik zarar faturalar: cikar.

Bilhassa yurt dis1 yatirimlarinin uluslararas: glivenilir bir firma tarafindan
denetlenmesi elzemdir.

2011 yili itibariyla borcunuz 321 milyon TL’dir yani yaklasik 185 milyon dolardir.
Bu giin ki karlilik durumu devam etse bile bu borcu 6demeniz bagka borg almasaniz bile
en az 10 sene siirer.

Simdi size soruyorum su anda kapasitenizin tamamin: kullanamaz iken hangi
sebeple 150 milyon Dolarlik ilave yatirim yapmaya niyetleniyorsunuz? ilk dnce
{irettiginizi satin. Daha fazla fabrikamizin gelecegini riske atmaym. Bunun vebalini
ddeyemezsiniz.

Bence ortaya ¢ikan bu sonuca gore, profesyonel oldugu icin yonetim kurulunda
gorevlendirilen Yonetim Kurulu Bagkani ile sorumlulugu olan mudiirlerin radikal bir
karar ile derhal tasfiye edilmeleri gerekmektedir. Ayrica sirketi ugrattiklar: bu biiylik
zarar}ar nedeniyle ydnetim kurulunun 2011 yih faaliyetlerinin ibra edilmemesi gerekir.
Kusurlu davranarak sirketi bityiik zarara ugratan ydnetim kurulu tiyeleri ve sorumiulugu
olan Miidiirler aleyhine TTK. 309 ve 342. maddeye gére sorumluluk davasi agma ve
sirket zararlarinin kendilerinden tahsilini talep haklum saklidur.

Bildiginiz lizere Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 11 Ekim 2011 tarihinde
yaymmladig: Kurumsal Yénetim flkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma [liskin
Teblig ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni belirlemeye bagladt. Builkelerinilk /7,

) Frrns
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uygulamasi olarak da, halka ag¢ik sirketler hedef alindi. Bu sirketlerin Yénetim Kurulu
tiyeliklerinin bir kisminin “bagimsiz tiyelerden™ olusmas ytikiimliiliigii getirildi. Buna
gdre Yonetim Kurulu'na bagimsiz 2 {iye atanacak. Daha 6nce Yoénetim Kurulu
Baskani’na biitiin alt kadroyu teslim ettiginiz yetmiyormus gibi yeni atanacak olan 2
tiyeyi belirleme hakkini da kendisine verdiniz. Sizce bu ne kadar dogru?

12-) MAASLAR,

Y 6netim Kurulu faaliyet raporunun 8. Sayfas1 20. maddesi Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin iicretlendirme esaslar1 baghigini tasiyor. Ancak
hangi {ist diizey yOneticinin ne kadar maas aldigi yazilmamsg. Giindemin 13. Maddesi de
licretlendirme politikasi ile ilgilidir. Oraya gelince bu basarih tabloyu yaratan iist diizey
y&neticilerin briit maaslari nedir agiklanmasini istiyorum? Biinyemizdeki kac sirketten
toplam ne kadar briit maas aliyorlar? Ulkemizdeki Sabanci, Koc, Eczacibas: gibi bityiik
sirket {ist diizey yoneticilerinin maaslan ile bir mukayese ettiniz mi? Ortaklarimizin
bunlar bilmesi saniyorum ki haklar:.

Bildiginiz gibi benimde icinde bulundugum Nuh ticaret grubu Cimento
sirketimizde % 43 hisseye sahip olup yonetim kurulu {iyeligi verilen Kiigtikgalik
grubuyla birlikte %51°1 gegmekte ve yonetim kurulunu olusturmaktadir. Ydnetim
Kurulu, belirttigim sekilde olusan gogunlugun, birazdan giindemin 6. Maddesinin
oylanmasinda kalkacaZi parmaklariyla ibra edilecektir. Coguniuk oyuyla ibra
edilebilirsiniz ancak énemli olan sizin diginizda ki yiizlerce ortagimizin vicdanlarinda ve
kendi viedanlarinizda aklanabilecek misiniz?

Son olarak, usul agisindan, Komiserler Yonetmeligi 26. Maddeye gére is bu
mubhalefet serhinin Divan Heyeti ve Bakanlik Komiseri tarafindan imzalanarak Genel
Kurul Toplant: tutanagina eklenmesini talep ve rica ederim. 30.03.2012
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Ek :
1-) Demir cevheri faturasi,
2-) Hak edis ve ddemeyi gGsterir belge,
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