ATLANTIS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1. FAALIYET KONUSU DEGISiKLIGINiN GEREKCESI:

2008 yilinin son geyreginden itibaren diinya genelinde yasanan ekonomik krizin ardindan basta gelismis tlkeler
olmak Uzere birgok ilke ve bélge merkez bankasi, krizin ¢6zlimi icin ¢areyi bliyik miktarda likiditeyi piyasaya
vermekte bulmuslardir. Likidite bankalar Gzerinden kullandiriimis, bankalar trilyonlarca dolar blyuklGglindeki
bu kaynagl sermayelerini glclendirmenin yaninda sermaye piyasasi araglarina yatirm yapmak igin
kullanmiglardir.

2011 yih baslarinda global ekonomide heniiz krizin etkileri sirmesine ragmen, basta emtia olmak tGizere menkul
kiymetlestirilmis tim sermaye piyasasi araglarinda fiyatlar kriz 6ncesi seviyelere ulagsmistir. Ancak Avrupa’daki
sorunlu Ulkelerde baslayan bor¢ problemleri ve blyime oranlarinda beklentilere ulasilamamasi, sorunun
¢6ziimiinde adim atma konularinda yasanan eksikler, Japonya’daki deprem ve tsunaminin yil boyunca olumsuz
etkileri, Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde yasanan ayaklanmalar ve isyanlar, Amerikan ekonomisi icin
yasanan kredi not degisimleri yilin ikinci yarisindan itibaren sert satislara neden olmus ve finansal piyasalar icin
zor bir yil geride kalmistir.

Menkul kiymet piyasasindaki secilmis sirketlerdeki fiyat artislarina ragmen, organize piyasalarda islem gérme
firsati olmayan sahalara global likiditeden girisler sinirl kalmis, bu ylizden borsalarda islem gérmeyen varlik ve
hisse senetlerinde goreceli yliksek fiyat avantajlari ortaya c¢ikmistir. Tirkiye 6zelinde bu anlamda en cazip
yatirim sahalarindan biri KOBI olarak bilinen kurum ve kuruluslardir.

Sirketimiz, menkul kiymet yatirim ortakligi statlisiinden ¢ikmasi ile gérece fiyati diisiik ancak yiiksek biylime ve
karhhk potansiyeline sahip sahalarda yatirim yapabilecektir. Bu amagla, sirketimiz yeni sirketler kurabilecek,
kurucusu oldugu veya istirak ettigi sirketlerin yonetim hakimiyetine ve sermayesinin ¢ogunluguna sahip
olabilecek ve boylece yatirimlarinda esneklik kazanarak yatirim firsatlarini daha verimli degerlendirebilecektir.
Nihai hedef olarak, toplam sermaye karhlgini daha yiksek seviyelere tasima firsatini ele gegirecektir.

2. FAALIYET DEGISIKLIGINE, YATIRIM YAPILMASI PLANLANAN ALANLARA VE YATIRIMLARA
iLISKIN BILGILER:

Turkiye, son 60 yildir yetistirdigi girisimci giicl, jeopolitik konumunun getirdigi blylik avantaj ve son 10 yilda
saglanan mali disiplini bozmadan biliyiime basarisi ile tiim diinyadan profesyonel yatirimcilarin yogun ilgisini
cekmektedir. Turkiye'nin onlimizdeki yillarda da yildizi parlayan bir Ulke olacagi, uluslararasi yatirm
sirketlerinin ortak kanaatidir. Bu genel potansiyele ilaveten bazi sektorlerin daha hizl bir gelisme ivmesine sahip
oldugunu diisinmekteyiz. Yapisal donlsim yasayacak tesvikli sektorler ve yeni teknolojilerin hizhi blylime
potansiyeli sundugu sektorlerde sermaye geri donis hizinin daha da ylksek olacagi beklentisini tasimaktayiz. Bu
baglamda asagida grupladigimiz sektorleri 6ncelikli yatirim hedefimiz olarak belirlermis bulunmaktayiz:

Tarim, Gida, Hayvancilik ve Kiiltlr Balkgcihg
Bilisim Teknolojisi

Eneriji, Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri
Otomotiv Yan Sanayi

Tarim

Elverisli cografi kosullari ve iklimi ile tilkemiz, tarim ve tarimla iliskili sanayi dallarinda diinyanin 6nde gelen
Ulkelerinden biri konumundadir. Neredeyse her tirlii tarim Griiniinde Glkemizi diinyanin en blylk Ureticileri
arasina yerlestirecek bicimde artis gosteren ihracat rakamlari, bu ¢arpici durumunu kanitlamaktadir.

1980’lerin ilk yillarinda baslatilan yeniden yapilandirma c¢alismalari, 6zellestirme ve tarim sektérindeki ticari
sinirlamalarin azaltilmasi gibi bir dizi reformla birlikte, buglin diinya ekonomisinin ayrilmaz bir pargasi haline
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gelen i¢ piyasanin ortaya ¢cikmasi ile sonuglanmistir. Bu gelismenin ardindan, islenmis gidalar hari¢ olmak Uzere,
2002 yilinda 1,7 milyar ABD dolari seviyesinde olan tarim UrUnleri ihracati, 2010 yilinda 5 milyar ABD dolari
seviyesine ylikselmistir.

Tirkiye'de son yillarda sulama ve toprak isleme faaliyetlerinde devlet tarafindan saglanan altyapi kolayliklari,
tarimin gelismesini olumlu yénde etkilemistir. S6z konusu altyapi ¢alismalarinda en 6nemli proje, Glineydogu
Anadolu Projesi'dir. Tiirkiye'de 1980 yili sabit fiyatlariyla GSMH’nin %25’ini olusturan tarim sektérinin payi
1990 yilinda %16.3’e, 2002 yilinda da %13.8’e 2009'da % 8,3'e gerilemistir. Bu siire zarfinda, Turkiye tarimdan
sanayi ve hizmet sektoriine dogru gerceklesen ekonomik donitsiminid slirdirmistir. Gayrisafi yurt igi
hasiladaki payinin dismesine ragmen, Tirkiye'deki tarimsal Uretim seviyesi 2000 yilindan bu yana artis
gostermektedir. 2008 ve 2009 vyillarindaki tarimsal Gretim sirasiyla 73 milyar TL ve 79 milyar TL olarak
aciklanmistir. Sektoér, Mart 2010 itibariyla 5,2 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. Bu rakam Tirkiye'deki
toplam istihdamin % 24'Un0 olusturmaktadir.

Tirkiye diinyanin toprak acgisindan biyiik ilkelerinden biridir. Ulke topraklarinin %16'sini gayir ve otlaklar,
%26'sinl ormanlar ve %35'ini tarim alanlar olusturmaktadir. Ekili ve dikili alanin %83.5'inde kuru tarim,
%16.5'inde sulu tarim yapilmaktadir. Tarimsal Uretimin %68.5’ini bitkisel Grlinler, %25.4'Unl hayvancilik,
%2.7'sini ormancilik ve %3.4'lUnl de su Urlnleri olusturmaktadir. Tarla Urinleri ve meyve Uretimi bitkisel
Uretimin yaklasik dortte Gglnl kapsamakta, tarla Grlnleri icerisinde bugday ilk sirada yer almaktadir. Tirkiye;
findik, incir ve kayisi Gretiminde diinyada 1., taze sebze, Uzim ve titlin Uretiminde 4., bugday ve pamuk
Uretiminde ise 7. siradadir. Bu biyik potansiyel hububat, baklagiller, yagh tohumlar, meyve ve sebze, kesme
cicek, kimes hayvanlari, sit ve sit Grinleri, balik Grlnleri, bal ve titln gibi ¢ok cesitli Grinlerin Gretilmesine
olanak saglamaktadir.

Turkiye findik, kuru kayisi, ¢ekirdeksiz kuru tGziim ve kuru incir gibi pek ¢ok tarim Urliniinlin Uretiminde ve
ihracatinda uluslararasi alanda 6nemli bir Gstlnlige sahiptir. Ayrica, Turkiye'nin gida sanayisi komsu (lkelerin
gida sanayilerinden ¢ok daha ileri durumdadir. Bu faktérler g6z 6niinde bulunduruldugunda, Dogu Avrupa, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika (EMEA) bolgesindeki en biylk tarim Griinii ihracatgilarindan biri olan Tirkiye’nin bu
alandaki dis ticaret dengesi de acik ara pozitiftir.

74 milyonluk nifusa sahip Tirkiye’nin gelir seviyesi giderek artmakta; bu da Tirkiye'yi bélgesindeki en biliyik
pazarlardan biri haline getirmektedir. Geng neslin degisen tuketim aliskanliklari da yurt igi tiketimi 6nemli
Olglide artirmaktadir.

Yakin gecmise kadar tarima olan ilgide bir azalma gézlenmesine ragmen son yillarda 6zellikle organik tarimin
onem kazanmasi, kiresel isinma ve kuraklik artan niifus gibi gerekgelerle tarimin yeniden 6nem kazandigi
gozlenmektedir. Son dénemlerde, 6zel girisimcilerin tarim sektériinde yatirnrm yapmaya olan ilgileri artmaktadir.

Ulkemiz, asagidaki &zellikleri sayesinde girisimcilere tarim sektériine yénelik verimli bir yatirm ortami
sunmaktadir:

Elverisli iklim kosullari ve dnemli pazarlara yakinlik da dahil olmak tizere, giigli cografi konum

Ozellikle emek-yogun gida liretimi faaliyetleri acisindan &ne ¢ikan rekabetci is glicli

Sektor icin gerekli olan hammaddelerin ¢ok biyiik bir bolimiiniin mevcut olmasi

Bliylk sulama projeleri, altyapi gelistirme c¢alismalari ve kiigiik tarim arazilerinin desteklenmesiyle sireklilik
kazanan devlet yatirimlari.

Tarim yatirimlarina yonelik devlet destegi

Giderek gelisen otomasyona bagli olarak artan Gretim verimliligi

Tarim sektorine iliskin 6nemli rakamlar:

Turkiye kuru incir, findik, cekirdeksiz kuru Gziim/kuru Giziim ve kuru kayisi Gretiminde diinya lideridir.
Toplam tarim Urlinl ihracati (islenmis gidalar dahil) 2010 yilinda 12 milyar ABD dolarina ulasmistir.
Tiirkiye, bolgesindeki en biyuk siit ve siit Grinleri Gretimini gerceklestirmektedir.
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Turkiye'nin yaklasik 11.000 bitki tlirline ev sahipligi yaptigi tahmin edilmektedir. Avrupa’daki toplam bitki tlir
sayisi ise 11.500'd{ir.

2002 yilinda 24 milyar ABD dolar seviyesinde olan tarimsal lretim 2010 yilinda 62 milyar ABD dolarina
ulasmistir.

Tirkiye'nin, Cumhuriyetin 100. yilinin kutlanacagi 2023 yilina yonelik iddiali vizyonu geregi tarim sektériine
iliskin yiksek hedefler dngoriilmektedir. Bu hedefler arasinda asagidakiler yer almaktadir:

150 milyar ABD dolari degerinde tarima y&nelik GSYiH

40 milyar ABD dolari degerinde tarim ihracati

Tarimsal Gretimde en biyik bes lilkeden biri olmak

8,5 milyon hektar sulanabilir arazi (su anda 5,4 milyon)

AB ile karsilastirnldiginda balikgilikta 1 numara olmak

Gugli Noktalar

Tarimsal Uretim icin uygun ekolojik kosullar ve iklim

Tarim sektoriindeki yatirimlar icin saglanan devlet destekleri

Aralik 2009 verilerine gore 73 milyon olan niifus sebebiyle Tirkiye'nin bolgede artan 6nemi

Tirkiye'nin tarimsal Gretimde komsularina gére daha gelismis olmasinin 6nemli ihracat firsatlari sunmasi
Orta Dogulu ve diger yatinnmcilar tarafindan Tiirk tarimina son zamanlarda artan oranda ilgi gosterilmesi
ilerleyen otomasyona bagli olarak tiretim verimliliginde goriilen artis

Zayif Noktalar

Yiksek derecede devlet siibvansiyonuna bagli olan ve ¢ok fazla pargalanmis yapida olan kiglik isletmelerin
agirlikta olmasi

AB uyum slireci halen devam etmekte oldugundan, Tirkiye’'nin AB {ilkelerine canli hayvan ihracatindaki
sorunlarin ¢éziilememis olmasi

Uretimdeki verimliligi artiracak olan makineli tarimin kiigiik capl ciftlikler icin yiiksek maliyet yaratmasi

Yem ureticilerini (6rn; misir) dogru orantili etkileyen yem fiyatlarindaki artisin hayvancilik sektoriini ters oranda
etkilemesi

Firsatlar

Turkiye’'nin stratejik cografi konumu ticaret icin cok 6nemli firsatlar sunmaktadir
Turkiye'nin olasi AB lyeligi cok 6nemli ihracat firsatlari sunmaktadir

Rekabetgi iscilik Ucretleri

Saglik konusunda artan bilince bagl olarak organik tarimda goérilen artis

Tehditler

Kuraklik ve sel gibi hava kosullari tarimsal Gretim igin tehdit olusturmaktadir
Degisken yem fiyatlar

Tarimsal sibvansiyonlarin kisilmasi icin devlete yapilan baski

Gida

Turk gida sektorii, perakende satis yerlerince sunulan segeneklerin cesitliligi nedeniyle talepte artis gosteren Tirk
tuketicileri ile birlikte son yillarda istikrarl bir bliyiime kaydetmistir. Tam zamanl islerde ¢alisan kadin sayisindaki
artisin yani sira, net gelirin artmasi ve tiketim egilimlerinin degismesi, hazir yemek ve donmus gida gibi ambalajh
ve islenmis Grinlere olan ilginin artmasini saglamistir.

Turkiye, sektor gelistikce beslenme diizeninin 6nemli bir parcasi olan ekmek ile birlikte en biylk unlu mamul
pazarlarindan biri haline gelmektedir; bu da llkeyi bu sektérde diinyada kisi basina en yliksek tiiketim oranlarinin
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gorildugi llkelerden biri yapmaktadir. Ote yandan, siit, yogurt, peynir, kefir ve ayran gibi yan sektér siit Griinleri
geleneksel Tirk beslenme dizeninin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Geleneksel olarak Tirk sit Grtnleri
pazarina hakim olan ambalajsiz Griinler, genis ¢caph bir blylimeyi engellemistir; ancak yatinmcilar icin de bir
potansiyel ortaya ¢ikarmistir.

Yiyecek, icecek ve tiitlin sektorii de, 2010 yilindaki % 27’lik oraniyla Tirkiye’de hane halki tiiketiminde en yiksek
paya sahiptir. Ulkenin geng niifusuna bagl pazar biyiikliigi, dinamik 6zel sektér ekonomisi, yiiksek turizm geliri
ve elverisli iklim kosullari sektoriin gliclii yanlari arasinda yer almaktadir.

Yiyecek ve icecek sektord, Turkiye’nin ihracatina da katkida bulunmaktadir; 2010 yilinda toplam ihracatin yaklasik
% 6’sini olusturarak 6,7 milyar ABD dolari hacme ulagsmistir.

Turk yiyecek, icecek ve titin sektorili, yabanci yatirrmcilar icinde en cazip alanlardan birini olusturmaktadir.
Kiresel yatirimcilara karh yatirim firsatlari sundugundan, mithis oranda dogrudan yabanci yatirimi ¢cekerek son
on yilda yaklasik 4 milyar ABD dolarina ulasmistir.

Gucli Noktalar

Geng ve artan nifusuyla, Turkiye’de hem lretim hem de tiketim artis gostermektedir.

Tirkiye gida endustrisi, (ilkedeki mevcut tarimsal tirlin gesitliligi sebebiyle 6nemli ihracat firsatlarina sahiptir.
Gelisen bir llke olarak, tliketici harcamalarini da pozitif yonde etkileyecek olan kisi basi GSYIH'da gelecek
yillarda artis beklenmektedir.

Zayif Noktalar

Kiresel ekonomik krizden etkilenen degisken ekonomik ortam tiiketici harcamalarini engelleyebilir.

Alkollii iceceklerde talebin gelenekler ve yiiksek Ozel Tiiketim Vergisi sebebiyle Avrupa ilkelerine kiyasla diisiik
dizeyde kalmasi.

Firsatlar
ilgi diizeyi yiiksek geng niifusun yeni marka ve iriinlere acik olmasi.

Turizm sektoriindeki bliyliimenin yiyecek ve icecek sektortindeki tiiketimi de artirmasi.
Henliz pazarin olgunluga ulasmamasi sebebiyle yeni Grlinlerin Tlrkiye'ye girebilme firsatlarinin olmasi.

Tehditler

Tarimda istikrarsiz mevzuat ortaminin gida sektoriinii de etkilemesi.

Yiksek enerji ve ham madde maliyetlerinin yiyecek ve icecek Ureticilerinin performanslarini olumsuz etkilemesi.
Diinyadaki yilksek kalite ve distk fiyatta sarap Ureten yeni sarap (reticileri sebebiyle sarap enddstrisinde
yasanan rekabet.

Hayvancilik

Son 20 yilda Tirkiye'nin ntfusu strekli artis gosterirken, hayvan varligi tam tersine azalmaktadir. Turkiye'nin tim
bolgelerinde koyun yetistiriciligi yapilabilmekle birlikte, Orta Dogu ve Glineydogu Anadolu bolgeleri cografyalari
itibariyle cok daha uygundur. Neredeyse sifir besi maliyetiyle Uretim yapmak mimkiindir. Ancak son 20 yilda
basta terér nedeniyle kirsal kesimde yasayan ve hayvancilikla ugrasan nifusun sektorden uzaklasmak zorunda
kalmasi, Tirkiye'nin koyun varliginda énemli azalmaya neden olmustur. 1980 yilinda 48 milyon bas olan koyun
varligl, 25 milyon basa gerilemistir. Koyun varligindaki 23 milyon bas civarindaki azalmanin ekonomiye maliyeti 3
milyar dolari bulmaktadir.

Tarimda ileri Glkelerin ¢ogunda hayvanciligin tarimsal tretim icindeki payi ylizde 50'nin izerindeyken, (Fransa'da
yizde 60, ingiltere'de yiizde 70 ve Almanya'da yiizde 75) bu oran Tiirkiye'de yiizde 25-30 seviyesindedir.
Turkiye'de vyaklasik 4 milyon tarim isletmesinin yilizde 96'sinda bitkisel Gretim ile hayvancilik birlikte
yaptimaktadir. Yalnizca hayvansal lretim yapan isletme orani ise ylizde 4’tir. Hayvancilikla ugrasan isletmelerde
ise hayvan sayisi diistktir. Turkiye'deki isletmelerin ylzde 72'sinde 1-4 bas hayvan bulunmaktadir.
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Tirkiye'de yilda 1 milyon ton kirmizi et tiiketilmektedir. Resmi verilere gore, kesilen hayvanlardan elde edilen et
miktari 400-450 bin ton civarindadir. Aradaki fark Tirkiye'de 550-600 bin tonluk etin kayit disi ve kagak
tiketildigini ortaya koymaktadir. Tirkiye'ye kagak hayvan girisi, sinirlardan 6zellikle Dogu ve Giineydogu
Anadolu'da Van, Hakkari ve Sirnak'tan, Trakya'da Edirne'den, Akdeniz Boélgesi'nde 6zellikle Mersin'den, Karadeniz
Bélgesi'nde de Trabzon'dan yapilmaktadir. iran'dan yapilan hayvan kacakciliginin, Dogu Anadolu Bolgesi'nde
yapilan hayvanciliga darbe vurmakla birlikte, bolge halki icin gecim kaynagi haline geldigi kaydedilmektedir. Kagak
giren etin rakamsal bilangosunun ise yaklasik 5 milyar TL oldugu hesaplanmaktadir.

Gelismis Ulke olmanin 6nemli gostergelerinden biri de hayvansal protein tiketimidir. Tlirkiye'de kisi basina disen
kirmizi ve beyaz et miktari toplami yillik ortalama 16,4 kg'dir ABD ve AB kisi basina diisen ortalama kirmizi et
miktari 85 kg ve Uzerindedir. Tlrkiye’de kirmizi et ayni zamanda diinyanin en pahalilarindandir. AB’'nde kirmizi
etin kilosu 3-4 euro dolayindadir. Son zamanlarda yapilan ithalat ile fiyat kontroll ise gegici bir tedbir
goriinimindedir.

Hayvancilikta artan talebin i¢ kaynaklarla karsilanabilmesi icin geleneksel ydntemlerin yetersiz kaldigi
goriilmektedir. Bu yiizden 6lgek ekonomisine dayali, entegre tesisler ile soy i1slahina ihtiyag vardir. Oniimiizdeki
yillarda bu arz eksiginin hizla kapatilmasi geregi sektdrde yeni atiimlari zorunlu kilmaktadir.

Kdiltiir Balikgihdi

Turkiye’de o6zellikle lokantalarda yenilen baliklarin blytk bolimiinin ithal baliklardan meydana gelmektedir.
Lahoz, Somali’den dil baligi, mercan, mezgit, sinarit gibi baliklar Gana’dan, somon baligi, barbunya, kalkan,
uskumru baligi Norveg’ten ithal edilmektedir.

ithal balik dondurulmus ve buzlanmis olmak iizere iki yontemle getirilmektedir. Dondurulmus baligin raf émrii
uzun olmasina ragmen buzlanarak dondurulmadan getirilen baliklarin 2-5 giin iginde tliketilmeleri gerekmektedir.
Balik, bircok gida maddesi ile kiyaslandiginda bozulmasi daha hizli olan bir {irlindir. Bu nedenle depolanmasi ve
tutulmasi konusunda ¢ok daha fazla 6zen gosterilmesi gerekmektedir. Tezgahtaki Uriinlerin diizenli olarak tazelik
kontrolliinden ge¢cmesi zorunlulugu vardir. Tazeligini kaybeden driinler tezgahlardan toplanir ve imha edilir.
Cunkid, bahk bozulma agisindan riskli bir Grlindir. Tazeligi bitmek Uzere olan bir Griin daha distk fiyatla
satilamaz. Uzmanlar giinimizde mensei ve nakil kosullari giivenilir olmayan ithal balik tiketmek yerine, ciftlik
baligi tiketimini dnermektedir.

2009’da denizlerimizden 380 bin ton balik Uretilmistir. Bunun 204 bin tonu hamsidir. Hamsi disindaki deniz
baliklari Giretimi 176 bin ton, ciftliklerdeki balik Gretimi ise 158 bin tondur. Yil icinde deniz Grlnleri avciliginda
%6,14 azalma oldugu halde, yetistiricilikte %4,30 artis saglanmistir. Ciftliklerde en ¢ok cipura ve levrek
yetistiriimektedir. Ciftliklerde ¢ipura 14 ayda, levrek 18 ayda porsiyonluk boya (350-400 gr) ulasmaktadir. Balik
larvalari (yavrulari) belli blyiklige gelinceye kadar steril sularda, daha sonra 45 grama gelinceye kadar
havuzlarda beslenmekte, 2 gramdan itibaren denizdeki aglarin icine atilmaktadir. Ciftlik baligi 1 kg et agirhgina
gelinceye kadar 2 kg yem tiiketmekte, maliyetin ylizde 60’in1 yem teskil etmektedir. Diger gider kalemleri asi,
iscilik ve sabit giderlerdir. Gegtigimiz yillar icinde yasal balik ciftliklerinin tamami agik denize ¢ikarilmistir. Tasinma
maliyetleri ve ardindan yasanan krizden olumsuz etkilenmislerdir. Bankalarin kredileri kismasi ve yem
Ureticilerinin vade kisaltmasi, sektériin en dnemli sorunudur. Hem saglkli balik tiiketimi hem de ithal ikamesi
acisindan ¢iftlik balikgiliginin finansal olarak desteklenmesi gerekmektedir.

Bilisim Teknolojisi

Bilisim teknolojisi, (BT), enformasyon teknolojisi, bilgisayar tabanh bilisim sistemlerinin, 6zellikle yazilim
uygulamalari ve bilgisayar donaniminin incelenmesi, tasarlanmasi, gelistirilmesi, yuritilmesi, yonetimi ve
destegine verilen addir. BT temel olarak bilgisayarlarin ve vyazilimlarin araciligiyla bilginin islenmesi,
donisturtlmesi, saklanmasi, korunmasi, iletilmesi ve bu bilgiye glivenli bir bicimde erisilmesini saglar.

Gunldmizde bilisim teknolojisi terimi, bilgisayar ve teknolojinin ¢esitli yonlerini icine alacak sekilde genislemis
ve bilinir hale gelmistir. BT alaninda ¢alisanlar, uygulama yiklenmesinden karmasik bilgisayar aglarinin ve veri



tabanlarinin tasarimina varan cesitli gorevleri yerine getirirler. Bu gorevlerden bazilari, veri yénetimi, ag
baglantilari, bilgisayar donanimi, veri tabani ve yazilim tasarimi ve sistem ydnetimini igerir.

2009 yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan yiizde 4,3 kigllen Avrupa bilisim pazari, 2010'da yilzde 1,2
blylmistir. Bilisim pazari 2010'da diinyada 2,5 trilyon avroya (3,3 trilyon dolar) ulasirken, Tirkiye bu pazardan
binde 8'lik pay almistir.

Gecgen yil Turkiye bilgi teknolojileri ve iletisim sektori buylkliga 27,3 milyar dolara ulasmis, bu hacmin 20
milyar dolari iletisim, 7,5 milyar dolari bilgi teknolojileri sektériinden ileri gelmistir. iletisim sektérii yiizde 73 ile
toplam sektorde en bliyiik paya sahiptir.

Onceki yil iletisim, 6zellikle 3G alanindaki yatirimlar bilisim sektériiniin biiyiimesinde etkili olurken, gegen yil
ozellikle yazilim ve hizmetlerinin éne ¢iktigi gérilmistir. 2011 yilinda toplam pazardaki biylimenin, ozellikle
yazilim ve hizmetlerde yasanacak bliyiime ivmesi ile devam etmesi 6ngorilmektedir.

Tiirkiye’de 2010 yilinda 10 ve daha fazla calisani olan girisimlerin %90,9’u internet erisimine sahip olup, bu oran
2009 yilinda %88,8'dir. internet erisim orani 250 ve {izeri ¢alisani olan girisimlerde %98,4 iken, 50-249 calisani
olan girisimlerde %96,9, 10-49 ¢alisani olan girisimlerde ise %89,7’dir.

Girisimlerde bilgisayar kullanimi 2009’a gére % 90,7’den %92,3’e yikselmis, 2010 yilinda girisimlerin %90,9’u
internete erisimde genis bant baglanti kullanmistir. DSL baglanti (ADSL, VDSL vb.) %87,3 ile girisimler tarafindan
internete erisimde en ¢ok kullanilan genis bant baglanti tipidir.

Telefon hatti ile ¢evirmeli baglanti veya ISDN gibi dar bant baglanti tipleri ise girisimlerin %18,0'1 tarafindan
kullanilmistir. 2010 yili Ocak ayinda, internet erisimine sahip girisimlerin %78,1’i interneti “bankacilik ve
finansal hizmetler” igin, %28,3’l ise “egitim ve 6gretim” igin kullanmigtir. 2009 yilinda girisimlerin kamu kurum
ve kuruluslari ile iletisimde interneti kullanma orani %66,1’dir. internet erisimine sahip girisimlerde ise bu oran
%72,8"dir.

2010 yili Ocak ayinda internet erisimine sahip girisimlerin %57,8'i web sayfasina sahiptir. Web sayfasina sahip
olan girisimlerin, bu sayfalar Gzerinden sunduklari hizmetler sirasiyla %78,4 ile “lirlin kataloglari ve fiyat listesi”,
%33,5 ile “web sitesinin givenligi ile ilgili olarak glivenlik politikasi beyani, gizlilik mihri veya sertifikasl” ve
%28,1 ile “agik is pozisyonlari icin ilanlar ve gevrimigi (online) is basvurusu”dur.

Enerji

Son sekiz yilda kaydedilen ekonomik biyliime paralelinde, diinyanin en hizli biiyliyen enerji piyasalarindan biri
haline gelen Tirkiye, rekabetci bir yapiya kavusma yolunda hizla ilerlemektedir. Tirkiye Elektrik Dagitim
Sirketi'nin tahminlerine gore, Tirkiye'nin elektrik ihtiyaci 2009 ile 2023 vyillari arasinda yilda % 6 oraninda
artacaktir. Turkiye’nin artan enerji ihtiyacinin yani sira, pazarin serbestlesmesi ve llkenin kendi bolgesinde bir
enerji Gissi haline gelmesi gibi 6ne c¢ikan (¢ 6nemli unsur, Tirkiye'deki yatinnm firsatlarinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Talepteki artis, 6zel sektor tarafindan bazi uzun vadeli yatirimlarin yapilmasina olanak saglamistir. Bu noktada,
Tirk enerji sektorl enerji piyasasinin serbestlesmesinin ardindan hizli bir blylime kaydetmistir. Elektrik
piyasasl, mevzuatin uygulanmasi ve talepteki yiksek artisa paralel olarak yatirimcilarin ilgisini ¢cekecek sekilde
kapasitesini genisletmistir.

Tirk hikGmeti, yatinmcilara yenilenebilir enerji konusunda yeni tesvikler saglayarak onlari Tirkiye'de cesitli
enerji projelerini hayata gecirmeleri icin tesvik etmektedir. Bu da yatirim projelerinin, hiikimetce sunulan tarife
garantisi sayesinde gelecek yillarda hizlanmasini saglayacaktir.

Tirk enerji pazari, ham petrol sondajindan petrol Urinleri ve petrokimyasal dagitimi ve ihracatina, bilinen her
tirld kaynaga dayali elektrik Gretiminden makine ve teghizat imalatina kadar ¢ok cesitli faaliyetler sunmaktadir.
Turkiye'deki enerji ihtiyacinin karsilanmasi icin yapilacak yatirimlarin 2023 yilina kadar toplamda yaklasik 130
milyar ABD dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir.

Tirkiye, Asya ve Avrupa arasindaki stratejik konumu nedeniyle, bodlgesinde 6nemli bir enerji Usst islevi
gormektedir. Turkiye, blyik ve kiguk oOlcekli enerji sirketlerine mikemmel firsatlar sunan ¢ok sayida (yaklasik
36.000 MW enerji potansiyeli bulunan) nehir ve gole sahiptir. Turkiye, jeotermal enerji potansiyeli asisindan
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diinyada 7., Avrupa’da ise 3. sirada yer almaktadir. Jeotermal enerji sektoriinde yapilmasi planlanan yatirimlarin
tamami hayata gegcirildiginde, ekonomiye saglanan toplam katma deger yilllk 16 milyar ABD dolarina
ulasacaktir.

Turkiye, biyodizel ve biyoetanol alanlarindaki yiiksek potansiyelli tarim ve kurulu kapasitesi ile Avrupa’nin
biyoyakit ikmal merkezi olabilir. Turkiye, AB ile ortak bir enerji piyasasi kurabilmek icin enerji sistemini Avrupa
Elektrik iletimi Koordinasyonu Birligi (UCTE) sebekesi ile birlestirmeyi planlamaktadir. Hiikiimet, yenilenebilir
enerji yatinmlari icin tarife garantili tesvikler sunmaktadir. Tirkiye rizgar enerjisi santrallerinin en hizli
blyldigu ulkeler siralamasinda diinya birincisidir ve bu alandaki potansiyelin simdiye kadar yalnizca % 15’i
kullaniimistir.

Turkiye'nin, Cumhuriyetin 100. yilinin kutlanacagl 2023 yilina yonelik iddiali vizyonu geregi, enerji sektoriine
iliskin yiksek hedefler 6ngoriilmektedir. Bu hedefler arasinda asagidakiler yer almaktadir:

125.000 MW diizeyinde kurulu gig (2010 yilinda 54.423 MW idi)

Yenilenebilir enerji payinin % 30'a yukseltilmesi

60.717 km tasima hatti (2010 yihinda 49.104 idi)

158.460 MVA diizeyinde enerji dagitimi birim kapasitesi (2010 yilinda 98.996 MVA idi)
Elektrik kaybinin/kagak elektrik kullaniminin % 5'e duslrilmesi ve akilli sebeke kullaniminin artirilmasi
5 milyar m3 dogal gaz depolama kapasitesi (2010 yilinda 2,6 milyar m3 idi)

Enerji borsasi olusturulmasi

10.000 MW kapasiteli 8 niikleer reaktorin aktif hale gelmesi

5.000 MW kapasiteli 4 nikleer reaktoriin insa edilmesi

Kémir havzalarina 18.000 MW kapasiteli elektrik santrallerinin yapilmasi

Su enerjisinden tam yararlaniimasi

Riizgar enerijisinin 20.000 MW diizeyine cikarilmasi (2010 yilinda 1.694 MW idi)

600 MW jeotermal ve 3.000 MW glines enerijisi kapasiteli elektrik santralleri

Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri

Yenilenebilir enerji, stirekli devam eden dogal siireclerde var olan enerji akisindan elde edilen enerji tiraddr.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin en biylk ozellikleri, karbondioksit emisyonlarini azaltarak, cevrenin
korunmasina yardimci olmalari, yerli kaynaklar olduklari icin enerjide disa bagimhligin azalmasina ve istihdamin
artmasina katkida bulunmalari ve kamuoyundan yaygin ve glclii destek almalaridir. Bir baska deyisle,
ulasilabilirlik, mevcudiyet ve kabul edilebilirlik 6zelliklerinin hepsini birlikte tasimaktadirlar.

Tirkiye'de, enerjideki talep artisi diinya ortalamasi lizerinde gerceklesmektedir. Son 10 yilda Tirkiye, elektrik ve
dogal gaz tiiketim artis oranlari bakimindan Cin'den sonra ikinci sirayr almaktadir. Talep artisi, kaginilmaz olarak
bu alanda bir yatirrm ihtiyacini dogurmaktadir. 1990 yilinda Tirkiye'deki toplam elektrik (iretiminin ylizde
17,7'lik bolimi dogalgaz ile gergeklestirilirken, bu oran 1991'de ylzde 20,9'a yikseldi. 1992'de ylzde 16,1'e,
1993'de yilzde 14,6'va gerileyen cevrim santrallerinde Uretilen elektrigin, toplam Uretim icindeki payr 1999
yilinda yizde 31,2'ye, 2001 yilinda ylizde 40,4'e, 2003 yilinda yilizde 45,2'ye, 2008 yilinda da ylizde 49,7'ye kadar
yukselmistir.

Dogalgaza olan bu yiksek oranh bagimhhk ayrica, 26 Agustos 2009'da ise Kyoto Protokolii’ne imza konmasi
Turkiye’de uzun siredir yenilenebilir enerji konusunda ylikselen bir ilgi yaratmistir. TBMM de bu ilgiden uzak
kalmamis, bir sliredir beklenen Yenilenebilir Enerji Kanunu’nu 2011 yili Ocak ayinda kabul etmistir. Yasa,
yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik Uretiminin tesvikini amacglamaktadir. Kanunda, enerji Uretiminde
kullanilan tesislerde yerli Gretim aksam ve techizat kullanimi durumunda ek destekler uygulanmasi da
ongorulmektedir.

Satin alma ve birlesme danismanlik sirketi IMAP tarafindan hazirlanan rapora gore kiiresel alternatif ve
yenilenebilir enerji sektort, 2009 yilinda krize ragmen hizla bliylimdistir. Alternatif enerjinin ¢ kaynaginin
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gelirleri 2008 yilina gore yizde 15.8 oraninda ylikselisle 144.5 milyar dolara ulasmistir. Devlet destekleri ve
tesvikler diinya genelinde kurulu riizgar kapasitesinin ylzde 31’e, glines kapasitesinin ylizde 47’ye, biyoyakit
kapasitesinin ise ylizde 21’e ¢itkmasini saglamistir. Dijital enerji uygulamalari, enerji tasarrufu aygitlari, elektrikli
araglar gibi akilli enerji teknolojileri daha fazla oranda risk sermayesini ve 6zel sermaye yatirimlarini gekmistir.
2009’un ikinci ceyreginden 2010’un ikinci ¢eyregine kadar alternatif ve yenilenebilir enerji sektériinde ylizde
54.8’lik artisla 20.4 milyar dolar degerinde 391 islem gerceklesmistir. Glines ve riizgar, toplam hacmin yaklasik
ylzde 58’ini olusturmustur. Bu donemde 5.4 milyar dolar degerli 23 alternatif ve yenilenebilir islemi ile Cin,
birinci sirada, ABD ise, 2.6 milyar dolar degerinde 72 islem ile ikinci sirada yer almistir. Onu ispanya, Filipinler ve
Hindistan takip etmistir.

Tiirkiye, basta riizgar ve giines olmak Uzere genis bir yenilenebilir enerji kapasitesine sahiptir. 2011 yilinda yasal
at yapi ve tesviklere de kavusan sektor yiksek kamuoyu destegi almanin yani sira basta Diinya Bankasi kaynakl
olmak lzere ucuz kredi temini imkanlarina da sahip bulunmaktadir.

Tirkiye'nin, Cumhuriyetin 100. yilinin kutlanacagi 2023 yilina yonelik iddiali vizyonu geregi yenilenebilir enerji
sektoriine iliskin yliksek hedefler 6ngorilmektedir. Bu hedefler arasinda asagidakiler yer almaktadir:

Enerji Uretiminde yenilenebilir enerji payinin % 30'a yukseltilmesi

Su enerjisinden tam yararlanilarak mevcut kapasitenin iki kattan fazla artiriimasi

Riizgar enerijisinin 20.000 MW diizeyine cikarilmasi (2010 yilinda 1.694 MW idi)

600 MW jeotermal ve 3.000 MW glines enerjisi kapasiteli elektrik santralleri

Turkiye'nin diinya capinda giines enerjisinden en fazla yararlanan 10 (lkeden biri haline
getirilmesi

Guglu Noktalar

Tirkiye'nin cografi konumu itibariyla ¢cok sayida dogal kaynaga sahip olmasi

Jeotermal kaynaklar agisindan diinyada ilk bes (ilke arasinda olmasi

Gunes enerjisi potansiyelinin bircok Avrupa (lkesinin toplam potansiyelinden yiiksek olmasi

DSi 2009 Yillik Raporu’na gére, Tirkiye’deki hidroelektrik santrallerinin sayisinin 213’e, kurulu kapasitesinin ise
14,3 GW’a ulagmis olmasi

Bliyime potansiyeli agisindan Tirkiye elektrik piyasasinin Avrupa’da en ¢ok gelecek vaat eden piyasalardan biri
olmasi

Zayif Noktalar

Cevre teknolojileri sektérindeki cogu Turk firmasinin buyik cevre projelerini gerceklestirmek icin yeterlilige
sahip olmamasi nedeniyle yabanci firmalarin deneyim ve uzmanligina gereksinim duyulmasi

Avrupa ile kiyaslandiginda enerji kullanimindaki diistik verimlilik

Yerli girisimciler igin finansal kaynaklarin ve uygun kredi olanaklarinin disiik seviyede olmasi

Firsatlar

Yeni yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullanilabilecegi yiiksek bir kaynak potansiyeli bulunmasi (6zellikle bor
ve toryum kaynaklari)

Ekonomik biliyime, sanayilesme ve sehirlesme sonucunda 6zellikle atik yonetimi, su arzi ve yonetimi ve hava
kirliligi kontroll alt sektérlerinde olmak lizere Turkiye’deki ¢evre Uriinleri ve hizmetleri talebinin artmakta
olmasi

Turkiye'nin enerji ithalatini azaltmak icin yenilenebilir enerji konusuna odaklanmaya baslamis olmasi
Yenilenebilir enerji piyasasindaki dnemli yatirim firsatlari

Tehditler
Hidroelektrik ve riizgar santrali ekipmanlarinda disa bagimlilik
Tirkiye’deki ve dliinyadaki yenilenebilir enerji kaynaklarinin kamuya ait olmasi
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Liberallesme siireci ve 6zel sektor yatirimlarinda gecikme olmasi
Otomotiv Yan Sanayi

Artan akaryakit fiyatlari ve ¢evre bilincinin gelismesi ile birka¢ yil 6ncesine kadar prototip olarak tanitilan
elektrikli otomobiller hizla ticari Gretim asamasina gelmektedir. An son Avrupa’nin en prestijli 6dillerinden biri
olan “Car of The Year” unvanini ylizde 100 elektrikli bir model olan Nissan Leaf kazanmistir. Elektrikli
otomobiller, batil Glkelerin tiimiinde vergisel olarak 6zendirilmektedir.

Oniimiizdeki 5-10 yil icinde trafikteki elektrikli otomobil sayisinda geometrik bir artis olacagi beklenmektedir.
Bu ylizden otomotiv yan sanayi yatirimlarimizi éncelikle Tiirkiye’de heniz yeni kurulus asamasinda bulunan
elektrikli otomobil teknolojisi Gizerinde yogunlastirmayi planlamaktayiz.

Tirkiye'nin ilk elektrikli otomobili olacak Renault Fluence ZE'nin kamu kuruluslarina satisinin ardindan Nisan
2012'den itibaren nihai tiiketiciye satisina baslanacaktir. 2012 ortasina kadar da elektrikli Kangoo, elektrikli Clio
ve Zoe modellerinin Gretim bandina girmesi hedeflenmektedir. Renault’'nun elektrikli ara¢ liretme kapasitesi
senede 30 bin adet olacaktir.

Elektrikli Fluence su anki mevcut modeline gore biraz farkli teknik yapidadir. Tamami elektrik motoruyla tahrik
edilen bu model igin alt yapi kurulmasi sarttir. Bunu yapabilmek icin Renault istanbul Biiyiiksehir belediyeleriyle
isbirligi anlasmalari imzalamis, ardindan Ankara ve Gaziantep belediyeleri ile isbirligi yapmustir. ilerleyen aylarda
diger blyuk illerle bu protokoller yapilmasi hedeflenmektedir.

Son cikan torba kanunu ile Fluence'in yiizde 3'liik bir OTV ile vergilendirilecegi konusu aydinliga kavusmustur.
Dolayisiyla artik arabayi satin almakla ilgili bir problem kalmamistir. Sadece miisteri otomobili aldiktan sonra
kullanirken sarj edilmesi icin istasyonlarin ve alt yapinin kurulmasi bundan sonraki en biyiik gelisim asamasi
olarak goziikmektedir.

Elektrikli arag¢ yeni bir teknoloji ve Uretim sayilari az oldugu icin birkag tane diinya devi firma, tim marka ve
motorlara ayni akii moddillerini ve ayni elektronik komuta Unitelerini saglamaktadir. S6z konusu firmalar, gesitli
ayarlar yaparak kendi modellerini tim markalarda kullandirmaktadir. Tirkiye’de de slire¢ bu sekilde
baslayacaktir. Ancak zaman icerisinde bir entegrasyon veya yerlilestirme olacak ve mevcut konvansiyonel
motorlu araglarda oldugu gibi giicli bir yan sanayi tesekkil edecektir.

3. MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI STATUSUNDEN CIKILMASININ VERGi AVANTAJINI
YiTIRMESINE YOL ACACAGINA iLiSKiN BiLGi:

Yatirim Ortakhklarinin kazanglari 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. Maddesi geregince Kurumlar
Vergisinden istisnadir. Ana sozlesme degisikliginin Genel Kurulda onaylanmasi durumunda Atlantis Yatirim
Ortakligi A.S.'nin yatirm ortakligi statlsiinden ¢ikmasindan itibaren kurum kazanci tGzerinden %20 oraninda
Kurumlar Vergisi 6denmeye baslanacaktir.

Yatirnm ortakliklarinin temettii 6demesi "brit=net" oran Uzerinden yapilmakta olup, stopaj kesintisi
yapilmamaktadir. Ana s6zlesme degisikliginin Genel Kurul’da onaylanmasi durumunda Atlantis Yatirim Ortakhgi
A.S.'nin yatirnm ortakhg: statisiinden ¢ikmasindan itibaren tam mikellef kurumlar harig tam mikellef gergek
kisi, dar mikellef gercek kisi ve dar mukellef tlizel yatirmcilara temetti dagitiimasi durumunda (Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi varsa anlasma hiikiimleri géz éniinde bulundurularak) % 15 stopaj kesintisi
yapilacaktir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda yatirimcilarin yatirim ortakliklarinin hisse senedi alim satimi neticesinde
olusacak gelirleri lizerinden Gegici 67. madde kapsaminda %10 stopaj kesintisi yapilmaktadir. Ana sézlesme
degisikliginin Genel Kurul’da onaylanmasi durumunda Atlantis Yatirirm Ortakligi A.S.'nin yatirrm ortakhgi
statisliinden ¢ikmasindan itibaren bu oran diger hisse senetlerinde oldugu gibi % 0 uygulanacaktir.



4. MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI STATUSUNDEN CIKILMASININ iMKB KOTASYON
KOSULLARI ACISINDAN DURUMUNUN TEKRAR DEGERLENDIRILECEGINE iLiSKiN BiLGi:

Ana sozlesme degisikliginin Genel Kurul’da onaylanmasi durumunda Atlantis Yatirnm Ortakhgi A.S.'nin yatirim
ortakligi statiisiinden ¢ikmasi ile kotasyon kosullari agisindan durumunun tekrar degerlendirilmesi icin iIMKB'ye
basvurmasi gerekmektedir.

IMKB tarafindan yapilacak degerlendirme sonunda IMKB Yonetim Kurulu’nca alinacak olan karar ile sirketimiz
paylari, sirketimizin durumuna uygun pazarda islem gorecektir.

5. IMTIYAZLI (A) GRUBU PAY SAHIBi ANIL ERK YILMAZ'IN PAYLARI SATIN ALMA
TAAHHUDU:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VI, No:30 sayili Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin
27.maddesinin 1.fikrasi uyarinca, menkul kiymet yatirim ortakligi statsiinden ¢ikmak isteyen ortakliklarin, esas
sozlesme degisikligi yapmasina Kurulca uygun goriis verilebilmesi igcin genel kurul toplantilarinda, menkul
kiymet yatirnm ortakhgl statlisiinden g¢ikma sonucunu doguracak esas sézlesme degisikliklerine olumlu oy
kullanan ortaklar disindaki tiim ortaklarin sahip olduklari paylarin s6z konusu hususa iliskin basvurunun kamuya
ilan edildigi tarihten 6nceki alti aylik dénem icinde olusan, glinliik agirlikh ortalama borsa fiyatlarinin ortalamasi
ile ayni doneme iliskin kamuya aciklanan pay basi net aktif degerin agirlikh ortalanmasindan yiksek olani ile
satin alinacaginin taahht edilmesi gereklidir.

Konu ile ilgili olarak, Sirketimiz nama yazili imtiyazh (A) grubu pay sahiplerinden Anil Erk Yilmaz 03.01.2012
tarihinde, Atlantis Yatirnm Ortakhg A.S.'nin yatirnm ortakhg statlsiinden g¢ikma basvurusu ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VI, No:30 sayili Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin
27.maddesinin 1.fikrasi ¢ercevesinde, Sirket'in yatirim ortakhgi statlstinden ¢ikmasina iliskin esas sdzlesme
degisikliklerinin genel kurulda onaylanmasi halinde, sirket genel kurul toplantisinda olumlu oy veren ortaklar
disindaki tim ortaklarin paylarini, basvurunun kamuya ilan edildigi tarihten 6nceki alti aylik donem iginde
olusan, glnlik agirlikh ortalama borsa fiyatlarinin ortalamasi ile ayni déneme iliskin kamuya aciklanan pay basi
net aktif degerin agirlikh ortalanmasindan yiksek olani ile genel kurul toplantisini takip eden 6 is gini
icerisinde satin alacagina iliskin bir taahhitnameyi imzaladigini ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na gdnderdigini
sirketimize bildirmistir.
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