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YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI:
Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri 21/06/2011 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile 2 yil siireyle gérev yapmak iizere secilmislerdir.

Tayfun Uzunova Yonetim Kurulu Bagkani
Namik Bahri Ugras  Yonetim Kurulu Baskan1 Yrd.
Kamil Engin Yesil ~ Yénetim Kurulu Uyesi

Vedat Kalkuz Yonetim Kurulu Uyesi
Cengiz Dilli Yonetim Kurulu Uyesi
Kaan Kursun Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Altiparmak  Yénetim Kurulu Uyesi

Behzat Inan Denetgi

FAALIYET OZETI:

Gerek yurtiginde gerekse yurtdisinda istigal konusuyla ilgili Irak gibi iilkelerde finans riski
olmayan projelerle ilgilenilmektedir. Konuyla ilgili girisimlerimiz ve arastirmalarimiz
siirdiirlilmektedir.

2011 yihnda, sirketimiz faaliyetlerini Tirkiye disinda Trak, Suudi Arabistan, Birlesik
Tanzanya Cumbhuriyeti gibi iilkelerde yogunlastiracaktir.

Ozellikle, Irak’in yeniden insa siirecinde etkin bir rol {istlenebilmek maksadiyla Bagdat'ta
sube agilmasi planlanmis calismalar devam etmektedir.

Suudi Arabistan’da {ist yap: ve alt yapi projeleri igin, yerel ortak arayisina baslaniimas
planlanmugtir.

Yurtdisi Projelerimiz

Irak;
1) Yatirimei olarak LUKOIL (Rusya Federasyonu) firmasi tarafindan {istlenilen West

Quarna Projesi’'ne ana miiteahhit olarak teklif hazirlayan Petrofac firmasina insaat
isleri i¢in teklif hazirlanmis ve gonderilmistir. Goriismeler devam etmektedir.

2) Yatirimer olarak ENI (ltalya) firmasi tarafindan istlenilen Zubair Qil Field
Projesine ana miiteahhit olarak teklif hazirlayan Petrofac firmasina insaat isleri icin
teklif hazirlanmis ve gnderilmistir. Goriismeler devam etmektedir.



Suudi Arabistan
Suudi Arabistan firmasi olan SAFARI GROUP ile Merkezi Riyad Sehrinde olacak ortak
bir sirket kurulug calismalarina baslanilmistir.

Tanzanya
1.200.000 m* arazi tizerinde 1200 konut, 3 adet otel, aligveris merkezi ve is merkezinden

olusacak, tahmini maliyeti 300 milyon $’1 agacak bir proje igin yetkililerle gériismeler
devam etmektedir.

KURUMSAL VE YONETIM iLKELERI:

Boliim 1- Pay Sahipleri

Pay Sahipleri ile liskiler Birimi

Borova Yapi Endiistrisi A.§.’de pay sahipleri ile iligkiler, Yénetim Kurul Uyesi Saymn
Yagar Altiparmak, Genel Miidiir Sayin Orhan Merih Savasci, Genel Miidiir'e bagl Mali
[sler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimin yiiriittiigii baglica faaliyetler arasinda
sunlar yer alir:

o Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatirimetlara tamitimin yapilmasi ve hissedarlarin
bilgilendirilmesi,

e Sirket Genel Kurul toplantismin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin  hazirlanmasi, tutanaklarin ve faaliyet raporlarmin talep edenlere
génderilmesi,

e Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

e SPK’nun Seri:VII No:54 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’na bildirilmesi,

° Genel Kurul oncesi toplanti hazirhklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi, ana s6zlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’un
onayina sunulmasi,

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Yénetim Kurulu Uyesi : Yasar Altiparmak

Tel £ 0212 288 67 77 (pbx)
Fax 10212288 64 54
E-mail : yaltipar@borova.com
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Genel Midiir : Orhan Merih Savasci

Tel 10212288 67 77 (pbx)

Fax 10212288 64 54

E-mail : orhan.savasci@borova.com
Mali Isler Miidiiri : Mehmet Fuat Giilseren

Tel 10212288 67 77 (pbx)

Fax :021228829 88

E-mail : fuat.gulseren@borova.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi
Borova Yap: Endiistrisi A.$.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi amaciyla, haklarin kullanimin
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda hazirlanmaktadir.

Sirket web sitesinde birgok bilgi yer almaktadir.
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci ve Genel Kurul’da
secilen denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine goére, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel
Kurul’'un yapilmasi i¢in Yénetim Kurulu karart alindizi anda KAP’na aciklamalar
yapilarak Kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul’dan en az 15 giin 6nce Genel Kurul’un toplanacag yer, giindem varsa
Ana Sézlesme degisiklik taslaklari ve vekaletname megi Tiirkiye baskili 2 adet giinliik
gazetede yayimlanir. Bu ilanda ilgili déneme ait bagimsiz denetimden ge¢mis mali
tablolarin incelemeye a¢ik oldugu adres belirtilmektedir.

Genel Kurul’da sbz alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip, sirket
yOnetimine soru sorarak, bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel
Kurul’'umuz Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Hitkiimet Komiseri gézetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul’larda sirket hakim ortaklarinin yapti1 dneriler her zaman dikkate alinmustir.

Genel Kurul tutanaklari hissedarlarimizin  incelemesine agik olup talep edenlere
verilmektedir.



Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirketimizde oy haklarinin kullammina yonelik Ana Sézlesme’mizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ortaklarimiz  arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer
almamaktadir.

Kir Dagitim Politikas1 ve Kir Dagitim Zamam
Kar olustugu takdirde kirin dagitumi, TTK’na ve SPK’na uygun sekilde ve yasal siireler
icinde ger¢eklesmektedir.

Paylarm Devri
Ana Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirici

uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

Béliim 2- Kamuvu Aydmlatma ve Seffaflik

Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizde, Kamu’yu bilgilendirmekle sorumlu birim, Genel Miidiir ve Mali fsler
Miidiirliigt’ diir. Gerekli goriilen bilgiler sikliklarla Kamu’ya duyurulmaktadir.

Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz yurtdigi borsalarda kote olmadigindan KAP disinda Ozel Durum Agiklamasi
yapilmast gerekmemektedir. Ozel Durum Agiklamalari, kanunun Ongdrdiigii siiregte
vapildigindan SPK tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimiz, yatirimcer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla
stirekli iletisim ig¢inde olmak amaciyla, resmi web sitesi www.borova.com adresinde
bulunmaktadir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin gergek kisi ve sahiplerinin, Kamu’ya agiklanmasinda yatirimeiyr etkileyebilecek
dzel bir durum mevcut degildir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamu’ya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket g¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket
calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimu ile ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok
onem verilmektedir.

Calisma siiresince Ggrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir.

Boliim 3- Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge
telekomiinikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.



Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel -alimina ve terfi
mekanizmasina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmistir. insan kaynaklari siireci olarak
amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
- Esit ige esit iicret

- Bagsariya bagli liyakat
- Herkes igin esit firsat

llkelerine bagh kalarak, insan giiciimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global
rekabet ortaminda kalici Gstiinliigiimiizi korumaktir. Bu amacla belirlenen insan
kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosediirlerle tanimlamir ve tiim calisanlara duyurulur.

Miisteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satiginda miisteri memnuniyeti &ncelikli ve

vazgecilmez hedefimizdir.

Biliim 4- Yinetim Kurulu

Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirketimizin Y6netim Kurulunda icraci ve icraci olmayan iiye ayrim yoktur. Yd6netim
Kurulu iyelerinin segildigi Genel Kurulu toplantilarini miiteakip, gérev taksimine iliskin
karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir. Donem
igerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunun
315.maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket konusuna girenisleri bizzat veya baskalar:
adina yapmalar1 ve bu tiir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve
335.maddeleri kapsaminda Genel Kuruldan onay alinmaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi
Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler,Yénetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin ¢alismalari bizzat denetler.

Yinetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yénetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin ana sézlesmesinde acikca
belirlenmistir. Sirketin imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.



