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1. KURUMSAL YAPIMIZ

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu Motors
Limited (Japonya), Itochu Corporation (Japonya) ve Anadolu Grubu ortakliginda halka acgik
bir anonim sirket olup, ana faaliyet konusunu hafif kamyon, kamyonet ve kiguk otobls grubu
ticari araglarin Uretimi ve satisi teskil etmektedir.

Anadolu Isuzu'nun otomotiv sektorindeki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet
uretmek Uzere faaliyete baglayan Celik Montaj A.S. donemine kadar uzanmaktadir. Celik
Montaj A.S. Unvani ile 1986 yilina kadar Skoda kamyonet Uretimini surdiren Sirket, 1983'te
Isuzu Motors Limited ile lisans anlasmasi yapmis ve Temmuz 1984'te istanbul Kartal'daki
fabrikasinda Isuzu marka araglarin dretimine baslamistir. Sirket Uretim faaliyetlerine Agustos
1999 tarihinden itibaren Cayirova Sekerpinar'da glincel teknoloji ile kurulan yeni fabrikasinda
devam etmektedir.

A. Sermaye Yapisi

Sirket sermayesine istirak eden ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki oranlari
asagidaki gibidir.

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI PAY ORANI
Yazicilar Holding A.S. 9.077.665 35,71%
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 4.271.842 16,81%
Isuzu Motors Ltd. 4.319.991 16,99%
Itochu Corporation 3.239.964 12,75%
Halka Arz 4.148.980 16,32%
Diger 361.265 1,42%

25.419.707 100,00%
B. Yoénetim Kurulumuz

30 Mart 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda bir yil sire ile segilmis olan Yonetim Kurulu
tyelerinin isim ve gorevleri sdyledir;

ADI ve SOYADI GOREVi

Mehmet Kamil ESER Ydnetim Kurulu Baskani
ibrahim YAZICI Yoénetim Kurulu Baskani Vekili
Tuncay OZILHAN Yénetim Kurulu Uyesi
Nilgun YAZICI Yoénetim Kurulu Uyesi
Tulay AKSOY Yoénetim Kurulu Uyesi
Suleyman Vehbi YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi
Hilya ELMALIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Sojiro HIYOSHI Yoénetim Kurulu Uyesi
Hideaki ISHIDA Yoénetim Kurulu Uyesi
Hiroshi HISATOMI Yénetim Kurulu Uyesi
Mikio TSUKUI Yoénetim Kurulu Uyesi



C. Denetim Kurulunda Gorev Alanlar

30 Mart 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda bir yil sire ile seg¢ilmis olan Denetim
Kurulu Gyelerinin isim ve gorevleri soyledir;

ADI ve SOYADI GOREVI

Mehmet Hursit ZORLU  Denetgi

Ahmet BAL Denetgci

Irfan CETIN Denetgci
D. lstirakler

Sirketimiz Ant Sinai ve Ticari Urlinleri Pazarlama A.S.'’ne % 99.44 oraninda, Anadolu Isuzu
Dis Ticaret ve Sanayi A.$.)ne ise % 96 oraninda istirak etmis olup, konsolide mali tablolara
bu istirakler dahil edilmektedir.

E. idari Faaliyetler

Sirketimizde gorev alan yoneticilerin adlari ve gorevleri agagida gosterilmigtir:

Adi Soyadi Sirketimizdeki Gorevi

Omer Litfu ABLAY Genel Mudiir

Ahmet Fatih TAMAY Satis ve Pazarlama Direktori
Husni ACIKELLI Uretim Mudiri

Bekir TOMEK Mali isler Miduir

S. Melih BILGE Kalite Kontrol Muduri

Hakan OZENC Ar-Ge Merkezi MidirQ

M. Kemal OZER Malzeme ikmal Miidiri

Arif OZER Satis Sonrasi Hizmetler Muduru
Tungc KARABULUT ihracat Midiri

Efe YAZICI Satis Mudura

Cihan Sevket NALBANT Uretim Planlama ve Stok Kontrol Miduiri
Dilek DONMEZ AGYEL Pazarlama Muduru

Asaf Mert AKSU insan Kaynaklari Midirt

Sojiro HIYOSHI Genel Mudur Danigmani

Kenji OSAKA Genel Mudur Danigmani

Sirketimizde 2010 yih sonunda 492 kisi calismakta iken, cari ddnem sonunda calisan sayisi
518 kisi olmustur.

2. FAALIYETLERIMiZ

A. Sirketimizin Faaliyet Gelisimi

Sirketimiz 1983 yilinda Isuzu Motors Ltd. ile lisans anlagsmasi yaparak Temmuz 1984'de
ISUZU hafif kamyonlarinin dretimine baslamigtir. 1986 yilinda ise sirketimiz tarafindan
geligtirilen midibus Uretimine gecilmistir. Nisan 2004 tarihinden itibaren 4x4 ve 4x2 Pick-up
sinifinda Isuzu Marka D-Max modelinin ithalat ve satisina baslanmistir.
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2009 yiinda Avrupa Birligi regulasyonlarina uygun olarak EURO 4 motorlu Turkuaz
otobuslerinin Uretimine baglanmigtir.

Toplu tagima hizmetinde kullaniimak Gzere tasarlanan 9 m uzunlugunda arkadan motoriu
Citimark OtobUs modeli aracin pazarda kargilastigi olumlu talebe istinaden geligtirme
calismalari devam etmistir.

2010 yiinda Sirket, ara¢ gelistirme faaliyetlerine araliksiz devam etmis ve midibus
grubundaki Novo-Bus model aracin Euro 5 motor ile teghiz edilmis olan modeli gelistirmistir.

2010 yilinda Turkiye'de Euro 4 normuna gecilmis olmasi nedeniyle, Sirket tim kamyon
grubundaki modellerini yenilemis ve Isuzu 700P Euro 4 kamyon araglarin Uretimine
baglamigtir. Bu araglar dayaniklilik yaninda, yakit tasarrufu saglayan, ¢evreci ve performansi
yuksek Euro 4 motorlar ile teghiz edilmistir. Bu araglarin yerlilestirme ¢alismalari 2010 yilinda
da devam etmisgtir.

Kamyon modeli araglardan tasarim c¢alismasi tamamlanan NPR 3 aksli araglar ile NPR 10
ton tasima kapasiteli aracglarin 2010 yilinda satisina baglanmistir.

10 Mayis — 13 Mayis 2011 tarihlerinde dizenlenmis olan IDEF-Uluslararasi Savunma Sanayi
Fuarinda Novo modeli midibus ara¢ guvenlik guglerinin kullanimina yonelik olarak zirhli
olarak sergilenmigtir.

2011 yihnda tasarim c¢aligmalari tamamlanan 9,5 m uzunlugundaki monokok yapidaki

arkadan motor ile techiz edilmis Citibus model toplu tagsima araci 24 Kasim 2011 tarihinde
dizenlenecek ticari araglar fuarinda tanitimi yapilacaktir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine lliskin Faaliyetler

Grup cari faaliyet doneminde Isuzu NPR, NQR Kamyon, NKR Wide, NKR 55 Kamyonet ile
Isuzu Midibus ve Otobus Uretimine devam etmistir.

2011 yil ilk dokuz aylik donemde 6nceki yil ayni ddneme gore Grup’un Uretim ve kapasite
kullaniminda artis olmustur.

MAMUL CIiNSi Uretim Adedi Artis
2011/9 2010/9 SICLT
Kamyon 1.701 929 %83
Kamyonet 594 439 %35
Otobus 870 794 %10
UEIEEA 3.165 2.162 %46



Uretim adedinde 2011 yili cari ddnemde 6énceki yil ayni ddneme gére %46 oraninda bir artis
meydana gelmistir. 2010 yilinda 15 Subat tarihine kadar Uretim faaliyeti olmamis bu nedenle
uretim adedi dusuk kalmistir.

C. Satis Gelisimi

Kosullardaki olumlu gelismelere bagh olarak, Grup’un 2011 yili yurtigi ve yurtdigi toplam satis
adetleri dnceki yil ayni doneme gore % 24 oraninda artmigtir.

MAMUL Satis Adedi Artis

Al 2011/9  2010/9  Orani
Kamyon 1.764 803 %120
Kamyonet 416 516 -%19
Otobus 937 944 -%1
ithal Arag 1.869 1.768 %5
TOPLAM 4.986 4.031 24%

2011 yili ilk dokuz aylik donemde otobus satislarinin 263 adedi (2010/9: 417 Adet ) yurtdisi
satiglardan olugsmaktadir. Avrupa Birli§i normlarina uyumlu olarak gelistirilen yeni Euro 5
otobls modellerinin yurtdigi satiglarinin artmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Anadolu Isuzu ulke genelindeki 35 bayisi ile arag satisini gerceklestirmektedir.

D. IHRACAT

Anadolu Isuzu Otobiis grubu driinlerinin yurtdisi pazarlarda satisini yapmaktadir. ihracat
yapilan baglica ulkeler Azerbaycan, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cezayir, Cek Cumhuriyeti,
Fransa, Hirvatistan, italya, Litvanya, Macaristan, Makedonya, Polonya, Romanya, Slovakya,
Slovenya, Sirbistan ve Yunanistan'dir. Sirket 2011 yili ilk dokuz aylik donemde 14,2 milyon
Euro degerinde ihracat gerceklestirmis olup, yillar itibariyle ihracatin seyri ekteki grafikte yer
almaktadir.
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E.

SATIS SONRASI HiZMETLER

Grup’un musteri memnuniyetinin arttirllmasina dénuk satis sonrasi hizmetlerinde iyilestirme
calismalari devam etmistir.

A — Yurtiginde;

Kamyon,Kamyonet,Otobus araglara 2 yil sinirsiz km. garanti uygulamasi D-Max
araglara 3 yil veya 100.000 km. garanti uygulamasi

91 Yetkili Serviste TS 12047 Belgesi ve TSE standartlarina uygun yapilanma ve
hizmet

120 yetkili servisde elektronik-bilgisayar yazilimh ariza teshis ve yeniden
programlayabilme cihazlari ile kontrol ve onarim hizmeti

120 yetkili servis yol yardim araclari ile 24 saat acil servis hizmeti

Uzman ekiplerle yerinde servis klinik galismalari / yetkili servislere teknik destek
saglanmasi faaliyetleri

D-Max araglar igin 120 yetkili servis buinyesinde olusturulan ayri bakim alanlari (Pit
stop) ile standartlara uygun hizmet saglanmasi

“Bes yildizl servis” projesi kapsaminda 21 yetkili serviste yuksek hizmet kalitesi ile
musteri memnuniyetinin arttirilmasi

B - Yurtdisinda;

Otobus ve Midibusler i¢in 2(iki) yil veya 100 bin km.garanti uygulamasi.

23 Ulkede 19 distributdr servis merkezi ve 103 yetkili servis ile servis,yedek parga ve
yol yardim hizmeti

Elektronik-bilgisayar yazilimli ariza teshis hizmeti verebilen 18 distribUtor servis
merkezi.

F. DIGER FAALIYETLER




Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren devralma,
bolinme veya hisse degisimi konularina iligkin olarak 2011 yil ilk dokuz aylik dénem
icerisinde herhangi bir islem olmamistir. Onemli tutarda maddi/maddi olmayan varlk
alim/satimi veya kiralanmasi gergeklesmemistir. 2011 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde
dcuncu kisiler lehine kefalet, ipotek gibi herhangi bir teminat veriimemistir.

3. SOSYAL SORUMLULUK

A. YIL iCINDE YAPILAN YARDIM VE BAGISLAR

Sirket, 2010 yih ile 2011 yili ilk dokuz aylik dénemde herhangi bir bagista bulunmamistir.

B.ANADOLU ISUZU CEVRE FALIYETLERI

Anadolu Isuzu uretim kalitesi, cevreye saygi, yenilik ve ilk olma gibi ilkeler dogrultusunda
faaliyetlerini sUrdirmektedir. Uretim yapilirken ¢evre mevzuati, is saghgr ve guvenligi
kapsaminda her turlu yasal sorumlulugunu gonullulik esasiyla yerine getirmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak 1997 yilinda Gebze Fabrikasi proje agamasindayken CED Olumlu
Belgesi alinmis ve Agustos 1999'da deneme uretiminin basladigi glinden bu yana Turk
Cevre Mevzuatina bagh kalinarak Uretim faaliyetleri devam etmigstir. Fabrikamiz Atiksu Degar;j
iznine, Emisyon iznine ve Birinci Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Acilma Ruhsatina
sahiptir.

Uretim faliyetlerimizden c¢ikan endustriyel ve evsel nitelikli atiksular, Atiksu Aritma
Tesisi'mizde, desarj iznimizde belirtilen kisitlamalar dogrultusunda Kimyasal ve Biyolojik
Aritma olmak Uzere iki kademede aritiimaktadir.

2005 yili icerisinde fabrikamizda Cevre Yonetim Sistemi kurulmusg ve bu sistem ISO 14001
Sertifikasi ile belgelendirilmistir.

4. KAR DAGITIM

Sirketin Kar Dagitim politikasi 22 Mart 2005 tarihinde agiklanmis olup sirket ekonomik
sartlarinin elvermesi durumunda donem karindan en az % 50 oraninda temettu dagitiimasi
prensibi benimsenmisgtir.

2010 faaliyet déoneminde kar elde edilmemesi nedeniyle 2011 yilinda temetti dagitimi
olmamistir.



