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MERKEZ : ĠSTANBUL 

KAYITLI SERMAYE : 200.000.000 TL 

ÇIKARILMIġ SERMAYE : 50.400.000 TL 

DÖNEM : 01.01.2011 – 30.09.2011 

FAALĠYET KONUSU : Esas olarak Türkiye’de kurulmuĢ veya kurulacak 

olan, geliĢme potansiyeli taĢıyan ve kaynak ihtiyacı 

olan giriĢim Ģirketlerine uzun vadeli yatırımlar 

yapmaktır. 

 

ġirketin 29.04.2011 tarihinde yapılan 2010 yılı ortaklar olağan genel kurul toplantısında ve dönem içinde bir sonraki 

olağan genel kurul toplantısına kadar görev yapmak üzere seçilen Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçileri ile son durum 

itibariyle yönetim kadrosu aĢağıda verilmiĢtir. 

 

Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçiler ġirket AnasözleĢmesi ve ilgili mevzuat çerçevesinde görevlerini yerine 

getirirler. 

 

YÖNETĠM  KURULU  ÜYELERĠ 

 

SERDAR GENÇER 

BAġKAN   

Ortadoğu Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği bölümü mezunu olan Sayın Gençer 1990 yılında T. ĠĢ Bankası 

A.ġ.’de müfettiĢ yardımcısı olarak göreve baĢlamıĢtır. 1998 yılında University of Nottingham’da finans konusunda 

iĢletme yüksek lisans programını tamamlamıĢ ve aynı bankada çeĢitli kademelerde yönetici olarak çalıĢmıĢtır. Sayın 

Gençer halen Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktadır.  

 

AHMET METE ÇAKMAKCI 

BAġKAN YARDIMCISI  

Ortadoğu Teknik Üniversitesi Elektrik-Elektronik Mühendisliği Bölümünden mezun olduktan sonra Syracuse 

Üniversitesinde yüksek lisans ve doktora yapan Sayın Çakmakcı bu üniversitede araĢtırma asistanı ve öğretim görevlisi 

olarak da çalıĢmıĢtır. Savunma Teknolojileri Mühendislik ve Ticaret A.ġ.’de mühendis ve ĠĢ GeliĢtirme Müdürü olarak 

çalıĢan Çakmakcı 2003 yılında T.Teknoloji GeliĢtirme Vakfında Teknoloji Politikaları ve Uluslararası ĠliĢkiler 

Koordinatörü olarak göreve baĢlamıĢ ve 2009 yılında Genel Sekreterlik görevine atanmıĢtır. 

 

ĠLHAMĠ KOÇ 

ÜYE  

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Uluslararası ĠliĢkiler  bölümü mezunu olan Sayın Koç,  1986 yılında 

göreve baĢladığı T. ĠĢ Bankası A.ġ.’de  müfettiĢ ve idareci olarak çalıĢmıĢ, 1997 yılında ĠĢ Yatırım Menkul Değerler 

A.ġ.’de Genel Müdür Yardımcısı olarak göreve baĢlamıĢ, 2001 ve 2002 yıllarında bir süre  ĠĢ Risk Sermayesi Yatırım 

Ortaklığı A.ġ.’de Genel Müdürlük yapmıĢtır. 2002 yılından bu yana ĠĢ Yatırım Menkul Değerler A.ġ.’de Genel Müdür 

olarak görev yapmaktadır. 

 

KEMAL SAÇ 

ÜYE  

Ortadoğu Teknik Üniversitesi ĠĢletme bölümü mezunu olan Sayın Saç, 1992-1993 yıllarında MNG Holding A.ġ.’de 

Maliyet Kontrol Koordinatörü olarak görev yapmıĢtır. 1993 yılında göreve baĢladığı T. ĠĢ Bankası A.ġ.’de müfettiĢ ve 

idareci olarak çalıĢmıĢ olup halen Yönetim Raporlaması ve Ġç Muhasebe Bölümünde Bölüm Müdürü olarak görev 

yapmaktadır. 

 

RECEP FERDĠ MĠSKBAY 

ÜYE  

Ortadoğu Teknik Üniversitesi ĠĢletme bölümü mezunu olan Sayın Miskbay, 1978 yılında göreve baĢladığı T. Kalkınma 

Bankası A.ġ.’den sonra sırasıyla Deloitte&Touche DanıĢmanlık Hiz. Ltd. ve T. Teknoloji GeliĢtirme Vakfında 

çalıĢmıĢtır. Sayın Miskbay halen KDM Finansal DanıĢmanlık Ģirketinde çalıĢma hayatına devam etmektedir. 
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FERHUNDE AYGEN 

ÜYE  

Boğaziçi Üniversitesi ĠĢletme Bölümünden mezun olan ve aynı üniversitede ĠĢletme konusunda yüksek lisansını 

tamamlayan Sayın Aygen 1995 yılında mali analiz uzmanı olarak T. Sınai Kalkınma Bankası A.ġ.’de  göreve baĢlamıĢ 

ve çeĢitli kademelerde yönetici olarak çalıĢmıĢ olup halen aynı bankada Krediler Müdürü olarak görevine devam 

etmektedir.   

 

BURAK SEZERCAN 

ÜYE  

Boğaziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası ĠliĢkiler Bölümünden mezun olan ve City University Cass Business 

School’da Bankacılık ve Uluslararası Finans konusunda yüksek lisans programını tamamlayan Sayın Sezercan 1996 

yılında göreve baĢladığı T. ĠĢ Bankası A.ġ.’de müfettiĢ ve idareci olarak çalıĢmıĢ olup halen Strateji ve Kurumsal 

Performans Yönetimi Bölümünde Bölüm Müdürü olarak görevine devam etmektedir.   

 

 

ĠNCĠ ÖNAL 

ÜYE 

Ortadoğu Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği bölümünden mezun olan ve 1992 yılında T. ĠĢ Bankası A.ġ.’de 

kredi uzman yardımcısı olarak göreve baĢlayan Sayın Önal çeĢitli kademelerde yöneticilik yapmıĢ  olup halen Ticari 

Bankacılık Pazarlama Bölümünde Bölüm Müdürü olarak görev yapmaktadır.  

 

SEZAĠ SEVGĠN 

ÜYE 

Marmara Üniversitesi ĠĢletme Bölümünden mezun olan ve 1990 senesinde T. ĠĢ Bankası A.ġ.’de müfettiĢ yardımcısı 

olarak göreve baĢlayan Sayın Sevgin çeĢitli kademelerde idarecilik yapmıĢ olup Gebze Kurumsal ġubesi müdürü olarak 

görevine devam etmektedir. 

 

EMRE DURANLI 

ÜYE  

Hacettepe Üniversitesi Ġngilizce ĠĢletme Bölümü mezunu olan Sayın Duranlı 1995 yılında T. ĠĢ Bankası A.ġ.’de  

müfettiĢ yardımcısı olarak göreve baĢlamıĢ olup halen ĠĢtirakler Bölümünde Birim Müdürü olarak görev yapmaktadır.  

 

DENETÇĠLER 

 

ALĠ RIZA KAYACAN 

ZEKĠ DAVUT 
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ġĠRKET YÖNETĠM KADROSU 

 

Alim Murat Özgen : Genel Müdür  01.01.2006 -  

Yavuz Emre Ġyibilir : Kıdemli Direktör 01.07.2010 - 

Fatma Banu Gül : Direktör 01.12.2000 - 

Süleyman Burak Bayhan : Direktör 01.07.2011 - 

 

 

01.01.2011 – 29.04.2011 tarihleri arasında görev yapan yönetim kurulu üyeleri ve denetçiler aĢağıda verilmiĢtir. 

 

Zafer MemiĢoğlu : Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Ahmet Mete Çakmakcı : Yönetim Kurulu BaĢkan Yardımcısı 

Hilmi Selçuk Çepni : Yönetim Kurulu Üyesi 

Ġlhami Koç : Yönetim Kurulu Üyesi 

Kemal Saç : Yönetim Kurulu Üyesi 

Elif Aydoğan Özdemir : Yönetim Kurulu Üyesi 

Emre Duranlı : Yönetim Kurulu Üyesi 

Recep Ferdi Miskbay : Yönetim Kurulu Üyesi 

Ethem Öz  : Yönetim Kurulu Üyesi 

Aysel Tacer  : Yönetim Kurulu Üyesi 

Ali Rıza Kayacan  : Denetçi 

Engin EkĢi : Denetçi 

 

 

Dönem içinde görev yapan yönetim kurulu üyesi ve denetçi 

 

Esin Yıldırım Uzun : Yönetim Kurulu Üyesi 29.04.2011 – 08.07.2011  

Engin EkĢi : Denetçi 29.04.2011 – 26.07.2011  
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1. DÜNYADA VE TÜRKĠYE’DE GENEL EKONOMĠK DURUM 

 

2011 yılının ilk dokuz ayında global ekonomik faaliyetlerin yavaĢlaması ve özellikle Avrupa’da borç 

sorununun çözülmesinde ilerleme kaydedilememesi nedeniyle piyasalarda uzun zamandır süregelen olumsuz 

hava devam etmiĢtir.  

 

Ülkemizde yılın ikinci çeyreğinde %8,8 ile beklentilerin üzerinde bir büyüme kaydedilmiĢ ancak  küresel 

bazda olumsuzluğun devam etmesinden dolayı risk algılamasının artması nedeniyle yılın ilk dokuz ayında 

piyasalar aĢağı yönlü bir seyir izlemiĢtir. IMKB-100 endeksi Eylül ayını 2010 sonuna göre %9,56 düĢerek 

59.693  puandan kapatmıĢ, DĠBS gösterge faizi de bileĢik %8,34 seviyesinde gerçekleĢmiĢtir. 2011 yılının ilk 

dokuz ayında ABD Doları ve Avro Türk Lirası karĢısında 2010 sonuna göre sırasıyla %19,36 ve %22,77 

oranında değer kazanmıĢtır. Enflasyonda 2011 yılının Eylül ayında bir önceki yılın aynı ayına göre TÜFE’de 

%6,15 ve  ÜFE’de ise %12,15’lik artıĢ kaydedilmiĢtir. 

  

2.  ORTAKLIK YAPISI 

  

ORTAKLAR  PAY TUTARI (TL) PAY ORANI 

(%) 

  2011/9  

Ġġ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.ġ.  14.619.423,11  29,00 

TÜRKĠYE SINAĠ KALKINMA BANKASI A.ġ.  8.399.999,40  16,67 

TÜRKĠYE TEKNOLOJĠ GELĠġTĠRME VAKFI  5.599.999,60  11,11 

ANADOLU ANONĠM TÜRK SĠGORTA ġĠRKETĠ  3.359.999,76    6,67 

MĠLLĠ REASÜRANS T.A.ġ.  2.239.999,84    4,44 

Ġġ FACTORĠNG FĠNANSMAN HĠZMETLERĠ A.ġ.  447.999,96    0,89 

DĠĞER  15.732.578,33   31,22 

TOPLAM  50.400.000,00 100,00 

 

               

3. FAALĠYETLERĠMĠZ 

 

a. Nakit Yönetimi ve Finansal Göstergeler 

 

2011 yılının ilk dokuz ayında giriĢim sermayesi yatırımları dıĢında kalan portföyün ortalama %5’i döviz cinsi 

menkul kıymetler ile vadeli ve vadesiz mevduatta değerlendirilirken %95’i de TL menkul kıymet ve vadeli 

mevduatta değerlendirilmiĢtir. 

 

2011 yılının ilk dokuz ayında Ģirkete ait temel konsolide tutarlar aĢağıdaki gibidir. 

TL 

  

2011/9 

  

2010 

Aktif   176,411,009  140,543,105 

Özsermaye   172,440,539  138,156,947 

Dönem Karı / (Zararı)  37,753,625  11,665,565 

Piyasa Hisse Fiyatı                              2,04  2,15 

Piyasa Değeri   102.816.000  108.360.000 

 

.  
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30.09.2011 itibariyle özet portföy tablosu aĢağıda verilmiĢtir. 

  

 

 

 

PORTFÖYDE BULUNAN VARLIKLAR 

 

 

YATIRIM 

DEĞERĠ+OPSĠYON 

(TL)  

ENFLASYONA 

ENDEKSLĠ YATIRIM 

DEĞERĠ / RAYĠÇ 

DEĞER (TL) 

VARLIK 

GRUBUNUN 

PORTFÖYDEKĠ 

ORANI (%) 

A.GĠRĠġĠM SERMAYESĠ YATIRIMLARI 42.629.636 60.270.664 31,84 

B. KISA VADELĠ YATIRIMLAR 129.501.003 129.034.962 68,16 

PORTFÖY DEĞERĠ (A+B) 172.130.639 189.305.626 100,00 

C.HAZIR DEĞERLER 162.146 168.706  

D.ALACAKLAR 48.424 48.424  

E.DĠĞER AKTĠFLER 1.061.892 275.998  

F.BORÇLAR (-) 495.570 495.570  

G.OPSĠYON KARġILIKLARI (-)    

NET AKTĠF DEĞERĠ (A+B+C+D+E-F-G)   189.303.184  

PAY SAYISI  50.400.000  

PAY BAġINA NET AKTĠF DEĞERĠ  3,7560  

 

 

b. Projeler 

 

ĠĢ GiriĢim Sermayesi 2011 yılının ilk dokuz ayında 125 proje incelemiĢtir. Projelerin sektörlere göre sayısal 

dağılımı tabloda gösterilmiĢtir.   

 
                      Sektör Dağılımı 2011 ilk dokuz ay 

 

               
Teknoloji  20 

Ambalaj  12 

Perakende  15 

Gıda  12 

Sağlık  9 

Enerji  11 

Ġmalat  12 

Eğitim  4 

Dayanıklı Tüketim  2 

Turizm  2 

Lojistik  3 

Medya  2 

Diğer  21 

Toplam  125 
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c. ĠĢ GiriĢim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.ġ.  Portföy ġirketleri 

 

Bağlı ortaklık ve iĢtiraklerdeki pay oranları 30 Eylül 2011 itibariyle aĢağıdaki gibidir : 

 

 BAĞLI ORTAKLIK VE ĠġTĠRAKLER 

PAY ORANI 

   

(%) 

1- Nevotek BiliĢim Ses ve ĠletiĢim Sis. San. ve Tic. A.ġ.  85,24 

2- Probil Bilgi ĠĢlem Destek DanıĢ.  San. ve Tic. A.ġ.  10,00 

3- ODE Yalıtım San. ve Tic. A.ġ.  17,24 

4- Turkmed Diyaliz ve Böbrek Sağlığı Kurumları A.ġ.  25,78 

5- Ortopro Tıbbi Aletler San. ve Tic. A.ġ.  31,00 

6- Havaalanları Yer Hizmetleri  A.ġ.    6,67 

 

d. Önemli Risk ve Belirsizlikler 

 

ġirketi ve iĢtiraklerini etkileyecek en önemli faktör ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortamında ĠĢ GiriĢim’in 

nakit portföyü, portföyünde bulundurduğu menkul kıymetler açısından faiz, kur ve piyasa riskleri ile karĢı 

karĢıya kalabilme potansiyelini taĢımaktadır. ĠĢ GiriĢim yatırımlarını öz kaynakları ile finanse etmektedir. ĠĢ 

GiriĢim’in alacak ve borç tutarları cüzi miktarlarda olup Ģirket için herhangi bir risk yaratmamaktadır.  

 

ġirketimiz Sermaye Piyasası Mevzuatı kapsamında faaliyet göstermektedir. GiriĢim sermayesi Ģirketlerine dair 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) ilgili tebliğinde ise Ģirketimizin faaliyet alanlarına belli sınırlandırmalar 

getirilmiĢtir. ġirketimiz bu tebliğe göre portföyünün en az %50’sini giriĢim sermayesi yatırımlarına yöneltmek 

zorundadır. Bu durumda ikinci el piyasalarda iĢlem gören ve nakit portföyü değerlendirmek için 

kullanılabilecek yatırım araçlarına portföyünün en fazla %50’sini yatırabilmektedir. Nakit portföyünün 

değerlendirilmesinde de yine SPK’nın tebliğ, ilke kararı gibi uygulamalarının getirdiği Ģartlar çerçevesinde 

yatırım yapılmaktadır. ġirketimiz nakit portföyünün karĢılaĢacağı riskleri en aza indirmek amacı ile piyasa 

Ģartlarını izleyerek portföyündeki yatırım araçlarını vade, para birimi, sabit getiri, değiĢken getiri gibi 

kriterlere göre çeĢitlendirmektedir.  

 

GiriĢim Ģirketi yatırımlarında ise bu Ģirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi ĠĢ GiriĢim’i de 

menfi yönde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek iĢtiraklerimizin bu nedenle 

değerinin düĢmesi dolayısıyla ĠĢ GiriĢim’in de gelirlerinin düĢmesi söz konusu olabilecektir. Ayrıca, giriĢim 

Ģirketinin elden çıkarılacağı dönemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye 

veya planlanandan daha düĢük bir fiyatın oluĢmasına neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler dıĢında, 

yatırım yapılan sektörlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da ĠĢ GiriĢim ve iĢtirakleri için risk 

oluĢturabilecektir. 

 

ġirketimiz giriĢim sermayesi alanında yatırım yaptığı Ģirketleri büyüme potansiyeli olan sektörlerden ve bu 

sektörler içinde rekabet avantajına sahip kuruluĢlardan seçmeye özen göstermektedir. ĠĢ GiriĢim sektörlerde 

meydana gelebilecek olumsuzluklara karĢı riskleri en aza indirmek için de yatırımlarında bir sektöre 

yoğunlaĢmayıp değiĢik alanlara yatırım yapmaya dikkat etmektedir. Yatırım yapılan Ģirketlerin yönetimine 

katkıda bulunulurken, bu Ģirketlerin karĢı karĢıya oldukları baĢta mali riskler olmak üzere çeĢitli riskler 

incelenerek bunların en aza indirilmesini sağlayacak yapıların kurulması hedeflenmektedir.   
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e. Diğer 

 

  ġirket’in Dr. F. Frik Ġlaç 'de sahip olduğu tüm paylarının 30.500.000 (otuzmilyonbeĢyüzbin) ABD Doları 

karĢılığında Recordati'nin iĢtiraki Yeni Recordati Ġlaç ve Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret A.ġ. (“Yeni 

Recordati”)’ye satılmasına iliĢkin olarak, 1 Temmuz 2011 tarih ve 274 sayılı yönetim kurulu kararına 

istinaden, ĠĢ GiriĢim dahil Dr.F.Frik 'in tüm pay sahipleri ile Recordati ve Yeni Recordati arasında 1 Temmuz 

2011 tarihli Pay SatıĢ SözleĢmesi ("SözleĢme") akdedilmiĢtir. SatıĢ iĢlemi 13 Eylül 2011 tarihinde 30.500.000 

ABD Doları (54.408.950 TL) karĢılığında gerçekleĢtirilmiĢtir. 

ĠĢ GiriĢim Sermayesi'nin Probil Bilgi ĠĢlem Destek ve DanıĢmanlık Sanayi ve Ticaret A.ġ.'de sahibi bulunduğu 

payların tamamının 4.000.000 (dörtmilyon) ABD Doları karĢılığında  NetaĢ Telekomünikasyon A.ġ.’ye 

satılmasına iliĢkin olarak, Yönetim Kurulunun 25 Ağustos 2011 tarih ve 280 sayılı kararına istinaden, 

ġirketimiz dahil Probil’in tüm pay sahipleri ile NetaĢ arasında 25 Ağustos 2011 tarihli Pay Devir SözleĢmesi 

("SözleĢme") akdedilmiĢ ve satıĢ iĢlemi 11 Ekim 2011 tarihinde 4.000.000 ABD Doları (7.306.400 TL) 

karĢılığında gerçekleĢtirilmiĢtir. 

ġirketin 28 Haziran 2011 tarih ve 273 sayılı yönetim kurulu toplantısında ġirket Genel Müdürlüğü, kargo 

taĢımacılığı sektöründe faaliyet gösteren Aras Kargo Yurtiçi ve YurtdıĢı TaĢımacılık A.ġ.'nin ("Aras Kargo") 

gerçekleĢtireceği sermaye artırımına ĠĢ GiriĢim’in 17.500.000 TL iĢtirak etmesi suretiyle Aras Kargo'nun %20 

oranında payın iktisabı ve bu meyanda ilgili iĢlemlerin yürütülmesi konusunda yetkili kılınmıĢtır. Bu yetki 

çerçevesinde Aras Kargo'ya ortak olunması amacıyla 28 Haziran 2011 tarihinde bir Sermayeye ĠĢtirak ve Pay 

Sahipleri SözleĢmesi ("SözleĢme") imzalamıĢtır. Aras Kargo Yurtiçi ve YurtdıĢı TaĢımacılık A.ġ.'nin %20 

oranında payının ġirketimiz tarafından iktisabına iliĢkin Rekabet Kurumu’nun izni 17 Ağustos 2011 tarih ve 

11-45/1054-360 sayılı toplantısında verilmiĢ olup, karar 19 Ağustos 2011 tarihinde Rekabet Kurumu’nun 

internet sitesinde yayınlanmıĢtır. Söz konusu pay iktisabının gerçekleĢmesi 28 Haziran 2011 tarihinde 

imzalanan Sermayeye ĠĢtirak ve Pay Sahipleri SözleĢmesi’ndeki diğer ön Ģartların tamamlanmasına bağlıdır. 

 

2010 yılı ortaklar olağan genel kurul toplantısı 29.04.2011 tarihinde yapılmıĢtır. Genel kurul toplantısında 

seçilen ve dönem içinde değiĢen yönetim kurulu üyeleri ile Ģirket denetçileri raporun ilk kısmında 

belirtilmiĢtir. 2010 yılı dağıtılabilir net dönem karından 2.500.000 TL nakit kar  payı dağıtılmasına ve nakit 

kar payı dağıtımının 9 Mayıs 2011 tarihinde baĢlamasına karar verilmiĢ olup rapor tarihi itibariyle nakit 

dağıtım tamamlanmıĢtır.  

 

ġirket 17 Ekim 2011 tarihli yönetim kurulu kararı ile 14 Kasım 2011 tarihinde olağanüstü genel kurul 

toplantısı yapılmasına ve olağanüstü yedekler hesabından çıkarılmıĢ sermayenin %10’u oranında 5.040.000 

TL nakit kar payı dağıtılmasının genel kurulun onayına sunulmasına karar verilmiĢtir. 

 

Olağan genel kurul toplantılarına ait ilanlar yurt çapında yayın yapan iki günlük gazetede ve TTSG’de yasal 

süreler içinde yapılmıĢ ve gerekli belgeler ortakların bilgisine açık tutulmuĢtur. Genel kurul toplantılarına ait 

tutanak ve hazirun cetvelleri ile 2010 yılı faaliyet raporu www.isgirisim.com.tr adresinde yayınlanmaktadır. 

 

Olağan genel kurul toplantısında dağıtılmasına karar verilen nakit kar payına iliĢkin ilan yurt çapında yayın 

yapan iki adet günlük gazetede yayınlanmıĢ olup ayrıca internet sitemizde de kamuoyunun bilgisine 

sunulmuĢtur. 

 

Olağanüstü genel kurul toplantısına ait ilanlar  yurt çapında yayın yapan iki günlük gazetede ve TTSG’de yasal 

süreler içinde yapılmıĢ ve Ģirketin intenet sayfasında da yayınlanmıĢtır.  

 

ġirketimiz tarafından rapor tarihine kadar  1 tanesi düzeltme olmak üzere 21 adet özel açıklama yapılmıĢtır.  

 

Rapor tarihi itibariyle,  Afrika’da yaĢanan açlık felaketi için Türk Kızılayı’na 15.000 TL bağıĢ yapılmıĢtır. 

http://www.isgirisim.com.tr/

