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CIMENTO

KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI
2010 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU Baskan : Mehmet DULGER ( Mart 2010 - Mart 2011 )
Baskan Yardimcisi ve
Murahhas Aza : Philippe LATOURNARIE ( Mart 2010 - Mart 2011 )
Uye : Jacques MERCERON-VICAT ( Mart 2010 - Mart 2011 )
Uye : Guy SIDOS ( Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Louis MERCERON-VICAT ( Mart 2010 - Mart 2011 )
Uye : Gilbert Noel Claude NATTA ( Mart 2010 - Mart 2011 )
Uye : Dominique Frangois RENIE ( Mart 2010 - Mart 2011 )
Uye : Jean Michel ALLARD ( Mart 2010 - Mart 2011 )
Uye : Beyazidi Bestami INAN ( Mart 2010 - Mart 2011 )
Siresi : Yonetim Kurulu Uyeleri bir yil stre icin secilmektedir.
(Esas Mukavelename Md.23)
Sirketin idaresi : Yonetim Kurulu Sirketi idare ve Hisse Sahipleri ile
Uguncl sahislara karsi mahkemeler 6ndnde temsil

eder.

Yonetim Kurulu Sirketin idari ve icrai iglerini ylrutmek
Uzere Genel Mudir tayin edebilir. (Esas Mukavelename

Md.26)
DENET(}iLER Denetci : Benjamin TACHOIRES ( Mart 2010 - Mart 2011 )
Denetgi : Hasan GOKMEN ( Mart 2010 - Mart 2011 )

Denetci : Hisnl BOZKURT ( Mart 2010 - Mart 2011 )
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TARIHGE

Sirketimizin kurulus calismalari 1954 yilinda 115 Konya'li isadaminin énciligiinde
baslamistir.

Sermaye yetersizligi nedeniyle yatirrm faaliyetleri bir sire duran sirketimize
T.Cimento San.T.A.S. ve T.Is Bankasi'nin ortak olmalari saglanmis ve 1963 yilinda
6,20.-YTL.sermaye ve yas sistem teknolojisi ile 200.000 ton/yil gimento kapasitesi ile
Uretime baslamistir.

Aradan 10 yili agkin bir slirenin gegmesi ve sirketimizin artan ¢imento taleplerini
karsilamakta zorlanmasi 2.nci bir fabrikayl giindeme getirmistir. 1976 yilinda kuru
sistem Uretim yapan ikinci tesisimizin devreye alinmasi ile ¢imento Uretim
kapasitemiz 600.000 ton/yil'a ¢ikarilmigtir.

1986 yilinda, kuru sistem Uretim yapan mevcut doner firinimizin dretim kapasitesi
artinlmigtir ve tretim maliyeti yiksek olan yas sistem doéner firinimiz tamamen devre
digi birakilmigtir.

O glnlerden bu gine kadar devamli yenilenen ve kapasitesi artirilan fabrikamizin
bugiinki durumu ise; ¢imento Uretim kapasitesi 1993 yilinda mevcut FLS.¢imento
degirmenine ilave ettigimiz Roller Pres ile 1.100.000 ton/yil'a, klinker dretim
kapasitesi ise 1994 yilinda mevcut doéner firnimizin tadili ile 750.000 ton/yil'a
cikarilmigtir. 1997 yilinda 2.nci bir farin degirmeni, 1998 yilinda ise uguncu bir
¢imento degirmeni, 2007 yilinda doérdinci gimento degirmeni, 2001 yilinda 2.Déner
Firin ilave edilmistir. Bdylece klinker kapasitemiz 1,5 milyon Ton/yil'a, ¢imento
6gutme kapasitemiz 3 milyon ton/yil'a gikmistir.

Tuarkiye‘de hazir beton kullaniminin yayginlagsmaya baslamasi ile sirketimiz 1994
yilindan itibaren Konya merkez 'de 2 adet olmak Uzere Meram, Karatay, Karaman,
Manavgat, Alanya, Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Yeniceoba, Serik, Cihanbeyli,
Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak, 3 adet de mobil santral olmak Uzere toplam 21
adet beton santralini igletmeye agmis, ayrica Giney yoresindeki hazir beton
tesislerimize hammadde temin etmek amaciyla konkasor tesisi kurulmustur.

1989 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Sirketimiz de: T.Cimento San.T.A.$.'nin
% 39,8 oranindaki hisseleri 6nce Kamu Ortakhi§i idaresine devredilmis,daha sonra
halka aciimistir.

1991 yilinda T.is Bankasi, sahip oldugu Sirketimiz hisselerini blok satigla diinyanin
saylili ¢cimento Ureticilerinden olan Fransiz VICAT Grubuna devretmistir. VICAT Grubu
sirketimizde halen % 81,88 istirak payina sahiptir.
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2010 YILI CALISMALARIMIZI YANSITAN
BASLICA BILGILER
2010 YILI 2009 YILI FARK ( +/-)
Ana ortaklik 6denmis sermayesi TL 4.873.440 4.873.440 0
o TL 372.098.031 340.759.244 31.338.787
ler TL 40.406.027 38.534.099 1.871.928
Dénen Varliklar TL 229.932.055 196.720.503 33.211.552
TL 182.572.003 182.572.840 -837
TL 207.983.330 198.122.822 9.860.508
TL 2.395.491 1.759.181 636.310
227 222 5
ersonel 118 106 12
Uretilen Klinker Ton 1.438.100 1.107.850 330.250
imento Ton 1.808.000 1.723.500 84.500
Satilan Cimento (Tiirkiye ici + ihracat) (**) Ton 1.807.168 1.731.776 75.392
eton Satisi m3 1.142.278 997.425 144.853
(**) Ton 0 21.563 -21.563
Ton 5.378 7.758 -2.380
mento Stoku Ton 21.992 21.060 932
Y1l Sonu Klinker Stoku Ton 64.654 7.856 56.798
Satis Gelirleri (Net) TL 215.560.439 179.272.103 36.288.336
aliyeti (-) TL 153.699.400 136.870.419 16.828.981
TL 30.189.868 26.922.424 3.267.444
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar TL 45.424.492 29.102.412 16.322.080

(**) Satilan ¢imentonun 300.356 tonu (2009’da 280.969 ton), satilan agreganin (2009'da 12.288 ton), hazir
beton tesislerimizde dahili sarf olarak kullaniimis olup dahili sarf tutarlari, satis hasilati icerisinde yer
almamaktadir.
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GIRIS
1. Raporun Dénemi :01.01.2010 - 31.12.2010
2. Ortakh@in Unvani : Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi

3. Yonetim ve Denetim Kurulu : Raporumuzun st kisminda gosterilmistir.

4. Doénem iginde Ana

Sozlesme Degisikligi : 31 Mart 2010 tarihli 2009 yilina iligkin olagan genel kurul toplantisinda
sirketimiz Ana Sdzlesmesinin "istigal Mevzuu" baslikli 4.maddesinin tadil edilen
(Nbendi; T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.03.2010 tarih ve
B.02.1.SPK.0.13- 329 / 2404 sayil izni ile T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ig
Ticaret Genel Miidurligi'niin 10.03.2010 tarih ve B.14.0.iITG.0.10.00.01/351.02-
900-33119 sayili iznine istinaden genel kurul tarafindan onaylanmistir. Tadil
edilen ilgili maddenin yeni sekli su sekildedir:

Sirketin  amag ve konusu ile ilgili ve ona yardimci veya Kkolaylastirici
gayrimenkullerin  satin alinmasi, gayrimenkul cins tashihi yaptiriimasi,
kiralanmasi ve her turlG iktisabi, satiimasi, tevhidi, ifrazi veya insasi ve
Uzerlerinde her tirl0 hukuki tasarruflarda bulunulmasi, &6zel hal bildirimi
yukimlilugu kapsaminda gerekli agiklamalarin yapilmasi ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulmasi kosuluyla sirketin amag ve
konusunun gergeklestiriimesi igin yurt icinden ve yurt disindan ipotek veya baska
bir teminat karsilig1 borg¢laniimasi, tam konsolidasyon kapsamina dahil olan
ortakliklar lehine teminat, rehin ve ipotek tesis ve fek edilmesi. Ana
sbzlesmemizin son sekline, www.konyacimento.com.tr ve hitp://kap.gov.tr
adreslerinden erisilebillir.

5. Ortakhgin Sermayesi, hissedarlar, temettl oranlari ve hisse senedi fiyatlari:
Yil icerisinde hisse senetlerimiz istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda arz ve talebe gére olusan fiyatlarla islem
gOérmustir. 31.12.2010 tarihli kapanis bilteninde yer alan kapanis fiyati 254 TL.’dir.
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HiSSE SENETLERIMIZIN 2010 YILI SEYRI

Sayfa No: 6

2. Seans degerleridir.
IMKB ULUSAL 100
. . - . o Endeksi Kapanis
Tarih En Yiksek En Dusuk Kapanig Fiyati Agirlikli Ortalama (Fiyat Endeksi
1/1000)
31.12.2009 73,00 70,50 73,00 71,94 52,96
15.01.2010 79,50 74,50 77,50 77,61 54,01
29.01.2010 97,50 95,00 96,00 96,12 54,65
12.02.2010 98,50 94,00 95,50 95,72 51,06
26.02.2010 139,00 112,00 131,00 123,07 49,71
15.03.2010 128,00 122,00 123,00 124,42 51,97
31.03.2010 126,00 118,00 119,00 121,89 56,54
15.04.2010 122,00 120,00 121,00 120,37 59,06
30.04.2010 125,00 121,00 122,00 122,87 58,96
14.05.2010 112,00 107,00 108,00 109,15 55,75
31.05.2010 107,00 105,00 106,00 105,45 54,38
15.06.2010 116,00 113,00 115,00 114,27 56,42
30.06.2010 122,00 118,00 120,00 119,99 54,84
15.07.2010 148,00 137,00 143,00 142,39 57,69
30.07.2010 141,00 139,00 141,00 140,05 59,87
16.08.2010 139,00 136,00 137,00 137,30 58,82
31.08.2010 140,00 137,00 138,00 137,85 59,97
15.09.2010 149,00 142,00 145,00 144,29 63,40
30.09.2010 156,00 154,00 156,00 155,16 65,77
15.10.2010 156,00 154,00 155,00 155,08 70,10
27.10.2010 159,00 153,00 155,00 155,65 68,59
11.11.2010 151,00 148,00 148,50 149,42 70,08
30.11.2010 140,50 138,50 140,50 139,50 65,35
15.12.2010 175,50 166,50 175,50 172,10 65,50
31.12.2010 256,50 243,00 254,00 252,69 66,00
I —#— IMKB ULUSAL 100 Endeksi Kapanis (Fiyat Endeksi 1/1000) =—®=Kapanis Fiyati |
2 9 80 6 6 3 ¢ & & o 3 6 8 ¢ & 6 8 8 3 38 % %1 1 % % ¢
3+ 41 321 248 26 % 4 % 632 2 % 5 3 3 ¢ 32 8 % 6 % 9
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Sirketimiz hissedarlari, pay orani ve tutarlari ile son Ug¢ yilda yapilan temetti 6demeleri asagida gosterilmistir.

ORTAKLIK PAYI (%)

B PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA
GRUBU)

B KONYA CIMENTO TICARET LIMITED
SIRKETI

m DIGER HISSEDARLAR

HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI (*)

HiSSE ADEQi- ] _
NOMINAL DEGERi HISSE ORANI (%)
PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA
GRUBU) 3.990.201,30 81,88
KONYA CIMENTO TiCARET LTD.STI. 71.219,53 1,46
DIGER HiSSEDARLAR (**) 812.019,17 16,66
GENEL TOPLAM 4.873.440,00 100,00

(*) 31.12.2010 tarihi itibariyle istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusu kayitlari esas alinmistir.
(**) Pay oran1 %5’in altinda olan hissedarlarin toplamini géstermektedir.

YILLAR iTiBARIYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI

BiLANCO DAGITILAN TEMETTU TEMETTU ODENMIS
KARIN ELDE . .
EDILDIiGI YIL KARI (TL) TEMETTU (TL) | ORANI BRUT% | ORANI NET% | SERMAYE (TL)
2007 58.586.943 12.183.600 250,00 212,50 4.873.440
2008 43.764.982 7.131.305 146,33 124,38 4.873.440
2009 28.658.352 4.647.312 95,36 81,06 4.873.440

6. Ortakhgimiz yil icerisinde herhangi bir menkul kiymet ¢ikarmamigtir.

7. Turkiye'de ve bdlgemizde 2010 yilinda Uretilen gimentonun 1.808.000 tonu, satilan gimentonun 1.807.168 tonu (ihracat
dahil) sirketimizce gergeklestiriimistir. Ayrica yil igerisinde hazir beton tesislerimizde 1.142.278 m® hazir beton Uretilmis ve
satiimigtir. Konkasor tesisimizde agrega Uretilmemis olup, agrega satisi yoktur.

8. Ortakhigimizca yil icerisinde gesitli kamu kurum ve kuruluglarina 1.406.077,13 TL. tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.
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FAALIYETLER

A - YATIRIMLAR
Sirketimiz her yil oldudu gibi bu yilda Uretim sisteminde kapasite artirici, istihdam yaratici ve hazir beton

faaliyetlerine yonelik yatirimlarini strdirmustir. Toplam 10.876.384 TL.’ye malolan ve tamamlanarak aktife
alinan, ¢evre duyarliigini artirici ve modernizasyona yoénelik olan yatirimlarimiz ve bu yatinmlarimizin
tutarlar 6zet olarak asagida sunulmaktadir:

- Arsa, yol ve gevre diizenleme : 1.186.644 TL.
- Karaomerler Celik Kopri . 562.572 TL.
- Kati Atik Besleme Sistemi : 1.512.815 TL.
- Isi Geri Kazanim Sistemi . 493.252 TL.
- Yunak Hazir Beton Tesisi : 151.283 TL.
- Mikser, Pompa ve diger tagitlar : 2.359.250 TL.
- isletme Ruhsati : 2.475.000 TL.
- Diger makine, techizat ve demirbaslar

icin yapilan yatirimlar : 2.135.568 TL.

=  Tamamlanmasi planlanan yatirimlarimiz igin; énceki dénemlerde 1.553.602 TL., yil icinde ise 3.977.786 TL.
yatirim harcamasi gergeklestiriimis olup, toplam 5.531.388 TL. tutarli yatinrm harcamalarimizin detaylari ise
su sekildedir:

- Laboratuar Otomasyon Sistemi . 527.954 TL.
- Pivoting Pan Konveydr : 1.649.943 TL.
- Atik Yakma Sistemi : 1.313.210 TL.
- Atik Yakit Hazirlama Sistemi : 1.011.204 TL.
- Ladik Hazir Beton Tesisi . 304.657 TL.
- Diger . 724420 TL.

- Bagh ortakhdimiz Konya Cimento Ticaret Ltd. $ti. ve Toros Cimento San.ve Tic.A.$.'nin yil igcinde yapmis
oldugu herhangi bir yatirnmlari bulunmamaktadir.
Ana ortakhdin (Konya Cimento Sanayii A.$.) 2010 yili yatinm harcamalar toplami 14.854.161 TL. olarak
gerceklesmistir.
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B - MAL VE HiZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER

Sirketimiz Gretim Gnitelerinin kurulu kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlari 2010 yilinda urettikleri
mamul ve yari mamuller, énceki yilla mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

URETIM UNITELERI(CIMENTO)

URETIM KURULU 2010 YILI FiiLi

P . . P . . . KAPASiTE

UNITELERI BIRIM KAPASITE URETIM KULLANIM %
KONKASOR 1 TON/H 125 121,5 97,2
KONKASOR 2 TON/H 290 341,0 117,6
FARIN DEGIRMENI TON/H 130 128,0 98,5
LOESCHE FARIN DEG. TON/H 220 221,6 100,7
DONER FIRIN TON/H 87,5 83,7 95,6
II.DONER FIRIN TON/H 112,5 105,8 94,1
OGUTME 1 TON/H 24 19,1 79,5
OGUTME 2 TON/H 125 100,5 80,4
OGUTME 3 TON/H 115 80,9 70,3
OGUTME 4 TON/H 115 83,3 72,4
PAKETLEME TON/H 400 400,0 100

URETIM MiKTARI

URETIMIN URETIM MIKTARI (TON) GEGEN YILA GORE

CINSI 2010 FiiLi 2009 FIiLi FARKI FARK %
URETILEN KALKER 1.593.934 1.211.723|  382.211 31,5%
URETILEN KiL 646.514 554.038 92.476 16,7%
URETILEN FARIN 2.178.742 1.671.343|  507.399 30,4%
URETILEN KLINKER 1.438.100 1.107.850|  330.250 29,8%
URETILEN CIMENTO 1.808.000 1.723.500 84.500 4,9%
URETILEN H.BETON (M3) 1.142.278 997.419|  144.859 14,52%
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HAZIR BETON (M3)

SATISLARIMIZ
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2007 2008 2009 2010
CIMENTO (TON) 1.541.735 1.754.130 1.731.776 1.807.168
HAZIR BE.I;;),I?) 800.700 960.577 997.425 1.142.278
KLINKER (TON) 267.543 0 7.758 5.378
AGREGA (TON) 80.963 9.274 21.563 0
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CIMENTO VE KLINKER SATISLARI

Sirketimiz 2010 yilinda toplam 1.807.168 ton gimento satisi gergeklestirmis olup, satilan gimentonun 300.356
tonu hazir beton tesislerimizde dahili sarf olarak kullaniimigtir. (Dahili sarf olarak kullanilan gimento tutarlari,
hasilat tutarlari iginde yer almamaktadir) Yil igerisinde 5.378 ton klinker satigi gerceklesmistir.

HAZIR BETON SATISLARI

Yapi malzemeleri igerisinde beton kullanimi énemli bir yere sahiptir. Kolay kullanilabilirligi, isglicii maliyetlerinde
meydana getirdigi tasarruflar ve kalite artirici 6zelligi nedeniyle hazir beton kullanimi giderek yayginlasmaktadir.
Bu nedenle; bdlgemizde, sirketimizin diginda da sayilari hizla artan bir ¢ok yeni hazir beton santralinin agiimig
olmasi dikkat gekicidir. Konya merkez 'de 2 adet olmak lzere Meram, Karatay, Karaman, Manavgat, Alanya,
Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Yeniceoba, Serik, Cihanbeyli, Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak, 3 adet de mobil
santral olmak Uzere toplam 21 adet beton santralinde Konya Cimento Sanayii AS. adina kayith 85 mikser, 21
mobil ve 1 adet sabit olmak Uizere 22 adet beton pompasi ve Konya Cimento Tic. Ltd. $ti. adina kayiti 5 Mikser, 3
adet beton Pompasi ile bu hizmetini surdirmektedir. Hazir Beton tesislerimizden 2010 yili icerisinde toplam
1.142.278 m3 hazir beton satigi gerceklestiriimistir.

KUM-AGREGA SATISLARI

Daha ziyade Alanya ve Manavgat Hazir Beton Tesislerimize hammadde teminine ydnelik Uretim yapan Konkasor
Tesisimizde yil iginde agrega satisi gergeklestiriimemistir. (2009 yilinda 20.919 ton satis gergeklestirilmis olup,
bu satisin 12.288 tonu hazir beton tesislerimizde dahili sarf olarak kullaniimigtir. Dahili sarf olarak kullanilan
agrega tutarlari, hasilat tutarlari icinde yer almamaktadir.)

ISTIRAKLERIMIiZ
Sirketimiz istirakleri, istiraklerimizdeki sermaye payi ile son Ug¢ yilda saglanan istirak kazanglarimiz tarihi
degerleri ile agagida gosterilmistir.

] _ ) TAAI-!_HUT EI?iLEN ISTIRAK o o

ISTIRAK OLUNAN SIRKETIN /| ODENMIS TUTARI | ISTIRAK ISTIRAK KAZANCI (TL.)
UNVANI VE iSTIGAL KONUSU SERMAYESI (TL) (TL) PAYI (%)| 2008 2009 2010
[konYA CIMENTO TiC.LTD.STI. 75.000 74.250 99 - 314.067 |110.639
(Cimento Nakliye Hazir Beton ve Konkasér isletmeciligi)

Si_GMA BETON LABORATUVAR

|HIZM. VE TIC. LIMITED STI. 20.000 10.000 50 500 500 500
(Yapi denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE c¢alismalari yapmak, bu konuda danigsmanlik
hizmetleri vermek)

TOROS CIMENTO SANAYi VE

TICARET A.S. 1.000.000 990.000 99 - - -

(Cimento ve klinker maddelerinin Uretilmesi,yapilmasi, pazarlanmasi, alinip satilmasi,ithal ve ihrag edilmesi,bu
amagcla yurt icinde ve yurt disinda ticari ve sinai tesisler kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip
satilmasi, kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi.)
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KONYA GIMENTO TiCARET LIMITED SIRKETI

Cimento nakliyesi, hazir beton ve konkasor isletmeciligi ile istigal eden Konya Cimento Tic.Ltd.Sti. 2010 yih
faaliyetlerini 568.524,05 TL. vergi dncesi karla (V.U.K’a gére) kapatmistir. istirakimiz Konya Cimento Tic.Ltd.Sti.
hazir beton ve konkasor tesislerimizin isletmeciligi yaninda ¢imento nakliyeciligi faaliyetini de surdirmektedir.
Nakliyecilik isini aktifinde kayitli vasitalari ve piyasadan temin ettigi araclarla gergeklestirmektedir.

SIGMA BETON LABORATUVAR HIiZMETLERI VE TICARET LIMITED SIRKETI

Yapi denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE calismalari yapmak, bu konuda danigsmanlik
hizmetleri vermek konulariyla istigal etmek Uzere 2005 yilinda faaliyete baglayan istirakimizin toplam sermayesi
20.000(Yirmibin)TL.olup, istirak tutarimiz toplam sermayenin yarisi olan 10.000 (Onbin)TL.dir. Diger Kurucu ortak
Bastas Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. olup, bu sirket ile yabanci ortagimiz olan Parficim SA.nin, Bastas
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile de ortakligindan kaynaklanan dolayli sermaye iliskimiz bulunmaktadir.

TOROS GIMENTO SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Cimento ve klinker maddelerinin Uretilmesi,yapilmasi, pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag¢ edilmesi, bu
amagcla yurt icinde ve yurt diginda ticari ve sinai tesisler kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip
satiimasi, kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi konulariyla istigal etmek Uzere 2006 yilinda
kurulan istirakimizin toplam taahhit edilen sermayesi 1.000.000(Birmilyon)TL. olup, istirake sermaye taahhiit
tutarimiz toplam sermayenin %99’u olan 990.000(Dokuzylzdoksanbin)TL.dir. Sirket kurulusunda taahhlt etmis
oldugumuz bu sermayenin %2'(i (247.500 —ikiylizkirkyedibinbesyiiz-TL.) édenmistir.

HUKUKi DURUM

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Gg¢lncu kisiler tarafindan Ana Ortaklik aleyhine agilmis ve devam eden hukuki
ihtilaflar ile ilgili toplam 116.317 TL tutarinda tazminat davasi devam etmekte olup bu tutarin tamami igin
kayitlarimizda (VUK) karsilik ayriimigtir.

Ayrica, ana ortakhdin dava ve icra asamasindaki diger ticari alacaklari toplami 1.837.346 TL. olup, bu tutarin
tamami icin mali tablolarimizda (VUK) karsilik ayriimistir.

C - FINANSAL YAPIYA iLiSKIiN BILGILER

Sirketimizin 2010 yili hesap déneminde bir dnceki yila gore surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi karlihgi 29.102.412
TL.dan, 16.322.080 TL. artigla 45.424.492 TL’ya yukselmistir.

Birikmis amortismanlardaki artis 9.339.427 TL. (2009 yili artis1 12.239.775 TL.) Dénem sonu konsolide kidem
tazminati karsiligr 2.395.491 TL. olarak gerceklesmistir. (2009 yih 1.759.181 TL.)

Sirketimizce igletme sermayesi olarak kullanimlardan ve yatirimlarin finanse edilmesinden arta kalan kaynaklar
sermaye piyasasinda de@erlendirilmis, kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasina 6zen gdsterilmistir.
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SATISLAR FAALIYET KARI
(milyon TL.) (milyon TL.)
Satiglar 2010 yilinda %20 artis gostermistir. 31 Aralik 2010 itibariyle en ylksek seviyesine ulagsmistir.
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YUKUMLULUKLER / OZKAYNAKLAR NET KAR
(oran %) (milyon TL.)
31 Aralik 2010 itibariyle %11 civarindadir. Konsolide net kar 35 milyon Tiirk Lirasina ulagsmistir. Satiglarin %17'sine isabet etmektedir.

D - EGITIM FAALIYETLERI

Konya Cimento, misteri ve calisanlarinin memnuniyetini artirmak ve Uretim kalitesini artirmak igin egitime 6zel
6nem vermektedir.

2010 yihinda galisanlarimiz igin planlanan egitimlerin birgogu gergeklesmis, yil igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyacglar
igin de gerekli goriilen konularda egitimler diizenlenmistir. Kalite, ISG ve Cevre konularinda dis egitimlerin yani
sira, sirketimiz Egitim Biriminin verdigi egitimler ile birlikte toplam 572 kisinin 5760 saat egitim almasi saglanmis,
kisi basina gergeklestirilen egitim 10 Saat diizeyine ¢ikariimistir.

EGITIM KONULARI

14001 Temel Egitimi ISO 14064:2006 Seragazlari Egitimi
14064 Standardi Egitimi ingilizce Egitimi

Akredite iskele Giivenlik Teftisgisi Egitimi ISG Uzmanligi Egitimi

Basing Olgiimi iISG ve Oryantasyon

Boyut Kalibrasyonu Kalite Temel Egitimi

Cevre Sorumlulari igin Cimento Teknolojisi Kurum Kultard

Cimento Sektoriine Ozgl Yiiksekte Calisma Sicaklik Kalibrasyonu

Dar alanlara giris ve kurtarma Terazi ve Kalibrasyon

Dig Ticaret Mevzuati TS EN 17025 Genel Sartlar ve i¢ Tetkikgi Egitimi
Egiticilerin Egitimi Ust Diizey Yénetici Asistanlig
Genel Metroloji ve Kalibrasyon Zaman ve Toplanti Yonetimi
Glivenli iskele Kurulumu Hazir Betonda Otomasyon

Hazir Beton da kalite Hazir Betonda Planlama Koordinasyon
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MESLEKI EGITiM

Konya Cimento Universitelerin gesitli bolimlerinden 45 6grenciye toplam 855 giin yaz staji imkani saglamistir.
Deprem kugaginda bulunan Ulkemizde insaat sektoriinde faaliyet gdsteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip
olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi isbirlidi icerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklari ¢esitli egitim programlari, seminer
ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve mihendislere, kamu
gorevlilerinden akademisyen ve Universite 6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tim
kesimlerden katilim olmaktadir.

E —-KALITE, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI ILE ILGILI SIRKET POLITIKAMIZ

KONYA CIMENTO igin Kalite ve is Sagligi ve Giivenligi sadece ulagiimasi gereken bir hedef degil devamli
gelisme gdsteren bir slire¢ ve bir yasam bigimidir.

Bu nedenle;

Sirketimizin var olan sayginhgini yikseltmeyi,
Tdm galisanlarin génulli katilimi ve sirekli egitimi ile sorunun degil ¢6zimin pargasi olmayi,
Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile ¢alismayi,

Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; ¢alisani, miisterisi ve tedarikgisi ile genis
bir ekip kurmayi,

Kalite ve is Saghg: ve Guvenligi ile ilgili tim yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslar- arasi standartlara
uyarak musterimize kaliteli ve glivenilir irin sunmayi, calisanlarimiz ve toplum icin glivenli bir
sekilde uiretim yapmayi,

Standartlarin ve mevzuatin olmadigi durumlarda en iyi uygulamalari g6z o6nlne alarak kendi
standartlarimizi olugturmayi,

Uriin kalitesini ve gtvenilirligini etkileyen ve is Guvenligi ile ilgili tim slregleri kontrol etmeyi ve
iyilestirmeyi,

Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak igin riskleri degerlendirmeyi,
kontrol altinda tutmay! ve is kazalari ve meslek hastaliklarini engellemeyi,

Miteahhitlerimizi de sistemin ayrilmaz bir pargasi olarak gorerek, is saghgdi ve guvenligi ile ilgili tim
kurallarimiza onlarin da uymasi icin gerekli ortami saglamayi,

Kalite Yonetim Sistemimizin ve iISG Yonetim Sistemimizin etkinliginin sirekli artirlmasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLITIKAMIZ olarak siirdiirmeye devam edecegiz.
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F - KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KONYA GIMENTO SANAYIii ANONIM SIRKETI’NIN
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi
konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2-Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizce, 19/3/2008 tarihli ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Seri: IV, 41 numarali Sermaye
Piyasasi Kurulu‘nun “Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkindaki
Tebligi’nin 3.1.1. Bolimlnin 7.maddesi hikmi geregi “Paylari borsada islem goren ortakliklarda pay sahipligi
haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gosteren, yénetim kuruluna raporlama yapan ve yénetim kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan pay sahipleri ile iligkiler birimi olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletigim Bilgileri:

Adi Soyadi : Tolga Ceran

Telefon : 0.332.346 03 55
Faks :0.332.346 03 65
E-posta : t.ceran@vicat.com.ir

Ayni tebligin 8. maddesinde belirtilen ortakligin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yikimldliklerinin
yerine getiriimesinde ve Kurumsal Ydénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak amaciyla da; Mehmet
Hakan KARABULUT atanmistir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyon Sorumlusu iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Mehmet Hakan Karabulut
Telefon : 0.332.346 03 55
Faks :0.332.346 03 65
E-posta : h.karabulut@vicat.com.tr

3-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse
senetlerinin degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti édemeleri ve
sirketimizde devam eden yatirnm faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik sorular
yoneltilmigtir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullaniimaktadir. Kamuya aciklanan durumlar ve mali tablolar
elektronik imzali olarak IMKB-Kamuyu aydinlatma Platformu araciligiyla da kamuya duyurulmaktadir. 01.01.2010
tarihinden itibaren IMKB'’ye bildirime zorunlulugu olan tiim bildirimler yalnizca Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligi ile gerceklestiriimektedir. www.konyacimento.com.tr adresli sirketimiz internet sitesinde “Yatirimci
Kosesi-Kurumsal Uyum” baslikli ayri bir linkte yatinmcilarin bilgilendiriimesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil
bilgileri, ortaklik yapisi, yonetim kurulu, ana sdézlesme, yillik faaliyet raporlari, kamuya yapilan 6zel durum
aciklamalarina erigim icin IMKB ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) baglanti link adresleri, kurumsal ydnetim
ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara katihm cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar i¢in vekalethname
ornekleri, kamuya aciklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolari gibi diger dokimanlar yer
almaktadir.
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Sirketimiz ana s6zlesmesinde ayrica 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri dahilinde sirket
murakiplarinin, bagdimsiz denetim sirketinin ve kanunlar ¢ercevesinde vyetkilendirilmis kamu kurum ve
kuruluslarinin denetimlerine agiktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2010 yili igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. 2009 yilina iligkin yillik olagan genel kurul
toplantisi sirket merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Ankara Caddesi no:195 42300 Selguklu-Konya”
adresinde 31 Mart 2010 tarihinde yapiimistir. Toplantilara davet ana s6zlesme ve mevzuat hikimlerine uygun
olarak yapiimistir. Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmistir. Genel kurul toplantisinda da
gerekli toplanti nisabl saglanmig, toplantida ilan edilen giindemin disinda gérisulmesi istenen herhangi bir talep
olmamistir. Genel Kurullara ait her tirli dokiiman ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina
gerek basili gerekse elektronik ortamda acik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurula katilim konusunda
yonelttikleri sorular cevaplandiriimig, ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde genel kurula katilim igin blokaj
yazisi olmayanlarin dahi isterlerse nisaba dahil olmamak ve oy kullanmamak kaydi ve sartiyla, genel kurul
toplantilarina katilabilmesi saglanmistir. Genel kurul toplantilarimiza dileyen herkes gbézlemci olarak
katilabilmektedir. Oy kullanma hakki mevzuat hukimleri dogrultusunda verilmekte olup, sirketimiz hissedari
oldugunu, yatinm hesaplarinin bulundugu banka veya araci kuruma slresi iginde basvurarak Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun verecegdi Blokaj yazisinin aslini sirketimize ibraz etmek suretiyle ispatlayan ve hazirun cetveline
suresi igcinde kaydini yaptiranlarca gergeklestiriimektedir. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an soru sorma
haklarini kullanmiglar, gérus ve oOnerilerini kisittama olmaksizin sunmuslardir. Divan heyeti ve ilgili bolim
yoneticilerince bu sorular cevaplanmistir.

Sirketimiz ana sézlesmesinin 27. maddesi hikmU uyarinca; bdlinme, dnemli tutarda malvarhidr satimi, alimi,
kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin alinmasi konusunda yoénetim kurulu yetkilendirilmistir. Genel kurul
tutanaklari ile genel kurula katihm icin gerekli vekalethame ve gindem bilgilerine basili ortamda sirket
merkezinden, elekironik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “kamuyu aydinlatma platformu’ndan
erisilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; pay sahipleri ile iligskiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

5-Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar igin gecerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilikl
olarak sermaye istirak iligkisi icinde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi’nin temsilcisi genel
kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations
Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.’ya aittir. Birikimli oy kullanma ydntemi kullaniimamakta ve ana
s6zlesmemizde bu konuya iligkin bir dizenleme yer almamaktadir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katihm konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz 2006 yili olagan genel
kurul toplantisindan sonra kamuya duyurulmustur. Duyuru metni su sekildedir:

“Buglne kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda da pay sahiplerimizin beklentileri ile girketimizin bidyimesi igin
yapillmasi gereken vyatirimlar ve bu yatirimlarin finansman ihtiyaci arasindaki dengenin korunmasina
calisilacaktir. Bu nedenle fevkalade olaylar disinda; 2007 ve izleyen yillar igin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dogrultusunda dagitilabilir karimizin en az %?20’si ortaklarimiza kar payi olarak dagitilacaktir.
Ancak bu hedef, karlilik seviyesine, sirketin mali durumuna, sinai ve finansal gelisim programlarina bagl mali
ihtiyaclarina, ileriye doniik perspektiflerine ve genel ekonomik gelismelere bagli olarak degisebilecektir.”
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Buguine kadar yapilan tim kar dagitim slrecleri yasal sureler igerisinde gergeklesmis olup, karsilasilan herhangi
bir hukuki durum yoktur. 2009 yilina ait kar dagitim islemlerimize, 2010 yili Mayis ayinda sonunda baglanmis olup
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenen paylara iliskin tam mukellef kurum ortaklarimiza %95,36

(1 Turk Lirasi degerli hisse bagina 0,9536 Turk Lirasi) gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlar
ile dar mukellef kurumlara %15 oraninda gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net %81,06 (1 Turk Lirasi degerli
hisse basina 0,8106 Tirk Lirasi) oraninda nakit kar pay! dagitiimistir. Kaydilesmeyen paylara ait (fiziki hisse
senetlerine) gegmis yillara iligkin kar paylarinin sirketimizce nakit olarak elden O0denebilmesi igin,
hissedarlarimizin 6ncelikle kaydilestirme slirecini tamamlamis olmalari ve bunun ayrica sirketimizce tespit
edilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

7-Paylarin Devri

Ana sOzlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin halka
acik statiisiinde bulunanlarinin tamami istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gdrebilmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan diizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden
kaydi sisteme gegilmis olup, tim pay hareketleri ile temetti 6demeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde,
kaydilesmemis fiziki bilinen hissedarlarimizin pay hareketleri de; hissedarlarin beyanina gore sirketimizin pay
sahipleri ile iligkiler birimi tarafindan hissedarlar programinda takip edilmekte, bdylece fiili paylari temsil etmeyen
pay defterinin aksine, ger¢cek durum beyan esasina uygun olarak glincel izlenebilmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kaydilestirilen sermaye piyasasi araclarina iligkin kayitlarin tutulmasinin usul ve esaslari hakkinda
Tebliginin (seri: IV, no: 28) Gegici 3. maddesi hikmi uyarinca; sirketimiz sermayesini temsil eden ve fiziki olarak
bastirilan hisse senetlerinin girketimizin Takasbank’a teslim konusunda yetkili kildigi araci kurulusa teslim
edilmesi zorunludur. Bu sekilde teslim edilmeyen senetlere bagli mali haklar, MKK'da kayden izlenecek ve
senetlerini bu duzenlemedeki esaslara goére teslim etmeleri halinde tekrar hak sahiplerinin hesaplarina
aktarilacaktir. Pay sahiplerince sirketimize basvuru yapilmak suretiyle gtincellestiriimemis ve kaydilestiriimemis
hisse senetlerinin malikleri ancak, kaydilestirme sdrecinin tamamlanmasi halinde genel kurullara istirak
edebileceklerdir.

Yukarida yer alan yasal duzenlemeler cergevesinde hissedarlarimizin; ellerinde bulunan 6'nci tertip hisse
senetlerini; sirketimizin, hisse senetlerini Takasbank’a fiziki teslim konusunda yetkilendirdigi Ak Yatirrm Menkul
Degerler A.S.'ye veya Turkiye ¢apinda Ak Yatirrm Menkul Dederler A.$.’nin acentasi konumunda olan herhangi
Akbank T.A.S. subesine teslim etmek suretiyle kaydilestirme islemini gergeklestirebilecektir.

Teslim edilecek hisse senetlerinin Uzerinde; 6’dan 21'e kadar 16 adet yeni pay alma kuponu ve 2010 yilindan
2011 yilina kadar 2 adet kar payl kuponu bulunmasi gerekmektedir. (31.12.2010 tarihi itibariyle teslim edilecek
olan fiziki hisse senetleri Uzerinde; 2009 dahil daha eski yillara ait kar pay! kuponlarinin bulunmamasi, kesilerek
ayrica saklanmasi gerekmektedir. Bu eski yillara ait kar payi kuponlari, kaydilestirme streci tamamlandiktan
sonra sirkete teslim edilerek, kontrol edildikten sonra nakit kar paylari alinabilmektedir.) 6'nci tertip hisse
senetlerini sirketimizden henlz almamis olan ortaklarimiz; ellerindeki hisse senetleri ile oncelikle sirketimize
miracaat ederek; 6.tertip hisse senetlerini, eski tertip ve gecersiz olan hisse senetleri ile degistirmeli ve bu
degisim sonrasi gerekli igslemlere baglamalidirlar. Eski tertip hisse senetlerinin degisimi, kupona bagli kar payi
Oddemeleri, kaydilesme sureci ile ilgili olarak pay sahipleri ile iliskiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili ilke karari ile duyurdugu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Il. Bdlim
madde 1.2.2.’de belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz Ozel
Durum Agiklamasi ile IMKB'ye bildirilmis olup, sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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9-Ozel Durum Agiklamalari

ilgili dénem icerisinde (1 Ocak - 31 Aralik 2010), sirketimizce; SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel durum
aciklamalari yapilmistir. internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalari dncelikle IMKB biinyesinde yer alan
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Mudirligi sistemine elektronik imzali olarak gdnderilmistir.
Yapilan ézel durum agiklamalari igin IMKB tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, SPK uygulanan
herhangi bir yaptirrm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigi igin IMKB
disinda bagka bir borsaya agiklama génderilmemigtir.

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukarida Bélim 1’de “Pay Sahiplerinin Bilgi
Edinme Haklarinin Kullanimi” baslikl maddede igerigi anlatildi§i Gizere internet sitemizde ana sayfadan dogrudan
ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini saglayan ayri bir link
bulunmaktadir.

11-Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin  hakim hissedari ve en blyldk pay sahibi, Fransiz menseyli VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.dir. 31.12.2010 tarihi itibariyle; toplam pay orani
%81,88'dir. Sirketimiz blylk ortagi bu pay sahibinin, Tirkiye’de mevcut diger istirak ve bagl ortaklklarinin
isimleri sdyledir: Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Beton Sanayi A.S., Tamtas Yapi
Malzemeleri Sanayi A.S., Aktas insaat Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kihnan kisilerle ilgili bilgiler yénetim kurulumuzun yilik faaliyet raporunda
(y6netim kurulu baskan, lyeleri ve diger imzaya yetkili miduir ve yoneticiler) yer almakta olup, ayrica Ust dizey
yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya
duyurulmaktadir. Basta idari personel olmak Uizere tim galisanlar, “Kamuya agik olma ve tabi olunan mevzuat’tan
kaynaklanan sorumluluklarimizi bilmektedirler.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren
hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gdsterdigimiz sektérde ¢imento ve hazir beton saticisi
olan ve musterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ile kisa ve
uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal
olarak, yodun bir sekilde ticari ig iligkisi icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de
belirli ddnemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilar yapiimaktadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katimi konusunda yapilmig bir calismamiz yoktur.
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15-insan Kaynaklari Politikasi

En son uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde ¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet dizeylerinin
yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz
kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is sagligi ve guvenlidi konularinda yil boyunca muhtelif
donemlerde egitim programi gercgeklestirilmistir. Turkiye’'nin en buylk ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan
sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha basarili sonuglar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak
personelimizin yetkinlik duzeylerinin de ylkseltimesi amaclanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi,
yiuksek performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu st dizeyde olan c¢alisanlarin ekip ruhu
icerisinde gorev yaptidi, nitelikli isglici piyasasi i¢in tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle ¢alismalarimizi
surdurmekteyiz.

16-Miisteri ve Tedarikgilerle iligskiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yonetim Sistemi geredi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandiriir. is Saghgr ve Guvenligi
Sisteminin geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak gorulir ve sisteme katilimlari saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk
Deprem kusaginda bulunan Ulkemizde insaat sektoériinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip

olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi igbirligi icerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklari ¢esitli egitim programlari, seminer
ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve muahendislere, kamu
gorevlilerinden akademisyen ve Universite 6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tim
kesimlerden katihm olmaktadir. Bu faaliyetlerini ¢cagdas pazarlama aktiviteleri ve mdusteriye verilen énem
cercevesinde gelistirerek surdiren Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakli is anlayisini hakim
kilmak, etkin calisma ydntemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim
personelinin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik gesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve
kaltarel etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve guz dénemlerinde 6zellikle makine, elektrik, kimya ve maden
muhendisligi gibi mihendislik dallarinin yani sira igletme, iktisat ve maliye boélimlerinde 6grenim gérmekte olan
Universite 6grencilerine staj; c¢iraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 6grenim o6gdrencilerine de
uygulamali egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontroli igin gimento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi
torbali filtreler ile donatilmistir. Su anda tesislerimizde emisyon Olgumlerine gére toz yodunlugu degeri AB
normlarinin ve yasal sinirlarin oldukga altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baglanmistir.
Fosil yakitlarin ¢cevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, ¢cimento Uretiminde atik yakitlarin degerlendirildigi
sistemlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli tim yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan
alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yad, émrinid tamamlamis lastik, yag ve solventlerle
bulasik haline gelmis tekstil Grinleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya
endustrilerine ait boya ¢amurlari, aritma tesislerinden temin edilen gamur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik
degeri olmayan ve belirli kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimaktadir.
Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evreye yayilan karbondioksit miktarinin azaltiimasi ve ylz
binlerce ton atigin yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de blylk katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika
sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan adaclandirma galismalarimizla binlerce ¢gam, disbudak, ¢inar, sedir,
akgcaagag, igde, mese ve badem agaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet gosteren 6rnek bir
¢imento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu
boélimlerde rehabilitasyon projesi yuritilmekte olup mevcut dogal goletlerin etrafinda yesil alanlar
olugturulmaktadir. Tim hazir beton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz dizenli olarak surdurtlmektedir.
Ayrica Konya’'da, Takkeli Dag ve Sille bolgesinde adaglandirma projelerimizle de binlerce ¢gam fidani ve muhtelif
tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara vermeden devam edilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan : Mehmet DULGER ( Mart 2010 - Mart 2011 )

Baskan Yardimcisi ve

Murahhas Aza : Philippe LATOURNARIE (Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT(Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2010 - Mart 2011)

Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Gilbert Noel Claude NATTA (Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Dominique Frangois RENIE (Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Jean Michel ALLARD (Mart 2010 - Mart 2011)

Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2010 - Mart 2011)
Genel Mudar : Davut ULUS

Yoénetim kurulunda 1 icraci (executive) Gye bulunmaktadir. Philippe LATOURNARIE murahhas aza olarak
yonetim kurulunun icraci tyesidir. Bagimsiz lyeler; Mehmet DULGER ve Beyazidi Bestami INAN’dir. Yénetim
kurulu Gyelerinin sirket diginda gérev yapip yapmalari hususunda yazili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

19-Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz yonetim kurulunu olusturan Uyeler yliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, ylksek okul mezunu, is
hayatinda deneyimli kimselerdir. Bogalan Uyeliklere de ayni nitelikte kigiler aday goésterilip secilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Musteri, hissedar ve c¢alisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde givenilirlik
ve musteri odakl yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bolgelerde ilk akla gelen ve
tercih edilen girket olmak. Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim metotlar ile kalite ve etik degerlerden taviz
vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik
hedeflerimiz Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, butce
hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendiriimektedir.

21-Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen yelerin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komite gérev yapmaktadir.
Bu komite dizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve
raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

22-Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketimiz esas sozlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde ydnetim kurulu Uyelerimizin yetki ve sorumluluklari
acikca yer almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

MADDE: 26- Sirketin digsariya kargi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu temsil hususunda bir karar
almadigi takdirde sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve / veya akdolunacak butiin sé6zlesmelerin muteber
olabilmesi igin bunlarin Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisinin imzasini tasimasi veya Yoénetim Kurulu karariyla
birinci veya ikinci derecede imza yetkisi verilmis olanlardan en az iki imzayi tasimasi gereklidir. Ancak, bu son
durumda imzalardan biri birinci derecede olmalidir. Sirketin tim idari ve icrai islerini yerine getirmek Uzere
Yoénetim kurulu Uyesi olmayan bir Genel Mudur tayin edilir. Genel Mudurin vazife middeti Yénetim Kurulunun
suresiyle sinirli degildir.
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MADDE : 27- Yoénetim Kurulu Turk Ticaret kanunu isbu ana mukavelename ve bu hususlarda sirketin Genel
Kurul tarafindan ittihaz edilen kararlarla kendisine tahmil edilen vazifeleri ifa ve icra ederler. Sirketin maksat ve
mevzuu ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi, kiralanmasi ipotek edilmesi de dahil sirket adina islem yapmak,
sirketi temsil ve ilzam etmek Yonetim Kurulu karariyla olur. Sirket adina yazilan ve verilen butin belge ve
kagitlarin ve sirket adina yapilan bilciimle baglanti ve s6zlesmenin muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi i¢in
bunlarin Yénetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza
edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan kisi veya kKisiler tarafindan sirket tGinvani altinda imzalanmis
olmasi lazimdir.

23-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda Uyelerden ve sirket yoneticilerinden gelen
talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yonetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olagantstu
toplantilar yapmaktadir. Toplantilara ¢agri telefon ve/veya ydnetim kurulu bagkani tarafindan yazili olarak
yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisim sirket insan Kaynaklari Miidiirliigi tarafindan
yapilmaktadir. Bu gline kadar kargi oy durumu ile karsilagiimamistir. Karsi oy olmasi durumunda karar zaptina
gecilmekte ve sirket denetcilerine yazili olarak iletiimektedir. Tim yonetim kurulu toplantilarina mimkin olan
maksimum katiimin saglanmasina ¢aligsiimaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele yapmak yasagini
dizenleyen 334., Rekabet yasagini dizenleyen 335. maddelerinde belirtilen izinler verilmektedir. S6z konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti dncesi gindem maddeleri iginde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz
yonetim kurulu Gyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasadi uygulanmamaktadir. Ancak,
Yonetim kurulu Gyelerimizin sirketle dogrudan veya dolayli olarak islem yapmalari ve rekabet etmeleri s6z konusu
olmamaktadir ki, bundan dolayi olusan herhangi bir ¢ikar catismasi bugine kadar yagsanmamistir.

25-Etik Kurallar
Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal degerlere uygun olarak sirdirmeyi

kalite politikasi ile de taahhlt etmistir. Degerlerimiz: Givenilirlik, adaletlilik, musteri ve kalite odakhlik,
rekabetcilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimcilktir.

26-Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden sorumlu komite ve Kurumsal yonetim komitesi bulunmaktadir. Denetimden sorumlu komite her mali
dénem sonunda olmak Uzere en az 4 kere toplanmaktadir. Yénetim kurulu tarafindan tespit edilen Uyelerden
olusmaktadir. Komite iyeleri; Mehmet DULGER, Beyazidi Bestami inan, Gilbert Natta ve Dominique Renie'dir.
Kurumsal yénetim komitesi de yoénetim kurulu tarafindan tespit edilen lyelerden olugsmaktadir. Komite Uyeleri;
Jacques Merceron Vicat, Guy Sidos ve Philippe Latournarie’dir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve
vazifeleri sunlardir:

1-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna
uygulamalari iyilestirici prensiplerde bulunur.

2-Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢calismalarini koordine eder. Yénetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi, egitimesi ve o6dillendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda galismalar yapar.

3-Ybnetim kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

4-Yonetim kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin performans degderlendirmesi, kariyer planlamasi ve 6dullendirmesi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gézetimini yapar.
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27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin maaslari her yil yaklasik olarak enflasyon oraninda arttiriimaktadir. Yénetim kurulunun
icraci UGyeleri igin performansa dayali bir degerlendirme ve ddulllendirme sistemi bulunmaktadir. 2010 yili Mart
ayinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil siireyle Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgiler igin net 1.690
TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet DULGER’e ayni siire igin
huzur hakki disinda ayrica net 3.380,00 TL/Ay, Yénetim Kurulu Uyesi Dominique Francgois Renie’'ye de net
2.535,00 TL/Ay zorunlu harcama ddemesi yapilmasi karara baglanmistir. Yoénetim Kurulu Uyelerimize bugiine
kadar verilmis herhangi bir bor¢ ve kullandirilan kredi bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak kullanilan krediye
kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

iDARI I_=_AALiYETLER
Sirket Ust Yonetimi

Genel Mudr : Davut ULUS

Genel Mudur Yrd. — Satis ve Pazarlama : Kadir BUYUKKARA
Genel Mudur Yrd. — Teknik : Mustafa SATICIOGLU
Genel Mudur Yrd. — Hazir Beton : Ahmet GOZEN
Yakitlar ve Alternatif Yakitlar Mudird : H. ibrahim BAYSAL
Bilgi islem Miduri : H. Levent iZBUDAK
insan Kaynaklari Miduir : Isa Metin GUDEN
Satis ve Pazarlama Muduir : Sedat OZTURK
Muhasebe Muduru : Mehmet Hakan KARABULUT
Uretim MGdurd : Yahya ORHAN
Elektrik-Elektronik Bakim Miduri : ibrahim DIKMEN
Makine Bakim Madurt : Salih SUNGER
Hammadde Muduri : Suat BOZTAS
Satinalma Mudura : Osman OKTAY
Kredi Middura : Emel DIKMENOGLU
Bagh Ortakligimizin (Konya Gimento Ticaret Ltd. Sti.) Ust Yénetimi
Mudur : Ahmet GOZEN
Mudur Yrd. — Satis ve Pazarlama : Ali UMUR

Muddr Yrd. — Teknik : Ercan KARATAS
Bagh Ortakligimizin (Toros Cimento San. ve Tic. A.S.) Ust Yénetimi
Yoénetim Kurulu Uyesi : Suat BOZTAS
Yoénetim Kurulu Uyesi : Barbaros ONULAY

Personel ve is¢i Hareketleri
Ana Ortakhigin 2010 yilinda personel ve isci hareketi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikali Personel 106 17 5 118
Kapsam Digi Personel 56 11 4 63
TOPLAM 162 28 9 181
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Bagl ortakligimizin (Konya Cimento Ticaret Ltd. $ti.) 2010 yilinda personel ve is¢i hareketi
asagidaki tabloda goésterilmistir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikali Personel - -
Kapsam Disi Personel 166 2 6 162
TOPLAM 166 2 6 162

Diger bagh ortakligimiz olan ve 2006 Mayis’inda kurulan Toros Gimento Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
ise 2 gorevli personeli bulunmaktadir. Sirketimizde ayrica s6zlesmeli olarak 1 Isyeri Doktoru ve 1
Hukuk Misaviri gérev yapmaktadir.

Yil icerisinde cesitli sebeblerle 5 sendikali ve 4 kapsam disI olmak tzere toplam 9 personel is
yerimizden ayrilmis, ayrilanlarin yerlerine 17 sendikali ve 11 kapsam digi olmak Uzere toplam 28
personel ise alinmistir. Yine yil icerisinde Bagli Ortakligimizdan (Konya Cimento Ticaret Ltd. $ti.) 6
personel isyerinden c¢esitli nedenlerle ayriimis, 2 yeni personel ise alinmistir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam disi personelimizin 6zlik haklari kendileri ile imzalanan is s6zlesmeleri hikimlerine gore,
kapsam ici personelimizin ise toplu is sézlesmesi hiikiimlerine gore takip edilmektedir. is yerimizde,
Cimse-is Sendikasi ile CMIS (Cimento Mistahsilleri isverenleri Sendikasi) arasinda 2008-2010
dénemini kapsayan grup Toplu Is Sdzlesmesi sona ermis olup; yeni sdzlesme goériismeleri devam
etmektedir. Sendikali personelimize Ucretleri disinda yilda 4 maas tutari ikramiyenin yani sira evlilik,
dogum, olum, dogal felaket, kidemli isciligi tesvik primi, gece vardiya zammi ile sosyal yardim adi
altinda nakdi yardimlar yapilmaktadir. Yine iscilerimize giinde 1 6gin yemek, ise gidip gelmeleri igin
servis, temizlik malzemeleri ve giyim esyasi gibi ayni yardimlar da yapilmaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimliilik Durumu

Ana ortaklikta calisan personelimizin tamami 4857 sayil is kanunu kapsaminda olup kidem vyillari
toplami 1300,8 yil ve kidem tazminatlari ylkumluliugu 3.214.426.- TL'dir.

Bagh Ortakliklarimizda (Konya Cimento Ticaret Ltd. $ti. ve Toros Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.)
¢alisan personelin tamami 4857 sayili is kanunu kapsaminda olup kidem yillari toplami 1.461,44 yil ve
kidem tazminatlari yakimlaliga 1.904.911.-TL'dir. Toplam yasal kidem tazminati yukimlaligumaz
5.119.337.- TL.dir.
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2010 YILI i$ GUCU VERIMLILIK TABLOSU

A - URETIM UNITELERI VERIMLILIGI

Uretilen Klinker 1.438.100
" Toplam is Saati 64.166

Uretilen Cimento 1.808.000
° Toplam is Saati 90.614

22,412 Ton/Saat
(Gegen yiIl 17,751 Ton/Saat)

19,952 Ton/Saat
(Gegen yil 19,327 Ton/Saat)

B - URETIM VE YARDIMCI UNITELER VERIMLILIGI

Uretilen Klinker 1.438.100
1-

Toplam is Saati 268.252

Uretilen Gimento 1.808.000

2 -

Toplam is Saati 268.252

5,361 Ton/Saat
(Gegen yil 4,401 Ton/Saat)

6,740Ton/Saat
(Gegen yil 6,846 Ton/Saat)

Sayfa No: 24



KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 25

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULUMUZUN
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM KAPSAMINDAKI
BEYANI

Tirk Ticaret Kanunu ve ana s6zlesmemiz geregi olusturulan denetleme kurulumuz ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili mevzuati geregi olusturulan denetimden sorumlu komitemizin yillik calismalari ve raporlari,
yilhk faaliyet raporlarimizla birlikte degerlendiriimis olup, Kurumsal Yoénetim llkeleri kapsaminda;

sirketimizin 2010 yili i¢ kontrol sistemi ydnetim kurulumuzca gdézden gecirilmis ve sistemin saglikli olarak
isledigi sonucuna variimistir.

KONYA GIMENTO SANAYiIi A.S.
YONETIM KURULU

Konya Cimento Sanayii A.S.
Horozluhan Mahallesi, Ankara Caddesi, n0:195 Selcuklu — KONYA
+90.332.3460355



KONYA CIMENTO SANAYII A.S.

Sayfa No: 26

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
konyacimento@vicat.com.tr
GENEL KURULLARA KATILIM iCiN VEKALETNAME ORNEGI
KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETI
GENEL KURUL BASKANLIGI’'NA

Konya Cimento Sanayii A.S.'nin ..., ginl saat ......... 'da Horozluhan Mahallesi,

Ankara Caddesi, n0:195 Selcuklu - KONYA Adresindeki sirket merkezinde yapilacak olan 2010 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindem maddeleri igin kendi goérisleri dogrultusunda
sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tzere
.................................. i vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil gindem maddeleri icin kendi gorisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri igin oy kullanmaya vyetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

c) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy

kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestge kullanir.) Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda imtiyazi Olup Olmadigi

e) Hamiline-Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN ADI ve SOYADI
veya UNVANI

imzAsI

ADRESI

NOT:

1- (A) bélumunde (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan biri segilir, (b) ve (d) siklari i¢in agiklama
yapllir.



