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Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgs’ na

Besiktas Futbol Yatirumlar Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) 28 Subat 2011 tarihi
itibariyle Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 09 Ekim 2009 tarih ve 31/876 sayih kararinda belirtilen
aciklamalar ve Tiirk Ticaret Kanunu® nun 324 {incii Maddesine gére, uzman kurulug Arkan & Ergin
Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan diizenlenen maddi olmayan duran
varhklarinin  degerleme raporu cergevesinde hazirlanan ve ckte yer alan konsolide olmayan
bilancosunu denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Olmayan Bilango ile ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi konsolide olmayan bilangonun Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gére, Sermaye Piyasasi Kurulu® nun 09 Ekim 2009 tarih ve 31/876 sayih
kararmda belirtilen aciklamalar ve Tirk Ticaret Kanunu’ nun 324 fincii Maddesine gdre uzman
kurulus Arkan & Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan diizenlenen maddi
clmayan duran varhkfarmm degerleme raporu ¢ercevesinde hazirlanmas1 ve dirlist bir sekilde
sunumundan  sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide olmayan bilangonun hata ve/veya hile ve
usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanligliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve
devam ettirilmesini, kogullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasimi ve uygun muhasebe
politikalarmn segilmesini icermektedir,

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide olmayan bilango hakkinda

goriis bildirmektir. Bagimsiz ‘denetimimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz

denetim standartlarina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 09 Ekim 2009 tarih ve 31/876 sayili

kararinda belirtilen agiklamalara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere

uyulmasi ve bagimsiz denetimin, konsolide olmayan bilangonun gergegi dogru ve diiriist bir bicimde

yansitip yansitmadifi konusunda makul bir giivenceyi sajlamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide olmayan bilangodaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kanitr toplamak amaciyla, bag:msm denetim tekniklerinin kullamlmasini icermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide olmayan bilanconun hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadig; hususu da dahil olmak iizere énemli yanhshk igerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, igletmenin i¢ kontrol sistemi géz &niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amac:yla Sirket y&netimi tarafindan hazirlanan konsolide olmayan bilango
ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket
ybnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve
konsolide olmayan bilangonun bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.
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Bagimsiz denetim swrasinda temin ettigimiz baZimsiz denetim kanlﬂarmm goriislimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

Uluslararas1 Muhasebe Standard: 38° in 76 bendi kapsaminda maddi olmayan duran varliklann
maliyet tutart disinda bir tutardan muhasebelestirilmesi i¢in, maddi olmayan duran varhk rayic
degerinin tespitini yapacak aktif piyasa veya otoritenin bulunmas: gerekliligi belirtilmistir.

Nisikte sunulan konsolide olmayan bilango, Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 09 Ekim 2009 tarih ve
31/876 sayili sayih kararinda belirtilen agiklamalan geregince ve Tirk Ticaret Kanunu’ nun 324 iincii
maddesi uyarmnca diizenlenmis olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu finansal raporlama
standartlarindan tiimiiyle bagimsiz olup, Sermaye Piyasasi Kurulu finansal raporlama standartlarina
gére hazirlanan periyodik finansal tablolarin yerine gecmez.

Goriis

Gériigtimiize gore, iligikteki konsolide olmayan bilango, Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin 28 Subat "O]I tarihi itibariyle konsolide olmayan finansal durumunu, yukarida
UMS 38 ile ilgili olarak belirtilen hususun gdz dniinde bulundurulmas: kosuluyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlart (bkz. Dipnot 1) gercevesinde ve Sermaye
Piyasast Kurulu” nun 09 Ekim 2009 tarih ve 31/876 sayili kararinda belirtilen agiklamalara uygun
olarak dogru ve diiriist bir bicimde yansithg:, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 324’iincii maddesinde
dngoriilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmad:; tespit edilmistir.

Istanbul, 06 Mayis 2011

CONSULTA BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
An Independent Member of the INAA Group
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

28 SUBAT 2011 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO
(Tutarlar aksi belitilmedikce (TL) olarak ifade ediimisfir.}

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN

GECMISTIR
Dipnot 28 Subat 2011

VARLIKLAR
Dénen Varliklar | 79.138.331
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.298.244
Finansal Yatirunlar 1.403.308
Ticari Alacaklar 8.545.924
Nigkili Taraflardan Ticari Alacaklar 40.184.649
Finans Sektorii Faalivetlerinden Alacaklar -
Diger Alacaklar 2554 9
Stoklar 1.959.565
Gelecek Aylara Ait Giderler 12.668.283
Personel Avanslar 1.673.191
Diger Dénen Varliklar 10.149.668
Satis Amaciyla Eide Tutulan Duran Varlikiar -
Duran N arkddar : N Y 0 B R K
Ticari Alacaklar 2.056.787
Finans Se tori Faaliyetlerinden Alacaklar -
Diger Alacaklar -
Finansal Yatirimlar --
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 5.077.279

Canh Varliklar --
Yatirrm A agh Gayrimenkuliler -

Maddi Duran Varhiklar 9.705.978
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2 466.901.128
Serefiye -
Ertelenmis Vergi Varlig -
Gelecek Yillara Ait Giderler 43.527.661
Diger Duran Varliklar --

"~ 606.407.164

TOPLAM VARLIKLAR
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28 SUBAT 2011 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO
{Tutarlar aksi belitilmedikce (TL) alarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMISTIR
Dipnot 28 Subat 2011
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 011641

Finansal Borglar 8.608.856
Diger Finansal Yukiimliiliikler -
Ticari Borglar 27.501.135
iliskili Ta aflara Ticari Borglar 556.920
Diger Borglar 0.120.595
Iliskili Taraflara Diger Borglar 41.835.660

Finans Sektéri Faaliyetlerinden B r¢lar --
Devlet Tegvik ve Yardimian -
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii --
Bor¢ Karsiliklar: ' -
Gelecek Ay ara Ait Gelirler 28.029.453

Gider Tahakkuklan 45.401.933
Diger Ticari Borglar 119548 6
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.243

Satis Amaciyla Ide Tutulan Duran Varliklara o
Hliskin Yikimliilikler

Uzun Vadeli Vikimlilikler 174.078.601

Finansal Borglar 124.418.363
Diger Finansal Yiikimliiliikler --
Ticari Borglar -
Diger B relar 23.020.528
Finans Sektdri Faaliyetleri den Borglar -
Devlet Tesvik ve Yardunlan --
Bore Karsiiklar: --
Kidem Tazminat: Karsili1 153.735

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri -
Gelecek Yillar Ait Gelirler 19.276.932
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.209.043

TOPLAM YUKUMLULUKL R 347.090.242




BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

28 SUBAT 2011 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN BILANGO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce (TL) olarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIMDEN
OZKAYNAKLAR 259.316.922
w
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 259.316.922
%
Odenmis Sermaye 40.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklan -
Hisse Senedi lhrag Primleri 447.250
Deger Artis F nlan 2 413.914.543
Yabanci Para Cevrim Farklan -
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi -
Kardan Aynilan Kisitianmis vedekler 644.893
Geegmnis Yillar Kar/Zarariar (117.617.621)
Net Dénem Kari/Zaran (76.072.143)

M
Azinl k Paylars o

TOPLAM KAYNAKLAR 606.407.164




BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

28 SUBAT 2011 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO
(Tutarlar aksi belirtimedikge {TL) olarak ifade ediimistir.)

NOT 1) KONSOLIDE OLMAYAN BILANCONUN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

a.) Sunuma iliskin Temel Esaslar,

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarint Tiirk liras1 cinsinden, Tiirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yaymlams oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) *nun, 09.04.2008 tarih ve 26842 sayilt Resmi
Gazetede yayimlanan Seri:X1, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Teblig” i 01.01.2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli olmak lizere

ylriirliige girmistir.

Sirket iligikteki mali tablolarim séz konusu teblig cercevesinde UMS/ UFRS' ye gdre hazirlamistir.
Uluslararas: Muhasebe Standardi 38 in 76 bendi kapsaminda maddi olmayan duran varliklarm
maliyet tutari diginda bir tutardan muhasebelestirilmesi i¢in, maddi olmayan duran varhk rayic
degerinin tespitini yapacak aktif piyasa veya otoritenin bulunmasi gerekliligi belirtilmistir,

Maddi olmayan duran varhilar kalemi Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 09 Ekim 2009 tarih ve 31/876
sayth kararinda belirtilen a¢iklamalar ve Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 324 iincii Maddesine gdre uzman
kurulug Arkan & Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S. tarafindan 05 Mayis 2011
tarihinde diizenlenen maddi olmayan duran varliklarinin degerleme raporu cergevesinde tespit edilen
veni degerleri ile yer almistir.

b.} Uzman kurulus Arkan & Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
05 Mayrs 2011 tarihinde diizenlenen maddi olmayan duran varhiklarinin degerleme raporu,

Uzman kurulus Arkan & Ergin Uluslararas) Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan diizenlenen
maddi olmayan duran varliklarinin degerleme raporunda,

VFutbolcularin degerinin bulunmasinda fithol sektorii ve futhol sektérindeki transfer pivasalar:
hakkinda derinlemesine bir arastirma yapilms ve ayrica kuliip yineticileri, futhol sektériinden bircok
menajer ve finans sekiériinden futbol sekiéirii ile ilgili yonericiler ile gorisiilmiistiir.

Haklardan kaynaklanan gelirlerin  degerlemesinde ‘Indirgenmis Gelir Yontemi kullandmgtir. Bu
yontede sirketin gelecek yillarda elde etmesi ongoriilen lisans gelirleri bir iskonto oram ile bugiine
Indirgenmekiedir.

Haklardan kaynaklanan gelivler asagidaki baslica kalemlerden olusmaktadu;
o Lisans gelirieri,
o Jsim hakki gelirler,
o Sponsorluk ve diger reklam gelirleri,
o Forma gogiis reklam gelirleri,
o nénii stadh gelirleri,

Bu degerleme calismasinda Sirketin 2011 biitcesi baz alinnig ve her hangi bir artiy éngoriilmemistir.””

Aciklamalarina yer verilmistir.
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26 SUBAT 2011 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO
(Tutarlar aksi belitiimedikce (TL) olarak ifade edilmistir.)

Soz konusu raporun sonug béliimii asagidaki gibidir.

“yirket bilancosunda bulunan ‘maddi olmayan duran varliklar’ hesabvun; Futbolcular ile yapilan
sozlesmelerden 177.800.000 TL, Besiktas Jimnastik Kulubii (BJK} ile yapilan sozlesmeden
kaynakianan haklardan 289.100.000 TL olmak iizere, toplam 466.900.000 TL degerde oldugu kanaati
hastl olmustur.”’

¢.) Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 324 iincii Maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 09 Ekim
2009 tarih ve 31/876 Sayih Kararinda Belirtilen Esaslar,

Sermaye Piyasas1 Kurulu® nun diizenlemeleri gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 324 {inci
maddesinin uygulanmasma iliskin olarak Kurulumuz Karar Organrnin 09.10.2009 tarih ve 31/876

sayilt Karari’nda;
1- TTK mnn 324 'lincti maddesinin 2 'nei fikrast kapsaminda,

L. Kurulumuz finansal raporlama standartlarina uygun olarak hacirlanan perivodik finansal
tablolardan bagimsiz olarak ve Kurwlwmuz finansal raporlama standartlarma tabi olmaksizin,
aktiflerin satis fiyatlar: esas olmak iizere bir ara bilanco tanzim edilmesi gerektidi aksi taktirde
sirketin feshedilmiy sayilacag, ancak Kurulumuz finansal raporlama standartlarina gére hazwlanan
bilangosu iicte iki oramnda sermaye kaybiu gésterivorken, TTK 'nin 324 timcii maddesi kapsammda
diizenlenen bilongosunda (TTK 324 bilangosu) bu oranda bir sermaye kaybr veya borca batkik
goriilmemesi  halinde TTK'mn 324'incii maddesinde éngériden tedbirlerin alinmasma  gerek
bulunmadiginag,

i, Kurulymuzun Seri:Xl, No:29 Tebligi cergevesinde finansal raporlama yapan sirketlerin TTK 324
bilangosunda  yer alan duran varliklardan gayrimenkul niteliginde olanlarin  Kurulumuzun
vetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme Sirketleri "nden biri tarafindan, geri kalan maddi ve maddi
olmayan duran varliklarm ise Kurulumuzun 17.07.2003 tarihi ve 37/875 sayilt Kararinda belirtilen
sirketlerden biri tarafindan Kurnlumuzun degerlemeye iliskin diizenlemeleri kapsaminda degerleme
vapinug olinasy gerektigi ve konuya iliskin dipnotlarda degerlemesi yapilan duran varlign cinsi,
uygulanan degerleme metodolofisi ve degerleme yapan gsirketin ticaret wivant basta olmdak iizere
gerekli agiklamalara ver verilmesi gerektidine,

i, TTK'mn 324 %incii maddesi uyarmmca satiy fivatlar: esas alinarak hazilanan degerleri esas
ahinarak  hazirlanan  bilangolarm,  diizenleme  esaslarmun  Kurulumuz  finansal  raporlama
standartlarmdan timityle bagunsiz oldugu ve Kurulumuz finansal raporlama standartlaring gore
hazirlanan finansal tablolarm yerine gegemeyecegi aciklamasma yer vererek Kurulumuzun ézel
dwrumlarin agiklanmasma iliskin diizenlemeleri kapsanunda kamuya duyurulnasi gerektigine,

2- TTK 'nin 324 iincii maddesi kapsaminda sermayenin kaybma iliskin degerlendirme yapiliken tescil
edilmis sermaye rakamuun dikkate alinmasi gerektigine,

3- Esas alnan aktiflerde sans, genel ekonomik durum, sirkete ozel gelismeler ve benzeri nedenlerle
degisme olmadigi ve degerleme sonucunda olusan fon gelecek donemlerde olusan/olusacak sermaye
kaybim karsilamaya yeterli oldugu siirece, yeni bir TTK 324 bilancosu diizenlenmesi gerefmedigine,
ancak komuya iligkin olarak perivodik finansal tablolarm Borsa Ginliik Biilteni'nde ilan edildigi
tarthier ittbariyla ézel durum aciklamasmda bulunulmas: gerektigine,
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28 SUBAT 2011 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO

(Tutarlar aksi belitiimedikce {TL) olarak ifade edilmistir.}

4- Borca batitkhik sonucunda tasfive veya iflas siirecine girilmesi durnummda, Kuralumuzun finansal
raporlamaya iliskin diizenlemeleri kapsaminda perivodik olarak konsolide olmayan finansal tablo
diizenlenmesi gerekfigine,

6- TTK min 324'tncii maddesinin 2'nci fikras1 kapsamina girilmesi dwrumunda, madde hitkmii
wvarinca yaplan/vapilacak islemlerin vénetim kurulumm sorumlulugunda olduguna,

belirtilmistir.

Ilisikteki konsolide olmayan bilango Sermaye Piyasast Kurulu® nun yukarndaki belirlemelerine gore
Sirket tarafindan talep edilen ve uzman kurulus Arkan & Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan diizenlenen maddi olmayan duran varliklarmin degerleme raporuna gdre
hazirlanmigtir.

NOT: 2) OZKAYNAKLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 09 Ekim 2009 tarih ve 31/876 sayili kararinda belirtilen esaslar
uyarinca ve uzman kurulus Arkan & Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S. tarafindan
05 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen maddi olmayan duran varhklarinin degerleme raporuna gore,
konsolide olmayan bilangoda nygulanan degerleme sonuglari asagidaki gibidir.

a) Maddi Olmayan Duran Varliklar
28 Subat 2311

Kayith Degerlere Gore Maddi Olmayan Duran Varliklar 52.985.457
Futboleu ve Stzlesmeler Rayic De;‘ier Qlumlu Fark: 413.914.543
Diger Maddi Olmayan Duran Varhilar 1.128
Raporlanan Maddi Olmayan Duran Varhlar 466.901.128

b) Ozvarhiklar
28 Subat 2011

Kayitli Degerlere Gore Konsolide Olmayan Bilango Ozvarlif (154.597.621)
Futbolcu ve Sazlesmeler Rayi¢ Deger Olumlu Farka 413.914.543
Raporlanan Konsolide Olmayan Bilanco Ozvarlg: 259.316.922

Besiktas Futbol Yatinmlan San.ve Tic. A.S. {invanh sirketin bilangosunda bulunan maddi olmayan
duran varliklar hesabinin deger karsilifimin vzman kurulus Arkan & Ergin Uluslararas: Bagunsiz
Denetim ve SMMM A.S, tarafindan 05 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen maddi olmayan duran
varliklarimin degerleme raporun sonu¢ béliimiinde de belirtildigi tizere toplam (177.800.000 +
289.100.000) = 466.900.000 TL’s1 oldugu, vergi kanunlarina gére tutulan yasal defterlerdeki net defter
degerinin ise 52.985.457 TL oldugu, maddi olmayan duran varhklarm TTK. m.75 ve TTK. m.455-468
hiikiimlerine gére degerlemeye tabi tutulmas: sonucu, 413.914.543 TL’lik deger olumlu farkimin
olustugu, bu durumda sirket ozvarhgmin POZITIF (413.914.543 — 154.597.621) = 259.316.922
TL’sina isabet ettigi kanaati hasil olmakla, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 324'incii maddesinde Sngérillen
tedbirlerin alinmasina gerek bulunmadifi tespit edilmistir.




