ASLAN CIMENTO A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

ASLAN CIMENTO A.S.
01.01.2010-31.12.2010

FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 1




ASLAN CIMENTO A.S.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER
Raporun Dénemi
Ortakligin Unvani
Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri
Ust Yénetim
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

igle_tmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
ve Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladidi Politikalar

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi
isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Yatirnm Faaliyetleri
Tesvikler
isletmenin Gelisimi
isletmenin Uniteleri
Urlinler
Satislardaki Gelismeler
Temel Goéstergeler ve Oranlar
Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari
Ortaklk Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kar Dagitim Politikasi

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Risk Yonetim Politikasi

Konsolidasyona Tabi/Tabi olmayan istiraklere iligkin Bilgiler
Merkez Disi Orgiitler

Yapilan Bagislar

Hissedarlara Bilgi

Bilgilendirme Politikasi
Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

Sayfa No: 2

SAYFA

6-7

7-8

9-10
10
10
10-11

11-13
14-20




ASLAN CIMENTO A.S.

1.

Sayfa No: 3

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi
01/01/2010-31/12/2010

Ortakhgin Unvani
ASLAN CIMENTO A.S.

Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz esas so6zlesmesi hudkimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri en ¢ok UG¢ yil igin Genel Kurul tarafindan
secilmektedir.Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyeleri bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gorev
yapmak Uzere secilmislerdir. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu Gyeleri igin Yonetim Kurulu karari Denetleme Kurulu
dyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapiimaktadir.  Sirketin 2009 yili Olagan Genel Kurulu 29
Mart 2010 tarihinde yapilmistir.

31/12/2010 tarihi itibariyle Yoénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Celalettin CAGLAR Yonetim Kurulu Bagkani 30.12.2009
Selahattin Ugurlu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi  13.09.2010
Gliney ARIK Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2009
Oguz DEMIRKILIC Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2009
Ahmet Tarker Anayurt Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2010

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler o .
29 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Hande MISTILI CELIK yerine
Ahmet Turker ANAYURT Yénetim Kurulu Gyeligine segilmigtir.

13 Eylul 2010 tarihinde Fatma Canli’'nin istifasiyla bosalan Yénetim kurulu Bagkan Yardimcihigi
ve Uyeligine ayni tarihte yapilan yonetim kurulu toplantisinda Selahattin Ugurlu ‘nun atanmasina
karar verilmis, 22 Kasim 2010 tarihinde yapilan olaganusti genel kurul toplantisinda
onaylanmisgtir.

31/12/2010 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Deniz Uysal Denetleme Kurulu Uyesi 30.12.2009
Mehmet Tuncer Denetleme Kurulu Uyesi 29.03.2010

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
29 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Cem COLAK yerine Mehmet
TUNCER Denetleme Kurulu Gyeligine segilmigtir.

Yonetim Kurulu Oyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri
Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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4. Ust Yoénetim
Ust Yénetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Yildiray Yildiz Genel Muduir 30/12/2009
Ertugrul Akdas Mali ve idari Genel Midir Yardimcisi 30/12/2009

Yildiray YILDIZ, ODTU Elektrik Miihendisligi Bslimi mezunu olup, 1996 yilinda Lafarge Aslan
Cimento Darica Fabrikasi'nda Otomasyon Miduru olarak géreve baslamistir. Daha sonra Eylil
1999'da yurtdisi gorevi igin Viyana'yva atanmis ve 2008'e kadar yurtdisinda degisik
pozisyonlarda ¢alismasini surdirmustir. 1 Eyltl 2008 tarihi itibariyle UGretim operasyonlarindan
sorumlu EndUstri Bagkan Yardimcisi olarak Lafarge Aslan Cimento A.$.de ¢alismaya
baslamistir. Aslan Cimento’nun OYAK tarafindan satinalinmasiyla Genel Mudirlik gorevini
Ustlenmistir.

Ertugrul AKDAS, 1978 yilinda istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisini bitirmistir.Mali miisavir
olarak gesitli sirketlerde gorev almistir. Cimento grubunda muhasebe miidirligi de dahil olmak
Uzere 27 yildir OYAK Grubu sirketlerinde cesitli kademelerde bulunmustur. Ar-Ge ve sinai
mulkiyet haklari konularinda proje galismalari bulunmaktadir.

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Doénem iginde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik olmamigtir.

5. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2010 —
31/12/2010 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu” web sitesinde (www.aslancimento.com.tr) yer
almaktadir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

29 Mart 2010 tarihinde yapilan 2009 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket esas
sdzlesmesinin Sirketin Unvani bagh@i altinda “Kurulusunda Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento
ve Su Kireci Fabrikalari Anonim Sirketi olan Gnvani daha sonra Aslan Cimento Anonim Sirketine
dondstirdlmas halen Lafarge Aslan Cimento Anonim Sirketi’dir” seklindeki 1. maddesinin
“Sirketin unvani “Aslan Cimento Anonim Sirketi"dir. Bu esas sdzlesmede kisaca “Sirket” olarak
anilacaktir.” seklinde degistiriimesi oybirligi ile kabul edilmigtir. Esas s6zlesme degisikligi, 13
Nisan 2010 tarihinde Gebze Ticaret Sicil Memurludu tarafindan tescil edilmis ve 22 Nisan 2010
tarihli 7549 sayili Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmistir.

Kocaeli Blyuksehir Belediyesi tarafindan Gebze, Darica, Dilovasi ve Cayirova ilgelerindeki
mahalle, cadde ve sokak numaralandirma c¢alismalari yapiimistir. Bu galismalar neticesinde
Sirketimizin “Tasliman Mevkii Darica / Kocaeli” olan adresi “Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi
No: 149 Darica / Kocaeli” seklinde degistiriimistir

7. Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
llgili dbnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir

8. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladig: Politikalar
Donem icinde faaliyet gOsterilen cografi gevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Turkiye Cimento Mustahsillleri Birligi (TCMB) verilerine gére yurdumuz ¢imento sektdrinde
2010 yihinin ilk onbir aylik déneminde gegen yilin ayni dénemine gore i¢ satiglar %15.11
oraninda artarken, toplam ¢imento ihracaatinda yaklasik 2,82% oraninda disis yasanmigtir.
Sozkonusu pazar dinamikleri gergevesinde Uretim miktar takriben 9.9% artigla 57,5 Milyon tona
ulasmistir.

TCMB kaynakl bilgiler 1siginda bu déneme ait bolgesel pazarlar gegen yilin ayni donemi ile
karsilatirildiginda;

e i¢ pazarda Akdeniz bdlgesi harig, tim bolgelerde bilylime yasanmistir. Dogu Anadolu
(%33.01) ve Karadeniz Bolgeleri (%23.09) en fazla blylyen bdlgeler olarak yer almigtir.

e Cimento ihracati 2009 yili ayni dénemi ile karsilastirildiginda %2,82 diismiistiir. ihracat
artis1 sadece Akdeniz Boélgesinde olmustur. (%14,2 artmistir.)

Sirketimizin faaliyet gosterdigi Marmara bdélgesinden bu yilin ilk onbir ayinda yapilan ¢imento
ihracaati gecen yilin ayni dénemine gére 15,8% diuslUs kaydederken, i¢ pazar satislar dikkate
deger bir artisla (14%) 11.2 milyon tona ulagmistir.

Sektoériin ve bdlgemizin 6zellikle i¢ satislarda blyime egiliminin énimizdeki dénemde de
devam etmesi beklenmektedir.

isletmenin Sektér igerisindeki Yeri

1910 yilinda, Tirk g¢imento sektoriinin ilk fabrikasi ve Turkiye'nin ilk gimento markasi olarak
Darica’da faaliyete baslayan, 100 yildir bélgesine ve Ulkemize hizmet vermekte olan Aslan
Cimento AS, Turk cimento sektoriinde pek cok ilki baslatmis olup dnemli bir sektér oyuncusu
olarak Marmara Bélgesi’'nde faaliyet gostermektdir.

Sirketimiz kaliteli ve genis Urln yelpazesi ile gelecek donemde de yapi sektdrine hizmet
vermeye, sektoérin ihtiyaglari dogrultusunda yeni Grin tipleri gelistirmek igin arastirmalarina
devam etmeye ve pazarda etkin ve saygin, ¢cevreye duyarli bir sektér oyuncusu olmaya devam
edecektir.

Yapilan Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Alternatif enerji ve alternatif hammadde kaynaklarinin dretim sirecinde kullaniimasinin
yayginlagtiriimasi amaciyla yil icinde cesitli calismalar yapiimistir.

Yatirim Faaliyetleri
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yil icinde yapilan yatirnm harcamalarinin tutari 7.879.102 TL’dir.
Baslica projeler asagida aciklanmistir:

e Darica fabrikasinda alternatif enerji ve alternatif hammadde kaynaklarinin Gretim slrecinde
kullaniimasi ile ilgili olarak farkli projeler gergeklestiriimistir.

e Cevreye sayginlik gergevesinde 6nceki yillarda baslatilan filtre rehabilitasyon ve yenileme ile
ilgili yatirimlara devam edilmistir.

e Sirketimizin bu yil icinde yeniden yapilanmasi slrecinde sirketimizin ¢imento operasyonu
genel merkezi Darica fabrika adresine, beton operasyonu genel merkezinin Kurtkdy tesisi
adresine tasinmig, bununla ilgili altyapi harcamalari yapilmistir. Ayni stre¢ kapsaminda
sirketimizin yonetim bilgi islem sistemi guncellenmistir.

e Yenibosna beton tesisinde rehabilitasyon ¢alismasi yapilimistir.




ASLAN CIMENTO A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

13. Tesgvikler

01/01/2010-31/12/2010 déneminde kullanilan herhangi bir yatirim tesvigi yoktur. Ancak 5510

sayili SGK kanunu c¢ergevesinde SSK primlerinden %5 indirim alinmaktadir.

14. isletmenin Geligimi

2009 yilinin 2. yarisinda tamamlanan "Roller Press” yatirimi ile Darica Fabrikasr’'nin gimento
dgutme kapasitesinin %24 artarak yillik 3.4 milyon ton’a ulagmasi saglanmistir. Ozellikle ener;ji
maliyetlerinde tasarruf saglamak ve Uretim prosesinde gevresel boyutu da gézardi etmemek
icin, alternatif hammadde ve alternatif yakit konularinda ¢alismalar devam etmektedir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve dncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
glvenligi, cevre duyarhhgi, maliyetlerini dizenli olarak optimize etmek ve mdisgterilerimize

yenilik¢i UrGinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde sturdirmeyi planlamaktadir.

15. igletmenin Uniteleri

Fabrikamizin ana Unitelerinin teknik ozellikleri asagidaki tabloda verilmigtir:

Ekipman Nominal Kapasite Kurulus
Yil
Konkasér,Hammadde 400 t/h 1978
Konkasor, ¢cimento katkilari 250 t/h 1968
FD1,2:
2x60t/h 1968
Farin Degirmeni (FD1,2,3) 1x175t/h FD3: 1978
Doner Firin 3750t/d 1978/1999
Kémir Degirmeni 36t/h 1985
Nominal:120 t/h
Cimento Degirmeni 1 1978
Nominal:200 t/h
Cimento Degirmeni 2 1978/2009
Nominal:100 t/h
Cimento Degirmeni 3 1996
Nominal:25 t/h
Cimento Degirmeni 4 1974

16. Uriinler

Sirketimizin Griin gamini olusturan ¢imento ve beton tipleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimentosu CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Cimentosu CEMI1525R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L)42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L) 52,5 N TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 32,5N TS EN 1971
Harg Cimentosu (Uretimi askiya

alinmistir. MC 12,5 X TS EN 4131
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Beton Cimento
Kategorileri Beton Sinifi Sinifi Kivam
Grobetonlar GRO 150 — GRO 250 arasi CEM I-lI S1-4
Standart Betonlar C14 — C50 arasi CEM I-1I S1-4
Yiksek Mukavemetli Betonlar C55 — C60 CEM I-1I S1-4
Hafif Betonlar LC14 — LC25 arasi CEM I-1I S1-4
Agir Betonlar HC25 — HC30 CEM I-lI S1-4
Sap Betonlari SAP 200 — SAP 500 arasi CEM I-1I S1-4
Shotcrete Betonlari z:g-r 200 - SHOT 500 CEM I-lI S1-4
Sivalar HZ. YAS SIVA CEM I-lI S1-4

Satislardaki Geligsmeler

2008 yihnin ikinci yarisinda baslayan ve 2009 yili boyunca etkisi artarak hissedilen global
finansal kriz 2010 yilinin ilk ¢ceyredinde de etkisini sitirdirmeye devam etmistir. Daha sonraki
dbénemlerde bélgemizde i¢ pazar talebi giderek artis egilimine girmis, satis fiyatlari da géreceli
olarak yukselmigtir. Aslan Beton A.S.'nin beton tesislerini 1 Nisan 2010 tarihi itibariyle OYAK
Beton San. ve Tic. A.S.'ye kiralamasi ve 30 Aralik 2009 yilinda Lafarge Eregli Cimento San. ve
Tic. A.S.’nin satilmasi nedeniyle 2010 yili satis ciromuz gecen yilin ayni dénemine gére %18

dusus gostererek 126,7 milyon TL olmustur.

(TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Aralik Arahik Aralik

2008 2009 2010

Toplam Satis Hasllat 226.894.098 153.492.971 126.612.125

Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gére diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango
(TL) 31/12/2010 31/12/2009
Do6nen Varliklar 76.472.827 78.707.678
Duran Varliklar 199.186.843 161.233.202
Toplam Varliklar 275.659.670 239.940.880
Kisa Vadeli Yukumlulikler 37.180.990 101.131.838
Uzun Vadeli Yikimlulikler 50.730.510 21.905.285
Ozkaynaklar 187.748.170 116.903.757
Toplam Kaynaklar 275.659.670 239.940.880

Ozet Gelir Tablosu
(TL) 31/12/2010 31/12/2009
Net Satiglar 126.612.125 153.492.971
Faaliyet Kari 4.149.911 (33.846.621)
Vergi Oncesi Kar 3.417.421 (40.360.261)
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Net Donem kari

844.413  (36.460.579)

Onemli Oranlar

(%) 31/12/2010 31/12/2009
Faaliyet Kar Marji 3,3% (22.1)%
Net Kar Marji 0,7% (23.8)%
FAVOK Marji 10,1% (16.6)%
19. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari
31.12.2010 sonu itibariyle mevcudumuz 239 kigidir.
2008 2009 2010
Beyaz Yaka 214 189 97
Mavi Yaka 233 205 142
Toplam 447 394 239

Sirketimizin bagli oldugu Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi ile T. Cimse-is Sendikas! arasinda
yapilan Grup Toplu Is Sézlesmesi goriismelerinde mutabakat saglanarak , 20 Mart 2008 tarihinde, 1
Ocak 2008 - 31 Aralik 2010 yirirlik sireli Grup Toplu Is Sézlesmesi’'ni imzalamislardir. Toplu Is
Sozlesmesi hikimleri dogrultusunda; Birinci Yil; 31.12.2007 tarihindeki aylik brit g¢iplak saat
tcretlerine 01.01.2008 tarihinden gegerli olmak Uzere bir seferde yillik %12 ( yiizde oniki ) artis, ikinci
Yil; giplak saat iicretlerine 01.01.2009 tarihinden gegcerli olmak lizere T.C.Bagbakanlik Tirkiye istatistik
Kurumu’'nun ( TUIK ) 2003 = 100 Temel Yili Tiketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2008 — 31.12.2008
dénemi igin bir 6nceki yilin ayni ayina gére %10,06 oraninda artis yapilmistir.Uglinct Yil; 01.01.2010
tarininden gegerli olmak Uzere T.C.Bagbakanlk Tirkiye istatistik Kurumu’nun ( TUIK ) 2003 = 100
Temel Yil Tuketici Fiyatlart Genel Endeksi 01.01.2009 — 31.12.2009 dénemi igin bir dnceki yilin ayni
ayina gore %9,53 oraninda artis yapilmistir.Yeni toplu is s6zlesmesi gériismelerine Ocak 2011 ayinda
baslanmistir.

Toplu sézlesme geregi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi
o6denmesi yapilmaktadir. Sirketimizde galisan beyaz yaka personele de beser yillik kidemlerine isabet
eden aylarda kidem tesvik primi 6denmesi yapilmaktadir. Buna goére, 31.12.2010 itibariyle kidem tesvik
primine 20 kisi hak kazanmistir.

2010 yilinda egitimlere 1.195 kisi katilmis ve mesleki gelisim, I1SIG ve yabanci dil egitimi konulari
oncelikli olmak tzere toplam 4.900 saat egitim gergeklestirilmistir.
SPK'nin Seri XI No 29 sayil tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsihk tutar

2.785.710 TL ‘dir.

20. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagihimi
Odenmis Sermaye : 6.425.679

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 6.252.449 97,3%
Diger 173.230 2,7%

Genel Toplam 6.425.679
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Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket esas sOzlesmesi hukimleri gergcevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu politika,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal sureler iginde
gerceklesmektedir.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirketimiz, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglarken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir. Bu amagla, isletme
sermayesi ihtiyaclarinin bir bolimund nakit akim planlarini da dikkate alarak kisa vadeli krediler
ile finanse etmektedir.

Sirketin muhasebe bolimu finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukligine gore
analizini gosteren risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.
S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini
de igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirketimiz bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla
tirev Urun niteligindeki finansal araglarindan vadeli déviz islem s6zlesmelerini zaman zaman
kullanmistir. Sirketin spekulatif amacli finansal araci (tirev Urin niteligindeki finansal araglarin
da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Risk Yonetim Politikasi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yikimliligunu yerine getirememesi
nedeniyle sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yalnizca
kredi guvenilirligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi
riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin
belirlenen ve Sirket ydnetimi tarafindan incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol
edilmektedir.

Ticari alacaklar ¢ok sayida musterileri kapsamaktadir. Musterilerin ticari alacak bakiyeleri
Uzerinden devamli kredi dederlendirmeleri yapiimaktadir.

Konsolidasyona Tabi / Tabi Olmayan istiraklere iligkin Bilgiler
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin
faaliyet alanlari ve istirak ylzdeleri'nin detayi asagidaki gibidir.
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Kuruldugu
Bagh ortakligin adi Faaliyet alani Ulke 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

OYAK Beton San. Ve Tic. A.$. Hazir beton dretimi ve satisi Tirkiye %20.00 -
Aslan Beton A.S. Hazir beton uretim, pompalama ve satigi ile Tarkiye %75,76 %75,76

baski beton uygulamalari yapmak (**)
Aslan Saglik Egitim ve Kiltir  Saglik, egitim ve kultir konularinda bagis Tarkiye %100,00 %100,00
Vakfi yapmak (***)
AS-SAN Ins.San.Tic.A.S. Her turlt yapi elemanlari Gretmek, yapi Tarkiye %75,76 %75,76

elemanlari ve beton Uretimi icin gerekli

agrega, kum, tas, cakil gibi hammaddeleri

cltkarmak, tretmek ve satmak
Birtas Birlik ing. San. ve Tic. Her tiirll yapi elemanlari Gretmek, yapi Tirkiye %99,99 %99,99
AS. elemanlari ve beton Uretimi icin gerekli *)

agrega, kum, tas, cakil gibi hammaddeleri

cikarmak, Uretmek ve satmak
Marmara Madencilik San. ve Her ¢esit maden aramasi, ¢ikariimasi, Tarkiye %98,89 %98,89
Tic. Ltd. Sti. bulunmasi, islenmesi ve isletiimesi ile bunlarin )

ham, yari mamul, mamul hale getirilmesi,
alinmasi ve satilmasi

(*) Birtas ve Marmara Madencilik 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle ilk defa konsolidasyona dahil edilmistir.

(**) Lafarge Beton A.$.’nin Gnvani 25.01.2010 tarihinden itibaren degiserek Aslan Beton A.S. olmustur.

(***) Lafarge Saglk Egitim ve Kultar Vakifin tinvani 12.03.2010 tarihinde degiserek Aslan Saglik Egitim
ve Kultar Vakfi olmustur.

25.

26.

27.

Aslan Cimento A.S, 10 Aralik 2010 tarihli Yénetim Kurulu kararina istinaden OYAK’In sahibi
bulundugdu istiraki OYAK Beton San. ve Tic. A.S.'ye ait ve OYAK Beton sermayesinin %20’sini
teskil eden 14.324.000 TL nominal degerli hissesinin tamamini degerleme raporuna istinaden
belirlenen hisse fiyati izerinden 40.240.800 TL bedelle satin almistir.

Merkez Disi Orgiitler

Sirket merkezi fabrikadadir ve adresi asagida sunulmustur:

ASLAN GIMENTO A.S.

Darica Fabrikasi

Cami Mahallesi Kaplan Caddesi No:149
41700 Darica — Kocaeli

Yapilan Bagislar
2010 yihinda basta egitim kurumlari olmak Uzere kamu kurum ve kuruluslarina 102.550 TL
yardim ve bagis yapiimigtir.

Hissedarlara Bilgi
Sirketimiz bilgilendirme politikasi 29 Mart 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul'da ortaklarimizin
bilgisine sunulmus olup, sirketimiz internet sitesinde (www.aslancimento.com.tr) yer almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 29 Haziran 2010 tarihinde aldigi karar geregdi Esas Sermaye Sisteminden
Kayitli Sermaye Tavani sistemine gecis ¢alismalarina baslanmis ve Kayith Sermaye tavaninin
300.000.000 TL (Ggyuzmilyonlira) olarak belirlenmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
gerekli basvurular yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.09.2010 tarihli yazisiyla
bildirildigi Uzere; Kurul kararina konu 300.000.000 TL tavan ile kayith sermaye sistemine
gegcisine izin verilmesi ve gerek bu amacla gerekse degisen sartlara uyum saglanmasi amaciyla
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Esas Sdzlesmemizin timunin degistiriimesiyle ilgili muhtelif islemlerin tamamlanamamis olmasi
nedeniyle, sb6zi edilen bagvuru dosyamizin igslemden kaldiriimasinin uygun goéraldagdnu
kamuoyuna bildirilmistir.

6 Ekim 2010 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket sermayesinin 6.425.678,46
TL'den 27 Ocak 2010 tarihinde ana ortak Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) tarafindan verilen
62.728.000 TL tutarindaki sermaye avansini da igerecek sekilde tamami bedelli sermaye
artinmi yapilarak 73.000.000 TL'ye cikariimasi ve YTL'den TL'ye gegise iliskin uyumun
saglanmasi amaciyla, esas so6zlesme'nin "Sermaye ve Hisseler" baslikli 5. maddesinin
degistiriimesi icin gerekli yasal islemlerin yapilmasi amaciyla Genel Mudurluge yetki verilmesine
ve konunun Olaganistli Genel Kurul Giindemi'ne madde olarak eklenmesine oy birligi ile karar
verilmistir.SPK ya basvuru dilekgemiz ve gerekli dékiimanlar 7 Ekim 2010 tarihinde génderilmis
olup,kurulun 26 Ekim 2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-1338 sayili yaziyla degisikligin kurulca
uygun goéruldiugu tarafimiza bildirilmigtir.

27 Ekim 2010 tarihinde Yonetim Kurulu’'nun aldigi kararla, Olaganisti Genel Kurul toplantisinin
22 Kasim 2010 Pazartesi ginu sirket merkezi olan Cami Mah. Kaplan Cad. No:149
Darica/Kocaeli adresinde saat:11:00’de toplanmasina ve ilgili mevzuat ve esas sézlesme
hikimleri cercevesinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisina davet ve gereklerinin yerine
getirilmesi icin Genel Mudurlige yetki verilmesine karar verilmistir.Olaganusti Genel Kurul
toplantisi 22.11.2010 tarihinde sirket merkezinde yapilmis ve sermayenin 73.000.000 TL'ye
¢ikartiimasi Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. 29.11.2010 tarihinde kayda alinmasi igin
SPK’na basvuru yapiimistir.ihrag ve halka arz edilerek 66.574.321,54 TL nominal degerli paylar,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca 14 Subat 2011 tarih ve 12/91 sayi ile kayda
alinmistir.Ortakligimiz ve halka arz edilecek paylar ile ilgili ayrintili bilgileri iceren izahname 15
Subat 2011 tarihinde Gebze Ticaret Siciline tescil edilmis, www.aslancimento.com.tr adresli
internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.gov.tr) yayimlanmistir.17
Subat 2011 tarihinde yayimlanan Yeni Pay Alma Sirkilerine gére kurucu pay sahipleri
18.02.2011-09.03.2011, ortaklar 10.03.2011-29.03.2011 tarihlerinde yeni pay alma haklarini
kullanacaklardir.

09 Subat 2011 tarihli 4 sayili ydnetim kurulu karari ile Aslan Gimento A.S.’nin olagan genel kurul
toplantisinin 08 Mart 2011 Sali giinu saat 11:00 da Aslan Cimento A.$'nin merkezi olan Cami
mah. Kaplan cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI adresinde yapilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz bilgilendirme politikasi asagida belirtilmigstir.
ASLAN GIMENTO A.S. BILGILENDIRME POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM
Aslan Cimento A.S. Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri, Kurumsal
Yoénetim ilkeleri ve Sirket esas s6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan
her turld bilgiyi, Sirketin gecmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel
yatinmcilar, ¢caligsanlar, muasteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir
bicimde paylasarak surekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari
ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yurutilmekte olup, bu
cercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, Aslan Cimento Anonim Sirketi binyesindeki tim ¢alisanlari kapsar.
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2. YETKI VE SORUMLULUK
Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturuimasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yénetim
Kurulu'nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasini yiritmekten Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi,
Muhasebe ve iletisim birimleri sorumludur.

3. BILGILENDIRME YONTEM VE ARAGLARI
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hdkdmleri sakli kalmak Uzere,
Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari agagida belirtilmigstir.
- Periyodik olarak IMKB’ye génderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar
- Yillik Faaliyet Raporlari
- Sirket internet sitesi
- Ozel durum aciklama formlari
- Ticaret Sicil Gazetesi ve glinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular
- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yéntemleri
- vb.

Sirketimizce, sermaye, yonetim ve denetim bakimindan, dogrudan ve dolayli olarak iliskide
bulundugumuz gercek ve tiizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler konusunda
SPK mevzuatindaki hiikiimler ¢er¢evesinde gerekli agiklamalar yapilmaktadir.

Sirketin ticari faaliyetlerine ve gelecege yonelik beklentilere iligkin bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekeeler, istatistiki veriler, gerek énemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak
yapilan tim yazili ve goérsel basin aciklamalari, Yonetim Kurulu Baskani ve/veya Genel Mudurd,
Genel Mudur Yardimeilari ve Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi ve iletisim Birimi tarafindan kamuya
duyurulur. Ayrica, basin-yayin organlarinda ¢ikan haber ve sdylentilere iligkin olarak, 6zel
durum aciklamasi yUkumllliga getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi
istenmesi halinde, ilgili aciklama yine ayni yetkililer tarafindan yapilir. Bu dogrultuda kiguk
yatirimcilar, belirli bir gruba yapilan tanitim, bilgilendirme veya basin toplantilarinda agiklanan
sunum ve raporlara Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi araciligiyla ulasabilir. Ayrica, ulusal ve yerel
basin-yayin organlarinda yayimlanan haberler bir medya takip sirketi ve veri dagitim sirketi
aracilhigiyla takip edilmekte olup, gerekli gorilen agiklamalar 6zel durum aciklamasi yoluyla
iIMKB'de yapilir. Ozel durum agiklamalari IMKB’ye &énceden bildirilmis olan yetkili kisiler
tarafindan yapilir ve 5 yil siire ile saklanmak lizere Sirket internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurular, finansal raporlar, faaliyet raporlari ve menfaat
sahiplerini ilgilendiren diger hususlara aktif ve glncel olan internet sitemizde
(www.aslancimento.com.tr) de yer verilir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gOzetilerek cevap verilmeye caligilir.

4. IDARIi SORUMLULUGU BULUNAN KIiSILERIN BELIRLENMESINDE KULLANILAN KRITERLER
idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan cercevede
ortakligin, yonetsel veya denetsel organlarinin (yeleri ve bu organlarin Uyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayli olarak ortaklik ile iligkili i¢sel bilgilere dizenli erisen ve bu ortakhdin
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gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen ydnetsel kararlar verme yetkisi olan kKisileri
igerir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Oyak Cimento Grup Koordinatéri, Genel Mudir ve Genel Midir
Yardimcilari , Muhasebe Mudird, Uretim Madird, Teknik Hizmet Madiir(, Kalite Kontrol ve
Yoénetim Sefi, Satis Mudiirii, Lojistik Hizmetler Miidiir(i, Bilgi islem Sefi her tiirlii is ve faaliyetleri
ile gelecek ile ilgili strateji ve planlari hakkinda detayh bilgiye sahip kabul edilir ve i¢sel bilgilere
erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

5. IGSEL BILGILERIN GIZLILIGININ KORUNMASI

Sirket tarafindan, igsel bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tirlii tedbir alinir. igsel
bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yukumlultkler ve bu bilgilerin kétuye kullanimi ve
uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlar konusunda S$irket calisanlari meslek i¢i egitimleri
sirasinda bilgilendirilir. “igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi” Muhasebe birimi tarafindan
hazirlanir ve guncelligi saglanir. Bu listede yer alan kigiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan
yukimlilukler ile bu bilgilerin kétlye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar
hakkinda bilgilendirilir. Bununla birlikte bilgi glivenligi cergevesinde, izinsiz bilgiye erisimi
engellemek amaciyla her tirli dénlem alinir. Uglinct taraflarla yapilan gizlilik anlagsmalar da
ortaklik tarafindan alinan énlemler arasindadir.

Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iligkin tim sorular, Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi'ne
yoneltilmelidir.
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Ek:
ASLAN CIMENTO A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye piyasalarinin gelisimi ve halka acik sirketlerin etkinligi agisindan, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi, Sirketimiz agisindan
piyasalar ¢ergevesinde belirleyici bir 6nem tagimakta olup, bu énemi nedeniyle sirketimiz bu ilkelere
uygun davranmak hususunda her tirli gayreti gostermektedir ve gelecekte de gdstermeye devam
edecektir.

Sirketimiz, bu ilkelere uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak sirekli olarak uyum saglanacak
konularda dizenleme yapmayi amaglamaktadir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve
seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun davranmak igin gerekli galismalari yapmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanan ve uygulanmayan hususlari asagida ana basliklarla
incelenmigtir.

Sirketimiz, bundan sonraki dénemlerde de bu ilkelerin ve uygulamalarinin devam olarak gerekli
calismalari yapacak, kaynaklar ayiracak ve bu ilkelerin sorumlulugu dogrultusunda hareket etmeye devam
edecektir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2,

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi: )
Pay Sahipleri ile ilgili tim faaliyetler OYAK Cimento Grubu Yatirimci lligkileri Uzmani tarafindan
yuratiimekte olup iletisim bilgileri asadidadir.

Gliney ARIK — Koordinator

OYAK Genel Mudarlagu

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus, 06600, Ankara
Tel: (312) 415 64 53

E-posta: garik@oyak.com.tr

Dénem iginde;

Yurutilen baslica faaliyetler:

a - Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, givenli ve gincel olarak tutulmasi saglanir,

b- Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak UGzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi talepleri yanitlanir,

c- Genel Kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanir,

d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlar hazirlanir,

e- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasi
saglanir,

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt husus
gOzetilir ve izlenir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri tarafindan yoneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi degerlendirmesi
yapilarak, yazili/s6zli olarak yanitlanmistir.

Tarafimiza ulasan bilgi talepleri genellikle agagdaki gibidir.

* Agiklanan Finansal tablolarin kalemlerine iligkin bilgi,

» Sermaye artirimi,

* Hisse senedi iglemlerine iligkin bilgi,
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4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin genel kurullari, esas stézlesme ile ilgili mevzuat hikimleri cergcevesinde yapilmaktadir.
Genel kurullarin nasil toplanacadina dair hikimler esas so6zlesmemizin 4. Boéliminde yer
almaktadir. Bu hikiimlere gore; sirketin yillik olagan genel kurulu, sermayenin en az 1/4 Gnu temsil
eden paysahiplerinin asaleten veya vekaleten katilmasiyla toplanir. ilk toplantida nisap
saglanamazsa, ortaklar 27. maddede belirtilen usul ve siireye uyularak tekrar toplantiya ¢agrilir. Bu
ikinci toplantida asaleten ve vekaleten katilan pay sahiplerinin temsil ettigi sermaye miktari ne olursa
olsun toplanti ve gérismeler yapilir ve kararlar alinir.

2010 yilinda gerceklestirilen 2009 yili olagan genel kurul toplantisinda katilim % 97,3 olarak
gerceklesmistir.

Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda ise Turk Ticaret Kanunu'nun 6ngérdigu toplanti ve karar
nisablari aranir. Toplantilara ait gindem ve davetler, gazete ilanlari ile ilan ve toplanti gunleri hari¢
toplanti giiniinden en az iki hafta énce yapilmaktadir.ilanlarda genel kurul ile ilgili her tiirlii agiklama
yer almaktadir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin
bir stire 6ngoérilmemistir. Genel kurula katilan pay sahipleri, sahip olduklari soru sorma hakkini, ilgili
gundem maddesi gergevesinde soru sorarak ya da dilek ve 6nerilerde bulunarak kullanmakta, soru
soran pay sahiplerimize toplantiy1 yoneten divan baskani ya da sirket yoneticileri gerekli agiklamalari
yapmaktadirlar. Olagan Genel Kurul toplantisinda, yénetim kurulu faaliyet raporunun pay sahipleri
tarafindan talep edilen bélimleri, 6zet bilanco, kar/ zarar tablosu, yonetim kurulu kar dagitim énerisi,
denetgi raporlari bir kez daha yiuksek sesle okunmakta ve gérismeye acilmaktadir. Divan Bagkani
her gindem maddesini ayri ayri gérismeye ve oylamaya agmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda
pay sahipleri, gindem c¢ergevesinde yazili yada s6zlu oneriler vermekte, bu dneriler Divan Baskani
tarafindan oya sunulmaktadir.

Esas sOzlesmemizde, 6nemli tutarda malvarlidi alim-satimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul
tarafindan alinmasi konusunda bir hiikiim bulunmamaktadir. Esas s6zlesmemiz, 21. Maddesi ile bu
konuda Yonetim Kurulu'na yetki vermistir. Ancak belirtmek gerekir ki yurarlikteki mevzuat
cercevesinde yapilan olagan genel kurul toplantilari, TTK 369. madde geregince gliindemde
bulunmasi zorunlu konulari goriiserek karara baglamaktadir. Bu konular igerisinde yer alan Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket Denetgileri ile Bagimsiz Dis Denetim kuruluslarinca hazirlanan
raporlar, sirket bilangosu, kar ve zarar hesaplari, s6zl gegen 6énemli kararlari genel kurul dikkatine
sunmaktadir. Genel Kurul tutanaklari usuliince tescil ve ilan edilmektedir ayrica sirket merkezinde
ilgilenen pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapidigi
mekan, pay sahiplerimizin katilimina imkan verecek dzellikleri tagsimaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Oy haklarinda imtiyaz yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir.Azinlik paylari yonetimde temsil
edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemistir. Aslan Cimento A.S.’nin
bagli ortakh@i Birtas Birlik insaat San. ve Tic. A.S.’de, 76 adet Aslan Cimento A.S.’nin kurucu hissesi
bulunmaktadir. Sirket'in esas sdzlesmesinin 12. maddesine goére kurucu hisse senetleri Sirket'in
yonetim ve isleyisine karisma hakkini vermez. Kurucu hisselere esas s6zlesme ile taninmis haklar
Sirket’in siresince degistirilemez.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket, gecgerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket esas sézlesmesi hikimleri ¢ergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu politika,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal silreler iginde
gerceklesmektedir.
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Paylarin Devri
Sirket anaso6zlesmesinde pay devri ile ilgili herhangi bir kisitlayici hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.

10.

11.

12.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gdzetilerek yiritilmekte olup, bu c¢ercevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politkamizin amaci, Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde, ticari sir niteligi
tagimayan her tarld bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatinmcilar, pay sahipleri,
diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylagmak, surekli, etkin ve geffaf
bilgilenme imké&ni saglamaktir.

Sirketin faaliyetlerine ve gelecegine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki
veriler Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve/veya Genel Mudiri tarafindan yazili ve goérsel basin
yoluyla kamuya acgiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan bu duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet sitesinde
(www.aslancimento.com.tr ) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Pay Sahipleriyle lliskiler Birimi
tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek
cevap vermeye calisiimaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari )
Kamuya yaptigimiz 6zel durum agiklamalari, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve llkeleri dogrultusunda
yapilmaktadir. 01.01.2010-31.12.2010 tarihleri igcinde 46 adet Ozel Durum Acgiklamasi yapilmigtir.

Sirketimiz, cari ddnemde, ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapmasi gereken "6zel durum agiklamalarini”
zamaninda yapmamasi nedeniyle herhangi bir yaptirrmin muhatabi olmamistir.

Sirket Internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri Kamuyu aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, disik maliyetli ve kolay erigilebilir bilgi sunumu saglamak
amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup internet adresimiz www.aslancimento.com.tr dir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketin sermayesinde %5 ve Uzerinde paya sahip olan gercek kisiler bulunmamaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde uyulmasi gereken is ahlaki kurallari belirlenmis olup bu kurallar ¢alisanlarla yapilan
toplantilar ile duyurulmaktadir. Kurallar igcerden 6grenilen bilgilerin  kullanimini  kesinlikle
yasaklamakta ve yasada uymak hususunda ilgili kisilerden ayri, yazih bir taahhit alinmasini
6ngdrmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII No: 54 Tebligi 16. Maddesi kapsaminda igsel Bilgilere Erigimi
Olanlar Listesi” Muhasebe birimi tarafindan hazirlanmakta ve giincelligi saglanmaktadir. Bu listede
yer alan Kigiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yukimlulukler ile bu bilgilerin kétlye kullanimi veya
uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar hakkinda bilgilendirilir. Bununla birlikte bilgi guvenligi
cercevesinde, izinsiz bilgiye erisimi engellemek amaciyla her tiirli énlem alinir. Uglincl taraflarla
yapilan gizlilik anlagsmalari da sirketimiz tarafindan alinan énlemler arasindadir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13.

14.

15.

16.

17.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyla sirket ile dogrudan iligki
icinde bulunan Ucglncl sahislar kastedilmektedir. Sézkonusu menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari
ve gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler sirketimizce yapilmaktadir. Esasen bilgilendirme,
calisanlarla ve tedarikgiler ile ilgili konularda Lojistik Hizmetler, musteriler ile ilgili konularda Satis,
diger tiglincli sahislar ile ilgili konularda ise ilgili Departmanlar ile koordinasyon iginde iletisim Birimi
tarafindan yapilmaktadir.

Menfaat Sahipleri; sektdre yonelik kurumsal brogurler, Uriin kataloglari, dergi, gazete, televizyon
duyurulari, dizenli i¢ ve dig toplantilar, mail ve on-line bultenler, periyodik raporlar kanaliyla
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.

Menfaat Sahipleri arasinda olasi ¢ikar gatismalarinin énlenmesi igin sirketimizin benimsedigi Is
Ahlaki kurallari igerisinde 6zel bir bolim bu konuya ayrilmistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, Menfaat Sahipleri ile olan iletisiminden elde ettigi geri bildirimleri degerlendirmekte, ve
ayrica bu geribildirimler Gst yonetimin bilgi ve degerlendirmesine sunulmakta, gerektiginde ¢ézim
Onerileri ve politikalar gelistiriimektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz Misyon, Vizyon ve Degerleri dogrultusunda; iyi yetismis, kendini ve igini gelistirmeyi
hedefleyen, OYAK kiltirinu benimseyip yasatacak galisanlarin istihdam edilmesi, Sirketimizin hedef
ve stratejileri dogrultusunda, tim calisanlarimiza yetenek ve yetkinliklerine gore, yetisme ve
gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlarin saglanmasidir.

Egitim; “insan Kaynaklari Politikamizin” vazgegcilmez unsurlarindan biridir, personelimiz, calistiklari
gorevler icin diizenlenmis kariyer planlari 1siginda egitimlere gonderilerek kendilerini gelistirebilme

imkani bulmaktadirlar. insan kaynaklari politikalarimizin diger esaslari “Personel Yénetmeligi’nde
acgiklanmistir.

ise ilk giriste detayl bir oryantasyon egitimi siirecinden gecgen caliganlarimiza; sirekli egitim ve
gelisme ilkeleri ¢ergevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar taninip;
alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklari katkilar kayit altina alinarak kariyer
gelisimlerinde g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler

Satis biriminin organizasyonu, misteri memnuniyetini saglamak ve varsa musterilerimizin satin aldigi
mal ve hizmete iliskin talep ve sikayetlerini suratle karsilamak amacina yonelik olusturulmustur.
Standardin altinda kalan mal ve hizmetlerin telafi ve tazmini garanti edilmektedir. Uriin ve hizmet
kalitesini olumsuz etkileyecek sartlarin olusmasini 6nleyecek prosedurler olusturulmustur. Tedarikgi
seciminde buna dikkat edilir.

Sosyal Sorumluluk
is Saghdi ve Giivenligi: Sirketimizin temel énceligidir. Sirket, calisanlari, tedarikgileri ve diger tim

paydaslar i¢cin glvenli ve saglkli bir calisma ortami olusturmay! ve operasyonlarini guvenli bir
sekilde yuritmeyi hedefler.

Calisanlann Gelisimi: Sirketimiz, ¢alisanlarini en degerli varligi olarak gormekte, sektoriin en nitelikli
calisanlarina sahip olmayi ve onlarin gelisimine katki saglayarak, uzun sire birlikte calismayi
hedeflemektedir.
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Sosyal Sorumluluk: Aslan Cimento, bélge insani igin yaklagik 3 kugaktir en dnemli istihdam kaynagi
olmus, sosyal ve ekonomik gelismenin cazibe merkezi haline gelmigtir. Egitimden sagliga kadar
bolgedeki pek ¢ok sosyal sorumluluk projesinde Aslan Cimento'nun adi vardir. Aslan Cimento A.S.,
egitim, kultur ve saglik konulu sosyal sorumluluk ¢alismalarini dogrudan yaptidi katki ve yardimlarin
yanisira, 1995 yilinda kurulan Egitim Saghk Kultir Vakfi araciligiyla da yiritmektedir. Aslan Cimento
Darica Enduistri Meslek Lisesi (1987), Aslan Cimento Darica Kresi (1992), ayrica Milli Egitim
Bakanligi ve Toplum Gondlldleri Vakfi (TOG) gibi gesitli sivil toplum kuruluslariyla yiritilen ortak
projeler, bu calismalara 6rnektir.

Sirketimiz her yil gevre okul 6grencilerine giysi ve kirtasiye yardimi yapmakta, ayrica dogdal afet vb
6zel durumlarda sirket kaynaklari ve ¢alisan katkilariyla yardimlarda bulunmaktadir (1999-17
Adustos Depremi'nde boélge genelinde yuritilen génilli yardim ¢alismalari ve 2004-2005 yillarinda
Endonezya ve Pakistan depremzedelerine yapilan yardimlar bunlara drnektir). Bunun disinda her yil
23 Nisan'da calisanlarimizin ¢ocuklarina ve ¢evre okul 6grencilerine yonelik tiyatro, edlence vb
etkinlikler duzenlenmektedir.

1999 Depremi'nde kullanilamaz hale gelen Darica ilkdgretim Okulu'nun yerine, o tarihten bu yana
barakalarda 6grenim géren cocuklarimizin ihtiyaglarini gidermek izere modern bir okul yapma karari
alan sirketimiz, bu amagcla Eylil 2007'de Aslan Cimento Darica ilkdégretim Okulu'nun insaatina
baslamistir. 3 katli, 24 derslikli ve 800 6grenci kapasiteli okul binasi, modern egitimin gerektirdigi tim
ekipman ve cihazlara sahip olacak sekilde planlanmigtir. insaati 2008 Mayis ayi basinda
tamamlanan okulumuzun agilisi, 6 Haziran 2008'de yapilmistir.

Cevre: Sirketimizin ¢evre politikasi, yalnizca faaliyetlerimizin gevreye duyarli ve yasalara uygun bir
sekilde yuratilmesini degil, ayni zamanda surdurilebilir kalkinma yaklagimiyla uyumlu olunmasini
ongOrmektedir.

Hedefimiz, ¢cevre performansimizin surekli iyilestiriimesini saglamaktir. Bunun igin bir yandan enerii
ve hammadde kaynaklarini daha etkin kullanip, atik Gretimini, zararli hava emisyonlarini ve su
desarjini asgariye indirmeye gayret edilirken, bir yandan dogal ve biyolojik zenginligin ve gesitliligin
korunmasi icin gaba sarfedilip, bu amagla yeni ydntemler gelistiriimektedir.

Bu cercevede atik sularimiz aritilarak uretim sisteminde sodutma amagl olarak kullanilirken, atik
sicak gazlardan kurutma, iIsinma ve sicak su temini amaciyla yararlaniimaktadir.

Aslan Cimento A.$.’nin gevresel yasal izinleri agagidaki gibidir;
Emisyon izni: Aslan Cimento A.S. 05.01.1998 tarihi itibariyle A grubu Emisyon izin Belgesine
sahiptir. Emisyon izin belgesinin yenilenmesi ile ilgili basvuru T.C. Cevre ve Orman

Bakanlhgr'na iletilmistir ve Bakanlik tarafindan degerlendiriimektedir.

Desarj izni: Aslan Cimento A.S. adina il Cevre ve Orman Mudiirligii tarafindan 03.07.2007 tarihinde
5 yil sure ile gegerli olan atiksu desarj izni verilmistir.

Isletme Lisansi: Aslan Cimento A.S. adina Cevre ve Orman Bakanhgi tarafindan hazirlanmis,
07.08.2011 tarihine kadar gecerliligi olan alternatif yakit ve hammadde kullanim lisansi mevcuttur.

isyeri Acma ve Calisma Ruhsati: Kocaeli Buyuksehir Belediye Bagkanligi'nca 19.08.2010 tarihinde
birinci sinifi gayristhhi miiessese olarak “Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati” verilmistir.

Aslan Cimento A.S. 07/02/1993 tarihinden 6nce kurulmus olmasi sebebiyle mevcut tesisi Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) muaftir.

Sirketimiz_entegre yonetim sistemi kapsaminda, ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi ve OHSAS
18001 Is Saglig! ve Guvenligi Yénetim Sistemi belgelerine sahiptir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

18.

19.

20.

21.

Yénetim Kurulunun Yapisi , Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim kurulunun yapisi ve olusumu Sirket anastzlesmesinde agikga belirtiimistir. Yonetim kurulu,
yetkilerinin tamamini veya bir kismini kullanmak (izere segilen murahhas tyeye birakmaktadir. Yénetim
kurulu sirketin temsil ve ilzam yetkilerini belirler.

Baskan Celalettin Caglar

Bagkan Vekili Selahattin Ugurlu

Uye Gliney Arik (Denetim Komitesi Uyesi)

Uye Oguz Demirkilig

Uye Ahmet Tiirker Anayurt (Denetim Komitesi
Uyesi)

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu tyeleri, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IVV. BolumU'nin 3.1.1., 3.1.2 ve 3.1.5
maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri hakkinda sirket ana
sOzlesmesinde herhangi bir htikim bulunmamaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Yonetim kurulumuz sirketimizin Misyon, Vizyonunu, degerlerimizi ve hedeflerimizi belirlemis, faaliyet
raporunda agiklanmistir.

“Ana hissedarimiz OYAK’ in vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda...”

Misyonumuz
Topluma ve c¢evreye saygili, verimli, etkin ve ylksek sorumluluk bilinci igerisinde c¢alisarak
surdurdlebilir karlihgr saglamak.

Vizyonumuz
Cimento kullanim alanlarini gelistiren, llke pazarinda etkin rol oynayan, saygin, lider ve guvenilir bir
sirket olmak.

Degerlerimiz )
Yaraticilik, Seffaflik, Durtstlik, Katilimcilik, Rekabetcilik, Insana ve Cevreye Saygi, Musteri ve
Calisanlarin Mutlulugu, Mikemmeliyet, Oyak Kultur(.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

i kontrol, sirketler agisindan son derece dnemlidir. Finansal verilerin ve sirket bilgilerinin giivenirlilii,
varliklarin korunmasi, is duzenleme ve prosedurlere uyulmasi, operasyonlarin yonetim ve takibi agisindan
ilgi ve etkinlik konularinda yénetime tutarl bilgiler aktariimasi i¢ kontrolle saglanir. Bu anlamda, i¢ kontroltin
yonetimi, sirketimiz yoneticilerinin en 6nemli sorumluluklarindan birisidir. Bu iglem, asagdidakileri saglamak
icin yonetim sistemlerini uygulamayi ve surekli olarak adapte etmeyi kapsar;

o Bilginin guvenilirligi ve batunluga

o Politikalar, planlar, proseduirler, yasalar ve diizenlemelere uyum saglamak
e Varliklarin korunmasi

e Kaynaklann ekonomik ve etkin ydnetimi

e Operasyon veya proje hedeflerine ulasiimasi
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketin esas sézlesmesinin 21. maddesinde Yoénetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari belirtilmistir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirket igleri gerektikge toplanir. Sirket esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu'nun faaliyet
esaslarl belirtiimistir. Toplanti glindem belirleme esaslari ise; Genel Midurlik tarafindan dikkate
alinan konulara gore hazirlanan glindem Yénetim Kurulu Baskani onayindan sonra kesinlesir. Ayrica
varsa Yonetim veya Denetim Kurulu talebi dikkate alinir. 01 Ocak — 31 Aralik 2010 déneminde 39
adet Yonetim Kurulu karari alinmistir.

Dénem iginde alinan kararlarda karsi oy kullaniimamistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. BSlimiinin
2.17.4.uncu maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katiim saglanmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Uyelerimize TTK 334 ve 335 kapsaminda gerekli izin verilmekte ve rekabet yasagi
uygulanmamaktadir ancak yonetim kurulu dyeleri bu izni kullanmamiglardir.

Etik Kurallar

Sirketimiz tarafindan benimsenen ilkeler dogrultusunda sirket ¢alisanlarinin ve yoneticilerin sirket etik
kurallarina uygun davranmasini, tim c¢aligsanlar tarafindan benimsenmesini, ve bu kurallar
cercevesinde faaliyetlerini yerine getirmesini saglar. Bu kurallar personel ydnetmelidi ve degerlerimiz
basligi altinda yénetim kurulumuzca onaylanmis ve internet sayfamizda yer almistir.

Degerlerimiz _
Yaraticilik, Seffaflik, Durustlik, Katihmcilik, Rekabefgilik, Insana ve Cevreye Saygi, Musteri ve
Calisanlarin Mutlulugu, Miikkemmeliyet, OYAK Kiiltiird.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1 Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulunda mevcut olarak olugturulan tek komite Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri X No:22
teblig 25 maddesi kapsaminda olusturulan ve mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dip notlarinin
incelenmesi ve Bagimsiz Dig Denetim Raporu'na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu'na sunmakla
gorevli Denetim Komitesidir. Denetim komitesi Uyeleri, Ahmet Tirker Anayurt ve Gulney Arik'dan
olusmaktadir. Denetim Komitesi SPK mevzuati ger¢evesinde calismalarini yiritmektedir. Her mali tablo
raporlama ddneminde Denetim Komitesi Raporu [IMKB'ye gdnderilerek kamuya
duyurulmaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket esas sdzlesmesine gore, Yonetim Kurulu Baskan, Bagkan Yardimcisi ve Uyeleri Genel Kurulca
takdir edilecek bir Gcret alirlar. 2010 yili igin yonetim kurulu tyelerine,1.700TL/ay Ucret 6denmigtir.

Sirketimiz herhangi bir yénetim kurulu Uyesine ve yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.




