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Raporun Dénemi
01/01/2010 - 30/09/2010
Ortakligin Unvani
Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi
Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri
Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a
kadar gbrev yapmak Uzere secgimleri Genel Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yoénetim Kurulu Uyeleri igin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Uyeleri igin
Denetleme Kurulu karari ile yapimaktadir. Sirketin 2009 Yili Olagan Genel Kurulu

26.02.2010 tarihinde yapilmistir.

30.09.2010 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Celalettin Caglar Yonetim Kurulu Baskani 08/09/2000
Alev Gimusoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 27/03/2008
Mehmet Tayfun Yildiz | Yénetim Kurulu Uyesi 17/03/2010
Halit Cakir Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2008
Bahadir Ugkan Yoénetim Kurulu Uyesi 17/03/2010
Glney Arik Yénetim Kurulu Uyesi 26/02/2010
Deniz Uysal Yo6netim Kurulu Uyesi 27/03/2008

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26/02/2010 tarihinde yapilan 2009 Yih Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yénetim
Kurulu Uyesi Zekeriya Oztiirk, ibrahim Keskin ve Doga Soysal gérevlerinden ayriimis,
yerlerine, ayni tarihte, bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak lGzere Fatma
Canli, Halya Zoral Aydin ve Guney Arik secilmiglerdir. Fatma Canli ve Hilya Zoral Aydin
16.03.2010 tarihi itibariyle goérevlerinden ayriimis olup yerlerine 17.03.2010 tarihinde
Mehmet Tayfun Yildiz ve Bahadir Uckan yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak
Uzere atanmiglardir. Diger Uyeler ise bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
yeniden segcilmiglerdir.

30.09.2010 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Mehmet Tayfun Uraz | Denetleme Kurulu Uyesi | 23/03/2009
Celil Balkan Denetleme Kurulu Uyesi | 27/03/2008
Namik Kaplan Denetleme Kurulu Uyesi | 27/03/2008
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Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Denetleme Kurulu tyeleri, 26/02/2010 tarihinde yapilan 2009 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda yeniden secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Ust Yénetim Goérevi Goreve Baslama Tarihi/Ozgegmis
Kemal Dogansel | Genel Mudur 01/01/2008 - OoDTU Makine
Mihendisligi
Memis Vanh Genel Midir Yard.(Mali | 16/11/1999 — Gazi Unv.iktisadi ve
ve Idari) id.Bil.Fak.
Ozgln Cinar Genel Mudir  Yard. | 01/09/2007 — istanbul Unv. Kimya
(Teknik) Muahendisligi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Doénem iginde Ust ydnetimde herhangi bir degigiklik olmamistir.
5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2009 yili Faaliyet Raporumuzda
acikladigimiz, “Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne 01.01.2010 — 30.09.2010 déneminde de
uyulmus ve uygulanmigtir.
6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2010 — 30.09.2010 déneminde sirketimizin Ana s6zlesmesinde degisiklik olmamistir.
7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili ddnemde ihrac¢ edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

8. !§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi GCevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gdsterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2010/9 aylik dénemde Turkiye geneli gimento i¢ satislarinin bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore yaklasik %13 dizeyinde artis gbsterdigi ve i¢ pazar hacminin 30,5 milyon

tondan 34,4 milyon tona ¢iktigi, ayni dénemde ¢imento ihracatinin da yaklasik %1
dizeyinde artis gostererek 12,0 milyon tondan 12,1 milyon tona ¢iktigi tahmin
edilmektedir.

Ekonomik toparlanma sureci ile birlikte ingaat sektériinde gbézlenen iyilesme ve talepteki
artisin, 6nimuzdeki ddnemde de devam etmesi beklenmektedir.

10. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Ankara’dan istanbul’a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda faaliyet gdsteren; genis,
glcllu ve pazarda etkin bir masteri agi bulunan Sirketimizin toplam satislari; pazardaki
blylmeye paralel, ancak Uretim kapasitesi dl¢clsinde artis gdstermistir.

Sirketimiz; bir taraftan rekabet gliclinl ve pazar payini korumak, diger taraftan Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’nin yiksek firin cirufunu degerlendirmek amaciyla
Kdz.Eredli'de yapmakta oldugu ciruf 6gttme ve clruflu cimento Gretme tesisi yatirimi
devam etmektedir. Sirketimiz; tGlkemizdeki ¢cimento fabrikalari icinde en genis Uretim
gamina sahip olan Sirket unvanini, 8 cesit gimento Uretimiyle devam ettirmektedir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Musteri kosullarina ve ¢imentomuzun dogasina uygun beton tasarimlarinin gelistirilerek,
musteri memnuniyetinin artirimasi ve teknik olarak elde edilebilecek en yiiksek verime
ulasilabilmesi amaciyla kurulan Ar-Ge Beton Laboratuarimiz ¢alismalarini sirdirmektedir.

Yuksek firin clrufunun gimento esdederlik katsayisinin tespiti ve hazir beton sektoriinde
ikincil baglayici olarak kullanimi arastirmalarinda 6nemli neticeler elde edilmistir. Bu
bilgilerin sinai beton Uretimine aktariimasi ¢alismalari devam etmektedir.

12. Yatirnm Faaliyetleri

Eregli Ogiitme Paketleme Tesisi:

Proje Tahmini Blitgesi :22.859.981 €
Proje Baglangi¢ Tarihi :Haziran 2007
Proje Tamamlama Tarihi :2010 yili iginde (tahmini)

Eredli Organize Sanayi Bolgesi icerisinde 45.000 m? arazi Uzerinde mekanik montaj ve
insaat isleri devam etmektedir.
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13. Tesvikler

Eregli Curuf/Cimento Ogiitme ve Paketleme tesisi yatirimi ile ilgili olarak 5 Agustos 2008
tarihli 91393 nolu gumrik muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirim
tesvik belgesi alinmistir.

14. igletmenin Geligimi

2009 yilinda %1,4 oraninda daralma gdstererek 40,6 milyon tondan 40,0 milyon tona
gerileyen Turkiye ¢imento i¢ pazar hacminin, 2010 yilinin ilk dokuz aylik déneminde %13
oraninda artig gosterdigi tahmin edilmektedir. Turkiye ¢imento pazar hacmindeki
gelismenin, 2010 yilinda ekonomik gelisme trendinin Ustlinde olmasi beklenmektedir.
2008, 2009 ve 2010 yillari icinde devreye alinan yeni kapasitelere, 2008 ve 2009 yillarinda
sektdrde yasanan daralmalara ragmen, sirketimiz 2010 yilinda planlanan oranda bir
blylime hedeflemektedir.

15. igletmenin Uniteleri

Sirketimizin 30.09.2010 tarihi itibariyle Ana Uretim Uniteleri, kapasite ve kapasite kullanim
oranlari asagida belirtilmigtir.

) Kapasite Kapasite Kullanim
Unite (t/h) (%)
Konkasor 1 350 47
Konkasor 2 450 94
Konkasor 3 240 42
Farin Deg@irmeni 375 90
Kémur Degirmeni 30 80
Doner Firin 183,33 80
Cimento Degirmeni 1 65 54
Cimento Degirmeni 2 65 54
Cimento Degirmeni 3 130 66
Ankara Cimento Degirmeni 100 74
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16. Uriinler
30.09.2010 tarihi itibariyle Grln cesitleri asagida verilmigtir.
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimentosu CEMI425R TS-EN 197-1
Portland Cimentosu CEMI1425N TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-L) 42,5 R TS-EN 1971
Yiksek Firin Caruflu Cimento CEMIII/A (S)42,5N TS-EN 1971
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/B (S)42,5N TS-EN 1971
Puzolanik ¢cimento CEMIV/B 32,5R TS EN 197-1
Suilfatlara Dayanikli Cimento SDC 32,5R TS 10157
Sulfatlara Dayanikli Cimento SDC 42,5R TS 10157
17. Verimlilik
01 Ocak-30 Eyl. 01 Ocak-30 Eyl. 01 Ocak-30 Eyl.

2010 2009 2008
Klinker Kapasite
Kullanim Orani (%) 70 66 86
Cimento  Kapasite
Kullanim Orani (%) 51 54 66

18. Uretim (miktar)
Sirketimizin  30.09.2010 tarihi itibariyle Uretim miktarlarinin gegcmis iki yilin ayni
doénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

Ton 01 Ocak-30 Eyl. 01 Ocak-30 Eyl. 01 Ocak-30 Eyl.
2010 2009 2008
Klinker 8563.517 812.977 1.059.384
Cimento 1.145.081 1.068.917 1.292.718

19. Satiglardaki Geligsmeler

2008 ve 2009 yillarinda pazarda meydana gelen daralma, yeni/ek kapasitelerin pazarda
yaratmis oldugu yogun rekabet ortami ve faizlerde meydana gelen diisme, satis
vadelerinin uzamasina yol agmistir. 2008 yilinin ikinci yarisinda baglayan fiyatlardaki
gerileme sureci; talepte olusan canlanma ve yeni/ek kapasitelerin pazar tarafindan
sindiriimesi ile birlikte yerini iyilesme sirecine birakmigtir. Pazarda fiyatlar genel diizeyinde
meydana gelen iyilesme, Sirketimizin satiglarini ve pazar payini olumlu etkilemesi
beklenmektedir.
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20. Satiglar (miktar)

Sayfa No: 6

Sirketimizin 30.09.2010 tarihi itibariyle satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleri ile

karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

Ton 01 Ocak-30 Eyl. | 01 Ocak-30 Eyl. | 01 Ocak-30 Eyl.
2010 2009 2008
Klinker 46.963 15.029 -
Cimento 1.139.532 1.060.205 1.300.616

21. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gbére duzenlenmis olup, 31.12.2009 mali tablolari

bagimsiz denetimden ge¢gmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30/09/2010 31/12/2009
Doénen Varliklar 78.697.442 80.095.853
Duran Varliklar 129.963.935 125.059.715
Toplam Varliklar 208.661.377 205.155.568
Kisa Vadeli YikUmltlikler 17.327.506 10.572.151
Uzun Vadeli Yuktumldlikler 4.314.678 3.970.318
Ozkaynaklar 187.019.193 190.613.099
Toplam Kaynaklar 208.661.377 205.155.568
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30/09/2010 30/09/2009
Net Satislar 100.806.016 91.396.623
Faaliyet Kari 6.352.475 8.105.238
Vergi Oncesi Kar 10.720.709 18.473.688
Net Donem kari 8.634.071 14.935.677
Hisse Bagina kazang (100 adet) 0,06 0,10
Onemli Oranlar

(%) 30/09/2010 30/09/2009
Faaliyet Kar Mariji 6,30 8,87

Net Kar Marji 8,57 16,34
FAVOK Marji 11,67 14,70
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22. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Calisanlarimizin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 30 Eylil 2010 tarihi itibariyle
kapsam disl personel 98 kisi, Toplu is s6zlesmesine tabi Kapsam ici personel 125 Kisi
olmak Uzere toplam 223 personelimiz mevcuttur. Donem igerisinde 15 kisi isten ayriimis,
1 kisi ise alinmistir.

Kapsam disi personele hizmet sézlesmesinde belirtilen lcret ve haklar, kapsam igi

personele Cimento Endustrisi igverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi

arasinda imzalanan, 01.01.2008 — 31.12.2010 yiiriirliiliik sireli Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.

SPK’nin Seri XI No 29 sayili tebligine gére donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik
tutar 3.623.111 TL ‘dir.

23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
OYAK 74.389.985 51,94
Diger 68.845.345 48,06
Genel Toplam 143.235.330 100,00

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sézlesmesi hukimleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirim
araclarinda degerlendirilmistir.

26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 Nolu i¢c Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim mudurltkleri tarafindan (¢ ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen
riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Sirketimizin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.
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28. Merkez Dis1 Orgiitler
Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara-istanbul karayolu iizerinde Saraykdy’de 1996 yilinda faaliyete alinan tesisin 100
ton/h klinker 6gutme kapasitesi, 15.500 ton ¢imento stoklama kapasitesi mevcuttur.

Samandira Cimento Paketleme Tesisi

1999 yilinda faaliyete gecen ¢imento paketleme tesisi, 100 ton/h torbali ¢cimento ylkleme
ve 100 ton stoklama kapasitesine sahiptir.
29. Yapilan Bagislar
Donem icinde yapilan bagis ve yardim yoktur.
30. Hissedarlara Bilgi
Sirketimiz bilgilendirme politikasi 26 Subat 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul'da

ortaklarimizin bilgisine sunulmus olup, sirketimiz internet sitesinde
(www.bolucimento.com.tr) yer almaktadir.



http://www.bolucimento.com.tr/

