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Raporun Dénemi
01/01/2010 - 31/12/2010
Ortakligin Unvani
Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi
Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri
Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a
kadar gbrev yapmak Uzere secgimleri Genel Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yoénetim Kurulu Uyeleri igin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Uyeleri igin
Denetleme Kurulu karari ile yapimaktadir. Sirketin 2009 Yili Olagan Genel Kurulu

26.02.2010 tarihinde yapilmistir.

31.12.2010 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Celalettin Caglar Yonetim Kurulu Baskani 08/09/2000
Alev Gimusoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 27/03/2008
Mehmet Tayfun Yildiz | Yénetim Kurulu Uyesi 17/03/2010
Halit Cakir Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2008
Bahadir Ugkan Yoénetim Kurulu Uyesi 17/03/2010
Glney Arik Yénetim Kurulu Uyesi 26/02/2010
Deniz Uysal Yo6netim Kurulu Uyesi 27/03/2008

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26/02/2010 tarihinde yapilan 2009 Yih Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yénetim
Kurulu Uyesi Zekeriya Oztiirk, ibrahim Keskin ve Doga Soysal gérevlerinden ayriimis,
yerlerine, ayni tarihte, bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak lGzere Fatma
Canli, Halya Zoral Aydin ve Guney Arik secilmiglerdir. Fatma Canli ve Hilya Zoral Aydin
16.03.2010 tarihi itibariyle goérevlerinden ayriimis olup yerlerine 17.03.2010 tarihinde
Mehmet Tayfun Yildiz ve Bahadir Uckan yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak
Uzere atanmiglardir. Diger Uyeler ise bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
yeniden segcilmiglerdir.

31.12.2010 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Mehmet Tayfun Uraz | Denetleme Kurulu Uyesi | 23/03/2009
Celil Balkan Denetleme Kurulu Uyesi | 27/03/2008
Namik Kaplan Denetleme Kurulu Uyesi | 27/03/2008
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Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Denetleme Kurulu tyeleri, 26/02/2010 tarihinde yapilan 2009 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda yeniden secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Ust Yénetim Goérevi Goreve Baslama Tarihi/Ozgegmis
Kemal Dogansel | Genel Mudur 01/01/2008 - OoDTU Makine
Mihendisligi
Memis Vanh Genel Midir Yard.(Mali | 16/11/1999 — Gazi Unv.iktisadi ve
ve Idari) id.Bil.Fak.
Ozgln Cinar Genel Mudir  Yard. | 01/09/2007 — istanbul Unv. Kimya
(Teknik) Muahendisligi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Doénem iginde Ust ydnetimde herhangi bir degigiklik olmamistir.
5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2009 yili Faaliyet Raporumuzda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01.01.2010 — 31.12.2010 doneminde de
uyulmus ve uygulanmigtir. Sirketimiz Kurumsal Yoénetim llkeleri uyum raporu ekte
sunulmustur.
6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2010 — 31.12.2010 déneminde sirketimizin Ana sdzlesmesinde degisiklik olmamisgtir.
7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. !§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gosterilen cografi gevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2010 yilinda Turkiye geneli ¢cimento i¢ satiglarinin bir 6nceki yila goére yaklasik

%17 duzeyinde artis gosterdigi ve i¢ pazar hacminin 40,9 milyon tondan 47,8 milyon tona
ciktigl, ¢imento ihracatinin yaklasik %3 dizeyinde disme gdOstererek 15,6 milyon tondan
15,2 milyon tona, klinker ihracatinin yaklasik %30 diizeyinde disme godstererek 3,9 milyon
tondan 2,8 milyon tona geriledigi tahmin edilmektedir.

10. igletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Ankara’dan istanbul’a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda faaliyet gdsteren; genis,
glcli ve pazarda etkin bir masteri agi bulunan Sirketimizin toplam satiglari; pazardaki
blylUmeye paralel, ancak Uretim kapasitesi élglisinde artis gdstermistir.

Sirketimiz; bir taraftan rekabet guicini ve pazar payini korumak, diger taraftan Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’nin ylksek firin curufunu degerlendirmek amaciyla
Kdz.Eredli'de yapmakta oldugu curuf 6gatme ve ciruflu ¢imento Gretme tesisi yatirnmini
tamamlayarak 2011 yili basinda isletmeye almistir. Eregli Oglitme ve Paketleme tesisinin
devreye alinmasi ile birlikte bolgedeki 6gutilmis yuksek firin clrufu ve ciruflu ¢imento
pazarinda hakim konuma gelen Sirketimizin ¢imento Uretme ve clruf 6gitme kapasitesi 3
milyon ton/yi’dan 4 milyon ton/yil'a gikmistir. Sirketimiz; Ulkemizdeki ¢imento fabrikalar
icinde en genis Uretim gamina sahip olan Sirket unvanini, 6gutilmuis yuksek firin cirufu ve
8 cesit ¢cimento Uretimiyle devam ettirmektedir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Musteri kosullarina ve gimentomuzun dogasina uygun beton tasarimlarinin geligtirilerek,
muasteri memnuniyetinin artiriimasi ve teknik olarak elde edilebilecek en ylksek verime
ulasilabilmesi amaciyla kurulan Ar-Ge Beton Laboratuarimiz  galismalarini
surdirmektedir.

Yuksek firin curufunun ¢imento esdegerlik katsayisinin tespiti ve hazir beton sektériinde
ikincil baglayici olarak kullanimi arastirmalarinda 6nemli neticeler elde edilmistir. Bu
bilgilerin sinai beton Uretimine aktariimasi ¢alismalari devam etmektedir.

Ogutilmis yiksek firin cliruflu  betonlarin  erken mukavemetlerinin artirimasi  konulu
arastirmalarimiz devam etmektedir.

12. Yatirnm Faaliyetleri

Yatirimina 2007 yilinda baglanan Karadeniz Eregli Curuf/Cimento Oglitme ve Paketleme
Tesisi, 2011 yili Ocak ayinda devreye alinmistir. Tesisin Ogiitme Kapasitesi 1.000.000 ton
yildir.
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13. Tesvikler

Eregli Curuf/Cimento OJutme ve Paketleme tesisi yatirmi ile ilgili olarak 5 Agustos 2008
tarihli 91393 nolu gimrik muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirm
tesvik belgesi alinmistir.

14. isletmenin Gelisimi

2009 yilinda %1,4 oraninda daralma gdsteren Turkiye ¢imento i¢ pazar hacminin 2010
yilinda %17 oraninda artis gdsterdigi tahmin edilmektedir. ingaat sektériindeki biyiime
trendinin enerji, altyapi ve konut yatirrmlarinin etkisi ile sirmesi, 2011 yilinda ingaat
sektdriindeki baylimenin ekonomik performansin Ustiinde gerceklesmesi beklenmektedir.
Sirketimizin i¢ ve dis pazarlardaki etkinligini ve rekabet glicini attiracak 1 milyon ton/yil
gimento Uretme ve cliruf 6§itme kapasiteli Eregli OJutme ve Paketleme tesisi 2011 yili
basinda devreye alinmistir. Hazir beton Uretiminde kullanilmasi icin yapilan hazirlik
calismalart 2010 yili sonunda tamamlanan 6gutilmis yiksek firnn ciorufu, satig
hinterlandimiz igcinde genis bir hazir beton Ureticisi musteri grubu tarafindan kullaniimaya
baglanmistir. Sirketimizic pazarda d&gutulmis yioksek finn  curufu ve clruflu
cimentoyu hazir  beton pazarinda kullanimini  yayginlastirimayi, Afrika basta olmak
Uzere dis pazarlarda clruflu ¢imento ve &gdatilmus yiksek firn curufu pazarinda séz
sahibi olmay1 hedeflemektedir.

15. isletmenin Uniteleri

Sirketimizin 31.12.2010 tarihi itibariyle Ana Uretim Uniteleri, kapasite ve kapasite kullanim
oranlari asagida belirtilmistir.

) Kapasite Kapasite Kullanim
Unite (t/'h) (%)
Konkasor 1 350 47
Konkasor 2 450 94
Konkasor 3 240 43
Farin Degirmeni 375 90
Komir Degirmeni 30 79
Déner Firin 183,33 80
Cimento Degirmeni 1 65 58
Cimento Degirmeni 2 65 58
Cimento Degirmeni 3 130 68
Ankara Cimento Degirmeni 100 74
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16. Uriinler
31.12.2010 tarihi itibariyle Grln gesitleri asagida verilmigtir.
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimentosu CEMI1425R TS-EN 197-1
Portland Cimentosu CEM1425N TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM IlI/A-M (P-L) 42,5 R TS-EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM IIIJA425N TS-EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/B42,5N TS-EN 197-1
Puzolanik ¢imento CEMIV/B (P)32,5R TS EN 197-1
Sulfatlara Dayanikli Cimento SDC 32,5R TS 10157
Sulfatlara Dayanikli Cimento SDC 42,5R TS 10157
17. Verimlilik

01 Ocak-31 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik

Aralik 2010 2009 2008
Klinker Kapasite
Kullanim Orani (%) 78 75 93
Cimento  Kapasite
Kullanim Orani (%) 52 46 56

18. Satiglardaki Geligsmeler

Kapasite artislari ve kiresel ekonomik krizin etkisi ile 2008 yilinin ikinci yarisinda itibaren
baglayan fiyatlardaki gerileme sireci; talepte olusan canlanma ve yeni/ek kapasitelerin
pazar tarafindan sindirilmesi ile birlikte 2010 yilinda yerini iyilesmeye birakmistir.
Fiyatlar genel dizeyindeki iyilesme egiliminin 2011 yilinda maliyetlerdeki artisa paralel
olarak devam etmesi beklenmektedir. 2010 yilinda tam kapasite ile ¢alisan Sirketimiz,
2011 yihinda da tam kapasite ile calismayi, Eredli 6gutme tesisinden planlanan miktarda
0gutilmus yuksek firin ctrufu ve curuflu ¢cimentoyu pazarlamayi hedeflemektedir.
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19. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gdre dizenlenmis olup, mali tablolar bagimsiz

denetimden gecmigtir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2010 31/12/2009
Doénen Varliklar 81.313.607 80.095.853
Duran Varliklar 134.499.527 125.059.715
Toplam Varliklar 215.813.134 205.155.568
Kisa Vadeli YUkiumltlUkler 18.475.615 10.572.151
Uzun Vadeli Yikumltltkler 5.090.996 3.970.318
Ozkaynaklar 192.246.523 190.613.099
Toplam Kaynaklar 215.813.134 205.155.568
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/12/2010 31/12/2009
Net Satislar 138.578.809 117.959.767
Faaliyet Kari 11.799.455 10.297.643
Vergi Oncesi Kar 17.220.321 21.317.580
Net Dénem kari 13.861.401 17.361.366
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,10 0,12
Onemli Oranlar

(%) 31/12/2010 31/12/2009
Faaliyet Kar Mariji 8,51 8,73

Net Kar Marji 10,00 14,72
FAVOK Marji 13,70 14,75

20. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Calisanlarimizin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
kapsam disi personel 106 kisi, Toplu is s6zlesmesine tabi Kapsam ici personel 125 kisi
olmak Uzere toplam 231 personelimiz mevcuttur. Donem igerisinde 16 kisi isten ayriimis,
10 kisi ise alinmistir.

Kapsam digi personele hizmet s6zlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam igi
personele Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Cimse-is Sendikasi
arasinda imzalanan, 01.01.2008 — 31.12.2010 ydirirlilik sireli Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir. Yeni Toplu Is
Soézlesmesi gorismelerine Ocak 2011 ayinda baslanmistir.
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SPK’nin Seri Xl No 29 sayili tebligine gére donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik

tutar1 4.249.327 TL ‘dir.

21. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK 74.389.985 51,94
Diger 68.845.345 48,06
Genel Toplam 143.235.330 100,00

22. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sézlesmesi hikimleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin

durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

23. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde

Uyguladigi Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirim

araglarinda degerlendirilmistir.

24. Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 Nolu i¢c Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim mudurltkleri tarafindan (¢ ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen

riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

25. Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirket Sektor 31.12.2010
istirak Orani
Oyak Beton Sanayii ve Ticaret .A.S. | Haz.Bet.Uretim ve Satigi 20 %

26. Merkez Dis1 Orgiitler

- Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara-istanbul karayolu iizerinde Saraykdy’de 1996 yilinda faaliyete alinan tesisin 100
ton/h klinker 6gutme kapasitesi, 15.500 ton ¢imento stoklama kapasitesi mevcuttur.
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- Kdz.Eregli Ciiruf/GCimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Yatinnmina 2007 yilinda baslanan tesis, 2011 yili Ocak ayinda devreye alinmistir. Tesisin
Ogitme Kapasitesi 1.000.000 ton yildir.

27. Yapilan Bagislar
Donem icinde yapilan bagis ve yardim yoktur.

28. Hissedarlara Bilgi
Sirketimiz bilgilendirme politikasi 26 Subat 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul'da
ortaklarimizin bilgisine sunulmus olup, sirketimiz internet sitesinde

(www.bolucimento.com.tr) yer almaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikasi asagida
belirtilmistir.

Bilgilendirme Politikasi;
1 — Amag ve Kapsam

Bolu Cimento Sanayii A.$. Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana sdzlesmesi hiikiimleri cergevesinde, ticari sir
niteligi tagimayan her tarlG bilgiyi, Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/lyabanci pay
sahipleri, potansiyel yatirimcilar, calisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim
menfaat sahipleri ile esit bir bicimde paylasarak slrekli, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlari ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yurutlilmekte
olup, bu cergcevede acgiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak
kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi bunyesindeki tim ¢aliganlari
kapsar.

2 — Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin  bilgilendirme  politikasinin  olusturulmasinda ve politikada yapilacak
degisikliklerde Ydénetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak
degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir ve
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasini yurGtmekten Pay Sahipleriyle
lligkiler Birimi, Muhasebe ve lletisim birimleri sorumludur.
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3 - Bilgilendirme Yéntem ve Araglari

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hiktmleri saklh kalmak Uzere,
Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme ydntem ve araclari agagida belirtilmigstir.

-Periyodik olarak IMKB’ye génderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar

-Yilhk Faaliyet Raporlar

-Sirket internet sitesi

-Ozel durum aciklama formlari

-Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik gazeteler aracilidi ile yapilan ilan ve duyurular

-Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri

- vb.

Sirketimizce, sermaye, yonetim ve denetim bakimindan, dogrudan ve dolayli olarak iliskide
bulundugumuz gercek ve tlzel kigiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler
konusunda SPK mevzuatindaki hiikiimler cercevesinde gerekli agiklamalar yapiimaktadir.

Sirketin ticari faaliyetlerine ve gelecede yonelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin
dayandigi gerekgeler, istatistiki veriler, gerek énemli gelismelere paralel olarak gerekse
periyodik olarak yapilan tim yazili ve gorsel basin agiklamalari, Yénetim Kurulu Baskani
velveya Genel Midirl, Genel Mudir Yardimcilari ve Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi ve
iletisim Birimi tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica, basin-yayin organlarinda ¢ikan haber
ve soylentilere iligkin olarak, 6zel durum acgiklamasi yukimluligl getirmemesine ragmen
tarafimizca aciklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili agiklama yine ayni yetkililer
tarafindan yapilir.

Bu dogrultuda kiguk yatirimcilar, belirli bir gruba yapilan tanitim, bilgilendirme veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi araciligiyla
ulasabilir. Ayrica, ulusal ve yerel basin-yayin organlarinda yayimlanan haberler bir medya
takip sirketi ve veri dagitim sirketi araciligiyla takip edilmekte olup, gerekli gorulen
aciklamalar 6zel durum aciklamasi yoluyla IMKB’de yapilir. Ozel durum aciklamalari
IMKB’ye énceden bildiriimis olan yetkili kisiler tarafindan yapilir ve 5 yil siire ile saklanmak
Uzere Sirket internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme politikamiz geredi yapilan duyurular, finansal raporlar, faaliyet raporlari ve
menfaat sahiplerini ilgilendiren diger hususlara aktif ve glncel olan internet sitemizde
( www.bolucimento.com.tr ) de yer verilir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iligkiler
Birimi tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢gergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gozetilerek cevap verilmeye galisilir.

4 - idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan gercevede

ortakligin, yonetsel veya denetsel organlarinin Gyeleri ve bu organlarin Uyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayli olarak ortaklik ile iligkili icsel bilgilere dizenli erisen ve bu ortakhigin
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gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen ydnetsel kararlar verme yetkisi olan
kisileri icerir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Oyak Cimento Grup Koordinatorii, Genel Midiir ve Genel Mudiir
Yardimcilari , Muhasebe Midirs, Uretim Midirl, Teknik Hizmet Miidiirii, Kalite Kontrol ve
Yonetimi Miduard, Satis Muadurl, Lojistik Hizmetler Maddurd, Bilgi Sistemleri Sefi Sirketin
her tirll is ve faaliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlari hakkinda detayl bilgiye
sahip kabul edilir ve i¢sel bilgilere erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

5- i¢sel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi

Sirket tarafindan, igsel bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin gerekli her tirli tedbir alinir.
icsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliliikler ve bu bilgilerin kétiiye
kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirnmlar konusunda Sirket calisanlari meslek ici
egditimleri sirasinda bilgilendirilir.

“Icsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi” Muhasebe birimi tarafindan hazirlanir ve giincelligi
saglanir. Bu listede yer alan Kisiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yukiamlulikler ile bu
bilgilerin kotuye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar hakkinda
bilgilendirilir. Bununla birlikte bilgi glivenligi cergevesinde, izinsiz bilgiye erisimi engellemek
amaciyla her turlii énlem alinir. Uglincli taraflarla yapilan gizlilik anlasmalari da ortaklik
tarafindan alinan énlemler arasindadir.

Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tim sorular, Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi’'ne yoneltilmelidir.

Ek:
BOLU CIMENTO SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLU CIMENTO SANAYiIi A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Temmuz 2003’'te yayinlanan ve Subat 2005te
gbzden gegirilip yeniden yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda her
turll gayreti gostermektedir. Sirketimiz bu ilkelerin hayata gegiriimesinin Turk Sermaye
Piyasalarinin kiresel likidite sisteminin bir pargasi haline gelmesindeki 6nemini kavramis
ve Oteden beri uygulamakta oldugu hissedar haklarinin korunmasi ve kullaniminin
kolaylastiriimasi, seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve
kurumsallik ilkelerine uygun hareket etmeyi sUrdirmektedir. Sirketimiz dnimuizdeki
dénemlerde de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden azami yararin
saglanmasi ydénundeki calismalari yakindan takip etmeye ve uygulamaya devam
edecektir.
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| - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Pay Sahipleri ile ilgili tim faaliyetler OYAK Cimento Grubu Yatirimei lligkileri Uzmani
tarafindan yuratiimekte olup iletisim bilgileri asagidadir.

Glney ARIK — Koordinator

OYAK Genel Mudurlagu

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus, 06600, Ankara

Tel: (312) 415 64 53

E-posta: garik@oyak.com.tr

Dénem icinde;
Yuratulen baglca faaliyetler:

a - Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, glvenli ve glincel olarak tutulmasi
saglanir,

b- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak Uzere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazil bilgi talepleri yanitlanir,

c- Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanir,

d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar
hazirlanir,

e- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasi saglanir,

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarld husus gozetilir ve izlenir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri tarafindan ydneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi
degerlendirmesi yapilarak, yazili/s6zllu olarak yanitlanmistir.

Tarafimiza ulasan bilgi talepleri genellikle asagdaki gibidir.

* Agiklanan Finansal tablolarin kalemlerine iligkin bilgi,

* Sermaye artirmi,

* Hisse senedi islemlerine iligkin bilgi,

4. Genel Kurul Bilgileri:
2010 yilinda gergeklestirilen Genel Kurullar:

Tarih Genel Katilmcilar  Katilim  Davet Sekli
Kurul Orani
26.02.2010 Olagan Pay Sahipleri 52,27 Ticaret Sicil Gazetesi

Referans Gazetesi
Bolu Gindem Gazetesi
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Genel Kurula Davet:

Genel Kurula davet ilanlari Ticaret Sicil Gazetesinde, Turkiye genelinde yayim yapan
Referans Gazetesinde ve Ortaklarimizin  ¢ogunlugunun Bolu’da oldugu duaslnilerek
Bolu'da yayim yapan Bolu Gindem Gazetesinde yayimlanmak suretiyle yapiimaktadir.

Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme:

Esas sOzlesmemizin ilan Baslikh 31. maddesi uyarinca Genel kurul toplantilarina iliskin
ilanlar, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak lUzere en az 15 gun énce yapilmalidir. Bu
cercevede gindem maddeleri ve vekalethname formu Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
yaninda Tlrkiye genelinde yayim yapan Referans Gazetesi ve Bolu'da yerel yayim yapan
Bolu Glindem Gazetesi'nde yayimlanmistir. Ayrica ilan gininden itibaren gindem
maddeleri, yillik faaliyet raporu, Sirket esas s6zlesmesinin son hali, mali tablo ve raporlar,
vekaletname formu ve gindeme iligkin diger dokumanlar internet sayfamizda ve
Sirketimiz Genel Mudurligunde Pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklart:

Sirketimiz hisse senetleri hamiline yazili olup imtiyaz tagsimamaktadir. Ana s6zlesmenin
20. maddesine gore her hissenin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak
icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi1 ve Kar Dagitim Zamani

Gegerli olan yasal dizenlemeler ve sirket ana sdézlesmesi hikimleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktir. Bu
Politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir. Sirketimiz
kér dagitim politikasi esas s6zlesmede (madde 35) hikme baglanmis olup, dagitilacak
kar miktari Genel kurul karari akabinde ortaklarimizin bilgisine Gazetelerde ilan yoluyla
duyurulmaktadir. Kar payi almak veya kér payindan faydalanmak konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. 2009 yilina ait kéar pay! tam mukellef kurum ortaklarimiza %
8,5370 (1 TL hisse basina 0,085370 TL) gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlar ile dar mukellef kurumlara % 7,2564 (1 TL hisse basina 0,072564 TL)
oraninda nakit olarak 21.05.2010 tarihinde dagitilmaya baslanmistir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler yoktur.

Il. KAMUYU ADINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlar ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yurutilmekte
olup, bu cercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, ticari sir
niteligi tagimayan her turll bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatinmcilar,
pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak,
surekli, etkin ve geffaf bilgilenme imkani saglamaktir.
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Sirketin faaliyetlerine ve geleceg@ine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekceler ve
istatistiki veriler Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve/veya Genel Muduri tarafindan yazili
ve gorsel basin yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan bu duyurulara Sirketin aktif ve guncel olan
internet sitesinde (www.bolucimento.com.tr ) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan ydéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gozetilerek cevap vermeye calisiimaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

SPK’nin Seri: VIII, No:54 sayili Tebligine istinaden donem icinde 6zel durum agiklamasi
mevzuatta dngdrilen sirelere uyularak yapilmistir. 2010 yili iginde 16 adet Ozel durum
aciklamasi yapilmistir. Yapilan agiklamalar ile ilgili IMKB tarafindan 1 adet ek agiklama
istenmigstir. Hisselerimiz yurtdigl borsalara kote olmadigi icin IMKB disinda bir borsada
6zel durum aciklamasi yapilmamistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri Kamuyu aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda
dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, dusuk maliyetli ve kolay erigilebilir bilgi
sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup internet adresimiz
www.bolucimento.com.tr dir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri yoktur.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam
olarak uyulmasi igin gerekli tim tedbirleri almayi ve bu konuda politika gelistirmeyi sirket
kUltirandn bir amaci olarak gormektedir. Bu amagla, Yonetim Kurulu Bagkani ve tyeleri,
denetgileri, ve tim personeli ve bunlarin disinda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri
sirasinda bilgi sahibi olabilecek olanlarin bu bilgileri kendilerine ya da uUglncl kisilere
menfaat saglamak amaciyla kullanmalarini Personel Yoénetmeligi (madde 36) ile
yasaklamistir.

Sirketimiz tarafindan, igsel bilgilerin kullaniminin dnlenmesi igin gerekli her tirlt tedbir
alinmaktadir. icsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yukimlilikler ve bu
bilgilerin kotliye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlar konusunda
calisanlarimiz meslek i¢i egitimleri sirasinda bilgilendiriimektedir.

icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” Muhasebe birimi tarafindan hazirlanmakta ve
guncelligi saglanmaktadir. Bu listede yer alan Kkisiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan
yukumlulukler ile bu bilgilerin koétiye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilir. Bununla birlikte bilgi glvenligi gergevesinde, izinsiz bilgiye erigimi
engellemek amaciyla her tirlii 6nlem alinir. Uglincii taraflarla yapilan gizlilik anlasmalar
da sirketimiz tarafindan alinan dnlemler arasindadir.

ll- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
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Sirket musterilerini, ¢alisanlarin ve ortaklarini aralarindaki dengeyi gdzeterek optimum
dizeyde tatmin saglamak amaciyla, urin ve hizmet kalitesini geligtirerek ic ve dis
masteri bilincini Kalite Yénetim Sistemi ¢ercevesinde yuritmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi
Menfaat sahipleri ¢esitli toplantilar ve éneri sistemi, ramak kala olaylarin belirlenmesi gibi
haklarini kullanmak kaydiyla yénetime katilabilmektedirler.

Calisanlar Miisteriler Ortaklar
-Oneri Sistemi -Musteri Memnuniyeti -Genel Kurul
Anket Sistemi

-Yonetici Toplantilar -Bayi Toplantilari
-ilanlar -Genel Kurul
-Calisanlarin Memnuniyeti -Musteri Ziyaretleri
Anketi

-Acik Ofis Gorismesi

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz Misyon, Vizyon ve Degerleri dogrultusunda; iyi yetismis, kendini ve isini
gelistirmeyi hedefleyen, OYAK kiltirini benimseyip yasatacak c¢alisanlarin istihdam
edilmesi, Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, tim calisanlarimiza yetenek ve
yetkinliklerine gére, yetisme ve gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlarin
saglanmasidir.

Egitim; “insan Kaynaklari Politkamizin” vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz;
cahstiklar goérevler icin duzenlenmis kariyer planlar 1s1§ginda, yurt ici ve yurt digi
egitimlere gonderilerek kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar. Personelimizin
memnuniyetinin dl¢timesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin yapilabilmesi
amaciyla; her yil  “Calisanlarin Memnuniyeti Anketi” dizenlenmekte olup, insan
kaynaklari faaliyetleri yilda 2 defa diizenlenen insan Kaynaklari Komitesi'nde,
calisanlarin onerileri “Yaraticihk ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile Oneri Degerlendirme
Kurulu’'nda degerlendiriimektedir.

ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi siirecinden gegen galisanlarimiza; sirekli
egitim ve gelisme ilkeleri c¢ercevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme
konusunda imkanlar taninip; alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklari
katkilar kayit altina alinarak kariyer gelisimlerinde g6z éninde bulundurulmaktadir.
Calisanlarimizin yasal haklari, idari faaliyetler ve egitim ihtiyaclarn Lojistik Hizmetler
Mudirligu binyesinde; is Saghgr ve Guvenligi, Kalite ve Cevre Yénetim Sistemleri ile
ilgili konular Kalite Kontrol ve Yonetimi Muduarligu binyesinde yuratulmektedir.

16. Tedarikgi ve Miisterilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde tedarikgiler yetkinlik alanlarina gére 3 ana gruba ayriimistir. Bunlardan ilki ve
en 6nemlisi Temel Girdi Malzemeleri temin edilen tedarikgiler olup , bu grup igerisinde yer
alan tedarikgilerden uretim hammaddesi olan kalker, kil ve marn, Uretimin yardimci
maddesi olarak kullanilan demir cevheri, boksit, algi tasi, Gretimde katki olarak kullanilan
tras, cliruf ve son olarak yakit ihtiyacimiz (kémiir ve petrokok) temin edilmektedir. ikinci
grupta ise nakliye, ¢cimento yikleme ve paketleme, glvenlik, yemek temini ve temizlik
hizmetlerinin satin alindigi hizmet tedarikgilerimiz yer almaktadir. Uglincli ve son grup
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olarak ¢ok genis bir yelpazeye sahip, her turli makine, ekipman, sarf malzemeleri ile
cesitli onarim ve taahhdt isleri satin alinan tedarikgiler yer almaktadir Sirketimiz isbirligi
kuracagi tedarikgilerin secimi, igbirliklerinin konusu ve amacinin belirlenmesinde ilgili
bolim ve satin alma ydneticileri vasitasiyla karsilikli gérismeler yapar, teknik ve idari
konular hakkinda sartnameler vasitasiyla bilgi aktarir.

isbirligi yapilacak konulara ait sartnamelerin hazirlanmasinda ilgili Gnite tarafindan isin
konusunu, amacini, slreglerini ve diger sartlarini belirleyen teknik sartname hazirlanarak
satin alma birimine ulastirilir. Satin alma birimi, ihtiyag duyulan mal ve hizmeti temin
edebilecek tedarikcilerin belilenmesinde, konu ile ilgili olarak daha dnceden benzer
islerde birlikte calisilan tedarikgilerin (onayh tedarikgi listesinde yer alan tedarikgiler) yani
sira, BC’ ye cesitli yollarla basvuruda bulunmus (Yazili, s6zIi ve referans yoluyla),
arastirmalar neticesinde (Fuar, toplanti, diger cimento sirketleri) tespit edilen Firmalardan
da yararlanmaktadir. Sarthame gdnderilebilecek tedarikgi firmalarin ilgili Gnite ve satin
alma yoneticileri ile birlikte tespit edilmesinden sonra, hazirlanan sarthame tedarikgi
firmalara gonderilerek firmalarin tedarik kosullarinin uygun bicimde iletmeleri saglanir.
Tedarikgilerden gelen tekliflerin ve kosullarin teknik ve idari agcidan degerlendiriimesinden
sonra isbirligi yapilabilecek en uygun tedarik¢i tespit edilir.

Sirketimiz isbirligi icerisinde oldugu tedarikcileri temel yetkinlik alanlari bazinda izleyerek,
tedarik¢i degerlendirme prosedirti ve satin alma suregleri dogrultusunda temel girdi
malzeme saglayan tedarikgileri yilda iki, digerlerini yilda bir defa degerlendirmeye tabi
tutmakta ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda gelismeye agik alanlari konusunda
tedarikgilere geri besleme yapmaktadir.

Mdasteri memnuniyeti ve glvenini temel alan, kaliteli mal ve hizmet Uretmeye dayall
pazarlama anlayisi 1siginda hareket eden Sirketimiz; fiyat politikasini, strdirdlebilir
karlihgi goz onlne alarak piyasa kosullarina gore belirlemektedir. Belirlenen hedeflerde
surdurdlebilir basarinin saglanmasi igin;

» Musteri ziyaretleri ve pazar arastirmalari belirlenen program dahilinde dizenli olarak
Satis Mudurliguince gerceklestiriimektedir. Yapilan musteri toplanti, ziyaret ve pazar
arastirmalarinda musterilerden alinan oneri, istek ve goériglere gore durum tespiti
yapilarak vyurirlikteki mevzuat ve temel sirket hedefleri dogrultusunda politikalar
Uretilmektedir.

« Ust ydnetimin katilimiyla yilda dért defa bayi ve dékme gimento musterilerimizle toplanti
yapilmaktadir. Bu toplantilarin gindem konularina gére Teknik Mudurllklerin toplantiya
katihimiyla teknik bilgi alis verisi saglanmaktadir.

» Masgteri iligkilerinin aylik analizi yapilarak (musteri ve bayi satig tonajlari, bolgesel satis
tonajlari, karhlik analizleri, mUsteri sikayetleri, olusturulan programin gerceklesme durum
analizi) uygulanan politikalarin etkinligi 6lgilmekte, sonuglari degerlendirilerek iyilestirme
calismalari yapiimaktadir. Aylik olarak yapilan bu analizlerden “musteri sikayetleri” ile ilgili
¢alisma, musteri memnuniyetini énde tutan sirketimiz acgisindan ayri bir énemi
bulunmaktadir. Mdusteriden gelen herhangi bir sikayetin derhal arastirilmasi ve
¢6zimlenmesi icin bir ekip olusturularak ( Sikayetin konusuna goére ekip elemanlari
belirlenmekte ve en az bir teknik ve bir satis mudurligu personelinden olugsmaktadir )
gerekli incelemeler yapilmakta ve bu slre¢ geri bildirimle tamamlanarak takip altina
alinmakta, boylelikle sikayetin tekrarlanma olasiligi asgariye indiriimektedir.
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» Musteri tatminini belirlemek, misterilerin talep ve beklentilerini saptamak, gelen talep ve
beklentileri degerlendirerek sureg¢ ve politikalarda gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla
yilda bir defa misteri memnuniyet anketi dizenlenmektedir.

» Ar-Ge hazir beton laboratuari ile musterilere surekli kuramsal ve kilgisal teknik destek
hizmeti saglanmakta, mdusterilerin teknik personeline isbasinda birebir egitim
verilmektedir.

+ Sirketimizde uygulanan Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Mdusteri Performansi
Degerlendirme Sistemi (MPDS) ve Bayi Performansi Degerlendirme Sistemi (BPDS)
olusturulmus olup, her yilin sonunda mdusterilerimizin ve bayilerimizin performanslari
Olclimekte, degerlendiriimekte ve en yiksek performans gésteren bir misterimize ve bir
bayiimize plaket ve sertifika verilmektedir.

* Mdagterilerimizle ve musterilerimiz arasinda dayanisma ve kaynasmayi saglamak,
aidiyet duygusunu gelistirmek ve giclendirmek amaciyla yilda bir defa Ust yonetimin
katilimi ile mUgteri gezisi duzenlenmektedir.

» Musterilerle; yapilan toplantilar, ziyaretler ve geziler disinda telefon, fax, posta ve e-
posta yoluyla etkin, yaygin ve kesintisiz iletisim saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin hedef ve stratejiler dogrultusunda; calisanlarin egitim faaliyetleri ile
geligtiriimesi, insan kaynaginin en etkin ve verimli bir sekilde degerlendiriimesi,
calisanlarimiza uygun bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlarinin yaratiimasi, inisiyatif
kullanmalari, takdir ve taninmalarinin saglanmasi, bireysel ve takim performansinin
gelistiriimesi, tum calisanlarimiza yetenek ve yetkinliklerine gére yetisme ve gelismeleri
bakimindan adil ve esit imkanlar saglanmasi, Sirketimizde iyi yetismis kendini ve isini
gelistirmeyi hedefleyen OYAK kiltirini benimseyip yasatacak calisanlarin istihdam
edilmesi hedeflenmektedir.

Egitim; “insan Kaynaklar Politikamizin” vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz;
galistiklari gorevler icin dizenlenmis kariyer planlari 1siginda, yurt ici ve yurt digi
egitimlere gdnderilerek kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar.

ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi siirecinden gecen c¢alisanlarimiza; sirekli
egitim ve gelisme ilkeleri c¢ercevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme
konusunda imkanlar taninip, alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklari
katkilar kayit altina alinarak kariyer gelisimlerinde g6z éntinde bulundurulmaktadir.

“Sirketimizin degerlerinden “insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin
toplumumuzun egitim, saglik, ¢evre, is sagligi ve glvenligi, spor vb. faaliyetlerinde gérev
alarak, kurumsal sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki
saglamaktir.” olarak belirlenen Sosyal Sorumluluk Politikamiz ¢ergevesinde faaliyetlerimiz
devam etmektedir. Bu amagla; her yil Toplum Memnuniyeti Anketi yapiimaktadir.

OYAK Grubu Sirketleri arasinda 2003 yilindan itibaren dizenlenmekte olan “ OYAK
Liselerarasi Matematik Yarismasi” kapsaminda; 2010 yili Kasim ayinda, OYAK Grubu
Sirketleri'nin bulundugdu iller ve komsu iller dahil, toplam 15 ilde bulunan devlet liselerinin
katihmiyla, “2011 Yili OYAK Liselerarasi Matematik Yarismasi il Birinciligi Sinavi”
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gerceklestiriimistir. Yarismaya katilan okullara, okul midurlerine, rehber égretmenlerine
ve ogrencilere gesitli 6duller verilmistir.

2006 yilinda “OYAK Otomotiv ve Cimento Sirketleri Satrang Turnuvasi” diizenlenmeye
baslanmistir. 2010 yilinda da devam eden bu turnuvaya Sirketimizi temsilen katilan bazi
sporcularimiz Sirketimize kupa kazandirmiglardir.

2002 yilindan itibaren sirket calisanlarinin aileleriyle katildigi Openday / Acik Kapi Piknigi
organizasyonu, 2010 yilinda 9.kez yapiimistir.

Bolu ilinde 2003 yilindan itibaren dizenlenmekte olan “19 Mayis Genglik Tenis
Turnuvasl” 2010 yilinda da bay ve bayan ¢ok sayida sporcunun Kkatilimiyla
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz, blnyesinde bulunan Bolu Cimento Spor Kulibi Masa Tenisi Takimr’nin
faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.

Agaclandirma faaliyetleri cercevesinde 1998 - 2010 yillari arasinda dikilen agac sayisi
190.995’e ulasmistir. Dikilen bu agaclarin dizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan
yapiimaktadir.

Sirketimiz; insaatindan bu yana buylk katkilarinin oldugu ve adini verdigi Bolu Cimento
Caydurt ilkégretim Okulu’nun hamisi konumundadir. Bu okuldaki egitim kalitesinin devam
etmesi i¢in, okulun kurulus tarihi olan 1979 yilindan itibaren maddi katkilarina devam
etmektedir.

2003 ve 2004 yillarinda Bolu ilinde duzenledigimiz “Atik Kagit Toplama Kampanyasl”
gergevesinde toplanan kagitlarla birlikte, fabrikamizda topladigimiz kagitlar geri
kazanilmak Uzere; TEMA Vakfi Bolu Il Temsilciligi ile gortsilerek degerlendiriimis ve
daha sonra resmi prosedir geregi bu islemler lisansh firmalar tarafindan takip edilmeye
baslanmistir.

Sirketimiz CEVKO ile yaptigi so6zlesme ve isbirligi ile piyasaya sirdiugu torbal
cimentonun kagit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimini saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 vyilinda Birlesmis Milletlerin Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalamig, insan haklari, is glcl, ¢cevre ve yolsuzlugun dnlenmesi ilkelerinin kurulusun
stratejileri, kaltiri ve sidregelen gunlik uygulamalarinin bir pargcasi yapmay! taahht
etmistir.

BELGELER VE RESMi iZINLER:

1975 tarihinde isyeri Agma ve Calisma izin Belgesi alinmistir.

1994 yilinda 1SO 9000 Kalite Yénetim Sistemi belgesi alinmigtir.

2003 yiinda TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Standardina uygun Cevre
Yonetim Sistemi belgesi alinmigtir.

2004 yilinda TS 18001 is Saghig! ve Giivenligi Yonetim Sistem Standardina uygun is
Saghigi ve Guvenligi Yonetim Sistem belgesi alinmigtir.
24.11.2010 tarihinde Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik Geregince Atiksu Desarji, Emisyon, Atk Yakma ve Beraber Yakma
konularinda Gegici Faaliyet Belgesi alinmistir.
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Ankara Oglitme ve Paketleme Tesisimizin Emisyon izin belgesi, desarj izin belgesi
bulunmakta olup, tesis ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 Sistem Belgelerinin
kapsamina dahildir.

2010 YILINDA GEVRE VE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI AMAG HEDEFLERIMIZ:

2010 yilinda toplumun gevre ve is sagligi ve givenligi ile ilgili bilinglendiriimesine yénelik
olarak asagidaki faaliyetlerin yapilmasini planlamigtir.
1-  Toz emisyon degerinde 50 mg/Nm3 dederinin altinda ¢alismak
2-  12.000 adet agac¢ dikmek
3-  Yil sonuna kadar 6000 ton atik (boya gamuru ve kontamine atik) yakmak
4-  Kaza siklik ve agirlik oranlarinda asagidaki degerleri gergeklestirmek
- KSO:0 - KAO:0
Saglik Biriminin Mudahalesinin Yeterli Oldugu Yaralanmali Kazalari % 10 azaltmak

IV. YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler;
Sirketimizde icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz lUye ayirimi ana s6zlesmemiz geregi

yoktur.
Bagkan Celalettin Caglar
Baskan Vekili  Alev Gumusoglu
Uye Mehmet Tayfun Yildiz
Uye Halit Cakir
Uye Bahadir Ugkan
Uye Giiney Arik
Uye Deniz Uysal

Yoénetim Kurulu Uyeleri sirket diginda bagka gérev veya gérevler almasi T.T.K. 334 ve
335. maddesi hikimleri gereg@i genel kurul onayina sunulur.

19.Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirketimizin Yoénetim Kurulu Gyeleri yeterli bilgi donanimina sahip lGyelerden secilmekte
olup yonetim kurulu Uuyeligine getirildiklerinde kendilerine gerekli bilgilendirmeler
yapiimaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Yonetim kurulumuz  sirketimizin Misyon, Vizyonunu, degerlerimizi ve hedeflerimizi
belirlemis, faaliyet raporunda ve Butce ve Is programinda agiklanmistir.

“Ana hissedarimiz OYAK’ In vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda...”

Misyonumuz

Topluma ve c¢evreye saygili, verimli, etkin ve yiksek sorumluluk bilinci igerisinde
galisarak surdurtlebilir karlilig1 saglamak.

Vizyonumuz

Cimento kullanim alanlarini geligtiren, Ulke pazarinda etkin rol oynayan, saygin, lider ve
glvenilir bir sirket olmak.
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Degerlerimiz

Oyak Kiiltiiriiniin temel unsurlari olan, Yaraticilik, Seffaflik, Diristlik, Katiimcilik, insana
ve Cevreye Saygi, Gulvenilirlik, Rekabetgcilik, Mikemmeliyet, Misteri ve Calisanlarin
Mutlulugu,

Biitce ve is Programimizda yer alan ve yéneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup aylik faaliyet sonugclari ile karsilastiriimak
suretiyle hedeflerimize ulasma dereceleri oranlarla yonetim kuruluna sunulmaktadir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 Nolu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim mudurlikleri tarafindan ¢ ana baslkta degerlendiriimekte, belirlenen
riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

-Finansal Riskler;

Kredi, Piyasa, Faiz Orani riski, Likidite riski, Kur riski gibi

-Operasyonel Riskler;

Stok, Fiyatlandirma, Satig, Uretim Riski gibi,

-Diger Riskler;

Satinalma, Personel, Politik, Stratejik, Dogal Afet, Mevzuat ve itibar riski gibi.

Denetleme kurulu tarafindan yilda en az dort kez i¢ denetim yapilmaktadir. Bilgisayar
sistemi ile de i¢c kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde ¢calismaktadir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina T.T.K.'nin
belirledigi sekilde sirket ana s6zlesmesinde yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Toplanti esaslari Ana sézlesmenin 11 nolu maddesi ile belirlenmigtir.
Yoénetim kurulu yilda en az 6 defa toplanir. 2010 yilinda dénem igindeki toplanti sayisi 18
dir. Olusturulan sekreterya tarafindan telefonla ve yazili olarak toplantiya davet edilip,
toplanti gindem dosyasi taraflarina en az bir hafta 6ncesinden gonderilmektedir.

Toplanti gindem belirleme esaslari ise; Genel Mudirlik tarafindan dikkate alinan
konulara gore hazirlanan giindem Yonetim Kurulu Baskani onayindan sonra kesinlesir.
Ayrica varsa Yonetim veya Denetim Kurulu talebi dikkate alinir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
TTK’nin sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki 334, ve 335.
maddelerinde yazili misaadeler Genel Kurul tarafindan Gyelerimize verilmigtir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz tarafindan benimsenen ilkeler dogrultusunda sirket calisanlarinin ve
yoneticilerin sirket etik kurallarina uygun davranmasini, tim c¢alisanlar tarafindan
benimsenmesini, ve bu kurallar gergevesinde faaliyetlerini yerine getirmesini saglar. Bu
kurallar personel yonetmeligi ve degerlerimiz bashgdi altinda yodnetim kurulumuzca
onaylanmis ve internet sayfamizda yer almistir.

Degerlerimiz

Oyak Kiiltiiriiniin temel unsurlari olan, Yaraticilik, Seffaflik, Diristliik, Katilimcilik, insana
ve Cevreye Saygi, Guvenilirlik, Rekabetcilik, Mikemmeliyet, Mlsteri ve Calisanlarin
Mutlulugu,
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi mevcut olup 2 kisiden olusmaktadir.
Denetim Komitesi Baskanin daveti (izerine en az ¢ ayda bir toplanir.

Uye Gorevi Egitim Durumu _
Glney ARIK Uye Ank.Un. Siyasal Bilgiler Fak.lktisat
Deniz UYSAL Uye Hacettepe Un. Isletme (Lisans)

Atiim Un. Finans (Yiksek Lisans)
Komite, her tirld i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine sadlanan mali haklar Genel kurul karariyla belirlenir.
Performansa dayali herhangi bir ddlllendirme niteliginde édeme, borg, kredi kullandirma
veya bunlarin siire uzatimi ve benzeri menfaatler s6z konusu degildir.
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