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1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tirk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket'in hisse senetleri 1996 yilinda Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas’'nda (“IMKB”) islem gdrmeye baslamistir. Sirket'in ana faaliyet
konusu; yerli ve yabanci havayollar ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ucus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket
Adana, Ankara, Antalya, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum,
Istanbul, Izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun, Tokat, Trabzon, Van, Denizli,
Hatay, Kahramanmaras, Erzincan ve Istanbul Sabiha Gokcen olmak (izere 25 havaalaninda
faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki
gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S.
Atatlrk Havalimani ,Yesilkdy, Bakirkdy 34149
Istanbul — Tlrkiye

Sirket'in misterek yonetim konsolidasyon metoduna gére %49,99 istirak oranindan 30 Eyliil
2009 tarihi itibariyle konsolide ettigi Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm Isletme
A.S. (“Celebi IC"), Sirket ve DHMI arasinda 24 Subat 2004 tarihinde imzalanan “Antalya Hava
Limani 2. Dis Hatlar Terminal Binasi ("Terminal”) yapim, isletim ve devir islerine ait uygulama
s6zlesmesi” geregince 23 Mart 2004 tarihinde kurulmustur. S6z konusu sOzlesme ve bu
sdzlesmeye ek olarak yapilan 10 Kasim 2004 tarihli sdzlesmeye goére, Terminal yapimi
tamamlanmis ve 4 Nisan 2005 tarihinde faaliyete baslanmistir. S6z konusu uygulama
sozlesmesi uyarinca Terminal’in igletilmesi 23 Eylll 2009 tarihi itibari ile sona ermistir. Celebi
IC'nin diger biiyiik ortagi % 49,99 istirak oraniyla Ictas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.dir.

Sirket ayrica havaalani terminal giivenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine
glvenlik hizmeti veren Celebi Glvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin (“Celebi Guvenlik”)
%94,8'ine (2008: %94,8) sahiptir.

Sirket ayrica Budapeste Havalimani’nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground
Handling Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Felel6ésségl Tarsasag (“CGHH ") sermayesinde
%70 oraninda (700.000.000 Macar Forinti) payl bulunmaktadir. Sermayenin kalan %30’unu
(300.000.000 Macar Forinti) temsil eden hisseler Celebi Holding A.S.'ne aittir.

Sirket ayrica Hindistanin Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslar arasi havalimaninda 10 yil sire ile
yer hizmetlerinin ydiritilmesi igin acgllan ve Sirket'in de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine
sonuglanan ihale ile ilgili prosediirler cercevesinde sbézkonusu havalimaninda havaalani yer
hizmetleri faaliyeti vermek lzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra
eyaletinde mukim 100.000.000 Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India
Private Limited ("Celebi Nas”) Gnvani ile bir sirket kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak
istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payr %51'dir. Sonrasinda Celebi Nas'in sermayesinin
400.000.000 Hint Rupisine ylkseltiimesine karar verilmistir. Bu gergevede; 30 Eylul 2009 tarihi
itibariyle Celebi Nas'a toplam 204.000.000 Hint Rupisi tutarinda sermaye ve sermaye avansi
ddemesi yapilmistir.
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Sirket, Hindistanin Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin
("Brownfield”) gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 vyl silreyle igletiimesi
konusunda faaliyet gbstermek Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private
Limited (“Celebi Delhi”) dnvani ile 100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket
kurulmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi'deki sermaye payi %74'tir.
Sonrasinda Celebi Delhi’'nin sermayesinin 720.000.000 Hint Rupisi‘ne yiikseltiimesine karar
verilmistir. Bu cercevede; 30.09.2009 tarihi itibariyle Celebi Delhi'ye toplam 485.074.000 Hint
Rupisi tutarinda sermaye ve sermaye avansi Oodemesi yapilmistir. Sirket, 3 Kasim 2009
tarihinde 47.726.000 Hint Rupisi tutarinda sermaye avansi 6¢demesi yaparak taahhit edilen
sermaye tutarinin tamamini 6demis durumdadir.

2. YONETIM - DENETIM KURULU VE UST YONETIM

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulumuz asadidaki tiyelerden olusmaktadir:

Can Celebioglu (Baskan)
Canan Celebioglu Tokgéz  (Baskan Vekili)
Engin Celebioglu (Uye)

Mehmet Kaya (Uye)

Necmi Yergok (Uye)

Aydin Giinter (Uye)

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev sireleri bir yil olup, 18 Mart 2009 tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisi'nda 1 yil sire ile yeniden secilmiglerdir. Genel kurulda, ayrica, Yonetim kurulu
Uyeleri arasindan Sayin Can Celebioglu ve Sayin Canan Celebioglu Tokgdz'in murahhas
(gorevli) lye olarak tayinin edilmelerine mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uygun olarak yuksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip
olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami mali tablo ve
raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulunun, ilgili biltge yili icin 6ngoriilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve
kararliligina sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket Ana Sézlesmesinin Sirketin Temsil ve Ilzami baglikli 8. Maddesine gére; Sirketin yonetimi
ve disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yénetim
islerinin hepsini veya bir kismini gérevli Gyelere ve Yonetim Kurulu Uyesi olmayan mudirlere
birakabilir. Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini
kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirkete ait bitlin belgelerin ve akdolunacak
mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kilinan Kisi
veya kisiler tarafindan sirket Gnvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

Bu cergevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar 06
Eyliil 2006 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilen ve tescil edildigi 11 Eyldil
2006 tarih ve 6639 sayilh Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve
ilzam yetkilerinin tesbit edildigi VI. no’lu imza sirkilerinde belirtilmistir.
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18 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu, 18 Mart 2009
tarihinde Yonetim Kurulu Baskanhdina Can Celebioglu’nun Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine
Canan Celebioglu Tokgdz'lin yeniden segilmesine mevcudun oybirligi ile karar vermistir.

Denetim Kurulu

18 Mart 2009 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda TTK ve Sirketimiz ana sdzlesmesi
cercevesinde Ramazan Ozel, Ugur Dogan ve Umit Bozer yeniden denetci olarak segilmislerdir.
Denetgilerin gorev sireleri bir yil olup, bu da ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadardir.

Denetim Komitesi

Diger taraftan, Yonetim Kurulumuz 9 Nisan 2009 tarihinde: Sirketin 18 Mart 2009 tarihinde
yapilan 2008 yili hesap donemi ortaklar olagan genel kurul toplantisinda segilen yonetim
kurulu dyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 saylli Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi huikimleri
cercevesinde; Engin Celebioglu ve Mehmet Kaya'nin yeniden denetim komitesi Uyeleri olarak
secilmelerine karar vermistir.

Ust Yonetim
Sirketimizde 30 Eyllul 2009 tarihinde sona eren 9 ayllk dbénem igerisinde gbrev yapan
yOneticilerin isimleri agadida yer almaktadir:

Goreve
Adi Soyadi Unvani Baslama Tarihi
Salih Samim Aydin Genel Mudur 2006
Talha Goksel Genel Midur Yardimcisi - Operasyon 2003
Hiisnii Tanzer Giicimen  Genel Miidiir Yardimcisi — Mali Isler 2004
Osman Yilmaz Operasyon Direktdri 2008
Yavuz Samur Kurumsal Iliskiler Direktérii 1988
Mehmet Sanh Sekerciglu  Satis ve Pazarlama Direktor( 2006
Serhat Erten Insan Kaynaklari Direktérii 2005
Ahmet Arikan Teknik ve Lojistik Direktdri 2007
Murat Bas Kargo Antrepo Direktori 2008

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamlan Koordinasyonu
Sirketimiz Yonetim Kurulu 19 Mart 2009 tarihinde: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V, No:
41 sayill Sermaye Piyasasi Kanuna Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Teblig'inin ilgili 7. ve 8. maddeleri hiikiimleri ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun sadlanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde
uygulanmasina yonelik yirittligl calismalar gergevesinde;

- paylan IMKB'nda islem gdren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi
konusunda faaliyet gbsterecek, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayacak bir “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”nin
olusturulmasina karar vermis olup, bu gercevede Sirketimiz biyiik ortagi Celebi Holding
AS. - Is Gelistirme Baskanhdi'nda Koordinatér {nvaniyla gorev yapmakta olan
“Sermaye Piyasas! Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na sahip Abdullah Kirml'nin Sirket
Yénetim Kurulu'na raporlama yapacak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi olarak
gorevlendirilmistir. (Tel: +90-212-339 4039, e-mail: abdullah.kirimli@celebi.com.tr)
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- Sirketimiz sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkumltliklerin yerine
getirilmesi ve kurumsal yénetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu olacak ve
Sirket Genel Midiri’'ne raporlama yapacak tam zamanl bir ydnetici personel
atanmasina karar verilmis olup, bu cercevede halen sirketimizde gérev yapan “Sermaye
Piyasasl Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi'na sahip ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanhg Lisansi*ni almaya hak kazanan Ozgiir Eren’in yonetici personel olarak
atanmistir. (Tel: +90-212-465 2700, e-mail: ozgur.eren@celebi.com.tr)

3. FAALIYET VE PERFORMANSA ILISKIN BILGILER

2009 Yilinin Ilk 3 ceyreginde Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Diinyada...

Petrol fiyatlari...

2008 yilinin Ocak-Eylul déneminde ortalama petrol varil fiyatlari 113 ABD dolari seviyesinde
iken 2009 yihnin ayni déneminde ortalama 57 ABD dolar olarak gerceklesmistir. 2008 yili son
ceyredinde bas gosteren global finansal krizin etkileri 2009'un 3. ceyredinde azalmasi ile
birlikte emtia fiyatlarinda da artiglar yasanmis ve petrol fiyatlann 70 ABD dolarina kadar
tirmanmistir. Finansal piyasalarda baslayip ekonomiye sirayet eden krizin 2009 yili sonuna
kadar etkilerinin devam etmesi ve petrol varil fiyatlarinin 40-70 ABD dolari bandinda
seyretmesi beklenmektedir.

Enflasyon ve Biiyiime...

2008 yili son geyreginde patlak veren ABD kaynakli finansal kriz 2009 yili 3. geyreginde de tim
diinyada etkisini gostermeye devam etmistir. 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren talep ve
maliyet kosullarinin yarattigi asagi yonli baski sonucu hizl bir disls sergileyen kiresel
enflasyon, 2009 yilinin ikinci geyredinde de s6z konusu egilimini strdiirmistir Hem Amerika
bolgesi hem de Avrupa bdlgesinde ekonomik faaliyetlerdeki daralma cift haneli rakamlara
ulagmigtir. Tum dinyada 2009 yili global bliyiime rakaminin -%1 civarinda gergeklesmesi
beklenmektedir.

Turkiye'de...

Doéviz Kurlari...

2008 yili ilk 9 aylik débnemde ortalama 1,22 seviyesinde gerceklesen ABD Dolari 2008 yili son
ceyreginde Tirkiye'yi de 6nemli derecede etkileyen kiiresel finansal krizin etkisi ile birlikte
2009 yili Ocak-Eylil déneminde ortalama 1,57'li seviyelere ulagsmistir. Ayni sekilde Euro kuru
da gegen yilin ayni déneminde ortalama 1,87 civarinda seyrederken, 2009 yilinin ilk 9 aylk
déneminde ortalama 2,15 olarak gergeklesmistir. ABD Dolari / Euro paritesi ise 2008 yilinin
ayni déneminde ortalama 1,53 seviyesinde iken 2009 yilinda ortalama 1,37’e dismistir. Turk
Lirasinin diger Ulke paralarina gore dederini 6lcen TCMB tiife bazli reel efektif kur endeksi
sonuglarina gore 2008 Eyliil sonu itibari ile 192 olan endeks dederi, Tirk Lirasinin deger
kaybetmesi ile birlikte 2009 yili Eyltl 171’e ayi sonunda dismustr.

Enflasyon...

2008 yil ilk 9 aylik déneminde %9,15 olarak gergeklesen enflasyon, 2009 yili ayni déneminde
%?2,89'a gerilemistir. Enflasyondaki disilse, kiiresel finansal ve ekonomik kriz sonucu iktisadi
faaliyetlerin daralmasi birlikte talep yonli baskilarin azalmasi ve buna bagl olarak da emtia
fiyatlarindaki 6nemli dislsler etki etmistir. 2009 ikinci geyrekte oldugu gibi Gglnci geyrek de
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iktisadi faaliyetteki yavaslamanin enflasyon Uizerindeki etkisinin devam ettigi bir donem olmus
ve buna bagh olarak enflasyonun ana egilimi yakin tarihin en diislik seviyelerine gelmistir.
2009 yih genelinde enflasyon beklentisi %5-6 diizeyine gerceklesecedi yoniindedir.

Diinya’da ve Tiirkiye'de Sivil Havacilik Sektoériindeki Gelismeler

2009 yiinin son cegregi oOncesi Dinya'da sivil havacilik sektorli toparlanma belirtileri
gbstermesine ragmen hala global kriz dncesi seviyelere ulasamamistir. Uluslararasi Hava
Tasimacilari Birligi IATA tarafindan yayinlanan verilere goére: 2009 yilinin ilk {ic ceyreginde
havayollarinin geliri % 5,3; havayollarinin sundugu yolcu kapasitesi ise % 3,4 dismustir.
Hava kargo trafigi krizin etkilerini daha da belirgin olarak gostermektedir. Ayni kaynada gore
2009 yilinin ilk ¢ ceyredinde hava kargo trafigi sektor genelinde diinyada % 16,4 talepte
azalma, sunulan hava kargo kapasitesinde de % 9,8 kugllme yasanmistir.

2009 yilinin Eyldl ayina bakildidinda ise kiiresel bazda sektor genelinde yolcu trafigi gelirleri
gecgen yilin ayni dénemine oranla % 0,3 artis gostermekte iken, sektdr icin bu artisin ana
kaynadi Orta Dogu ve Latin Amerika bolgesinden kaynaklanmaktadir. Hava kargo trafiginin ise
% 5.4 azaldigi goriilmekle beraber bu disilsiin ana nedeni de Avrupa bdlgesinde talepteki
azalmadan 6tiridur. Krizin belirtilerinin az da olsa yolcu trafigi Gzerindeki etkilerinin silinmis
oldugu goziikmesine ragmen, hava kargo trafiginin 2009 yili icin yolcu trafiine gore daha
yavas toparlanma belirtisi gosterdigi izlienmektedir.

Turkiye'de ise sivil havacilik sektorii, Diinya’daki genel kiiglilme trendine ragmen biylimeye
devam etmektedir. Ocak-Eylil 2009 déneminde i¢ hat ugus sayisi 2008 yilinin ayni dénemine
gore %1.4 artmig, dis hat ugus sayisi ise %2.2 artmistir. Yine ayni ddnemde gerceklesen yik
trafigi (bagaj, kargo ve posta) gecen yilin ayni donemine gore i¢ hatlarda %6.9 artarken dis
hatlarda % 4 toplamda ise % 1.2 dlismustdr.

Krizin etkisine bagh olarak Celebi Hava Servisi'nin 2009 yilinin ilk ¢ ceyreginde Tirkiye'de
hizmet verdigi ucus sayisi ic hatlarda % 3, dis hatlarda % 12,5, toplamda ise %?7,27
azalmistir. Ote yandan Hindistanin Mumbai kentinde 1 Temmuz itibari ile hizmet verilmeye
baslanmasinin ardindan gecen dénem igerisinde toplam 530 ugaga hizmet verilmistir.

Sirketimiz 30 Eylul 2009 itibarinde sona eren 9 aylik dénem itibariyle 247.259.139 TL (2008 yili
9 aylk: 238.672.180TL) tutarinda konsolide net ciroya ulasmis olup, 2009 yilinin 9 aylik
déneminde kaydedilen konsolide brit kar %20,60'ik artisla 91.104.929 TL'ye ulasmistir.
Sirket'in faaliyet kari 9 aylik dénemde %8,44'lik artisla 50.956.983 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket'in sosyal sorumluluk projesi kapsaminda T.C. Erzincan Universitesi biinyesinde kurulacak
sivil havacilik yiiksekokulu insaat islerine iliskin yapilmis badis niteligindeki 5.614.440 TL'lik
harcamalar diger faaliyet giderleri altinda badis ve yardim giderleri igerisinde siniflandiriimistir.

Temettii Politikasi ve Temettii Dagitimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldigi kararla Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum calismalari ve SPK'nun 27.01.2006
tarih ve 4/67 kararn cercevesinde; Sirketimiz tarafindan elde edilen dagitilabilir donem
karlarinin daditiimasina iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagitim tekliflerinin hazirlanmasinda
esas alinacak yazill bir Kar Dagitim Politikasinin belirlemis olup, bu karar IMKB'na génderilen
04.04.2006 tarihli Ozel Durum Aciklamasi yoluyla kamuya aciklanmis ve 28.04.2006 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Buna gore;

- SPK mevzuat ve dlizenlemeleriyle celismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iliskin
yapilacak kar dagitimlarinda her yil dagitima konu daditilabilir karin en az % 50'si oranindaki
tutarin ilke olarak temettii olarak dagitiimasina,

- Bu dagitimin Sirket'in uzun donemli blyilimesinin gerektirecedi yatinm ve finansman
ihtiyaclari gozetilerek nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmasi suretiyle gerceklestiriimesine,

- Is bu kar dagitim politikasinin Sirketin yatinm ve finansman durumu ile ekonomik
kosullardaki olagantistli gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig sirdiriilmesine,

karar verilmistir.

Bu cergevede, 18 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
cercevesinde; beher 1 TL nominal degerli hisse icin %156,94 oraninda briit 1,5694 TL,
%133,40 oraninda net 1,3340 TL olmak Uzere 2008 yili karindan ve olaganiistii yedeklerden
toplam briit 38.135.800,50 TL nakit temettiiniin 23 Mart 2009 tarihinde dagitimina mevcudun
oybirligiyle karar verilmis olup, pay sahiplerine temettii 6demesi karar verilen tarih itibariyle
yapilmigtir.

4. ANA SOZLESME VE SIRKET POLiTIKA DEGISIKLIKLERI

Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirket Ana Sodzlesmesinin, “Sermaye ve Hisse Senetleri Nev'i” baglklh 6. maddesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11 Kasim 2008 tarih ve 1780 sayili ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi ic
Ticaret Genel Mudurligi’'nin 14 Kasim 2008 tarih ve 5521 sayili yazilari ile izin verilmesi
sonrasl, Sirket kayitl sermayesinin 18 Mart 2009 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda
100.000.000 TL'sina yiikseltiimesi oybirligi ile kabul edilmek suretiyle tadil edilmistir. Bu tadil
10 Nisan 2009 tarihinde tescil edilmek suretiyle 15 Nisan 2009 tarihli ve 7292 sayili TTSG'de
ilan edilmistir.

nn
|

Sirket Politikalari

Sirketimiz Yoénetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: VIII, No:
54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Teblig'inin ilgili 23. madde
hilkkmii ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun
saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yirittigld calismalar
cercevesinde;

- Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gérmis muhasebe
prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde; tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatinmcilar ve sermaye piyasasi kurumlari gibi tim “paydaslar” ile esit bir bicimde
paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimin ve

- Ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatirmcilar,
calisanlar ve misteriler olmak lzere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en distk maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasi,

maksadiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi dlzenlemeleri ile
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde
Sirketimiz Genel Mudirliglu tarafindan kamunun aydinlatiimasina yonelik hazirlanan
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Bilgilendirme Politikasi’nin kabulline, Sirketin internet sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulmasina karar vermistir.

5. MALI TABLO VE RAPORLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu
Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara dénem finansal
tablolardan gegerli olmak (izere yirirlige girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye

vy

Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i ylrdarlikten kaldiriimistir.

Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UMS/UFRS”)'na gdre hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlar Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklar Turkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama
Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gegerli olmak (zere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS
29) uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklarn TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, (konsolide) finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurular gercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. (Konsolide) Finansal tablolar ve bunlara iligkin
dipnotlar SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 28 Nisan 2009 tarihli duyurular ile uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
Bu kapsamda gegmis donem (konsolide) finansal tablolarinda gerekli degisiklikler yapilmistir.

Sirket ve Turkiye'de yerlesik Bagh Ortakliklari ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin,
muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni mali tablolarin hazirlanmasinda SPK, Turk
Ticaret Kanunu (“TTK"), Vergi Usul Kanunu (“VUK") ve Maliye Bakanli§i tarafindan cikarilan
Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanc Bagli Ortakliklar tescilli olduklar Glkelerin
yururlikte bulunan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak kanuni defterlerini tutmaktadirlar.

Konsolide mali tablolar, SPK Muhasebe Standartlar uyarinca dogru o6lcim ve sunumun
yapllmasi amaciyla yapilan dizeltmeler ve yeniden siniflandirmalarla hazirlanmaktadir.
Dolayisiyla konsolide mali tablolar, makul dederlerinden gosterilen finansal varliklar ve
yukumliltkler haricinde, Tlrk Lirasi olarak tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.
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Sirket'in 30 Eylll 2009 tarihinde sona eren 9 aylik déneme ait konsolide mali tablolarina
alinmayan dederi bulunmamaktadir. S6z konusu mali tablolari kullanacaklar igin faydali olacak
tim hususlara mali tablolar ve mali tablo dipnotlarinda yer verilmistir.

Antrepo Yangininin Konsolide Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri

Sirketimizin Atatlrk Havalimani ("AHL"”) C Terminali'nde bulunan kargo - antrepo faaliyetlerini
surdiirdigi deposu 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar
gormdistdr.

S6z konusu yanginda Sirketimize ait makine, tesis ve cihazlar disinda antrepoda bulunan 3.
sahislara ait emtia da zarar gérmis bulunmaktadir. 30 Eylll 2009 tarihi itibariyle s6z konusu
emtia sahipleri ve antrepo’da bulunan emtialarin yiik ilgililerinin bir bolimi ugradiklan zararla
ilgili olarak Sirketimize ve Sirketimizin Sigorta Sirket'ine bagvurmus, bir bolimu de icra takibi
baglatmak veya dava agmak suretiyle zararlari ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.

Yangin nedeniyle Istanbul Bakirkéy Cumhuriyet Savalidinin 2006/37927 E.Sayili dosyasiyla
sorusturma bagslatiimis ve sorusturma sonucunda yanginin gikmasina fiilleriyle sebep olduklari
belirlenen doérdi Devlet Hava Meydanlari glivenlik gorevlisi biri Atatiirk Havalimani givenlik
gorevlisi olmak Uzere toplam bes kisi hakkinda, Bakirkéy 3. Sulh Ceza Mahkemesinin 2006/817
E. sayili dosyasiyla ceza davasi agiimistir. Bakirkdy Cumhuriyet Savciliginin anilan mahkemeye
sundudu iddianamede Sirket suctan zarar goren olarak nitelendirilmistir. Sirket, mahkemeye
sunulan muidahale dilekgesi ile suctan zarar gérmis olmasi nedeniyle 6zel hukuka iligkin her
tlrli yasal talep haklari sakh kalmak kaydiyla faillerin cezalandirilmasi ve midahil sifatiyla
durusmalara kabullinl talep etmistir.

S6z konusu sorusturma sonucu neticesinde Sirketimiz ydnetimi, hukuk danismani ve
avukatlar, Sirketimizin yanginin ¢ikmasina sebep olmadigi ve yangin dolayisiyla sorumlu
tutulmasini gerektiren bir sebep de saptanamadigi icin, yiik sahiplerine veya yiik dolayisiyla
zarara ugrayan diger kimselere karsi hukuki anlamda bir sorumlulugunun bulunmadigini
ongormektedir. Bu nedenle yanginin ¢ikmasina kendi eylemi ile (veya eylemlerinden sorumlu
oldugu kimselerden birinin eylemi sonucunda) sebep olmus bulunmayan ve yangina bagh
zararlan 6nlemekte de su ana kadar herhangi bir kusuru belirlenmeyen Sirketin tamamen
kendi denetimi disinda, dnleyemeyecedi ve sonuglarindan kacinamayacadi bir sekilde meydana
gelen yangin sebebiyle tazminat 6demekle ylkimlli tutulmasi uzak bir olasiik olarak
gorilmektedir.

Bu cercevede; 30 Eylil 2009 tarihi itibariyle, Sirketimiz yonetimi kuvvetli bir olasilik
olmamasina ragmen hava yolu tasimaciid ve diger hukuk kurallari gergevesinde mevcut
basvuru ve davalar ile talep edilen azami tazminat tutarinin yaklasik 9.235.172 TL olabilecegini
ongormektedir. Diger taraftan yanginla ilgili olarak sirket aleyhine acilmis Sirketin diger
davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile birlikte miistereken davali
sifatiyla taraf durumunda oldugu 54.309.509 TL ve minferiden davali sifatiyla taraf
durumunda oldugu 7.047.027 TL olmak {izere toplam 61.356.536 TL tutarinda dava ve icra
takipleri bulunmaktadir. Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 30 Eylal 2009 tarihi itibariyle
tamami tahsil edilmis ve Sirket tarafindan Sirket'in yangindan hukuken sorumlu tutulmasi
durumunda kullaniimasi éngdériilen 1.500.000 ABD Dolari tutarinda bir sigorta poligesi
bulunmaktadir.

Sirketimiz, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan
hukuki taleplerin karsilanmasi amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD dolari tutarinda teminath
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sigorta policesinin, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar
ile birlikte imzalanan “Paylagsim Anlasmasi”nda belirtilen sartlar dahilinde kullaniimasina karar
vermisgtir. Bahsi gegen anlasma antrepoda gergeklesen yangin neticesinde ortaya cikan
zararlara iliskin misterek taleplerin karsilanmasi amaciyla kurulmustur. Anlasmaya taraf olan
Sirketimiz, DHMI ve diger antrepo isletmecisi s6z konusu yangin ve sonuclari ile ilgili olarak
herhangi bir sekilde sorumlu tutulamayacaklarini diisinmeye devam etmekte olup taraf
olduklan ve ileride muhtemel olarak taraf olacaklar davalar sulh yoluyla ¢6zmek amaciyla
taraflarin reaslrdrleri tarafindan bahsi gecen fonun kurulmasina karar vermislerdir.

Bu kapsamda, Sirketimiz, bahsi gegen yanginin ¢ikmasina sebebiyet vermedigi ve yangin
dolayisiyla sorumlu tutulmasini gerektiren bir sebep de saptanmadi§i icin herhangi bir
ylkidmlGlGgin uzak bir olasilik oldugunu 6ngérmektedir. Sulh yoluyla ¢oziilemeyecek olan
tazminat talepleri, icra takipleri ve davalarin nihai sonucu belirlenememekte olup 30 Eylil 2009
tarihli ara donem konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler
30 Eyllul 2009 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide dénem mali tablolari, Sirket'i, Sirket'in

migterek ydnetim konsolidasyon metoduna gére %49,99 istirak oranindan konsolide ettigi
Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm Isletme A.S (“Celebi IC")'yi, CGHH'yi, Celebi
Gulvenlik'i ve Celebi Nas'l (birlikte “Grup” olarak tanimlanmaktadir.) kapsamaktadir.

Celebi Nas Airport Services India Private Limited

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Sirket'in Hindistan Mumbai’de mukim istiraki Celebi Nas'taki payi
dogrudan ve dolayh toplam oy hakki %51 olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan
onemlilik teskil etmemesi nedeniyle 30 Haziran 2009 tarihine kadar konsolide mali tablolarda
konsolide edilmeyip satiimaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestiriimistir. Ancak Celebi
Nas'in organizasyonunu tamamlamasi ve toplam aktiflerindeki artisin dikkate alinmasi suretiyle
30 Haziran ve 30 Eylil 2009 tarihlerinde konsolide mali tablolarda konsolidasyona tabi
tutulmustur.

Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited

30 Eyliil 2009 tarihi itibari ile Celebi Delhi'nin dogrudan ve dolayl oy hakki %74 olmakla birlikte
konsolide finansal tablolar acisindan o6nemlilik teskil etmemesi ve Celebi Delhi'nin heniz
faaliyetlerine baslamamis olmasindan dolay1 30 Eyliil 2009 tarihli ara ddnem konsolide tablolarda
konsolide edilimemis ve maliyet bedeli lizerinden varsa deger kaybi dislildiikten sonra finansal
tablolara satilmaya hazir finansal varlik olarak yansitiimistir.

Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli mali tablolarin yeniden diizenlenmesi

Cari donem konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirimistir. Mali durum ve performans trendlerinin
tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide mali tablolari 6énceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Grup, 30 Eyltl 2009 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 30 Eylil 2009 tarihinde sona eren ara hesap
dénemine ait konsolide gelir tablosunu 30 Eyldl 2008 tarihinde sona eren ara hesap dénemine
ait konsolide gelir tablosu ile, 1 Ocak — 30 Eyltl 2009 ara hesap dénemine ait nakit tablosu ve 6z
sermaye dedisim tablolarini ise 1 Ocak — 30 Eylil 2008 ara hesap dénemine ait ilgili donem
konsolide mali tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.
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6. MALI TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Sirketimizin biylk ortagi “Celebi Holding A.S.” nin ticari (invani tescil edilen ilgili olagan genel
kurul toplantisi karari gergevesinde “Celebi Havacilik Holding A.S. ™ olarak degistirilmistir.

Sirketimiz, ilgili devlet kurumlarindan alinan izin ve calisma ruhsati cergcevesinde Uluslararasi
Sabiha Gokgen Havalimaninda 1 Kasim 2009 tarihi itibariyle yer hizmetleri faaliyetlerine
baslamistir.

Sirketimiz, Hindistan'in Bombay kentinde mukim Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani
isletmecisi Mumbai International Airport Private Ltd (MIAL) sirketi tarafindan, havaalani kargo
hizmetleri isi igin agilacak olan ihaleye istirak etmeye karar verilmistir.

7. MALI DURUMA ILiSKIN TEMEL RASYOLAR

30 Eyliil 30 Eyliil

2009 2008
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 2,24 1,74
Nakit Oran (Nakit Dederler/ Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 1,33 1,05
Ortalama Tahsilat Siresi 25,99 29,35
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borgclar 39,00% 48,65%
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 137,53% 101,16%
Brit Kar Mariji 36,85% 31,65%
Faaliyet Kari (Zarar) / Net Satis Hasilati 20,61% 19,69%
Faaliyet Kar (Zarar)/ Aktif Toplami 16,45% 17,14%

Cari Oran ve Nakit Oran: Doénen varliklardaki %35'lik artisa karsilik kisa vadeli yabanci
kaynaklardaki artisin %14 ile sinirl kalmasindan dolayr hem cari oran hem de nakit oran
rasyolari iyilesme gostermistir.

Ortalama Tahsilat Siiresi: Net satislarda %3,60'lk artis ve net ticari alacaklardaki %8,91'lik
azaligla birlikte ortalama tahsilat stiresinde 3,36 glin iyilesme s6z konusudur.

Kisa Vadeli Borclar / Toplam Borglar: Donem basina gore toplam borglarin %61 artmasina
karsilik kisa vadeli borglardaki artisin %59 ile sinirli kalmasindan dolay! kisa vadeli borglar /
toplam borclar rasyosu iyilesme gostermistir.

Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar: Toplam &zsermayedeki %0,09 artisa karsin yabanci
kaynaklardaki %30'luk artis sonrasi, yabanci kaynaklar / ézkaynaklar rasyosu %101,16'dan
%137,53’e gclkmustir.

Brut Kar Marji: Net satis gelirleri 2008'in ayni donemine goére %3,60 artmig, buna karsilik

satislarin maliyetindeki azalis %4,27 olarak gerceklesmistir. Buna bagh olarak briit kar marij
%31,65'ten %36,85e gikarak 6nemli derecede iyilesme gostermistir.
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8. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE
TUTARI

30 Eylll 2009 tarihinde son eren 9 aylik dénem igerisinde cikarilmis herhangi bir sermaye
piyasasl araci yoktur. Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 30 Eylil 2009 tarihi itibariyle
24.300.000 TL olup 30 Eyldl 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

Ortaklar (%) 30 Eyliil % 31 Arahk
2009 2008
Gelebi Holding A.S. 53,03 12.885.383 54,47 13.235.383
Engin Celebioglu 10,01 2.432.430 10,01 2.432.430
Can Celebioglu 7,50 1.822.770 7,50 1.822.770
Canan Celebioglu 7,49 1.820.970 7,49 1.820.970
Tokgoz
Diger 21,97 5.338.447 20,53 4.988.447

100,00  24.300.000 100,00 24.300.000

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Dolayl istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kisi nihai hakim
pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik
Ortaklar 2009 2008
% %

Engin Celebioglu 27,68 28,16
Can Celebioglu 25,17 25,65
Canan Celebioglu Tokgdz 25,17 25,65
Diger 21,97 20,54
100.00 100.00

9. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Dénem igerisinde gergeklestirdigimiz toplam konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlk
yatinmi 18.474.295 TL'dir.

Sirketimizin 30 Eylil 2009 tarihinde sona eren 9 aylik donem igerisinde gergeklestirdigi
yatinmlarin tutari 17.967.804 TL'dir (2008: 5.296.360 TL). S6z konusu yatinmlarin %62'si’
makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %23'U0  6zel maliyet yatinmlarindan, %16'si diger
yatinmlardan olugsmaktadir. 9 aylik dénem igerinde Sirket tarafindan yapilan yatinmlara iligkin
istifade edilen yatirim indirimi tesvigi bulunmamaktadir.
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10.MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Eyldl 2009 tarihinde sona eren 9 aylik dénem icerisinde hizmet verdigi ugus

saylsl:

Hizmet Verilen Ugak 2009- 2008-
Sayisi 2009 2008 2007 2008 % | 2007 %
Dig Hat 44.919 51.319 48.435 -12,47 5,95
Ic Hat 60.332 62.188 63.622 -2,99 -2,25
Tiirkiye Toplam 105.250| 113.507| 112.057 -7,27 1,29
Macaristan 14.194 17.430 16.670 -18,57 4,56
Hindistan 530 0 0 - -
Genel Toplam 119.974| 130.937| 128.727 -8,37 1,72

11.TEMEL RISK YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli
finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yodnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gercevesinde uygulanmaktadir.
Risk yénetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim ekibinin
bu plan cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile SPK
mevzuati geredi olusturulan Denetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi, Sirketin karsi
karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi igin gerekli dnlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yikidmliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dodal tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli
yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goriildiigu takdirde, tiirev araclardan
faiz takasl sozlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan
faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite ve Fonlama riski

Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden
yaratacadi serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan
gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger
yandan da vyeterli sayida, glvenilir ve vyiksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir
bulundurulmaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri dederlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olugsmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin her bir musteri icin (iligkili

taraflar harig) ayr ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk
limiti belirlemekte ve musteri risk limitini gecmeyecek sekilde ticari igslemlerini ylrtitmektedir.
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Bu teminatlarin olmadigi veya teminatlarin asiimasinin gerektigi durumlarda prosediir ile
belirlenen dahili limitler cergevesinde islemler yurutilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk Lirasinin gegcmis donemlerde belli basl yabanci para birimleri karsisinda ciddi
oranlarda dalgall seyir izlemesi ve asir dederlenmesini de g6z ©niinde bulundurarak
muhafazakar bir parasal pozisyon ve mali risk yonetim politikasi benimsemistir.Grup, ¢ok
sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu
para birimlerinin kendi aralarindaki, ya da Tirk Liras’'na karsi pozisyonlarinin tutarlarinin
toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar icinde tutulmaya calisiimaktadir. Bu amacla, déviz
pozisyonu sirekli analiz edilerek, bilango ici islemler veya gerektiginde bilanco disi tirev
araclar kullanarak déviz kuru riski yonetilmektedir.

12.PERSONEL VE INSAN KAYNAKLARINA iLISKIN BILGILER

30 Eylll 2009 tarihi itibariyle Sirket'te calisan toplam personel sayisi 3.786 kisidir. (30 Eyll
2008: 3.791 kisi). 2009 ve 2008 9 aylik doénem igerisinde calisan ortalama personel sayisi
sirasiyla 3.406 ve 3.401 kisidir.

30 Eylll 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup’ta calisan toplam personel sayisi sirasiyla 5.155
kisi ve 4.900 kisidir.

30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2008

Grup (Konsolide) Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) 3.786 3.791
Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yat.Islet.A.S. 61 65
Celebi Gulvenlik Sistemleri ve Danigmanlik A.S. 182 466
Celebi Ground Handling Hungary (Macaristan) 604 578
Celebi Nas (Hindistan) 522 -
Toplam 5.155 4.900

13.YAPILAN BAGISLAR

30 Eylil 2009 tarihinde biten 9 aylik donem igerisinde Grup tarafindan yapilan badislarin
toplam tutani 5.680.158 TL'dir. Bu tutarin 5.614.440 TLlik béliml Sirket tarafindan, T.C.
Erzincan Universitesi (“Universite”) biinyesinde kurulacak olan sivil havacilik yiiksekokul insaat
islerine iliskin yapilmis badis niteligindeki harcamalardan olusmaktadir.
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