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SORUMLULUK BEYANI

Denizbank A.S.’nin 01.01.2009 - 30.06.2009 donemine ait ara donem faaliyet
raporu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 1 Kasim 2006 tarih ve

26333 sayii Resmi Gazete’de yayimlanmis olan

“Bankalarca Yillk Faaliyet

Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Nisan 2008 tarihli ve 26842 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmis Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nde belirtilen usul ve esaslar cercevesinde
hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.
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BOLUM I - SUNUS
DENiZBANK HAKKINDA

Bankanin Ticaret Unvam: DenizBank A.S.
Kurulus Tarihi: 25 Agustos 1997
Bankanin Merkezi: istanbul

Odenmis Sermayesi: 716,100,000 TL
Yurtigi Sube Sayisi: 400

Yurtdis1 Sube Sayisi: 12 (istirak subeleri dahil)

Personel Sayisi: 8,285

DenizBank &

istirak, Baglh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik Sayisi: 15
Bagimsiz Denetim Kurulusu: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu)

Telefon: 0212 336 40 00

Faks: 0212 336 30 80

Web Sayfasi: www.denizbank.com
e-mail: yatirimciiliskileri@denizbank.com
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KISACA DENIiZBANK

DenizBank 1938 yilinda, gelismekte olan Turk denizcilik sektorune finansman
saglamak Uzere bir devlet bankasi olarak kurulmustur. 1997 yilinin basinda bir
bankacilik lisans1 olarak Zorlu Holding tarafindan Ozellestirme idaresi’nden satin
alinan DenizBank, Ekim 2006’da kamu finansmani alaninda diinya lideri olan Dexia
Grubu’na satilmis olup faaliyetine Dexia bunyesinde devam etmektedir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nda (“Grup”) DenizBank’in yani sira sekiz yerli
ve iki uluslararasi finansal istirak, bes yerli finansal olmayan istirak, Bahreyn’de bir
sube ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nde EuroDeniz International Banking Unit
Ltd. (2009 Subat ayina dek EuroDeniz Off-Shore Bank Ltd.) adi altinda faaliyet
gosteren bir kiy1 bankaciligi istiraki bulunmaktadir. DenizYatirnim, EkspresYatirim,
DenizYatinm Ortakligi, DenizPortfdy, DenizTirev, DenizLeasing, DenizFaktoring,
DenizEmeklilik, Intertech, DenizKultur, Bantas ve PUPA, Grubun yerli; Eurodeniz,
DenizBank AG ve CJSC Dexia Bank (2008’in ilk ceyregine dek CJSC DenizBank
Moscow) ise uluslararasi istirakleridir.

Grubun odaklandig1 baslica segmentler perakende miisteriler, kiiciik ve orta olcekli
isletmeler, ihracatcilar, kamu ve proje finansmani ve kurumsal musterilerdir. Grup
ayn1 zamanda gemi insaat finansmani, turizm, tarim kredileri, yurtdisi insaat
projeleri, saglik hizmetleri ve egitim gibi nis pazarlarda da faaliyet gostermektedir.
Grup, merkezi Viyana’da bulunan istiraki DenizBank AG araciligi ile AB lilkelerinde
faaliyet gostermektedir. CJSC Dexia Bank, Rusya ile ticaret yapan mevcut
musterilere yurtdisinda hizmet goturmekte ve cesitli finansal gereksinimlerini
karsilamaktadir.

Grup, Tirkiye’de toplumun tim kesimlerine ulasan bir hizmet agina sahiptir.
Yurticinde ve Bahreyn’deki toplam 401 adet DenizBank Subesinin yanisira,
DenizBank AG ve CJSC Dexia Bank’in toplam 11 adet subesi bulunmaktadir. Ayrica,
DenizBank, Alternatif Dagitim Kanallann sayesinde, gerek perakende gerekse
kurumsal musterilerine dunyanin her kosesinden internet ortaminda finansal
islemler yapma olanagi saglamaktadir.

KISACA DEXIA
Grup Profili

Dexia, 31 Mart 2009 itibariyla 36,000 calisana ve 17.7 milyar avro piyasa degerine
sahip bir Avrupa bankasidir. Dexia Grubu, basta Belcika, Luksemburg ve Turkiye
olmak lizere Avrupa genelinde kamu bankacilig1 ve toptan bankaciliga, yerel kamu
finansman1 oyuncularina kapsamli bankacilik ve finansal ¢ozumleri sunmaya ve
perakende ve ticari bankacilik faaliyetlerine odaklanmistir.

Is Kollari

Kamu Bankacilig1 ve Toptan Bankacilik

Dexia’nin Kasim 2008’de baslattigi doniisim planmimi takiben kamu bankacilig1 ve
toptan bankacilik iskolu, guincel piyasa sartlari goz onune alinarak yeniden gozden
gecirilmistir. Dexia Grubu, gliclii sirketler, uzun vadeli fonlama kapasitesi ve karl
biiyime potansiyelinin bir arada bulundugu piyasalara odaklanacaktir.
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Fransa, Belcika, Liiksemburg, italya ve iberik Yarimadasi’ndaki sirketler bu acidan
teyit edilmis olup bu piyasalar kamu bankacilig1 ve toptan bankacilik iskolunun ana
pazarlarn olmaya devam edecektir. Dexia fon kaynaklarina erisim platformlarinm
muhafaza etmek amaciyla Almanya ve daha az etkin olmak lzere Japonya ve
isvicre’deki varligim strduriirken, ABD ve Ingiltere’deki faaliyetlerini ise dnemli
olcude azaltacaktir.

Devam etmekte olan mali kriz musterilerimizin ne odeme gicu ne de finansman
ihtiyaclan konusunda kusku yaratmamaktadir. Dexia ise, ana pazarlarindaki kamu
ve altyapr finansmani ile saglik ve sosyal konut sektorleri ve sosyal ekonominin
finansmani konularinda dnde gelen oyunculardan biri olmaya devam etmektedir.

Dexia Grubu’nun bu alandaki stratejisi, miisterilerine sundugu Uriin ve hizmet
yelpazesini genisletmek amacin1 tasimaktadir. Belcika’da buyik olcude yurirlikte
olan bu yaklasim, Dexia Grubu’nun uzman kredi kurumu roliiniin otesine gecip daha
genis bir misteri kitlesine daha iyi hizmet sunmasini saglayacaktir.

Perakende ve Ticari Bankacilik

Dexia, Belcika ve Liksemburg’da iki ya da U¢ ana banka arasindaki yeri ve Turkiye
piyasasindaki guclu konumuyla Avrupa’nin onde gelen bankalar arasindadir. Banka
aym1 zamanda Slovakya’da da faaliyet gostermektedir. Dexia, alti milyonun
uzerinde musteriye genis bir yelpazede perakende, ticari ve ozel bankacilik
hizmetleriyle sigortacilik Urlinleri sunmaktadir.

Bu iskolu, varlik yonetimi ve yatirimci hizmetleri faaliyetlerini de kapsamaktadir.
Dexia Asset Management yonetimindeki varliklarin toplamin1 31 Mart 2009 itibaryla
73.1 milyar avroya ulastirmis olup, Bruksel, Luksemburg, Paris ve Sydney’deki
ofisleri ve yerel olarak yapilanmis musteri iliskileri ekipleri vasitasiyla faaliyetlerini
surdurmektedir. Dexia’nin yatirnmci hizmetleri faaliyetleri, Grubun Royal Bank of
Canada ile bir ortak girisimi olarak ve tum dunyada kurumlara kuresel saklama,
varlik ve emeklilik fonu yonetimi ve yatinmci hizmetleri alanlarindaki uzmanligin
sunmak uzere kurulan RBC Dexia Investor Services tarafindan yurutulmektedir.
Sirket’in saklamasi altinda bulunan varliklarin toplam tutar 31 Mart 2009 itibaryla
1.8 trilyon ABD Dolan seviyesindedir.

Kredi Notlar1
Grubun Uc ana bankacilik kurumu olan Dexia Bank Belgium, Dexia Crédit Local ve
Dexia Banque Internationale a Luxembourg, Fitch tarafindan A+, Moody’s
tarafindan A1 ve Standard & Poor’s tarafindan A kredi notuyla derecelendirilmistir.
Dexia’nin Avrupa’daki istiraklerinden Ucu, AAA notuna sahip teminath tahvil ihrac
etmektedirler.

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

2008 Eylul’de siddetini artiran global kriz takip eden iki ceyrekte global ekonomik
arenada onemli tahribatlar yapti. Kisa bir siire oncenin en biyuk finansal oyuncularn
olan bircok global banka ya iflas etmek zorunda kaldi ya da devlet destegiyle ayakta
durabildi. Krizin ortaya cikisinda konut piyasasinda baslayan gerileme onemli bir
kivilcim olmustu; konut fiyatlarindaki dususle birlikte bu varliklar Uzerine kaldiracla
yazilmis milyarlarca Dolar degerindeki varliga dayali menkul kiymet (“VDMK”) hizla
deger kaybetti, bu varliklar bankalar basta olmak lzere bircok finansal kurulusun
bilancosunda bulunuyordu. Bu noktada kamu otoriteleri problemleri olan bankalara
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ilk adimda gerekli olciide mudahale edemediler. Clinku ortada oncelikle ¢ozilmesi
gereken bir likidite krizi vardi. Cok tartisilan Lehman Brothers yatinm bankasi iflasi
bu donemde geldi. Kriz oncesinde %2.8 olan 3 aylik Libor faizleri merkez
bankalarinin hizla faiz indirimine karsin %5’lere yaklasmisti. Kamu otoritelerinin
koordineli ve 1srarci tutumuyla likidite krizinin asilmaya baslamasinin ardindan 2009
yiliyla birlikte agirlikli olarak bankalarin problemlerinin ¢éziimiine odaklanilds.

Subat’ta ABD’deki bankalarin hangi oranda sermaye ihtiyaclarinin oldugunu ortaya
koyabilmek amaciyla ABD’deki 19 buyuk bankanin bilancolar Uzerinden inceleme
(=stres testler) baslatildi. Cok gecmeden basina sizan bilgiler 19 bankanin cogunun
faaliyetlerine daha sagliki devam edebilmek icin ek sermayeye ihtiyac
duymadiginin ve geri kalanlarin ise 75 milyar Dolar gibi tahminlerin oldukca altinda
sermaye gereksinimlerinin oldugunun ortaya ¢ikmasiyla piyasalara ve piyasalarin en
onemli oyunculan olan bankalara tekrardan giiven gelmeye basladi. 2009 yilinin II.
ceyreginde bankalarn tekrardan harekete gectikleri, yeni yatinmlar yaptiklan,
birlesme ve satin almalann arttigim, yeni pazarlarda firsatlarin kovalandigini
izledik. Buna paralel Il. Ceyrekte borsalarda kazanclar son 20 senede gorulmemis
oranda yiikseldi. Ekonomik alanda filizlerin yesermeye basladig1 ve en kotiiniin
geride kaldigin1 gosteren ekonomik veriler ardi ardina geldi. Tiim gelismeler 15181nda
lll. ceyrekte daha iyimser verilerin aciklanmaya devam etmesiyle kriz psikolojisinin
daha da azalacagi, fakat krizden tamamiyla cikisin sanilandan biraz daha uzun
zaman alabilecegi, bu nedenle finansal hareketliligin yerini daha temkinli bir
doneme birakabilecegini soylemek yanlis olmaz.

Turk ekonomisinin krizin ilk iki asamasi olan bilanco tahribati ve finansal sistemde
yeniden yapilanma asamalarindan cok etkilenmedigini izlemistik. 2001 krizinden
derslerin iyi ¢cikarilmis olmas1 Turkiye’yi belli basli ekonomiler arasinda Kanada’yla
birlikte bankacilik sistemine devlet mudahalesi olmayan iki Ulke arasina soktu. Kriz
sonrasinda da ilk ceyrekte bankacilik sisteminin karliligimn ve gicli sermaye
tabaninin aynmi sekilde devam ettigi aciklanan bilancolardan takip edildi. Diger
taraftan krizin ucuncu asamasi olan global resesyon Turkiye’yi de ilk ceyrekten
itibaren etkilemeye basladi. 2008’in son ceyregindeki %6.2 kiiclilmenin ardindan
2009’un ilk ceyreginde %13.8’lik tarihsel bir kiicilme daha yasandi. Il. ceyrege
iliskin oncul gostergeler de yine ilk ceyrekteki kadar kotu olmasa da kuculmenin
devam edecegini gosteriyor.

Ozetle, 2009’un ilk ceyreginde krizin en kot noktalanimin goriildugu, ikinci ceyrekte
finansal anlamda hizli bir ¢ikis yasandigi fakat ekonomik c¢ikis icin daha zamana
ihtiyac oldugu goriilmektedir. Dogru makroekonomik politikalar sosyal sigorta
sistemi, hukuk, vergi ve isgucune yonelik reform paketleriyle iyi desteklenebilirse
kriz sonrasinda Turkiye’nin hizl1 ve istikrarli buyumeye devam edebilmesi icin ideal
altyapr hazir olacaktir. Turkiye’nin guclu bankacilik sistemi bu surecte en onemli
gorevlerden birini Ustlenecektir. Ekonominin %13.8 kiiciildiigli bir kriz doneminde
bankalar reel anlamda %10.8 buyuyerek ileriye yonelik cok onemli olumlu bir
goruntu cizmis oldular. Bu anlamda bankalarimiz Ill. ceyrekte daha da fazla
sorumluluk alacaklar ve ekonomik toparlanmada en oOnemli gorevlerden birini
ustleneceklerdir.

DIRK BRUNEEL
YONETIM KURULU BASKANI
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GENEL MUDUR MESAJI

DenizBank, 2009 yilinin ilk ceyreginde gosterdigi basarili performansi ikinci
ceyrekte de devam ettirmistir. Bankamiz, yiin ilk yarisinda aktif kalitesinden taviz
vermeyen bir gelisim gosterirken, karliikta da sektor ortalamalarinin Uzerine
cikmistir.

DenizBank, konsolide aktiflerini 2008 yilsonuna gore %4, gecen yilin ayn1 donemine
gore %12 oraninda yukselterek 25 milyar 258 milyon TL’ye ulastirmistir. Konsolide
olmayan aktifleri ise yilsonuna gore %5’lik artis ile 20 milyar 170 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bankamiz dengeli ve guclu bilanco yapisin1 koruyarak, konsolide
ozkaynaklarin1 bir yil oncesine gore %45, yil sonuna gore %14 blylme ile sektorun
oldukca ustunde bir artis ile 2 milyar 607 milyon TL’ye cikarmistir. Bankamizin
sermaye yeterlilik rasyosu konsolide bazda %16.27, konsolide olmayan bazda %17.58
ile Turk Bankacilik sektoriiniin yasal sinirinin oldukca lizerinde gerceklesmistir.

DenizBank, global mali krizin yarattigi olumsuzluklarin azaltilmasinda Bankacilik
sektoriiniin 6neminin farkindalig1 ile sektor ortalamalarinin lizerinde kredi tahsisi
ile lilke ekonomisine sagladig1 destegi siirdlirmustdir.

DenizBank, 2009’un ilk yarisinda konsolide ve konsolide olmayan kredilerini %1 olan
sektor ortalamasinin Uzerine ¢ikarak %3 oraninda buyutmus, sirasiyla 17 milyar 774
milyon TL ve 13 milyar 162 milyon TL’ye vyukseltmistir. DenizBank oncelikli
sektorlerine sagladig1 ayricalikli finansman destek hizmetlerini siirdiirmis, ozellikle
bireysel, tarim ve kamu finansmani kredilerini artirmistir.

Kamu Bankaciligi’ni bir iskolu olarak tanimlayan ilk Tirk bankasi olan DenizBank,
kamu finansmani alaninda uzmanlasan kadrosuyla musterilerine hizmet vermeye
devam etmektedir. Kamu Bankaciligi, EIB(European Investment Bank) ve AFD
(Agence Francaise de Développement) gibi kuruluslarla imzaladig1 yerel idarelere
yonelik kredi anlasmalan ile, mdusterilerine uygun maliyetlerle uzun vadeli
finansman destegi saglamay1 basarmis ve belediyelere sagladig1 kredilerde onemli
bir ylukselis gerceklestirmistir.

DenizBank, stratejik oneme sahip olan tarim sektoriine odaklanmasini surdurerek,
bu alandaki uzman calisanlan ile ciftcinin, Ureticinin yaninda yer almis; sektorun
dogru yapilanmasina katki saglamaya devam etmistir. Sektore getirdigi yenilikler ve
farkli Urtinler ile Ureticilerin yatinmlarim destekleyerek, 2009 yiinda da bankacilik
sektorunde tarimi en cok kredilendiren ozel sektor bankasi olmayi surdurmustur.
DenizBank, 2009 yilinin ilk yarisinda tarim bankaciligi kredilerini %17 artirarak, 1
milyar 306 milyon TL’ye yukseltmis olup, sektore verilen destek projeli yatirnm
kredileri ile birlikte 1.5 milyar TL’yi gecmistir.

DenizBank, hizmet alanin1 daha da genisletmek icin sektordeki diger bankalara
onciiliik ettigi tanm alanindaki yapilanmasini devam ettirmistir. 2008 yilinda
acilislarina basladigr ve su an 18 olan “Yesil Damla” konseptli tarima ozel
subelerinin sayisini, 2009 yili sonunda 60’a ulastirmay1 planlamaktadir. Boylelikle,
DenizBank yil sonunda 450’e ulasacak olan toplam subelerinin 215’inde tarim
bankacilig1 hizmeti sunabiliyor olacaktir.

DenizBank, global krizden en cok etkilenen KOBI’lerin, lilke ekonomisindeki yeri ve
oneminin farkindalig1 ile misterilerinin ihtiyaclarina uygun olarak gelistirdigi
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urlinleri ile finansman destegini devam ettirmistir. Ayrica, yasanan ekonomik
olumsuzluklarin etkilerini en aza indirebilmeleri icin, diizenledigi bilgilendirme
toplantilar ile KOBI’lere risk yonetimi konusunda danismanlik hizmeti vermistir.

DenizBank, yiin ikinci ceyreginde sektor genelinde artis gosteren tiiketici
kredilerinde, ihtiyaca ozel urunleri ve krediye ulasimi kolaylastiran kampanyalar
sayesinde sektorun uzerinde buyumeyi surdurmustur. 2009 yitimin ilk yarisinda
tuketici kredilerini %4 oraninda artirarak 3 milyar 823 milyon TL’ye ulastirmistir.

DenizBank, her zaman oldugu gibi kredi kalitesinin yonetimine onem vererek,
sektor genelinde artan ve artmaya devam etmesi beklenen takipteki kredi oranin
%4.4 seviyesinde tutmus ve %5’in Uzerinde seyreden sektor ortalamasinin altinda
kalmasini saglamistir.

DenizBank, 2009 yiinin ilk alti ayinda, sektorin oldukca Ustiinde bir performans
sergileyerek, ana fon kaynagi olan miisteri mevduatlarin1 konsolide bazda %12,
konsolide olmayan bazda %4 artirmis ve sirasiyla 13 milyar 237 TL ve 9 milyar 793
milyon TL’ye ulastirnistir. DenizBank, aynica birikimlerini farkli sekilde
degerlendirmek isteyen miisterilerine, risk anlayislarn ve portfoy bliyiikliiklerine
uygun olarak, finansal siipermarket anlayis1 ve yaygin hizmet ag1 sayesinde farkli
yatirim araclan sunabilmektedir.

DenizBank, yatinmlarina devam ederek buyumeyi surdururken, guclu maliyet
yonetimi sayesinde ikinci ceyrekte de karli bir gelisim sergilemistir. Net kar, 2009
yiinin ilk yarisinda konsolide bazda 264 milyon TL, konsolide olmayan bazda ise 266
milyon TL olarak gerceklesmistir. Konsolide kardaki artis gecen yilin ayn1 donemine
gore %43, bir onceki ceyrege gore ise %10 olmustur.

HAKAN ATES
GENEL MUDUR
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ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYEYE iLiSKiN DEGISIKLIKLER

30 Haziran 2009 itibariyle, DenizBank ortaklik yapisi ile gercek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahiplerinin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir. DenizBank’in
ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Pay Adedi Nominal(TL) Pay %
Dexia Participation Belgique S.A. 714,945,273.718 714,945,274 %99.84
M.Cem Bodur 11.327 11 %0.00
Hakan Ates 11.327 1" %0.00
Ayfer Yilmaz 11.327 11 %0.00
M.Tinas Titiz 11.327 " %0.00
Halka Acik 1,154,680.974 1,154,681 %0.16
GENEL TOPLAM 716,100,000.000 | 716,100,000 | %100.00

YONETICILERIN SAHIP OLDUKLARI PAYLAR

DenizBank Genel Miidiirii Hakan Ates ve Yonetim Kurulu Uyelerinden Cem Bodur,
Ayfer Yilmaz ve Mustafa Tinas Titiz, her biri 11.327 adet hisse ile %0.000002 paya
sahiptirler.

DFHG SIRKETLERINDEKI DEGISIKLIKLER

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Guvenlik Hizmetleri A.S., 2,400,000 TL
sermaye ile kurulmus ve 8 Ocak 2009 tarihi itibaryla tescil edilmistir. DenizBank ve
DenizLeasing, sirkete sirasiyla 50,000 TL ve 750,000 TL tutarinda nakit sermaye
pay1 ile kurucu ortak olarak istirak etmistir.

Pupa Gayrimenkul Kiralama ve Yonetim Hizmetleri A.S., DenizLeasing’in 100%
istiraki olarak 85,000,000 TL sermaye ile kurulmus ve 8 Haziran 2009 tarihi
itibanyla tescil edimistir.

DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

01.01.2009-30.06.2009 donemi icinde DenizBank Ana Sozlesmesinde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

BAGISLAR

Kurum Ad Tutar (TL)
TURK EGITIM DERNEGI 82,800
TOHUM TURKIYE OTIZM VAKFI 30,000
TEMA VAKFI 16,514
TURK EGITIM VAKFI 1,640
HASYURT BELEDIYESI 435
BUYUKADA HALK EGITIM MERKEZI 200
FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI 75
ADALAET BAKANLIGI 5
TOPLAM 131,669
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RATING NOTLARINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER

Fitch Ratings, 26 Haziran 2009 tarihinde DenizBank'in uzun vadeli yabanci para
cinsinden borclanma notunu 'BB’, kisa vadeli yabanci para cinsinden borclanma
notunu 'B', uzun vadeli yerel para cinsinden borclanma notunu '‘BBB-', kisa vadeli
yerel para cinsinden borclanma notunu 'F3’, uzun vadeli ulusal notunu ‘AAA(tur)’,
bireysel kredi notunu 'C' ve destek notunu ise '3' olarak teyit etmistir. Uzun vadeli
borclanma notlan ve ulusal notun gériiniimi ‘Duragan‘dir.
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DenizBank &

BOLUM Il - YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULU

Unvam

ismi

Gorevi

Gorev siiresi baslangic
ve bitis tarihleri

Yonetim Kurulu

Baskani:

Dirk G.M. Bruneel

Baskan-icraci Olmayan

Ekim 2006-Ocak 2010

Yonetim Kurulu

Uyeleri:

Mustafa Tinas Titiz

Baskan Vekili-Bagimsiz

Eylul 1997-Ocak 2010

Hakan Ates Uye-icraci Haziran 1997-Ocak 2010
Fikret Arabaci Uye-icrac Aralik 2004-Ocak 2010
Cem Bodur Uye- icrac1 Olmayan Haziran 1997-Ocak 2010

Wouter Van Roste” | Uye-icrac Haziran 2009-Ocak 2010
Eric P.B.A. Hermann | Uye- icrac1 Olmayan Ocak 2007-Ocak 2010
Philippe J.E. oa | i

Rucheton Uye- Icraci Olmayan Subat 2009-Ocak 2010

Claude E.L. Piret

Uye- icraci Olmayan

Agustos 2008-Ocak 2010

Stefaan Decraene Uye- icraci Olmayan Aralik 2008 -Ocak 2010
Ayfer Yilmaz Uye- Bagimsiz Ocak 2007-Ocak 2010
"Haziran 2009’da Dexia’da baska bir goreve atanarak istifaen ayrilan Bruno R.D.J. Accou’nun yerine
atanmistir.
UST YONETIM
. ) Mesleki
Unvam Ismi Gorevi Tecriibesi
Genel Miidiir: |Hakan Ates Genel Mudur 28 yil
Genel Midur Dilek Duman Bilgi Teknolojileri ve Destek 20 vil
Yardimcilari Operasyonlar Grubu-GMY y
ve Ust Kurul | Mustafa Aydin BITBK Grubu-GMY 22 yil
Uyeleri: Bora Béciigsz Fon Yonetimi ve Ozel Bankacilik 20 vil
s Grubu-GMY y
Gokhan Ertiirk’ Igﬁ\t{me ve Tarim Bankacilig1 Grubu- 16 y1l
o Kurumsal -Ticari Krediler ve Ticari
Hasan Huseyin Uyar Bankacilik Grubu-GMY 24 yil
Suavi Demircioglu Mali isler Grubu- GMY 19 yil
Osuz Vecdi Oncii Merkezi Operasyon ve Yurtdisi 23 vil
g Istirakler Grubu-GMY y
Barbaros Karakisla’ Perakende Bankacilik Grubu-GMY 26 yil
Tanju Kaya Yonetim Hizmetleri Grubu-GMY 23 yil
Aysun Mercan Genel Sekreterlik- Genel Sekreter 27 yil
» Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar-
Saruhan Ozel Ust Kurul Oyesi 13 yil
;’ef tis K.urulu Eglantine Delmas Teftis Kurulu Baskam 14 yil
askani:

"Temmuz 2009°da Barbaros Karakisla’min istifasiyla bosalan Perakende Bankacilik Genel Mudir
Yardimcilig1 gorevine Gokhan Ertiirk atanmistir.
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DENETCILER

Ismi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Cem Kadirgan Denetci 23 yil
Mehmet Ugur Ok Denetci 34 yil
KOMITELER

Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler
e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
e Denetim Komitesi

Gorev siiresi

Unvam ismi Gorevi |baslangic tarihleri
Denetim Komitesi Dirk G.M. Bruneel Uye Ekim 2006
Uyeleri: Eric P.B.A. Hermann Uye Ocak 2007

Mustafa Tinas Titiz Uye Ekim 2006
Kurumsal Yonetim ve Dirk G.M. Bruneel Uye Ekim 2006
Atama Komitesi Uyeleri Mustafa Tinas Titiz Uye Eylul 2004

Tanju Kaya Uye Eylul 2004

icra Komiteleri
o Aktif-Pasif Komitesi
o Kredi Komitesi
e Risk Komitesi
« Disiplin Komitesi
e Satin Alma Komitesi
o iletisim Komitesi
o Terfi Komitesi
« Ust Kurul
¢ Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari kapsaminda;
1 Nisan 2009 - 30 Haziran 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda 15 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir.

Denetim Komitesi 11 Mayis 2009 tarihinde bir toplant1 gerceklestirmistir. Bagimsiz
denetciler tarafindan hazirlanan 2009 yii 1.Ceyrek finansal sonuclarina iliskin rapor
sunulmus ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi icin onaylanmistir. Ayni toplantida,
Teftis Kurulu, ic Kontrol, Uyum, Risk Yonetimi ve Operasyonel Risk Yonetimine ait
2009 y1 1.Ceyrek Faaliyet Raporlar sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi 1 kez toplanmis ve Ust dizey yonetici
atamalarina iliskin olarak Yonetim Kurulu’na oneride bulunmak uzere 1 adet karar
almstir.

12 Mayis 2009 tarihinde DenizBank Yonetim Kurulu Uyesi Bruno R.D.J. Accou
gorevinden istifaen ayrilmis, yerine 12 Mayis 2009 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile
Kamu Proje Finansman1 ve Kurumsal Bankacilik Grubu Genel Mudir Yardimcisi
Wouter Van Roste atanmistir. Wouter Van Roste 2 Haziran 2009 tarihinde yemin
ederek gorevine baslamistir.
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BOLUM Ill- FINANSAL BILGILER
OZET FINANSAL GOSTERGELER

Konsolide Finansal Gostergeler (milyon TL)

1Y 2009 2008 1Y 2008 2007

Menkul Kiymetler* 3,075 2,917 3,199 2,718
Krediler, net** 17,774 17,235 16,232 13,412
istirakler 4 4 4 4
Sabit Varliklar, net 240 236 202 183
Toplam Aktifler 25,258 24,222 22,576 18,647
Musteri Mevduati 13,237 11,834 11,368 10,822
Vadeli 11,087 9,685 9,095 8,268

Vadesiz 2,150 2,149 2,274 2,554

Borclanma 6,980 7,944 7,237 4,802
Sermaye Benzeri Kredi 779 772 644 363
Ozkaynak 2,607 2,287 1,793 1,678
Odenmis Sermaye 716 716 316 316
Gayrinakdi Krediler 4,859 4,821 5,493 4,740
Faiz Gelirleri 1,535 2,786 1,302 1,991
Faiz Giderleri -631 -1,528 -726 -1,144
Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri 518 895 439 716
Faiz Dis1 Gelirler 315 425 252 452
Faiz Dis1 Giderler -568 -977 -506 -827
Net Kar 264 342 186 341
DenizBank Sube Sayisi 401 400 359 320
Personel Sayisi 8,285 8,255 8,367 7,577
ATM Sayisi 564 526 510 433
POS Sayisi 77,390 76,307 76,378 63,288
Kredi Karti Sayisi 1,299,797 1,284,033 1,239,298 1,220,538

Bu tabloda kullanilan tim finansal rakamlar, TMS, TFRS ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak hazirlanms ve denetlenmis konsolide finansal
tablolardan alinmislardir.

* Gercege uygun degerleme farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar (alim satim amach tiirev
finansal varliklar haric), vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar
toplamdr.

** Faktoring ve finansal kiralama islemleri alacaklan dahil edilmistir.
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Konsolide Olmayan Finansal Gostergeler (milyon TL)

1Y 2009 2008 1Y 2008 2007

Menkul Kiymetler* 2,761 2,586 2,791 2,322
Krediler, net 13,162 12,759 12,416 10,405
istirakler 3 3 3 3
Sabit Varliklar, net 211 205 174 166
Toplam Aktifler 20,170 19,225 17,922 14,912
Miisteri Mevduati 9,793 9,456 8,378 8,361
Vadeli 8,123 7,686 6,579 6,293

Vadesiz 1,670 1,770 1,799 2,069

Borclanma 5,765 5,746 6,037 3,856
Sermaye Benzeri Kredi 779 772 644 363
Ozkaynak 2,354 2,034 1,501 1,455
Odenmis Sermaye 716 716 316 316
Gayrinakdi Krediler 4,777 4,726 5,415 4,672
Faiz Gelirleri 1,302 2,363 1,101 1,660
Faiz Giderleri -512 -1,267 -597 -980
Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri 518 832 376 564
Faiz Dis1 Gelirler 243 292 171 365
Faiz Dis1 Giderler -495 -845 -430 -718
Net Kar 266 278 117 211
DenizBank Sube Sayisi 401 400 359 320
Personel Sayisi 7,404 7,376 7,311 6,634
ATM Sayisi 564 536 510 433
POS Sayisi 77,390 76,367 76,378 63,288
Kredi Kart1 Sayisi 1,299,797 1,284,033 1,239,298 1,220,538

Bu tabloda kullanilan tim finansal rakamlar, TMS, TFRS ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak hazirlanmis ve denetlenmis konsolide olmayan finansal
tablolardan alinmislardir.

* Gercege uygun degerleme farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar (alim satim amacl tiirev

finansal varliklar haric), vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar
toplamidir.
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MALi DURUM DEGERLENDIRMESi

DenizBank Ozsermayesi ve Sermaye Yeterliligi (milyon TL)

Konsolide 1Y 2009 2008 | 1Y 2008 2007
Sermaye Yeterlilik Oran1 (%) 16.27 16.06 12.69 12.55
Ozkaynak 2,607 2,287 1,793 1,678
Ozkaynak Karliig1 (%) 21.6 17.3 21.4 23.0
Serbest Sermaye 1,900 1,763 1,383 1,360
Serbest Sermaye Orant (%) 7.5 7.3 6.1 7.3
Konsolide Olmayan 1Y 2009 2008 | 1Y 2008 2007
Sermaye Yeterlilik Oran (%) 17.58 17.18 13.63 13.20
Ozkaynak 2,354 2,034 1,501 1,455
Ozkaynak Karliigi (%) 24.2 15.9 15.8 15.6
Serbest Sermaye 1,418 1,243 796 841
Serbest Sermaye Oran1 ~ (%) 7.0 6.5 4.4 5.6

* Serbest Sermaye = Ozsermaye-Net" Takipteki Krediler-istirakler-Ertelenmis Vergi Aktifi-Maddi ve
Maddi Olmayan Duran Varliklar-Pesin Odenmis Giderler-Elden Cikarilacak Sabit Kiymetler
** Serbest Sermaye Orani = Serbest Sermaye/Aktif Toplami

DenizBank Aktif Kalitesi

Konsolide 1Y 2009 2008 | 1Y 2008 2007
Sorunlu Krediler/Toplam Briit Nakit

Krediler Oranm (%) 4.4 2.9 2.2 2.1
Karsilik Ayirma Oranm (%) 101.7 110.5 100.2 104.1
Konsolide Olmayan 1Y 2009 2008 | 1Y 2008 2007
Sorunlu Krediler/Toplam Briit Nakit

Krediler Orani (%) 4.8 3.1 2.3 2.3
Karsiik Ayirma Oran (%) 101.9 114.0 120.8 113.1

RiSK YONETIMi POLITiKALARI

DenizBank Risk Yonetimi Grubu, Banka ust duzey yonetimi ile Risk Yonetimi
Grubu'nun belirledigi ve Yonetim Kurulunun onayladigi esaslar cercevesinde,
risklerin tamimlanmasi, oOlculmesi, analiz edilmesi ve izlenmesi amaciyla gerekli
politikalarin ~ ve  uygulama  usullerinin  olusturulup, denetlenmesi ve
raporlanmasindan sorumludur.

DenizBank’in ana stratejilerinin onemli dayanaklarindan biri Risk Yonetimi
ilkelerine bagh kalmaktir. Risk Yonetimi Politikalar piyasa riski, kredi riski, likidite
riski, operasyonel risk, yapisal faiz riski turlerine gore olusturulmustur. DenizBank,
Basel Il ve diger uluslararasi yol gosterici risk yonetimi ilkeleriyle uyumlu sistemler
gelistirmeyi benimsemistir.
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Piyasa Riski

DenizBank, piyasa riskinin sayisallastinlmasinda para ve sermaye piyasalarinda
ylrittigl faaliyetlerin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu olarak uluslararasi
diizeyde kabul edilen Riske Maruz Deger (RMD) yontemini kullanmaktadir. RMD, risk
faktorlerinde meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle DenizBank ve finansal
istiraklerinin sahip oldugu portféy bilesiminin sabit tutularak, belirli bir zaman ve
gliven araliginda, degerinde meydana gelebilecek kayb1 ifade etmektedir.

RMD hesaplamalariyla birlikte stress testleri, DenizBank ve finansal istiraklerinin
maruz kaldig1 piyasa riskinin parasal olarak ifade edilmesinde ve izlenmesinde
temel gosterge niteligindedir. Kullanilan yontem, risk seviyesi belirlenirken degisen
piyasa kosullarina uyum saglanmasina olanak tanimaktadir. RMD hesaplamasinda
kullanilan modelin giivenilirligi donemsel olarak geriye donik testler uygulanmak
suretiyle test edilmektedir.

DenizBank, para ve sermaye piyasalarinda gerceklestirdigi alim-satim faaliyetlerine
iliskin olarak riske dayali limitler tesis etmistir

Yapisal Faiz Orani Riski

Risk Yonetimi Grubu, Banka’nin bilanco yapisi nedeniyle maruz kaldig1 yapisal faiz
orani riskini gelismis modeller kullanarak izlemekte ve Ustlenilen riskleri belirlenen
limitler araciigiyla kontrol etmektedir. Banka'nin vade uyusmazliginin yaratacagi
etkinin 6lclilmesi amaci ile haftalik olarak faiz duyarltiigi analizleri yapilmaktadir.

Likidite Riski

DenizBank Risk Yonetimi Grubu, Bankanin faaliyetleri nedeniyle tasidigi likidite
pozisyonunu belirlenen limitler dahilinde izlemektedir. Limitler, gerek piyasa
kosullarinda, gerekse miusteri davranislarinda meydana gelebilecek olumsuzluklar
dikkate alinarak olusturulan kotu durum senaryolar karsisinda var olan rezerv
imkanlar  kullanilarak  faaliyetlerin  sirdirebilirligini  saglayacak sekilde
belirlenmistir.

Basel Il / Kredi Riski

Risk Yonetimi Grubu, Basel II/CRD kriterlerine uyum calismalarini surdurmektedir.
Kredi riski “Standard Yontem” (SY) icin gerekli konsolide Basel Il veri seti 2008 yili
icinde tamamlanmistir. Haziran 2008’den itibaren, veri seti uzerinden aylik bazda
icsel hesaplamalar gerceklestirilmektedir. DenizBank’in Basel Il veri seti Eylul
2008’den itibaren Dexia’nin konsolide raporlamalarina uygulanmaktadir. Mevcut
yapidan ileri Derecelendirmeye Dayali Yontem’e (IDDY) gecis icin detayli plan
hazirlanmistir. IDDY uygulamasi icin gerekli risk parametrelerinin olusturulmasina
yonelik calismalar surdurulmektedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risklerin tanimlanmasi, olculmesi, analiz edilmesi ve izlenmesi, Teftis
Kurulu ve I¢ Kontrol Bolumu koordinasyonunda yurutiulmektedir.

14



DenizBank Finansal Hizmetler Grubu DenizBank £
2009 Yil1 2.Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu
Boliim I - Finansal Bilgiler

TURKIYE EKONOMISI VE BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

2009 wyiimin itk alti aylik donemindeki bazi ekonomik gelismelere iliskin
degerlendirmeler asagida ozetlenmistir.

Mart sonu itibaryla global likidite sartlarindaki olumsuzlugun hissedilir olciide
rahatladig1 ve likidite gostergeleri anlaminda kriz oncesi seviyelere doniildigi; yilin
ikinci ceyregiyle beraber ekonomik toparlanmaya iliskin verilerin yavas da olsa
gelmeye basladig1 goriilmistiir. ilk ceyrek sonunda gelismis iilkelerde faizler hizla
sifir civarina indirilmisti. Gelismekte olan ulkelerdeki faiz indirim sireci yiin ikinci
ceyreginde de devam etti. Tiirkiye’de de bu siirece paralel olarak kriz 6ncesi %16.75
olan Merkez Bankasi politika faizi Mart sonunda %10.5’e indirilmisti. Yilin ikinci
ceyreginde de 175 baz puan (%1.75) indirim daha yapilarak politika faizleri %8.75’e
cekildi. Buna mukabil TL’de korkulan deger kayb1 yasanmadi. 2008’in son
ceyreginde sepet bazinda (%50 ABD Dolar1, %50 Avro) %21, 2009’un ilk ceyreginde %5
deger kaybeden TL, hizli faiz indirimlerinin devam etmesine karsin yilin ikinci
ceyreginde %4 deger kazanarak, iilke ekonomisi ve dinamiklerine olan giivenin cok
onemli gostergelerinden biri olmustur.

Turkiye yasanan krizle birlikte 2002 sonrasinda artarak onemli bir problem haline
gelen cari agigin1 zamana yayilan bir siirecte azaltma imkanina sahip olmustur.
Agustos 2008’de yillik 49 milyar ABD Dolari’na ulasmis olan cari acik, kriz sonrasi
donemde hizla azalarak Nisan sonu itibariyla 27 milyar ABD Dolari’na gerilemistir.
Enerji ve emtia fiyatlannin mevcut seviyelerinde seyretmesi ve ic talepteki
daralmanin siirmesiyle birlikte cari acigin yil sonuna kadar olan donemde dusiis
trendini siirdiirecegi anlasilmaktadir. Diger taraftan, Nisan ve Mayis oncii verileri ilk
ceyrekte %13.8’lik rekor bir oranda daralan ekonominin Il. ceyrekte tek haneli bir
oranda daralmaya devam edecegini gostermektedir.

Bankacilik sektoriinii 2009 y1li Haziran verileri” ile degerlendirdigimizde:

-Kredi hacminin (mali kesim kredileri haric) 364 milyar TL
-Mevduat hacminin (bankalararas1 mevduat haric) 472 milyar TL

diizeyine ulastig1 goriilmektedir.

2008’in ilk yarisinda kredilerde %20 ve mevduatta %14’lik artisa karsihik 2009’un
aym doéneminde kredilerin %1, mevduatin ise %4 arttigi gorilmektedir. Likidite
krizinin etkileri gecmis olmasina karsin global resesyonun diinyada ve Turkiye’de
etkisini hissettirmeye devam etmesiyle hem sirketlerin hem de bireylerin olumsuz
etkilendiklerini, bankalarin toptan ve perakende kaynak tarafinda problemler
yasamalariyla kredi tarafinda mecburen daha secici davranmaya basladiklan
gorulmektedir. Yine sorunlu kredi oraninin hizla artmaya devam etmesi bankalan
kaliteli aktif yaratma arayisina sevk etmektedir. Kredilerin alt detaylarina
bakildiginda tiiketici kredileri ve kredi kartlarinin ikinci ceyrekle beraber yavas da
olsa artmaya basladigi dikkat cekmektedir. Vergi indirimleri ve diger tesvik
paketlerinin bu artista katkis1 bulunmaktadir.
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Mevduat tarafinda ise toplam YP mevduatlarin 103-109 milyar ABD Dolan bandinda
yatay bir seyir izledigi, USD/TL kurunun hareketine paralel bir sekilde inis-cikis
yasadig1 (TL degerlendiginde Dolar al-TL Deger kaybettiginde Dolar sat); TL
mevduatlarin ise ilk ceyrege gore 9 milyar TL artarak 307 milyar TL seviyesine
ulastigr goriilmektedir. Toptan fonlamanin en onemli ayagi olan sendikasyon
kredilerinde krizin baslangicindan bugune yenileme oranmi %59’dur. Reel sektorun
borc yenileme oranlarinda ise korkulan olmamis ve krizin baslangicindan bugune
uzun vadeli borclarn yenileme oram %101 olmustur. 2009 yilinin ilk 4 aylk
periyodundaki yenileme orani ise %77°dir. Yine kurumlarin YP mevduatlarinin yilin
ilk yanisinda 1.7 milyar ABD Dolar’1 yukselmis olmasi reel sektorun agik pozisyonu
konusunda endiseleri azaltan ikinci onemli bir neden olmustur.

*Bankacilik sektor verileri BDDK’in haftalik biilteninden alinan katilim bankalar1 dahil rakamlardir.

16



DenizBank Finansal Hizmetler Grubu DenizBank £
2009 Yil1 2.Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

EK BILGILER

1-DenizBank tarafindan iMKB’ye yapilan tiim 6zel durum aciklamalarina asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/TR/Yatirimcilliskileri/OzelDurum/

2-DenizBank’in 30.06.2009 tarihli bagimsiz sinirli denetimden gecmis, konsolide ve
konsolide olmayan finansal tablolar1 ve bunlarin dipnotlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

http://www.denizbank.com/TR/Yatirimcilliskileri/FinansalBilgiler/

3- DenizBank’in faaliyetleri hakkinda detayli bilgi icin 2008 yilina ait Yillik Faaliyet
Raporu’na asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/TR/Hakkimizda/FaaliyetRaporlari/
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