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KONYA GIMENTO SANAY“ ANONIM SIRKETI
2009 YILI FAALIYET RAPORU

Genel Kurul Toplanti Tarihi : 31.03.2010
Genel Kurul Toplanti Saati :10:30
Genel Kurul Toplanti Yeri : Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi

Horozluhan Mahallesi, Ankara Caddesi No: 195
42300 Selguklu / KONYA

Yonetim Kurulunun 05/03/2010 tarih ve 858 sayili toplantisinda duzenlenerek kabul ve
Genel Kurulun tasviplerine arz olunmustur.

Bulent AKARCALI
Yonetim Kurulu Bagkani

Philippe LATOURNARIE Jacques MERCERON-VICAT
Bagskan Yardimcisi ve Murahhas Aza Uye
Guy SIDOS Louis MERCERON-VICAT
Uye Uye
Gilbert Noel Claude NATTA Dominique Frangois RENIE
Uye Uye
Jean Michel ALLARD Beyazidi Bestami INAN

Uye Uye
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31 MART 2010 CARSAMBA GUNU SAAT 10.2DA
SIRKET MERKEZINDE YAPILACAK
KONYA GIMENTO SANAYIi A.S.'NIN

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

-

. Acllis ve Esas Mukavelenamenin 48. maddesi hikimlerine goére Baskanlik Divaninin
olusturulmasi,

2. Genel Kurul Tutanaklarinin Baskanlik Divaninca imzalanmasi hususunda karar alinmasi,

W

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetgi Raporlari ile Badimsiz Denetleme Kurulusu
Raporlarinin okunmasi, 2009 yili Bilango ve kar-zarar hesaplarinin mizakere ve tasdiki,

P

Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerin 2009 yili faaliyetlerinden dolayi ibralari,

@

2009 yili karinin dagitimi konusunda Yoénetim Kurulu'nca Esas Mukavelenamenin 62. maddesine
gore teklif edilen kar dagitim énerisi hakkinda karar ittihazi,

o

Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi ve gorev surelerinin tespiti,

N

. Denetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gbrev surelerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu tGye ve Denetgilerin Ucretlerinin tespiti.

©

Yonetim Kurulu uGyelerine 2010-2011 yil faaliyetleri icin Tirk Ticaret Kanunu'nun 334-335.
maddelerinde belirtilen iznin verilmesi,

10. 2009 hesap donemi iginde sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda bilgi arzi.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09/09/2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregi, Sirketin 3. kisiler
lehine vermis olduklari teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar gelir veya menfaat
hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi;

12. Sirketimiz olagan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi amaciyla tam konsolidasyona kapsamina dahil
olmayan diger 3.kisiler lehine Teminat Rehin Ipotek verilebiimesine imkan saglayan ana
s6zlesmemizin asagidaki sekilde tadil edilen ilgili 4.maddesi, (1) bendinin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgr'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile tasdiki,

13. Sirketimizin 2010, 2011 ve 2012 yillari bagimsiz denetimini yapmak Uzere secilen Bagimsiz
Denetim Kurulusu’nun onaylanmasi,

14. Dilekler ve kapanis.
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YONETIM KURULU Baskan  Biilent AKARCALI ( Mart 2009 - Mart 2010 )
Baskan Yardimcisi ve

Murahhas Aza : Philippe LATOURNARIE ( Mart 2009 - Mart 2010 )
Uye : Jacques MERCERON-VICAT( Mart 2009 - Mart 2010)
Uye : Guy SIDOS ( Mart 2009 - Mart 2010 )
Uye : Louis MERCERON-VICAT ( Mart 2009 - Mart 2010 )
Uye : Gilbert Noel Claude NATTA ( Mart 2009 - Mart 2010 )
Uye : Dominique Francgois RENIE ( Mart 2009 - Mart 2010 )
Uye : Jean Michel ALLARD ( Mart 2009 - Mart 2010 )
Uye : Beyazidi Bestami INAN ( Mart 2009 - Mart 2010 )
Siresi : Yonetim Kurulu tyeleri bir yil stre igin

secilmektedir.(Esas Mukavelename Md.23)
Sirketin Idaresi : Yonetim Kurulu Sirketi idare ve Hisse Sahipleri ile

Uclincl sahislara karsi mahkemeler 6ninde

temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirketin idari ve icrai islerini

yurttmek tzere Genel Mudur tayin edebilir. (Esas
Mukavelename Md.26)

DENETC}iLER Denetci : Robert MICHALLAT ( Mart 2009 - Mart 2010 )

Denetgi : Hasan GOKMEN ( Mart 2009 - Mart 2010 )

Denetgi : Hisni BOZKURT ( Mart 2009 - Mart 2010 )



KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 4

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TARIHGE

Sirketimizin  kurulus c¢aligmalari 1954 yilinda 115 Konya'li isadaminin
onculigiunde baglamistir.

Sermaye yetersizligi nedeniyle yatirim faaliyetleri bir sire duran sirketimize
T.Cimento San.T.A.S. ve T.is Bankasi'nin ortak olmalari saglanmis ve 1963
yilinda 6,20.-YTL.sermaye ve yas sistem teknolojisi ile 200.000 ton/yil ¢cimento
kapasitesi ile Uretime baglamistir.

Aradan 10 yili askin bir slrenin gegmesi ve sirketimizin artan ¢imento
taleplerini kargilamakta zorlanmasi 2.nci bir fabrikayr gindeme getirmigtir.
1976 yilinda kuru sistem Uretim yapan ikinci tesisimizin devreye alinmasi ile
¢cimento Uretim kapasitemiz 600.000 ton/yil'a ¢ikarilmigtir.

1986 yilinda, kuru sistem Uretim yapan mevcut doéner firlnimizin Gretim
kapasitesi artiriimistir ve tretim maliyeti yliksek olan yas sistem doner firnimiz
tamamen devre digi birakilmigtir.

O glnlerden bu gine kadar devamli yenilenen ve kapasitesi artirilan
fabrikamizin buglinki durumu ise; gimento Uretim kapasitesi 1993 yilinda
mevcut FLS.cimento degirmenine ilave ettigimiz Roller Pres ile 1.100.000
ton/yil'a, klinker Uretim kapasitesi ise 1994 yilinda mevcut déner firinimizin
tadili ile 750.000 ton/yil'a gikariimistir. 1997 yilinda 2.nci bir farin degirmeni,
1998 yilinda ise Uglncu bir gimento degirmeni, 2007 yilinda dérdincl gimento
degirmeni, 2001 yilinda 2.Déner Firin ilave edilmistir. Bdylece klinker
kapasitemiz 1,5 milyon Ton/yil'a, ¢imento 06giutme kapasitemiz 3 milyon
ton/yi'a gikmistir.

Turkiye‘de hazir beton kullaniminin yayginlagsmaya baglamasi ile sirketimiz 1994
yilindan itibaren Konya merkez 'de 2 adet olmak Uzere Meram, Karatay,
Karaman, Manavgat, Alanya, Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Yeniceoba, Serik,
Cihanbeyli, Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak, 3 adet de mobil santral olmak
Uzere toplam 21 adet beton santralini isletmeye acmig, ayrica Glney
yoresindeki hazir beton tesislerimize hammadde temin etmek amaciyla
konkasor tesisi kurulmustur.

1989 vyilinda Ozellestirme kapsamina alinan Sirketimiz de: T.Cimento
San.T.A.S.'nin % 39,8 oranindaki hisseleri énce Kamu Ortakligi idaresine
devredilmig,daha sonra halka aciimistir.

1991 yiinda T.is Bankasi, sahip oldugu Sirketimiz hisselerini blok satigla
dinyanin sayili ¢imento (Ureticilerinden olan Fransiz VICAT Grubuna
devretmigstir. VICAT Grubu sirketimizde halen % 81,88 istirak payina sahiptir.



KONYA CIMENTO SANAYII A.S.

Sayfa No: §
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
2009 YILI CALISMALARIMIZI YANSITAN
BASLICA BILGILER (TL.)
2009 YILI 2008 YILI FARK ( +/-)
Konsolide Sermaye TL 4.802.220 4.802.220 0
TL 340.759.244 324.953.611 15.805.633
ler TL 38.526.468 58.718.842 -20.192.374
Dénen Varliklar TL 196.654.994 191.055.410 5.599.584
TL 182.630.718 192.617.043 -9.986.325
TL 198.122.822 185.883.047 12.239.775
TL 2.722.110 1.793.363 928.747
Sayi 222 244 22
Sayi 106 123 17
Ton 1.107.850 1.530.514 -422.664
an Klinker Ton 0 0 0
Uretilen Gimento Ton 1.723.500 1.750.110 -26.610
mento (Tiirkiye ici + ihracat) (**) Ton 1.731.776 1.754.130 -22.354
m3 997.419 960.577 36.842
Ton 0 0 -
Ton 20.919 9.274 11.645
Ton 7.758 0 7.758
Ton 21.060 27.019 -5.959
Ton 7.856 250.726 -242.870
Satig Gelirleri (Net) TL 177.059.706 187.970.920 -10.911.214
aliyeti (-) TL 136.870.419 128.139.638 8.730.781
TL 26.922.424 31.206.363 -4.283.939
TL 29.102.412 43.764.982 -14.662.570
% 0,07 0,11 -0,04
% 0,08 0,11 -0,03

(*) Konsolide degerler esas alinmistir.

(*) Satilan ¢imentonun 280.969 tonu (2008'de 289.457 ton), satilan agreganin 12.288 tonu (2008'de
9.243 ton) hazir beton tesislerimizde dahili sarf olarak kullaniimis olup, dahili sarf tutarlari, satig
hasilati icerisinde yer almamaktadir. 2009 yilinda yurt digi gimento satisimiz 302.173 tondur.
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Sayfa No: 6

| - GIRIS

1. Raporun Dénemi : 01.01.2009 - 31.12.2009

2. Ortakligin Unvani : Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi

3. Yonetim ve Denetim Kurulu : Raporumuzun Ust kisminda gosterilmistir.
4. Doénem iginde Esas Mukavele Degisikligi yoktur.

5. Ortakhigin Sermayesi, hissedarlar, temettl oranlari ve hisse senedi fiyatlari:

Yl igerisinde hisse senetlerimiz istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda arz ve talebe gére olusan fiyatlarla
islem gérmustar. 31.12.2009 tarihli kapanig bilteninde yer alan kapanis fiyati 1 adet hisse i¢in 73,00 TL.dir.

Sirketimiz  hissedarlari, ve tutarlari

gosterilmistir.(*)

pay orani

HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI (*)

ile son U¢ yillda yapilan temetti O6demeleri asagida

SERMAYE

HISSE ADEDI-1(***) | HISSE ADEDI-2(****) | HISSE % | NOMINAL TL.

3.990.201,3

PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA GRUBU) 399.020.130 3.990.201,30 81,88 0
KONYA CIMENTO TICARET LTD.STI. 7.121.953 71.219,53 1,46 71.219,53
DIGER HISSEDARLAR (**) 81.201.917 812.019,17 16,66] 812.019,17
4.873.440,0

GENEL TOPLAM 487.344.000 4.873.440,00 100 0

(*) 31.12.2009 tarihi itibariyle istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusu kayitlari esas alinmistir.

(**) Pay orani %5'’in altinda olan hissedarlarin toplamini géstermektedir.

(***) 1 Adet hissenin itibari ( nominal ) degeri 1 Kr.'dir

(****) IMKB’de esas alinan hisse adetleri ( islem gérmesi durumunda )

YILLAR iTIBARIYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI

BILANGCO DAGITILAN TEMETTU TEMETTU ODENMIS

YILLAR KARI (TL) TEMETTU (TL) ORANI BRUT% ORANI NET% SERMAYE (TL)
2006 66.331.581 16.082.352 330,00 280,50 4.873.440
2007 58.586.943 12.183.600 250,00 212,50 4.873.440
2008 43.764.982 7.131.305 146,33 124,38 4.873.440

6. Ortakligimiz herhangi bir menkul kiymet ¢gikarmamistir.

7. Tirkiye'de ve bodlgemizde 2009 yilinda uretilen c¢imentonun 1.723.500 tonu, satilan ¢imentonun
1.429.602 tonu (+ 302.173 ton ihracat) sirketimizce gergeklestirilmistir. Ayrica yil igerisinde hazir beton
tesislerimizde 997.419 m® hazir beton uretilmis ve satilmistir. Konkasor tesisimizde agrega uretiimemis
olup, 12.288 ton agrega kendi hazir beton tesislerimizde kullaniimig, 8631 ton agrega satiimistir.




KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 7

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Il - FAALIYETLER

A - YATIRIMLAR

Sirketimiz her yil oldugu gibi bu yilda Uretim sisteminde kapasite artirici, istihdam yaratici ve hazir
beton faaliyetlerine yodnelik yatirimlarini surdurmustur. Toplam 2.307.493 TL.ye malolan ve
tamamlanarak aktife alinan, ¢evre duyarlihdini artirici ve modernizasyona yonelik olan yatirimlarimiz
ve bu yatirimlarimizin tutarlari 6zet olarak asagida sunulmaktadir:

- Cevre Duzenleme : 384.820 TL.
- Teknoloji Gelistirme ve Yenileme :1.618.393 TL.
-  Diger makine, techizat ve demirbaglar

icin yapilan yatirimlar . 304.208 TL.

= 2009 yilinda tamamlanmasi planlanan yatirimlarimiz igin; énceki donemlerde 969.000 TL., yil icinde ise
584.602 TL. yatinm harcamasi gergeklestiriimis olup, toplam 1.553.602 TL. tutarl yatirm
harcamalarimizin detaylari ise su sekildedir:

- Laboratuar Otomasyon Sistemi . 527.954 TL.
- Konya-Karaémerler Celik Kopri : 60.310 TL.
- Atik Yakma Sistemi : 137.791 TL.
- Kati Atik Besleme Sistemi :194.894 TL.
- Yunak Hazir Beton Sistemi ;147923 TL.
- Diger . 484.730 TL.

-  Bagh ortakhgimiz Konya Cimento Ticaret Ltd. $ti. ve Toros Cimento San.ve Tic.A.$.'nin yil icinde
yapmis oldugu herhangi bir yatirimlari bulunmamaktadir.

Ana ortakhdin (Konya Cimento Sanayii A.$.) 2009 yili yatinm harcamalar toplami 3.861.095 TL.
olarak gergeklesmistir.
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B - MAL VE HiZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER

Sirketimiz Gretim Gnitelerinin kurulu kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlari 2009 yilinda urettikleri
mamul ve yari mamuller, dnceki yilla mukayeseli olarak asagida gosterilmigtir.

URETIM UNITELERI(CIMENTO)

URETIM KURULU 2009 YILI FiiLi
UNITELERI BiRIM KAPASITE | URETIM KULLANIM %
KONKASOR 1 TON/H 125 110,3 88,2
KONKASOR 2 TON/H 290 314,4 108,4
FARIN DEGIRMENI TON/H 130 114,8 88,3
LOESCHE FARIN DEG. TON/H 220 205,8 93,5
DONER FIRIN TON/H 87,5 82,7 94,5
[1.DONER FIRIN TON/H 112,5 107,9 95,9
OGUTME 1 TON/H 24 - -
OGUTME 2 TON/H 125 107,1 85,7
OGUTME 3 TON/H 115 79,5 69,1
OGUTME 4 TON/H 115 80,8 70,3
PAKETLEME TON/H 400 400 100

URETIM MIKTARI

URETIMIN URETIM MIKTARI (TON) GEGEN YILA GORE

CiNSI 2009 FiiLi 2008 FiiLi FARKI FARK %
URETILEN KALKER 1.211.723 1.699.437| -487.714 28,7
URETILEN KiL 554.038 705.390| -151.352 21,5
URETILEN FARIN 1.671.343 2.304.714| -633.371 27,5
URETILEN KLINKER 1.107.850 1.530.514| -422.664 27,6
URETILEN CIMENTO 1.723.500 1.750.110|  -26.610 15
URETILEN H.BETON (M3) 997.419 960.577 36.842 3,8
URETILEN AGREGA - - - -
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1.754480

1.541.735

CIMENTO
(TON)

SATISLARIMIZ

1.731.776

S

KLINKER

(TON)

HAZIR

BETON (M3)

AGREGA
(TON)

GIMENTO KLINKER HAZIR AGREGA
(TON) (TON) BETON (M?) (TON)
1.541.735 267.543 800.700 80.963
1.754.130 0 960.577 9.274
1.731.776 7.758 997.419 20.919

Sayfa No: 9
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SATISLARIMIZ

CIMENTO VE KLINKER SATISLARI

Sirketimiz 2009 yilinda toplam 1.731.776 ton ¢imento satisi gergeklestirmis olup, satilan ¢imentonun
280.969 tonu hazir beton tesislerimizde dahili sarf olarak kullaniimigtir (Dahili sarf olarak kullanilan gimento
tutarlari, hasilat tutarlari icinde yer almamaktadir.). Y1l icerisinde 7.758 ton klinker satisi gergeklesmistir.

HAZIR BETON SATISLARI

Yapi malzemeleri igerisinde beton kullanimi 6nemli bir yere sahiptir. Kolay kullanilabilirligi, isgucu
maliyetlerinde meydana getirdigi tasarruflar ve kalite artirici 6zelligi nedeniyle hazir beton kullanimi giderek
yayginlagsmaktadir. Bu nedenle; boélgemizde, sirketimizin disinda da sayilari hizla artan bir ¢ok yeni hazir
beton santralinin agiimis olmasi dikkat gekicidir. Sirketimiz Konya merkez 'de 2 adet olmak Uzere Meram,
Karatay, Karaman, Manavgat, Alanya, Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Yeniceoba, Serik, Cihanbeyli,
Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak, 3 adet de mobil santral olmak Uzere toplam 21 adet beton santralinde
Konya Cimento Sanayii AS. adina kayith 77 mikser, 17 mobil ve 1 adet sabit olmak (izere 18 adet beton
pompasi ve Konya Cimento Tic. Ltd. $ti. adina kayith 5 Mikser, 3 adet beton Pompasi ile bu hizmetini
surdirmektedir. Hazir Beton tesislerimizden 2009 yili igerisinde toplam 997.419 m3 hazir beton satisi
gerceklestiriimigtir.

KUM-AGREGA SATISLARI

Daha ziyade Alanya ve Manavgat Hazir Beton Tesislerimize hammadde teminine yonelik tretim yapan
Konkasor Tesisimizde yil icinde 20.919 ton agrega satisi gergeklestiriimis olup, bu satisin 12.288 tonu hazir
beton tesislerimizde dahili sarf olarak kullaniimigtir. (Dahili sarf olarak kullanilan agrega tutarlari, hasilat
tutarlari icinde yer almamaktadir.)

ISTIRAKLERIMiz
Sirketimiz istirakleri, istiraklerimizdeki sermaye payi ile son g yilda saglanan istirak kazanglarimiz tarihi
degerleri ile asagida gdsterilmigtir.

_ _ _ TAAI-!_HUT EI?iLEN ISTIRAK o o

ISTIRAK OLUNAN SIRKETIN /| ODENMIS TUTARI | ISTIRAK ISTIRAK KAZANCI (TL.)
UNVANI VE iSTIGAL KONUSU SERMAYESI (TL) (TL) PAYI (%)| 2007 2008 2009
[KONYA CIMENTO TiC.LTD.STI. 75.000 74.250 99 24.750 - 314.067
(Cimento Nakliye Hazir Beton ve Konkasor isletmeciligi)

Si_GMA BETON LABORATUVAR

|HIZM. VE TIC. LIMITED $TI. 20.000 10.000 50 500 500 500
(Yapi denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE ¢alismalari yapmak, bu konuda danismanlik
hizmetleri vermek)

TOROS GIMENTO SANAYi VE

TICARET A.S. 1.000.000 990.000 99 - - -

(Cimento ve klinker maddelerinin Uretilmesi,yapiimasi, pazarlanmasi, alinip satiimasi,ithal ve ihrag edilmesi,bu
amacla yurt icinde ve yurt diginda ticari ve sinai tesisler kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip
satilmasi, kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi.)
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KONYA CIMENTO TiC. LTD. STi.

Cimento nakliyesi, hazir beton ve konkasor isletmecilidi ile istigal eden Konya Cimento Tic.Ltd.Sti. 2009 yili
faaliyetlerini 195.570,33 TL. vergi oncesi karla (V.U.K'a gore) kapatmistir. istirakimiz Konya Cimento
Tic.Ltd.Sti. hazir beton ve konkasor tesislerimizin igletmeciligi yaninda ¢imento nakliyeciligi faaliyetini de
surdurmektedir. Nakliyecilik igini aktifinde kayith vasitalari ve piyasadan temin ettigi araclarla
gercgeklestirmektedir.

SIGMA BETON LABORATUVAR HizM. VE TiC. LIMITED STi.

Yap! denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE calismalari yapmak, bu konuda danismanlik
hizmetleri vermek konulariyla istigal etmek lzere 2005 yilinda faaliyete baslayan istirakimizin toplam
sermayesi 20.000(Yirmibin)TL.olup, istirak tutarimiz toplam sermayenin yarisi olan 10.000 (Onbin)TL.dir.
Diger Kurucu ortak Bastas Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. olup, bu sirket ile yabanci ortagimiz olan
Parficim SA.’nin, Bastas Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile de ortakligindan kaynaklanan dolayli sermaye
iliskimiz bulunmaktadir.

TOROS GIMENTO SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Cimento ve klinker maddelerinin Uretilmesi,yapilmasi, pazarlanmasi, alinip satiimasi, ithal ve ihrag
edilmesi, bu amagla yurt iginde ve yurt disinda ticari ve sinai tesisler kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya
verilmesi, alinip satiimasi, kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi konulariyla istigal etmek
Uzere 2006 yihinda kurulan istirakimizin toplam taahhit edilen sermayesi 1,000.000(Birmilyon)TL. olup,
istirake sermaye taahhit tutarimiz toplam sermayenin %99’u olan 990.000(Dokuzyiizdoksanbin)TL.dir.
Sirket kurulugunda taahhiit etmis oldugumuz bu sermayenin %'l (247.500 —ikiyiizkirkyedibinbegyliz-TL.)
Odenmistir.

HUKUKi DURUM

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Gglincu kisiler tarafindan Ana Ortaklik aleyhine agiimis ve devam eden hukuki
ihtilaflar ile ilgili toplam 176.372 TL tutarinda tazminat davasi devam etmekte olup bu tutarin tamami igin
karsilik ayriimistir.

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi aleyhine agilan 198.220 TL.'lik alacak davasi,
TC. Cevre ve Orman Bakanligr'na acilan 27.734 TL.’lik itiraz davasi halen devam etmektedir.

Ayrica, ana ortakhdin dava ve icra asamasindaki diger ticari alacaklar toplami 1.475.820 TL. olup, bu
tutarin tamami igin mali tablolarimizda karsilik ayrilmistir.
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C - FINANSAL YAPIYA iLiSKIiN BILGILER

Sirketimizin 2009 yih hesap déneminde gegen yila gore: Vergi 6ncesi karliligr 43.764.982 TL.'dan,
14.662.570 TL. azalisla 29.102.412 TL’na digmustir.

Birikmis Amortismanlarda 12.239.775 TL. artis,

Kidem Tazminati kargiliginda : 928.747 TL. artis olmustur.

Gegen yil 13.533.757 TL. olarak gerceklesen yatirim tutari bu yil 3.861.095 TL olarak gergeklesmistir.
Ayrica 2008 yilinda 13.797.537 TL. olan amortisman giderleri, 2009 yilinda 12.239.775 TL. olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizce isletme sermayesi olarak kullanimlardan ve yatirimlarin finanse edilmesinden arta kalan
kaynaklar sermaye piyasasinda degerlendiriimis, kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasina 6zen

gosterilmigtir.

D — EGITiM FAALIYETLERI

Konya Cimento, musteri ve g¢alisanlarinin memnuniyetini artirmak ve uretim kalitesini artirmak igin egitime

o6zel 6Gnem vermektedir.

2009 yilinda galisanlarimiz igin planlanan egitimlerin bircogu gerceklesmis, yil icerisinde ortaya ¢ikan
ihtiyaclar icin de gerekli gorilen konularda egitimler diizenlenmistir. Dis egitimlerin yani sira, olusturulan
Egitim Biriminin verdigi egitimler ile birlikte toplam 478 kisinin 3371 saat egitim almasi saglanmis, kisi
basina gergeklestirilen egitim 7,52 Saat dliizeyine ¢ikariimistir.

SIRKET DISI EGITIMLER

Risk Analizi

Radyasyon

Kimyasallar

Acil durum

ilkyardimei Egitimi

Yag Kullanimi ve segimi

Vibrasyon ve yerinde balans egitimi
istatiksel Proses Kontrol Egitimi

Ogutme Verimliligi ve Teknolojileri Egitimi
Pazarlamada yeni trendler

Satis ve tahsilat

Stratejik Satinalma

Tedarikgi Yonetimi

Kaza Degerlendirme

Davranis odakli risk analizi ve saha denetimi
MS Project Temel Egitimi

5510 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
Surec¢ Yonetimi

SIRKET iCi EGITIMLER

Cimento Uretim Siireci

EN - TSE 197/1 ile 197/2 Standard Egitimi
i S G/ Oryantasyon

Kimyasallar

ik Yardim

Stajyer Ogrenciler igin iISG
Taseronlar icin i S G / Oryantasyon
Acil Durumlara Hazirhk

Risk Analizi

Radyasyon

Zaman Yodnetimi
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MESLEKI EGITIM
Konya Cimento Universitelerin c¢esitli boélimlerinden 50 6grenciye toplam 1.036 gin yaz staji imkani
saglamistir.

Deprem kusaginda bulunan Ulkemizde insaat sektoriinde faaliyet gbsteren herkesin yapi kalitesi bilincine
sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi,
Universite ve sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman &dreticilerin bilgilerini paylastiklar g¢esitli egitim
programlari, seminer ve toplantilar diizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve
muhendislere, kamu goérevlilerinden akademisyen ve Universite 6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan
tuketicilere kadar tim kesimlerden katihm olmaktadir.

E —KALITE, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE iLGILI SIRKET POLITIKAMIZ

KONYA CIMENTO icin Kalite ve is Saghg ve Guvenligi sadece ulasiimasi gereken bir hedef degil
devamli gelisme gdsteren bir surec ve bir yagsam bicimidir.

Bu nedenle;

Sirketimizin var olan sayginligini yikseltmeyi,
Tam galisanlarin géniillii katilimi ve sirekli egitimi ile sorunun degil cozUmiin pargasi olmayi,
Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile galismayi,

Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; ¢alisani, miisterisi ve tedarikgisi ile
genis bir ekip kurmayi,

Kalite ve is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili tim yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslar- arasi standartlara
uyarak misgterimize kaliteli ve giivenilir diriin sunmayi, ¢alisanlarimiz ve toplum igin giivenli bir
sekilde iiretim yapmay!,

Standartlarin ve mevzuatin olmadigi durumlarda en iyi uygulamalari géz 6nline alarak kendi
standartlarimizi olusturmayi,

Uriin kalitesini ve giivenilirligini etkileyen ve is Giivenligi ile ilgili tiim siirecleri kontrol etmeyi ve
iyilestirmeyi,

Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak igin riskleri
degerlendirmeyi, kontrol altinda tutmay! ve is kazalari ve meslek hastaliklarini engellemeyi,

Miiteahhitlerimizi de sistemin ayrilmaz bir pargasi olarak goérerek, is saghgi ve guvenligi ile ilgili
tim kurallarimiza onlarin da uymasi igin gerekli ortami saglamayi,

Kalite Yonetim Sistemimizin ve ISG Yénetim Sistemimizin etkinliginin surekli artirilmasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLITIKAMIZ olarak siirdiirmeye devam edecegiz.
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F - KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI’NIN
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2-Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizce, 19/3/2008 tarihli ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Seri: IV, 41 numarali Sermaye
Piyasasi Kurulu‘'nun “Sermaye Piyasasi Kanunu’'na tabi olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkindaki Tebligi’nin 3.1.1. B&limdnidn 7.maddesi hikmu geregi “Paylari borsada islem géren
ortakliklarda pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gosteren, yonetim kuruluna raporlama
yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi sadlayan pay sahipleri ile iligkiler biriminin
olusturulmasina karar verilmis olup bu birimin yoneticisi olarak Tolga CERAN’In atanmasina karar
verilmigstir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletigim Bilgileri:

Adi Soyadi : Tolga Ceran

Telefon :0.332.346 03 55 (1311)
Faks : 0.332.346 03 65
E-posta : t.ceran@vicat.com.tr

Ayni tebligin 8. maddesinde belirtilen ortakligin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yukimlilUklerinin yerine getiriimesinde ve Kurumsal Yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak
amaciyla da; Mehmet Hakan KARABULUT’un atanmasina karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyon Sorumlusu letisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Mehmet Hakan Karabulut
Telefon : 0.332.346 03 55 (1310)
Faks : 0.332.346 03 65

E-posta : h.karabulut@vicat.com.tr

3-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse
senetlerinin degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti édemeleri
ve sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile kamuya acgiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine
yonelik sorular yoneltilmigtir.
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Elektronik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullaniimaktadir. Kamuya agiklanan durumlar ve mali
tablolar, ayni zamanda elektronik imzali olarak IMKB-Kamuyu aydinlatma Platformu araciidiyla da kamuya
duyurulmustur. 01.01.2010 tarihinden itibaren IMKB’ye bildiriime zorunlulugu olan tim bildirimler yalnizca
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile gergeklestirilecektir. Bunun yani sira sirketimiz
www.konyacimento.com.tr adresli internet sitesinde “Yatirimci Késesi-Kurumsal Uyum” baslikh ayri bir linkte
yatirimcilarin bilgilendiriimesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, yénetim kurulu, ana
sozlesme, yillik faaliyet raporlari, kamuya yapilan dzel durum agiklamalarina erisim icin IMKB ve KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) baglanti link adresleri, kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporlari, genel
kurullara katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar igin vekaletname Ornekleri, kamuya
aciklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolari ile yatinmcilarin ilgi duyabilecedi diger
dokimanlar yer almaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde ayrica 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis
olup, sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri dahilinde
sirket murakiplarinin, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim
kamu kurum ve kuruluglarinin denetimlerine agiktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2009 yili icerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapiimistir. 2008 yilina iligkin yillik olagan genel kurul
toplantisi sirket merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Ankara Caddesi no:195 42300 Selguklu-Konya”
adresinde 31 Mart 2009 tarihinde yapilmigtir. Toplantilara davet ana sd6zlesme ve mevzuat hikimlerine
uygun olarak yapilmistir. Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmistir. Genel kurul
toplantisinda da gerekli toplanti nisabi saglanmig, toplantida ilan edilen glindemin diginda goérusilmesi
istenen herhangi bir talep olmamigtir. Genel Kurullara ait her tirli dokiman ve faaliyet raporlari pay
sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elektronik ortamda ac¢ik tutulmustur. Pay
sahiplerinin, genel kurula katilim konusunda yoénelttikleri sorular cevaplandiriimig, ayrica Merkezi Kayit
Kurulugu nezdinde genel kurula katilm i¢in blokaj yazisi olmayanlarin dahi isterlerse nisaba dahil olmamak
ve oy kullanmamak kaydi ve sartiyla, genel kurul toplantilarina katilabilmesi saglanmistir. Genel kurul
toplantilarimiza dileyen herkes gdzlemci olarak katilabilmektedir. Oy kullanma hakki mevzuat hiakimleri
dogrultusunda verilmekte olup, sirketimiz hissedari oldugunu, yatinm hesaplarinin bulundugu banka veya
aracl kuruma suresi icinde bagvurarak Merkezi Kayit Kurulusu'nun verecegi Blokaj yazisinin aslini
sirketimize ibraz etmek suretiyle ispatlayan ve hazirun cetveline siresi iginde kaydini yaptiranlarca
gerceklestiriimektedir. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini kullanmiglar, géris ve
Onerilerini kisittama olmaksizin sunmuslardir. Divan heyeti ve ilgili bolim yoéneticilerince bu sorular
cevaplanmistir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinin 27. maddesi hikmid uyarinca; bélinme, énemli tutarda malvarligi satimi,
alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin alinmasi konusunda yonetim kurulu yetkilendirilmistir.
Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katilim icin gerekli vekaletname ve giindem bilgilerine basili ortamda
sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “kamuyu aydinlatma
platformu’ndan erisilebilmektedir.



KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 16

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

5-Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar igin gegerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur.
Karsilikh olarak sermaye istirak iligkisi icinde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi’nin temsilcisi
genel kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti Fransiz Menseyli “Participations
Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.” Unvanl hissedarimiza aittir. Birikimli oy kullanma yontemi
kullanilmamakta ve ana s6zlesmemizde bu konuya iliskin bir diizenleme yer almamaktadir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz 2006 yili olagan
genel kurul toplantisindan sonra kamuya duyurulmustur. Duyuru metni su sekildedir:

“Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda da pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin
biylimesi icin yapilmasi gereken yatirrmlar ve bu yatirimlarin finansman ihtiyaci arasindaki dengenin
korunmasina caligilacaktir. Bu nedenle fevkalade olaylar disinda; 2007 ve izleyen yillar igin Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri dogrultusunda dagitilabilir karimizin en az %20’si ortaklarimiza kar payi
olarak dagitilacaktir. Ancak bu hedef, karlilik seviyesine, sirketin mali durumuna, sinai ve finansal gelisim
programlarina bagh mali ihtiyaglarina, ileriye donlik perspektiflerine ve genel ekonomik gelismelere bagli
olarak degisebilecektir.”

Bugline kadar yapilan tim kar dagitim slrecleri yasal sureler igerisinde gerceklesmis olup, karsilagilan
herhangi bir hukuki durum yoktur. 2008 yilina ait kar dagitim iglemlerimiz, 2009 yili icinde tamamlanmig
olup Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenen paylara iliskin tam mikellef kurum ortaklarimiza
%146,33 (1 Turk Lirasi degerli hisse basina 1,4633 Turk Lirasi) gercek kisilere, gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlar ile dar mukellef kurumlara %15 oraninda gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net
%124,38 (1 Turk Lirasi degerli hisse basina 1,2438 Turk Lirasi) oraninda nakit kar payi dagitiimistir.
Kaydilesmeyen paylara ait (fiziki hisse senetlerine) gecmis yillara iligkin kar paylarinin sirketimizce nakit
olarak elden &denebilmesi icin, hissedarlarimizin éncelikle kaydilestirme surecini tamamlamis olmalari ve
bunun sirketimizce tespit ve teyit edilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

7-Paylarin Devri

Ana sbézlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikiim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin
halka agik statiisiinde bulunanlarinin tamami istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérebilmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan dizenlemeler ile hisse senetlerinde
fiziki sistemden kaydi sisteme gecilmis olup, tim pay hareketleri ile temetti 6demeleri Merkezi Kayit
Kurulusu sisteminde, kaydilesmemis fiziki bilinen hissedarlarimizin pay hareketleri de; hissedarlarin
beyanina gore sirketimizin pay sahipleri ile iligskiler birimi tarafindan hissedarlar programinda takip
edilmekte, bdylece fiili paylari temsil etmeyen pay defterinin aksine, gercek durum beyan esasina uygun
olarak guncel izlenebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kaydilestirilen sermaye piyasasi araglarina
iliskin kayitlarin tutulmasinin usul ve esaslari hakkinda Tebliginin (seri: IV, no: 28) Gegici 3. maddesi hikmi
uyarinca; sirketimiz sermayesini temsil eden ve fiziki olarak bastirilan hisse senetlerinin sirketimizin
Takasbank’a teslim konusunda yetkili kildigi araci kurulusa teslim edilmesi zorunludur. Bu sekilde teslim
edilmeyen senetlere baglh mali haklar, MKK'da kayden izlenecek ve senetlerini bu diizenlemedeki esaslara
gore teslim etmeleri halinde tekrar hak sahiplerinin hesaplarina aktarilacaktir. Pay sahiplerince sirketimize
basvuru yapilmak suretiyle gtincellestirimemis ve kaydilestirimemis hisse senetlerinin malikleri ancak,
kaydilestirme slrecinin tamamlanmasi halinde genel kurullara igtirak edebileceklerdir.
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Yukarida yer alan yasal dizenlemeler ¢cergevesinde hissedarlarimizin; ellerinde bulunan 6'nci tertip hisse
senetlerini; girketimizin, hisse senetlerini Takasbank’a fiziki teslim konusunda yetkilendirdigi Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S.'ye veya Tirkiye ¢capinda Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin acentasi konumunda
olan herhangi Akbank T.A.S. subesine teslim etmek suretiyle kaydilestirme islemini gergeklestirebilecektir.

Teslim edilecek hisse senetlerinin lzerinde; 6’dan 21'e kadar 16 adet yeni pay alma kuponu ve 2009
yiindan 2011 yilina kadar 3 adet kar pay! kuponu bulunmasi gerekmektedir. 6'nci tertip hisse senetlerini
sirketimizden heniiz almamis olan ortaklarimiz; ellerindeki hisse senetleri ile dncelikle sirketimize miracaat
ederek; 6.tertip hisse senetlerini alacak ve miteakiben gerekli islemlere baslayacaktir. Konuyla ilgili olarak
Merkezi Kayit Kurulusu'nun resmi internet sitesi (www.mkk.com.tr) ile sirketimizin internet sitesinden
(www.konyacimento.com.tr) ayrica kaydilesme sureci ile ilgili olarak pay sahipleri ile iligkiler biriminden
mesai saatleri iginde (08:00 — 18:00) bilgi alinabilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili ilke karari ile duyurdugu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin II.
Bolim madde 1.2.2’de belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme
politikamiz Ozel Durum Aciklamasi ile IMKB'ye bildirilmis olup, sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

9-Ozel Durum Agiklamalar

Yil igerisinde (1 Ocak - 31 Aralik 2009), sirketimizce; SPK dizenlemeleri uyarinca 15 adet 6zel durum
aciklamasi ve bildirim yapilmistir. Faks yoluyla yapilan ézel durum agiklamalari éncelikle IMKB biinyesinde
yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Mudurligi sistemine elektronik imzali olarak
génderilmistir. Yapilan 6zel durum aciklamalari igin IMKB tarafindan ek bir agiklama istenmis olup, IMKB
tarafindan 31 Mart 2009 tarihli Genel Kurul toplantimizda alinan kar dagitim kararimizla ilgili olarak 1 TL.
nominal degerli hisse i¢in 6denecek net ve briit temetti tutar ve oraninda virgilden sonraki kurus ve ylzde
oranindaki duyarlihdin 3 hane yerine 4 haneli olmasi yéninde bir talep olmasi tzerine, bu konuda ayni
tarihli ikinci bir 6zel durum aciklamasi yapiimistir. SPK veya IMKB tarafindan uygulanan herhangi bir
yaptirim olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigi icin IMKB disinda
baska bir borsaya aciklama génderilmemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukarida Bélum 1’de “Pay Sahiplerinin
Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi” baslkli maddede igerigi anlatildidi Gzere internet sitemizde ana sayfadan
dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini saglayan
ayri bir link bulunmaktadir.

11-Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin hakim hissedari ve en blyuk pay sahibi, Fransiz menseyli VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.”dir. 31.12.2009 tarihi itibariyle; toplam pay
orani %81,88°dir. Jirketimiz buyuk ortadi bu pay sahibinin, Turkiye’de mevcut diger istirak ve bagl
ortakliklarinin isimleri sdyledir: Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Beton Sanayi A.S.,
Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi A.S., Aktas insaat Malzemeleri Sanayi A.S. Bu iligkiye ait agiklamalar,
ucer aylik ara donemler itibariyle, SPK mevzuatina uygun bir bicimde hazirladigimiz ve kamuya
duyurdugumuz mali tablolara iligskin dipnotlarda agiklanmistir.
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12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yonetim kurulumuzun yilik faaliyet raporunda
(yonetim kurulu baskan, Gyeleri ve diger imzaya yetkili midir ve yoneticiler) yer almakta olup, ayrica Ust
dizey yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya
duyurulmaktadir. Basta idari personel olmak lzere tim calisanlar, “Kamuya acik olma ve tabi olunan
mevzuat’tan kaynaklanan sorumluluklarimizi bilmektedirler. 06.02.2009 tarih, 27133 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar konulu
seri:VIll, no:54 sayili Tebligi'nin 01.05.2009 tarihinde yurdrlide giren 16.maddesi hukml geregi “igsel
bilgilere erigimi olanlarin listesi” bulunmaktadir. Ust yénetim ve yetkililerin isim, unvan ve imza yetkileri
konusunda 31 Mart 2009 tarihinde IMKB’ye bir agiklama génderilmistir.

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iligkisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini
ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gdsterdigimiz sektdrde ¢imento ve hazir
beton saticisi olan ve miusterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satig, pazarlama ve fiyatlandirma
politikalari ile kisa ve uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri
saglanmaktadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ticari is iliskisi icinde oldugumuz banka ve finans
kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de belirli dénemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda yapilmig bir galismamiz yoktur.

15-insan Kaynaklari Politikasi

En son dretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde c¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet
dizeylerinin yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklarl politikalarimizi bu dogrultuda
gelistiriyoruz.

Personelimiz kigisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is sagligi ve guvenligi konularinda yil boyunca
kisi basina ortalama 16 saat egitim almakta olup 2009 yili icerisinde 3.400 saatlik egitim programi
gerceklestirilmigtir.

Tarkiye’nin en buylk ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha
basarili sonuclar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de
yukseltilmesi amaglanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, ylksek performansin tesvik
edildigi, memnuniyet ve motivasyonu ust dizeyde olan galisanlarin ekip ruhu igerisinde goérev yaptigi,
nitelikli isglict piyasasi icin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle ¢alismalarimizi stirdirmekteyiz.

16-Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandirilir. is Sagligi ve Guvenligi
Sisteminin geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak gorilir ve sisteme katilimlari saglanir.
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17-Sosyal Sorumluluk
Deprem kusaginda bulunan llkemizde insaat sektoriinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine

sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi,
Universite ve sanayi igbirligi icerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklar cesitli egitim
programlari, seminer ve toplantilar dizenlenmektedir.

Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve muhendislere, kamu gorevlilerinden akademisyen ve
Universite dgrencilerine, ingaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tim kesimlerden katilim olmaktadir.
Bu faaliyetlerini gagdas pazarlama aktiviteleri ve misteriye verilen énem gergevesinde gelistirerek stirdliren
Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakl is anlayisini hakim kilmak, etkin galisma yontemleri
gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim personelinin bilgi ve becerilerini
arttirmaya yodnelik cesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kulturel etkinlikler ile
desteklemektedir.

Egitim ve kiiltiirel hayata destek amaciyla da 2000 - 2001 yili Egitim ve Ogretim déneminde milli egitime
kazandirilan Konya Cimento Anadolu Glizel Sanatlar Lisesi, her yil birbirinden yetenekli ve basarili gengleri
Tark sanat ve kiltir hayatina kazandirmaktadir. Dereceye girerek mezun olan ve yiksek 6grenime devam
eden Ogrencilere yliksek 6drenimleri siiresince sirketimiz tarafindan burs saglanmaktadir.

Yaz ve guz doénemlerinde &zellikle makine, elektrik, kimya ve maden muihendisligi gibi muhendislik
dallarinin yani sira igletme, iktisat ve maliye bdlimlerinde ddrenim gérmekte olan Universite ddrencilerine
staj; ciraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 6grenim 6grencilerine de uygulamali egitim imkani
saglanmaktadir. Emisyon kontroll igin ¢imento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi torbali filtreler ile
donatilmigtir. Su anda tesislerimizde emisyon 6lglimlerine gore toz yogunlugu degeri 10 mg / m® olup bu
degerler AB normlarinin ve yasal sinirlarin olduk¢a altinda bulunmaktadir. 2007 yilindan itibaren
tesislerimizde dogal gaz kullanimina baslanmistir.

Fosil yakitlarin ¢cevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, cimento Uretiminde atik yakitlarin dederlendirildigi
sistemlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli tim yatirimlar tamamlamis olup Cevre ve Orman
Bakanligindan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émrinid tamamlamis lastik, yag
ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil Grinleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve
beyaz esya endustrilerine ait boya ¢amurlari, aritma tesislerinden temin edilen ¢camur bertaraf edilmekte,
bdylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit
olarak kullaniimaktadir. ilerleyen vyillar igin hedeflenen toplam vyakit tiiketiminin %40’ inin alternatif
yakitlardan olusmasi durumunda bu yillik 150.000 tona esdeger atigin bertaraf edilmesi anlamina
gelecektir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi, g¢evreye yayilan karbondioksit miktarinin
azaltilmasi ve yUz binlerce ton atigin yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buyuk katkilari oldugu
muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan agaglandirma galismalarimizla 117.600
adet gam, disbudak, ¢inar, sedir, akgaagag, igde, mese ve badem agdaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru
icerisinde faaliyet gosteren 6rnek bir ¢imento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas
ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu boélimlerde rehabilitasyon projesi yuratulmekte olup mevcut
dogal goletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim hazir beton santrallerimizde de benzer
faaliyetlerimiz dizenli olarak surdirtlmektedir. Ayrica Konya’'da, Takkeli Dag agaglandirma projemizie de
yaklasik 4.500 adet cam fidani ve Sille bdélgesinde ise yaklasik 3.400 adet muhtelif fidan toprakla
bulusturulmus olup fidan dikimine araliklarla devam edilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan : Bllent AKARCALI ( Mart 2009 - Mart 2010 )

Baskan Yardimcisi ve

Murahhas Aza : Philippe LATOURNARIE (Mart 2009 - Mart 2010)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT(Mart 2009 - Mart 2010)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2009 - Mart 2010)

Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2009 - Mart 2010)
Uye : Gilbert Noel Claude NATTA (Mart 2009 - Mart 2010)
Uye : Dominique Frangois RENIE (Mart 2009 - Mart 2010)
Uye : Jean Michel ALLARD (Mart 2009 - Mart 2010)

Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2009 - Mart 2010)
Genel Mudur : Davut ULUS

Yonetim kurulunda 1 icraci (executive) Gye bulunmaktadir. Philippe LATOURNARIE murahhas aza olarak
yonetim kurulunun icraci Uyesidir. Bagimsiz Uyeler; Biilent AKARCALI ve Beyazidi Bestami INAN'dIr.
Yoénetim kurulu dyelerinin sirket diginda gdrev yapip yapmalari hususunda yazili herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

19-Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulunu olusturan Uyeler yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, yiksek okul mezunu, is
hayatinda deneyimli kimselerdir. Bogalan Uyeliklere de ayni nitelikte kigiler aday goésterilip secilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Mdsteri, hissedar ve ¢alisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde
glvenilirlik ve musteri odakli yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bolgelerde
ilk akla gelen ve tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim metotlar ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin; gevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek.

Stratejik hedeflerimiz  Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, butgelerimiz yillik olarak
olusturulmakta, bitce hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendiriimektedir.

21-Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen 4 kisinin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komite gorev
yapmaktadir. Bu komite diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan / olmayan mali
tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen
muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Ydnetim Kurulu onayina sunmaktadir.
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22-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketimiz esas s6zlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde yonetim kurulu Gyelerimizin yetki ve sorumluluklari
acikca yer almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

MADDE: 26- Sirketin disariya karg! temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu temsil hususunda bir
karar almadigi takdirde sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve / veya akdolunacak biitiin
sOzlesmelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin Yonetim Kurulu Gyelerinden ikisinin imzasini tagimasi veya
Yonetim Kurulu karariyla birinci veya ikinci derecede imza yetkisi verilmis olanlardan en az iki imzayi
tasimasi gereklidir. Ancak, bu son durumda imzalardan biri birinci derecede olmalidir. Sirketin tim idari ve
icrai iglerini yerine getirmek (zere Yénetim kurulu tyesi olmayan bir Genel Midur tayin edilir. Genel
Madurin vazife middeti Yénetim Kurulunun siiresiyle sinirli degildir.

MADDE : 27- Yoénetim Kurulu Tirk Ticaret kanunu igsbu ana mukavelename ve bu hususlarda sirketin
Genel Kurul tarafindan ittihaz edilen kararlarla kendisine tahmil edilen vazifeleri ifa ve icra ederler. Sirketin
maksat ve mevzuu ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi, kiralanmasi ipotek edilmesi de dahil sirket adina
islem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek Y&netim Kurulu karariyla olur. Sirket adina yazilan ve verilen
bitln belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan bilcimle baglanti ve s6zlesmenin muteber olmasi ve sirketi
ilzam edebilmesi igin bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen
ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket
Unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

23-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda Uyelerden ve sirket yoneticilerinden
gelen talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yonetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da
olaganistu toplantilar yapmaktadir. Toplantilara ¢agr telefon ve/veya yonetim kurulu baskani tarafindan
yazili olarak yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisim sirket insan Kaynaklari
Madurligu tarafindan yapiimaktadir. Bu gline kadar karsi oy durumu ile karsilagiimamigstir. Karsi oy olmasi
durumunda karar zaptina gegilmekte ve sirket denetgilerine yazil olarak iletiimektedir. Tim ydnetim kurulu
toplantilarina mimkin olan maksimum katilimin saglanmasina ¢alisiimaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Turk Ticaret Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak
yasagini dizenleyen 334., Rekabet yasagdini dizenleyen 335. maddelerinde belirtilen izinler verilmektedir.
S0z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti dncesi gindem maddeleri i¢inde yer almaktadir.
Dolayisiyla; Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri icin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamaktadir. Ancak, Yonetim kurulu Uyelerimizin girketle dogrudan veya dolayl olarak islem
yapmalari ve rekabet etmeleri s6z konusu olmamaktadir ki, bundan dolayi olusan herhangi bir cikar
catismasi bugline kadar yagsanmamisgtir.

25-Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana s6zlesme ve toplumsal degerlere uygun olarak
surdirmeyi kalite politikasi ile de taahh(t etmistir.

Degerlerimiz: Guvenilirlik, adaletlilik, migsteri ve kalite odaklilik, rekabetcilik, cevreye ve insana saygi,
sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimciliktir.
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26-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Denetimden sorumlu komite ve Kurumsal yonetim komitesi bulunmaktadir. Denetimden sorumlu komite her
mali dénem sonunda yilda en az 4 kere toplanmaktadir. Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen 4 Uyeden
olusmaktadir. Komite lyeleri; Biilent AKARCALI, Beyazidi Bestami inan, Gilbert Natta ve Dominique
Renie'dir. Kurumsal yénetim komitesi de yonetim kurulu tarafindan tespit edilen 4 Gyeden olugsmaktadir.
Komite Uyeleri; Louis Merceron-VICAT, Jacques Merceron Vicat, Guy Sidos ve Philippe Latournarie’dir.
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérev ve vazifeleri gsunlardir:

1-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar g¢atismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna uygulamalari iyilestirici prensiplerde bulunur.

2-Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini koordine eder. Yonetim kuruluna uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitiimesi ve 6dullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olugturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

3-Ydnetim kurulu tyelerinin ve ydneticilerin sayisi konusunda 6neriler geligtirir.

4-Yonetim kurulu Uyelerinin  ve vyoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
ddullendirmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gézetimini yapar.

27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin maaglari her yil yaklasik olarak enflasyon oraninda arttiriimaktadir. Yénetim
kurulunun icraci Uyeleri igin performansa dayali bir degerlendirme ve &dullendirme sistemi bulunmaktadir.
2009 yili Mart ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sireyle Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Denetgiler igin net 1.585 TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent Akarcal’'ya ayni siire igin huzur hakki diginda ayrica net 3.170,00 TL/Ay, Yénetim Kurulu Uyesi
Dominique Frangois Renie’'ye de net 2.377,50 TL/Ay zorunlu harcama o6demesi yapilmasi karara
baglanmistir. Yénetim Kurulu Gyelerimize bugine kadar verilmis herhangi bir bor¢ ve kullandirilan kredi
bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.
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IMKB’DE ISLEM GOREN HISSE SENETLERIMIZIiN 2009 YILI VERILERI

_Ayin Son
Islem Giinii
2. Seans

Ocak 09
Subat 09
Mart 09
Nisan 09
Mayis 09
Haziran 09

Temmuz 09
Agustos 09
Eyliil 09
Ekim 09
Kasim 09
Aralik 09

.. - Kapanig Agirhiklr

En Yiksek | En Dusiik Fi Ortalama
iyati Fivat
ya

38,25 40,00 39,00 38,88
39,50 40,25 40,25 39,95
41,00 41,75 41,00 41,22
46,50 46,75 46,50 46,62
46,00 47,50 47,50 47,05
46,00 46,25 46,00 46,18
48,00 48,75 48,50 48,41
51,00 51,50 51,00 51,36
56,50 58,50 56,50 57,28
54,50 56,00 55,00 55,36
64,50 67,50 66,00 65,55
71,00 73,00 73,00 72,25

KONYA

En YUksek
En DUsuk

=@=Kapanis Fiyati
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KONYA (;iMENTO SANAYiIi AS.
FINANSAL RASYOLAR

2009 2008
MALI RANTABILITE
(NET KAR/ OZKAYNAK ) 0’07 0’11
iKTiSADIi RANTABILITE 0.08 0.11
( VERGI ONCESI KAR / TOPLAM YUKUMLULUKLER + ANAORTAKLIK DISI PAYLAR + OZSERMAYE ) ’ ’
SATIS KARLILIGI
(VERGi ONCESI KAR [/ SATIS GELIRLERI ) 0’16 0’23
CARIi ORAN
( CARI DONEN VARLIKLAR / KISA VADELI YUKUMLULUKLER ) 8’71 4’54
NET DONEM KARI / TOPLAM VARLIKLAR 0,06 0,09
®ZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0,90 0,85
TOPLAM YUKUMLULUKLER + ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,10 0,15
AKTIFLERDEKiI BUYUME ( 0.01 ) 0,11
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iDARI FAALIYETLER
Sirket Ust Yénetimi
Genel Mudur : Davut ULUS
Genel Mudur Yrd. — Satis ve Pazarlama : Kadir BUYUKKARA
Genel Muddur Yrd. — Teknik : Mustafa SATICIOGLU
Genel Midir Yrd. — Hazir Beton : Ahmet GOZEN
Yakitlar ve Alternatif Yakitlar Mudiri : H. lorahim BAYSAL
Bilgi Islem Mudurd : H. Levent IZBUDAK
Insan Kaynaklari Muduri : Isa Metin GUDEN
Satis ve Pazarlama Mudduri : Sedat OZTURK
Muhasebe Mudurd : Mehmet Hakan KARABULUT
Uretim Mudurd : Yahya ORHAN
Elektrik-Elektronik Bakim Muduri : Ibrahim DIKMEN
Hammadde Muduri : Suat BOZTAS
Satinalma Mudura : Osman OKTAY
Kredi Maduri : Emel DIKMENOGLU
Bagh Ortakligimizin (Konya Gimento Ticaret Ltd. Sti.) Ust Yénetimi
Mudar : Ahmet GOZEN
Mudur Yrd. — Satis ve Pazarlama - Ali UMUR
Madar Yrd. — Teknik : Ercan KARATAS
Bagli Ortakligimizin (Toros Gimento San. ve Tic. A.S.) Ust Yénetimi
Yonetim Kurulu L:Jyesi : Suat BOZTAS
Yonetim Kurulu Uyesi : Barboros ONULAY
Personel ve is¢i Hareketleri
Ana Ortakligin 2009 yilinda personel ve is¢i hareketi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikali Personel 123 7 24 106
Kapsam Disi Personel 64 3 11 56
TOPLAM 187 15 35 162
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Bagl ortakligimizin (Konya Cimento Ticaret Ltd. $ti.) 2009 yilinda personel ve is¢i hareketi
asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikali Personel - -
Kapsam Disi Personel 179 - 13 166
TOPLAM 179 - 13 116

Diger bagh ortakhdimiz olan ve 2006 Mayis’inda kurulan Toros Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin ise tek gorevli personeli bulunmaktadir.

Sirketimizde ayrica sézlesmeli olarak 1 Isyeri Doktoru ve 1 Hukuk Miisaviri gérev yapmaktadir.

Yil icerisinde cesitli sebeblerle 24 sendikali ve 11 kapsam disi olmak Uizere toplam 35 personel
is yerimizden ayrilmig, ayrilanlarin yerlerine 7 sendikall ve 3 kapsam disi olmak Uzere toplam
10 personel ise alinmigtir.

Yine yil igerisinde Bagli Ortakligimizdan (Konya Cimento Ticaret Ltd. $ti.) 13 personel igyerinden
cesitli nedenlerle ayrilmig, yeni personel ise alinmamistir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam disi personelimizin 6zlik haklari kendileri ile imzalanan is sdzlesmeleri hikimlerine goére,
kapsam ici personelimizin ise toplu is sézlesmesi hiikiimlerine gére takip edilmektedir. is
yerimizde, Cimse-is Sendikas! ile CMiS (Cimento Mustahsilleri isverenleri Sendikasi) arasinda
2008-2010 dénemini kapsayan grup Toplu is Sézlesmesi imzalanmis olup yirirliige girmistir.

Sendikall personelimize Ucretleri disinda yilda 4 maas tutari ikramiyenin yani sira evlilik, dogum,
olim, dogal felaket, kidemli isciligi tesvik primi, gece vardiya zammi ile sosyal yardim adi altinda
nakdi yardimlar yapilmaktadir. Yine isgilerimize ginde 1 6gin yemek, ise gidip gelmeleri icin
servis, temizlik malzemeleri ve giyim esyasi gibi ayni yardimlar da yapilmaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimliiliik Durumu

Ana ortaklikta ¢alisan personelimizin tamami 4857 sayili is kanunu kapsaminda olup kidem yillari
toplami 1.172,9 yil ve kidem tazminatlar yikimlalaga 2.722.110 TL'dir.

Bagl Ortakliklarimizda (Konya Cimento Ticaret Ltd. $ti. ve Toros Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.)
¢alisan personelin tamami 4857 sayili is kanunu kapsaminda olup kidem yillari toplami 1.439,94
yil ve kidem tazminatlari yakimlalaga 1.607.872 TL’dir. Toplam kidem tazminati yakimlalagumuz
4.329.982 TL.dir.
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2009 YILI i$ GUCU VERIMLILIK TABLOSU

A - URETIM UNITELERI VERIMLILIGI

Uretilen Klinker 1.107.850
1- = 17,751 Ton/Saat
Toplam Is Saati 62.410 (Gegen yil 17,832 Ton/Saat)
Uretilen Gimento 1.723.500
2- = 19,327 Ton/Saat
Toplam Is Saati 89.175 (Gegen yil 15,578 Ton/Saat)

B - URETIM VE YARDIMCI UNITELER VERIMLILIGI

Uretilen Klinker 1.107.850

1- = 4,401 Ton/Saat
Toplam is Saati 251.738 (Gegen yil 4,680 Ton/Saat)
Uretilen Gimento 1.723.500

N
1
1

6,846 Ton/Saat
Toplam is Saati 251.738 (Gegen yil 5,532 Ton/Saat)

Sayfa No: 27
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YONETIM KURULUNCA GENEL KURULA SUNULAN KAR DAGITIM ONERISI

KONYA CIMENTO SANAYIi A.S. 2009 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL.)

1. Odenmig/Gikanlmig Sermaye 4.873.440
D Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gare) 15,605 680
Fs.as SI‘:‘I?!E§.IT\E .uyfannca kar dagtiminda imtiyaz var ise 0z konusu Kar dagitminds imtiyaz bulunmamaktacr
imtivaza iligkin kil
SPK'ya Gére Yasal Kayutlara (YK) Gére
3. Dinem Kan 28.658.352 32.804.295)
4. Odenecek Vergiler (- ) (5.826.094) (6.479.220)
3. NET DONEM KARI { =) 22.832.257 26.325.077
6. Gegmig Yillar Zararlan (- ) 0 0
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 22.832.257 26.325.077
9. Yil iginde yamlan badislar 403.963
10, BIRINCI TEMETTUUN HESAPLANACAGI BAGISLAR 23.236.220
EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI
11. Ortaklara Birinci Temettii 4.647.312
-Makit 4.647.312
-Bedelsiz 0
-Taplam 4.647 312
12. imtiyazh Hisse Senetleri Sahiplerine 0
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Galiganlara vb. Temett 0
14. intifa Senedi Sahipletine Dagmilan Temetti 0
15. Ortaklara Ikinci Temetti 0
16. ikinci Tertip ¥asal Yedek 440,364
17. Statil Yedekler 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 17.744.581 26.325.077)
20, Daiiilmasi Ongariilen Diger Kaynaklar 0 0
- Gegmig Yil Kan 0 0
- Oladanistd Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas Sazlegme Uyannca Dagiilabilir 0 o

Diger Yedekler

DAGITILABILIR KAR PAYI HAKKINDA BILGi
PAY BASINA TEMETTU BiLGILERi

TOPLAM TEMETTU TUTARI

1 TL NOMINAL DEGERLI HiISSEYE iSABET EDEN TEMETTIU

(TL)
GRUBU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT
. 4.647.312,00 0,9536 95,36
NET
. 3.950.215.20 0,3106 81,06
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENWIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA
Eig'gﬁ\ﬁ" ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI {%)
TUTARI {TL)

4.647.312

20,00




KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 29

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Yonetim Kurulu ve Hissedarlara
Konya Cimento Sanayii A.S.

Giris

Konya Cimento Sanayii A.S. (Ana Ortaklik) ve Bagli Ortakliklari’min 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide bilancosu, ayn tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide 6z sermaye
degisim tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve Onemli muhasebe politikalarinin oOzeti ile dipnotlarini
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme yonetimi finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (TMSK)’nca yayimlanan ve
Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (UMS/UFRS) ile uyumlu olan Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)’na uygun olarak hazirlanmasi ve durist bir sekilde sunumundan sorumludur.
Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi
dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak iizere planlanarak
yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasinm icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlilkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
tzere oOnemli yanlishik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi g6z Onlinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolann bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir. Bagimsiz denetim
sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Konya Cimento Sanayii A.S. (Ana Ortaklik) ve Bagli
Ortakliklari’nin, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide finansal performansini ve nakit akimlarini, TMSK’ca yayimlanan TMS/TFRS cercevesinde dogru ve
durust bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul,
5 Mart 2010

Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member firm of BDO International
Omiir Giinel

Sorumlu Ortak Basdenetci
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KONYA CIMENTO SANAYIl A.S.
Yoénetim Kurulu'na

Konya Cimento Sanayii A.S. (Sirket)'nin 31 Aralik 2009 tarihli konsolide mali
tablolaninin  bagimsiz denetimi esnasinda kullandidimiz bagimsiz denetim
tekniklerini, Sirket kosullanina uygun tasarlamak amaciyla ve sadece bu kapsam
ile sinirl olmak tzere, Sirket ic kontrol sistemini kontrol etmis bulunuyoruz. Bahse
konu kontrollerin kapsami ile sinirh olarak, énemli herhangi bir sorun dikkatimizi
cekmemigtir.

Istanbul,
5 Mart 2010

Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Musavirlik A.S.

[l
Omiir Giinel
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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YONETIM KURULUMUZUN
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM KAPSAMINDAKI
BEYANI

Tark Ticaret Kanunu ve ana so6zlesmemiz geredi olusturulan denetleme kurulumuz ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati geregi olusturulan denetimden sorumlu
komitemizin yillik ¢calismalari ve raporlari, yillik faaliyet raporlarimizla birlikte degerlendirilmig
olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda; sirketimizin 2009 yili i¢ kontrol sistemi yénetim
kurulumuzca gézden gegirilmis ve sistemin saglikli olarak isledidi sonucuna variimistir.

KONYA GIMENTO SANAYIi A.S.
YONETIM KURULU




