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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorus

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "
Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorlsiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim

standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak
ylritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal

tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz

oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da

tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,

gorusimuziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.



Hasilatin ve tedarikcilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestirilmesi

Hasilatin ve tedarikgilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve
kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.6.2'ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup'un hasilati baslica perakende satislardan ve
alt kiralamalardan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Bilgi Teknolojileri ("BT") faturalama sistemleri
tarafindan kayitlara alinan gelirlerin dogrulugu, bu
sistemlerin karmasiklig ve bu sistemler tarafindan
islenen veri hacminin biiytkliglinden kaynaklanan
perakende sektoriine 6zgli dogal bir kontrol riski
bulunmasi ve lrinlerin kontrolinin musteriye
devrinin  ne zaman  gergeklestiginin
degerlendirilmesi 6nemli diizeyde ydnetim
muhakemesi gerektirmesi nedenleriyle, "perakende
satislardan elde edilen hasilatin
muhasebelestirilmesi" kilit denetim konularindan
biri olarak belirlenmistir.

Grup'un tedarikgilerden elde ettigi ciro primi

gelirleri ise tedarikgileri ile yapmis oldugu ticaret
anlasmalarina dayanmakta olup, bu anlasmalarin
icerikleri satin alim miktarlarina, promosyon ve
pazarlama aktivitelerine ve gesitli indirim tirlerine
ait taahhitlerden olusmaktadir. Bu taahhiitler
doéneme bagli olarak ve o donem iginde yapilan
alimlarin toplami icin veya o alimlarin igindeki baz
drinler igin donemler itibari ile degisiklik

gosterebilmektedirler.

Bu nedenle tedarikgilerle yapilan sozlesmeler
denetimimizde odaklanilan bir alan olmustur.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Perakende satis gelirlerine yonelik uyguladigimiz
denetim prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup'un
muhasebe politikasinin TFRS 15'e uygunlugunun ve
Grup'un hasilat elde ettigi unsurlarla ilgili
aciklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi,

-BT uzmanlarimizin yardimi vasitasiyla yonetimin
asagida belirtilen kontrollerinin tasarim, uygulama
ve isleyislerinin degerlendirilmesi:

-Program erisim kontrolleri, program degisikligi
kontrolleri, program gelistirme kontrolleri ve
bilgisayar c¢alisma kontrolleri gibi BT genel
ortamina iligkin kilit i kontroller; ve

-Fiyatlandirma ve faturalandirmanin tamligi ve
dogruluguyla ilgili BT i¢ kontrolleri ve fiyatlandirma
ve faturalandirma sistemleriyle muhasebe

sistemleri arasinda ugtan uca mutabakat kontrolleri

’

- Kasa islemlerine ait BT altyapisi ile muhasebe
sistemi arasindaki entegrasyonun test edilmesi,

-Veri kayitlarinin, faturalandirma sistemleri ve
defter-i kebir arasinda ugtan uca mutabakatlarinin
test edilmesi,

-Olagan faturalandirma siireci disinda kalan ve bu
sebeple yliksek seviyede yonetim muhakemesi
taslyan sistematik olmayan dizeltmelere yonelik
orneklem secilerek maddi dogrulama testlerinin
uygulanmasi,

-Yil boyunca kasalardan gecen perakende
satislarindan elde edilen nakdin ilgili banka
dékimanlarindan dogrulanmasi ve

muhasebelestirilen ciro ile mutabakatinin yapilmasi

’



-Raporlama doénemi sonrasinda gerceklesen
iadelerden orneklem yontemiyle secilenleri icin
uygun finansal raporlama déneminde konsolide
finansal tablolara alinip alinmadigin test edilmesi,

-Grup'un yil igerisinde hasilat ile ilgili yapmis oldugu
manuel yevmiye kayitlarinin degerlendirilmesi.

Tedarikgilerden elde edilen gelirlere yonelik
uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidadir:

-Tedarikgilerden elde edilen ciro primi gelirlerinin
sozlesme sartlarina uygun olarak ilgili donemde ve
dogru tutarda muhasebelestirildiginin kontrol
edilmesine yonelik olarak 6énemli tutardaki ciro
primi gelirleri kapsayacak sekilde sdzlesme sartlari,
ciro primi oranlari ve ilgili kosullarin yerine
getirilmesinin 6rneklem yoluyla test edilmesi,

-Tahakkuk olarak muhasebelestirilen saticilardan
elde edilen gelirler icin muteakip dénemde
gerceklesmelerin (faturaya donislerin) kontrol
edilmesi,

-Ciro primi gelirlerinin 6nemli kisminin elde edildigi
tedarikgiler ile olan cari hesap mutabakatlarin dis
teyit yontemiyle dogrulanmasi,

- Tedarikgilerle olan mevcut sozlesmelerin analiz
edilerek ve cari donemde gelir elde edilecek
unsurlar acgisindan muhasebe politikalarinin

uygunlugunun ve ilgili agiklamalarin yeterliliginin
ve uygunlugunun degerlendirilmesi.

Ertelenmis vergi varliginin degerlemesi

Ertelenmis vergi varliginin degerlemesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.6.17, 2.7.3. ve Dipnot 25'e bakiniz.

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindig

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibariyla, Grup ~ Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
geri kazanilabilir oldugunu degerlendirdigi asagidakileri icermektedir:

indirilebilen gecici farklar ile kullanilmayan ge¢mis

yil mali zararlan icin ertelenmis vergi varligi

hesaplamistir. -Yonetim tarafindan yapilan varsayimlari analiz

ederek, gelecekteki vergilendirilebilir kazang



Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi,
Grup'un gelecekte indirilebilir gecici farklarini ve
gecmis yil mali zararlar (stresi dolmadan 6nce)
kullanabilecegi vergilendirilebilir karlar (retme
kabiliyetine baglidir. Bu nedenle, ertelenmis vergi
varliklarinin  muhasebelestirilmesi ve geri
kazanilabilirligi 6nemli o6lglide yodnetim
muhakemesi gerektirir.

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin ve gegici
farklarin gerceklesmesine iliskin tutarlarin ve
zamanlamalarinin tahmin edilmesi dogal bir
belirsizlik icerdiginden, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

tahminlerinin belirlenmesinde kullanilan bu
varsayimlarin ve muhakemelerin degerlendirilmesi
ve sorgulanmasi;

-Kullanilan tahmin ve varsayimlarin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan gelecek is planlarindaki
tutarlarla mutabakati;

-Yonetimin 6nceki donemlere iliskin tahminleriyle
cari yilda gerceklesen vergilendirilebilir karlan
karsilastirarak,  yOnetimin gelecekteki
vergilendirilebilir kar tahminlerinin tarihsel olarak
dogrulugunun g6z onlinde bulundurulmasi ve kilit
varsayimlarin segiminde yonetimin tarafliligina
iliskin gostergelerin bulunup bulunmadiginin
degerlendirilmesi;

-Gegerli oldugu durumlarda, mevzuatta yasanan
degisikliklerin etkisinin dikkate alinmasi;

-Kullanilmamis gecmis yil mali zararlarinin ve
gecerlilik surelerinin vergi beyannameleri ile
mutabakati ve

-Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan
ya da yansitilmayan ertelenmis vergi varliklarinin
tahmininde  kullanilan muhakemelerin

uygulanmasina yoénelik konsolide finansal
tablolarda yer alan agiklamalarin, TFRS
hikimlerine istinaden ertelenmis vergi
pozisyonunu uygun bir sekilde yansitip
yansitmadiginin degerlendirilmesi.

TFRS 16 Kiralamalar Standardinin uygulamasi

TFRS 16 Kiralamalar Standardinin uygulamasi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe
tahminleri ve ydnetimin muhakemeleri icin Dipnot 2.6.6'ya bakiniz.

Kilit denetim konusu

Grup'un magazalar depolar, nakil vasitalar ve genel
mudirlik binasi da dahil olmak lizere gesitli kira
sozlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu kiralama
sozlesmelerine bagli olarak 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla 929.154 bin TL kiralama islemlerinden
borg (31 Aralik 2019: 864.379 TL) ve 798.062 bin TL (
31 Aralik 2019: 794.681 bin TL) kullanim hakki varlig
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Grup ve kiraya verenler arasinda imzalanan
kiralama sozlesmelerinden 6rnekler incelenmistir.
ilgili sozlesmeler, TFRS 16 kapsaminda

degerlendirilmis olup kapsama alinma kriterleri
kontrol edilmistir.



, kullanim hakki varliklarinin toplam duran varliklar

icindeki pay1 %32'dir (31 Aralik 2019: %35). L o
-Grup yoneticileri ile gorlismelerimiz sonucunda,

Grup'un kira sozlesmelerini veya kiralama islemi
Kullanim hakki varligini ve kira yikimlalagi iceren sozlesmelerini belirleme siireci anlasilmistir.
ol¢mek igin kiralama siiresinin degerlendirilmesi ile
kullanim varliginin bilesenlerinin, kira 6demelerinin
ve uygun iskonto oranlarinin belirlenmesi igin
onemli diizeyde ybnetim muhakemesi
gerektirmektedir.

-Grup tarafindan disiik degerli olarak belirlenen
dayanak varliklar ve kiralama slresi 12 aydan kisa
olan kiralamalar icin yararlanilan muafiyetlerin kira
sozlesmelerinin ilgili hukimleri 6rneklem
yontemiyle secilip incelenerek uygunlugu
TFRS 16 uygulanmasinin Grup'un finansal tablolari  degerlendirilmistir.

agisindan énemli olmasi nedeniyle denetimimiz de

odaklanilan bir alan olmustur. o ) . .
-Sabit kirall ve asgari garanti 6deme kosulu iceren

kiralamalar icin TFRS 16 kapsaminda gelecekteki

Kiralama sézlesmeleri karmasik yapida kira  6demelerinin  net buglinki deger

olabileceginden her bir duruma 6zgi hesaplamalari kontrol edilmistir. Orneklem yoluyla
muhasebelestirme esasi belirlenirken yénetim secilen sézlesmelere gére kira artis oranlari
tarafindan énemli muhakemelerin yapilmasini degerlendirilmis ve hesaplamada kullanilan 6deme
gerektireceginden, "TFRS 16 Standardinin planiile karsilastinlmistir.

Uygulamas!" kilit denetim konularindan biri olarak

belirlenmistir. } ) ) .
-Kapsama alinan sozlesmelerin vadelerine ve doviz

cinsine gore kullanilan iskonto oranlar
incelenmistir.

-Grup'un kullanim hakki varliklarini ve Kkira
yukUmluliklerinin belirlenmesine esas teskil eden
hesaplamalar temin edilerek, her bir kiralama
ornegi icin, kiralama sozlesmelerinde sayisal olarak
kullanilan girdiler dogrulanmis, kullanilan iskonto
oranlarinin uygunlugu degerlendirilmis ve yeniden
hesaplama yapmak suretiyle kontroller
gerceklestirilmistir.

-Grup'un kullanim hakki varliklari ve kira
yukimliliklerine iliskin kullanilan muhasebe
politikalarinin  TFRS 16'ya uygunlugu ile
kiralamalara iliskin yapilan agiklamalarin yeterliligi
ve uygunlugu degerlendirilmistir.

Serefiye deger dlistikliigii

Serefiyenin degerlemesi ve deger duslikliglinlin belirlenmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan
onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detayi igin Dipnot 2.6.5, 2.7.1 ve Dipnot 12'ye
bakiniz.

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindig)



31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup'un serefiye
tutari 482.479.139 TL olup (31 Aralik 2019:
482.479.139 TL), serefiye tutarina iliskin deger
distkligi bulunmamaktadir.

TMS 36 Varliklarda Deger Dusukliigli Standardi
uyarinca, s6z konusu sinirsiz 6mirli maddi
olmayan duran varliklarin yillik olarak deger
disukligi testlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Deger disukligu testlerinde yonetim, onemli
tahmin ve varsayimlar kullanmistir. Yonetim,
herhangi bir deger disukligliniin gerekip
gerekmedigini tespit etmek igin serefiyenin tahsis
edildigi ayrn ayri tanimlanabilen nakit yaratan
birimlerin her birinin kayitli degeri s6z konusu nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir degerleriyle
karsilastirmistir. Kullanim degerinin veya satis
maliyetleri diisiilmis gercege uygun degerin yliksek
olani esas alinarak hesaplanan nakit yaratan
birimlerin geri kazanilabilir tutari, iskonto edilmis
nakit akisi modelinden elde edilmistir. Bu modelde,
gelecekteki metrekare basina diisen satis hacimleri
ve sepet fiyatlar, faaliyet giderleri, yeni magaza
acilis ve magaza kapamalarina iliskin tahminler,
isletme sermayesindeki degisim, nihai deger artis
oranlari ve agirlikli ortalama sermaye maliyeti ("
AOSM") gibi bircok tahmin ve varsayim
kullanilmaktadir. Kullanilan bu tahmin ve
varsayimlar gelecekte beklenen piyasa kosullarina
oldukga duyarlidir. Serefiyenin kayitli degerinin
konsolide finansal tablolar agisindan 6nemli olmasi
ve serefiyenin geri kazanilabilir tutarinin
tahmininde kullanilan tahmin ve varsayimlarin
belirlenmesinin 6nemli muhakemeler gerektirmesi
sebebiyle, bu konu kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Degerleme uzmanlarimizdan destek alinarak, nakit
yaratan birimlerin perakende sektoriindeki AOSM
ortalamalar ile karsilastirilma yapilmasi da dahil
olmak Uzere, kullanilan iskonto ve uzun vadeli
biylime oranlarinin uygunlugunun
degerlendirilmesi,

-indirgenmis nakit akiglari hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugunun kontrol
edilmesi,

-Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarliligina iliskin yonetim analizlerinin kontrol
edilmesi,

-Satis hacimleri, faaliyet giderleri, yeni magaza
acilis ve magaza kapamalarina iliskin tahminler,
isletme sermayesindeki degisim gibi kilit girdilere
iliskin  olarak kullanilan  varsayimlarin
uygunlugunun, bu girdilerin harici turetilmis
verilerle karsilastirmasinin yani sira musteri ve
sektore iliskin tecrlibelerimize dayanarak
degerlendirilmesi,

-Nakit yaratan birimler icin mevcut durumda
tahmin edilen bosluk payr Uzerindeki etkileri
degerlendirmek amaciyla biliylime oranlar ve
tahmini nakit akislarinin makul surette olasi
azaltmalarin etkisinin degerlendirilmesini de iceren
duyarlilik analizlerinin gerceklestirilmesi ve

-llgili  konsolide finansal tablo dipnot
aciklamalarinin, temel tahminler, varsayimlar,
muhakemelere ve duyarliliklara dair agiklamalar da
dahil olmak uizere, yeterliliginin degerlendirilmesi.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin

gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarn hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.



Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorlslimizl iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
ylritulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var
olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak
kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlishk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligl tespit edememe riskinden
yliksektir.

« Grup'un i¢ kontroliinln etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir
goriis vermemiz gerekmektedir.

Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.



« Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorlisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distintlebilecek tiim iligkiler ve diger hususlari ve -
varsa- ilgili dnlemleri Gist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlalikler
1) 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398 inci maddesinin dérdlinci fikrasi uyarinca diizenlenen

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 12 Subat 2021 tarihinde Sirket'in
Yoénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde
defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of KPMG International Cooperative

Rusen Fikret Selamet, SMMM

Sorumlu Denetgi

12 Subat 2021

istanbul, Tiirkiye



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Borglar

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar

iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliiklerin Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULOKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar

5,27

10

12
11

25

4,27
4,27

5,27

15

6,27

16

13

13

4,27

Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Cari Donem
31.12.2020

Dipnot Referansi

913.853.836
77.314.508
10.755.881
66.558.627

4.047.979
4.047.979
1.051.614.876
34.162.841
2.037.871
32.124.970
2.080.994.040
2.080.994.040

57.059.111
57.059.111
903.186.998
798.062.124
534.604.225
482.479.139
52.125.086
9.028.561
203.053.516
2.504.994.535
4.585.988.575

1.116.319.417
456.880.461
456.880.461

0

659.438.956
659.438.956
153.992.486

153.992.486

153.992.486
2.189.055.991
44.705.723
2.144.350.268
80.508.594
60.739.162
22.948.907
37.790.255

29.111.191
64.997.430
8.006.439

56.990.991
1.929.213
3.696.653.484
3.696.653.484

775.161.235
0
0
775.161.235
775.161.235

Onceki Dénem
31.12.2019

506.901.093
64.201.444
17.936.009
46.265.435

2.418.943
2.418.943

787.922.256

39.014.680

712.992
38.301.688
1.400.458.416
1.400.458.416

48.993.673
48.993.673
637.778.625
794.680.993
529.532.086
482.479.139
47.052.947
11.057.884
270.750.789
2.292.794.050
3.693.252.466

1.021.633.980
554.116.693
529.976.383
24.140.310
467.517.287
467.517.287
143.003.917

143.003.917

143.003.917
1.688.130.571
50.256.501
1.637.874.070
22.581.565
29.973.386
11.383.989
18.589.397

20.769.377
71.341.004
10.902.379

60.438.625
493.339
2.997.927.139
2.997.927.139

921.374.883
200.000.000
200.000.000
721.374.883
721.374.883



Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (
Azalislan)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplan)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net DOnem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

13,25

17
17
17

17

17

17
17

97.096.053

97.096.053

872.257.288
4.568.910.772

17.077.803
127.773.766
678.006.480
411.664.950

201.966.845

201.966.845

226.256.882

-24.290.037

12.318.358
12.318.358
-1.110.479.871
-304.172.725
17.077.803
4.585.988.575

75.888.726

75.888.726

997.263.609
3.995.190.748

-301.938.282
700.000.000
91.845.783
34.691.309

-16.553.327

-16.553.327

0

-16.553.327

12.318.358
12.318.358
-781.159.617
-343.080.788
-301.938.282
3.693.252.466



I('A'P Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
L |

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 7.914.987.337 6.385.696.495
Satislarin Maliyeti 18 -5.805.261.824 -4.647.591.986
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 2.109.725.513 1.738.104.509
BRUT KAR (ZARAR) 2.109.725.513 1.738.104.509
Genel Yonetim Giderleri 19 -164.946.461 -162.338.168
Pazarlama Giderleri 19 -1.641.811.872 -1.369.225.453
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 58.864.899 34.112.330
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 -266.626.247 -269.519.236
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 95.205.832 -28.866.018
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 22 5.460.078 0
TFRS 9 Uyarlncai Belltle.r)erl vaeger Dusuklugu Kazapglarl ( -606.295 1908.203
Zararlar) ve Deger Dusukliigl Zararlarinin Iptalleri
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 100.059.615 -29.774.221
Finansman Gelirleri 23 22.162.758 54.174.543
Finansman Giderleri 24 -394.344.071 -455.447.964
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -272.121.698 -431.047.642
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -32.051.027 87.966.854
Donem Vergi (Gideri) Geliri 25 0 0
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 -32.051.027 87.966.854
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -304.172.725 -343.080.788
DONEM KARI (ZARARI) -304.172.725 -343.080.788
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari -304.172.725 -343.080.788
Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)
Siirdtiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Zarar 26 -0,47550000 -0,49010000
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 222.685.757 -12.106.869
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari ( 10 268.002.889 0
Azalislar)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari ( 13 -0.670.886 -15.133.587
Kayiplari)
Kar veya Zara.rda'l?(er?lden Svlnlflandlrllmayacak Diger -35.646.246 3.026.718
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Maddi Duran Va.rllklf';\r.Yenlden Degerleme Artislari ( 25 -37.580.422 0
Azalislan), Vergi Etkisi
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazancglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 2 1.934.176 3.026.718
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 222,685.757 -12.106.869
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -81.486.968 -355.187.657
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylar -81.486.968 -355.187.657



I('A'P Nakit Akig Tablosu (Dolayli Yontem)
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Onceki Dénem
01.01.2019-31.12.2019

Cari Donem

01.01.2020 - 31.12.2020

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 787.939.801 409.036.693
Dénem Kari (Zarari) -304.172.725 -343.080.788
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) -304.172.725 -343.080.788
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle lgili Diizeltmeler 788.183.802 670.172.192
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 9,10, 11 368.108.769 340.702.780
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 4.193.765 6.347.424
Alf:\caklarda Deger Dusuikligi (Iptali) ile Ilgili 5 9930092 3.760.592
Diizeltmeler
Stok Deger Diisiiklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 2.720.676 126.187
Mi:]ddl Duran Varlik Deger Dusukliigi (Iptali) ile Ilgili 21 757.003 0 460.645
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 17.109.006 9.815.421
_(;alls,.a\r.llara .Sfag!?nan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 13 20.556.640 21.478.991
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 13 -3.447.634 -11.663.570
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 370.061.155 424.470.186
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 -6.896.449 -5.773.740
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 24 376.957.604 430.243.926
G?rgekle§mem|§ Yabanci Para Gevrim Farklari Ile Ilgili 2.120.158 93.196.765
Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 25 32.051.027 -87.966.854
Duran Varliklarin Eldgn '(;llfafrlltnasmdan Kaynaklanan 5.460.078 0
Kayiplar (Kazanglar) Ile llgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler 22 -5-460.078 0
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 315.844.863 95.014.663
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -15.343.156 -11.918.676
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7.180.128 3.051.558
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 92.523.984 -14.970.234
(Artig)
!:afa!lyeitlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 0.694.474 6.456.920
Ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 9.694.474 6.456.220
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler -266.413.297 -148.874.677
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 6.881.162 -83.406
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 512.490.338 273.567.152
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azali) 6.014.140 31.742.143
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 506.476.198 241.825.009
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 57.997.029 95.916.736
Artis (Azalis)
Fa.l.allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 19.200.858 107.070
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) 19.200.858 107.070
!slg?m? Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 10.796.403 L6T7.716
Ilgili Duizeltmeler
;:aallyetlerle Ilgili Diger Yikumlullklerdeki Artis (Azalis 10.796.403 L6T7.716
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 799.855.940 422.106.067
Calisanlara Saglanan.l.:aydalara liskin Karsiliklar 13 11.916.139 -13.069.374
Kapsaminda Yapilan Odemeler
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -150.033.875 -148.498.969
Maddi ve Maddi O.Ima?y.an Puran Varliklarin Satisindan 32.093.655 4.399.799
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddlo.lmayan Duran Varliklarin Alimindan 1183.027.530 -152.898.768
Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit 10 -152.352.279 -136.196.680
Gikislari
Mad.d|Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan 1 30.675.251 16.702.088
Nakit Cikislari
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -240.485.182 -250.277.892
Pay ve Diger Ozka.yna.g.a Da'yallArac;larln Ihracindan 17 400.503.053 0
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 842.500.000 1.811.215.445



Kredilerden Nakit Girisleri 4
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz
Alinan Faiz 23
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3

842.500.000
-938.163.386
-938.163.386

-389.806.554

-149.000.844
6.896.449
-13.413.900

397.420.744

9.531.999

406.952.743
506.901.093
913.853.836

1.811.215.445
-1.490.785.522
-1.490.785.522

-345.384.814

-217.247.109
5.773.740
-13.849.632

10.259.832

9.060.256

19.320.088
487.581.005
506.901.093
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Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Dipnot Referansi

Ortak Kontrole | Kontrol Giicii
Tabi Tesebbiis Olmayan Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Riskten Korunma Kazang / Kayiplar Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Kardan
veya Isletmeleri | Paylara lligkin Ozkaynaga Dayali Kredi Ozkaynaga Dayali Ozkaynak Yontemi ile Forward Ayrilan

igeren Satis Opsiyon |Odemeler| Finansal Araglara Riskindeki Finansal Araglara Degerlenen Yatirimlarin i o inin |Yabanci Para O{kaynak‘(ontem e .
Degerlenen Yatinmlarin Yedekler Gegmis Yillar

Diger Kapsamli Kar /
Gelirinden Kar/Zararda Zararlan
Siniflandirilacak Paylar

Sermaye Birlesme iplerini i : Pay ihrag
Diizeltme [Denklestirme i Primleri /

Farklar Hesabi Sermaye " .| iskontolari . . i A
el Birlesmelerin Degerleme Yatnmlardan | maddi Duran Maddi Diger Degisiklige | YapilanYatinmlara |Diger Kapsamli Gelirinden ri Yurtdisindaki Forward Alim Satim

Etkisi Fonu Kaynaklanan Varlik Olmayan Tanimlanmis Yeniden Bagli iliskin Finansal Riskten Kar/Zararda q q Nakit Akis isl ARl Diger Satilmaya Hazir Gergege Uygun Deger | Diger Yeniden i i Bileseninin  [Marjlarindaki
) sletmeye Iliskin . . 2
Kazanglar (Kayiplar|  veniden Duran Varlik | Fayda Planlar De el Kazanglar ( | Korunma Kazanlari ( Siniflandinlmayacak Riskinden Yatrim Riskinden Riskten Finansal Varliklarin | Farki Diger Kapsamli | Degerleme ve Deerindeki | Degisiklikler

Odenmis Paylar

Sermaye
Net Dénem
Kari Zaran

) " Yeniden Yeniden Ol¢iim
Degerleme o
Artislani/ Degerleme Kazanglari/
¥ Artislarn/ Kayiplari
Azalislari
Azalislari

Kayiplar) Kayiplari) Paylar Korunma Korunma Korunma Yeniden Degerleme Gelire Yansitilan Siniflandirma
Kazanglar ( Kazanglar | |ve/veya Siniflandirma|Finansal Varliklardan Kazang/

Kayiplari) KZ;:";II:JI)( (Kayiplari) Kazanglari (Kayiplar) | Kazanglar (Kayiplar) Kayiplar

ve Olgiim
Kazang/
Kayiplan

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Gzkaynaklar Degjsim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 700.000.000 91.845.783 0 0 0 0 0 34.691.309 0 0 0 0 0 0 -4.446.458 00 0 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 00 0 0 0 0 00 12.318.358 0 0 0 -769.663.206 -11.496.411 0 53.249.375 0 53.249.375
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0 0
iliskin Dizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler 0 0
Diger Diizeltmeler 0 0
Duzeltmelerden Sonraki Tutar 0 0
Transferler -11.496.411 11.496.411 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) R i - q
P! 3 ( ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12.106.869 00 0 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 00 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 343.080.788 0 355.187.657 0 355.187.657
Dénem Kari (Zaran) N - -
343.080.788  343.080.788 343.080.788
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -12.106.869 -12.106.869 -12.106.869
Sermaye Arttirmi 0 0
Sermaye Azaltimi 0 0
Sermaye Avansi 0 0
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 0 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri 0 0
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari 0 0
Kar Paylari 0 0
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger q 3
01.01.2019 - 31.12.2019 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0 0
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis ( 0 0
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0 0
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli 0 0
Artis/Azalis
Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan 0 0
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilari 0 0
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger 0 o
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger 0 0

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimlilagiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0 0
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukamlilugiin) veya Gergege Uygun Deger

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin g L
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 0 0
Dénem Sonu Bakiyeler B E N N R
ly¢ 700.000.000 91.845.783 0 0 0 0 0 34.691.309 0 0 0 0 0 0 16.553.327 00 0 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 00 0 0 0 0 0 0 12.318.358 0 0 0 -781.159.617 343.080.788 0 301.938.282 0 301.938.282
Gzkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
DGénem Basi Bakiyeler . g 5 9 d
5! y 700.000.000 91.845.783 0 0 0 0 0 34.691.309 0 0 0 0 0 0 16.553.327 00 0 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 00 0 0 0 0 0 0 12.318.358 0 0 0 -781.159.617 343.080.788 0 301.938.282 0 301,938,282
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0 0
iliskin Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0 o
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler 0 0
Diger Diizeltmeler 0 0
Duzeltmelerden Sonraki Tutar 0 0
Transferler -13.760.534 -329.320.254 343.080.788 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 230.422.467 0 -7.736.710 00 0 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 00 0 0 0 0 00 0 0 0 0 O 725' 0 -81.486.968 0 -81.486.968
Dénem Kari (Zarar) - - -
304.172.725  304.172.725 304.172.725
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 230.422.467 -7.736.710 222.685.757 222.685.757
Sermaye Arttirimi 23.529.412 376.973.641 400.503.053 400.503.053
Sermaye Azaltimi N
y 595.755.646 586.160.697 9.594.949 0 0
Sermaye Avansi 0 0

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi



Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
ieren Birlesmelerin Etkisi

Kar Paylar

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (Yiakimlalagin) veya Ger;ege Uygun Deger

iskinden Korunma Mut i Uygul Kesin 0 0
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sozl in Forward Bil
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Clkarllan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukimlaltgiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0 0

Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)



