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Bagimsiz Denetim Kurulusu GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Denetim Tird Strekli
Denetim Sonucu Sartl

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Besiktas Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na:

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorlig

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket")'nin ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Mayis 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanagi bolimiinde belirtilen konunun olasi etkileri hari¢ olmak
Uzere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirl Olumlu Goriisiin Dayanagi

Grup'un, 31 Mayis 2019 tarihi itibariyle ana hissedar Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'nden ("Dernek")
599.084.650 TL (31 Mayis 2018: 335.661.473 TL) tutarinda ticari olmayan alacagl olup s6z konusu alacagin
belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak i¢in 31 Mayis 2019 tarihinde sona eren hesap
doneminde 131.407.546 TL (31 Mayis 2018: 47.171.966 TL) faiz geliri kaydetmistir. 31 Mayis 2019 ile rapor
tarihimiz arasindaki donemde séz konusu alacaga iliskin herhangi bir tahsilat gerceklestirilememistir. Dipnot
26'da detaylari ile agiklandig Gzere s6z konusu alacagin stat kullanim sézlesmesi, Dernek'e ait bazi haklarin
Grup'a devredilmesi ve/veya maliyet paylasimi yoluyla kapatilmasi planlanmaktadir. Rapor tarihi itibariyle
s6z konusu tutarin tahsiline iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklarin tahsilatina dair
kanaat olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yuritilmustir.



Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsiimuziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) isletmenin Stirekliligi ile ilgili Gnemli Belirsizlik

31 Mayis 2019 tarihi itibariyle Grup'un kisa vadeli ylkimliliklerinin dénen varliklarini 843.395.871 TL
tutarinda gectigine ve net 6zkaynaklarinin negatif 815.171.292 TL olduguna deginen 2.7 nolu finansal tablo
dipnotuna dikkat ¢ekeriz. Bu durum, isletmenin sirekliliginin devamina iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
6nemli bir belirsizligin varligini géstermektedir. Diger taraftan s6z konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"
)'nun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler
konusundaki diizenleme kapsamina girdiginden, yonetim kurulunun anilan maddede belirtilen tedbirleri
almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik agiklamalari ve planlari 2.7 nolu konsolide
finansal tablo dipnotunda agiklanmistir. Bu husus, tarafimizca verilen gorisu etkilememektedir.

4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirli
Olumlu Gériisiin Dayanagi ve Isletmenin Siirekliligi ile ilgili Onemli Belirsizlik béliimlerinde aciklanan
konulara ilave olarak asagida acgiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmisve raporumuzda
belirlenmistir.

Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele

alindig

Hasilatin muhasebelestirilmesi

2 ve 18 no'lu dipnotta acgiklandigl tizere, hasilat,
agirlikli olarak sampiyonlar ligi ve Uefa gelirleri,
futbolcu satis ve kiralama gelirleri, profesyonel
futbol takiminin resmi ve 6zel maglarinin naklen
yayin geliri ve TV yayin gelirleri, lisansli Griin satis
geliri, diger reklam ve isim haklari gelirleri ile stad
gelirlerinden olusmaktadir ve hasilatin

belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulamaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesine
iliskin olarak asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

- Hasilatin dogru doneme kaydedilmesine iliskin Yonetim'in uyguladig
siirecin uygulamasi test edilmistir,

- Uefa'dan Sirket'e bildirilen gelir dagitim tablosu baz alinarak kesilen
faturalarin ve bu faturalara iliskin tahsilatlarin kontrolleri. Heniiz faturasi
kesilmemis gelir tahakkularinin kontroli.



Grup'un operasyonlarinin dogasi geregi, naklen
yayin geliri yayinin gerceklestirildigi sezona
iliskindir ve bunun yaninda yapilan sponsorluk,
isim hakki ve reklam sozlesmeleri veya kombine
bilet ve loca satislari birden fazla donemi
kapsayabilmektedir. Bu nedenle hasilatinin dogru
doneme kaydedilip kaydedilmedigi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Kilit Denetim Konusu

Dava karsiliklarin muhasebelestirilmesi

2 ve 14 no'lu dipnotta aciklandigl uzere, dava
karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme
olasiligl ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan
sonuglar Grup hukuk musavirlerinin gorusleri
dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup
Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli gordiugu karsilig
ayirmaktadir.

Dava karsiliklarinin belirlenmesi 6nemli tahminler
icerdiginden, kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

- Futbolcu satis ve kiralama gelirlerine istinaden yapilan sézlesmeler,
faturalar ve tahsilatlariyla kontrol edilmesi.

- Naklen yayin gelirlerinin kontroliine iliskin olarak; Tiirkiye Futbol
Federasyonu'ndan Sirket' e yapilan aylik cari hesap bildirimleri, Sirket
tarafindan kesilen faturalar ve yapilan tahsilatlarin kontrolii
gerceklestirilmistir,

- Lisansli GirGinlerin satisina iligkin faturalarin donemselligi kontrol
edilmekte ayrica ilgili satislarin kar marji analizi yapilmaktadir,

- Sponsorlar/musteriler ile yapilan s6zlesmelerdeki kosullara iliskin
hiikiimler incelenmis ve hasilatin finansal tablolara alinma zamanlamasi
degerlendirilmistir,

- Maddi dogrulama prosediirlerinde gelirin faturalanmis ama
kazanilmamis oldugu durumlarin degerlendirilmesine odaklanilmistir.
Dénem kaymasi olusturabilecek s6zlesmelere iliskin gelirler yeniden
hesaplanarak sézlesmeler ile uyumlulugu kontrol edilmistir,

- Buna ek olarak, 18 no'lu Hasilat ve satislarin maliyeti dipnotunda yer
alan agiklamalarin yeterliligi TFRS 15 kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Denetimimiz sirasinda karsiliklarin
kaydedilmesine iliskin olarak asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

- Dava karsiliklarina iliskin hazirlanan galisma Grup Yonetiminden temin
edilmistir,

- Grup avukatlarindan davalara iliskin olarak davalarin glincel durumlarini
detaylandiran imzali avukat mektuplari temin edilmistir,

- Karsilik calismasindaki tutarlar ile avukat mektubunda yer alan ve
muhasebe kayitlarina yansitilan karsilik rakamlari karsilikli kontrol
edilmistir,

- Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan avukatlarin ehliyetleri,
yetkinlikleri ve tarafsizliklari degerlendirilmistir,

- Buna ek olarak, Dipnot 14'de yer alan agiklamalarin yeterliligi TMS 37
kapsaminda tarafimizca degerlendirilmistir.



5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarn hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorlislimizl iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
ylritllen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik
, kasitliihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 5Gnemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir
yanlislig) tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'un i kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig
kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig;
degerlendirilmektedir.



- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un stirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yuriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goristinden
de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diistinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdlnci fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Agustos 2019 tarihinde Grup'un
Yoénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Haziran 2018 - 31 Mayis 2019 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin, Kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair, yukarida dikkat ¢ekilen husus bélimiinde belirtilen
konu haricinde 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited



Kaan Birdal, SMMM

Sorumlu Denetgi

9 Agustos, 2019

istanbul, Tiirkiye
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

Kullanimi Kisitl Banka Bakiyeleri
Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yikimlulagi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikiumliliikler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Yukimlilukler
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

26

10
16

11
12
10
24

13

14
16

13

14

16

Dipnot Referansi

Cari Donem
31.05.2019

1.614.327
22.106.981
22.106.981

114.193.783
114.193.783
599.084.650
599.084.650
15.301.887
5.968.506
7.226.064
765.496.198
765.496.198

38

0

0

1.257.540
1.257.540
254.459.052
98.167.527
29.767.660
2.172.484
385.824.301
1.151.320.499

728.861.043

0

728.861.043
728.861.043
271.388.613
219.643.275
219.643.275
218.350.717
2.984.767
2.984.767
79.644.485
8.360.932
4.272.220
4.272.220
75.386.017
1.608.892.069
1.608.892.069

202.043.245
39.904.229
39.904.229
82.099.166
27.951.189

2.425.266

2.425.266

3.176.627
357.599.722
1.966.491.791

-815.171.292

Onceki Dénem
31.05.2018

1.394.207
11.662.942
11.662.942

147.422.939
147.422.939
335.661.473
335.661.473

9.492.736

9.195.952
15.914.722

530.744.971
530.744.971

38
31.238.400
31.238.400

943.378
943.378
259.612.463
97.195.281
31.160.741
1.966.624
422.116.925
952.861.896

373.828.886

0

373.828.886
373.828.886
91.053.531
211.012.378
211.012.378
213.702.685
362.271
362.271
102.141.432
10.470.080
1.963.085
1.963.085
27.411.500
1.031.945.848
1.031.945.848

334.896.487
7.827.666
7.827.666

78.421.949
4.173.513
1.425.400

1.425.400

3.199.730
429.944.745
1.461.890.593

-509.028.697



Odenmis Sermaye 17
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢ciim
Kazanglari (Kayiplan)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net DOnem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

240.000.000
1.097.097

-1.745.645
-1.745.645
-1.745.645

1.554.256
-750.365.592
-305.711.408
-815.171.292

1.151.320.499

240.000.000
1.097.097

-1.314.458
-1.314.458
-1.314.458

1.554.256
-760.413.360
10.047.768
-509.028.697
952.861.896
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.06.2018 - 31.05.2019 01.06.2017 - 31.05.2018

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 704.279.273 906.168.511
Satislarin Maliyeti 18 -649.551.043 -620.293.100
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 54.728.230 285.875.411
BRUT KAR (ZARAR) 54.728.230 285.875.411
Genel Yonetim Giderleri 19 -23.925.526 -22.204.635
Pazarlama Giderleri 19 -28.238.137 -24.613.893
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 1.821.878 4.650.821
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 -64.018.581 -64.988.577
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -59.632.136 178.719.127
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -59.632.136 178.719.127
Finansman Gelirleri 22 135.041.958 47.511.917
Finansman Giderleri 23 -372.942.704 -206.746.923
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -297.532.882 19.484.121
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -8.178.526 -9.436.353
Donem Vergi (Gideri) Geliri 24 -8.360.932 -10.470.080
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 24 182.406 1.033.727
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -305.711.408 10.047.768
DONEM KARI (ZARARI) -305.711.408 10.047.768
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari -305.711.408 10.047.768
Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 25 -1,27380000 0,04190000
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -431.187 -267.848
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢im Kazanglari ( 14 -454.641 -304.753
Kayiplari)
Kar veya Zara.rdai\ Yer.nden S'lnlflandlrllmayacak Diger 23.454 36.905
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar'l Yer'uFIen Olgiim 23.454 36.905
Kazanglari (Kayiplar), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -431.187 -267.848
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -306.142.595 9.779.920
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 0 0

Ana Ortaklik Paylari -306.142.595 9.779.920



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari (Zarari)
Dénem Net Kan (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dustikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diistikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Stok Deger Diisiiklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varlik Deger Duistikligi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler

Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disukligi (iptali) ile
ilgili Diizeltmeler

Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (
Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
Diizeltmeler

iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (
Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalig) ile ilgili
Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki
Artis (Azalis)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislari

Alinan Faiz

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azalig
Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

11,12

12

14

14

22
23
21

14

11

12

Cari Donem

115.865.979
-305.711.408
328.893.463
52.800.312
-127.563
-1.109.066
981.503

0

0
3.239.181
906.592

2.309.135
23.454
158.277.804
-134.023.390
289.440.034
2.861.160

44.492.679

8.178.526
36.285.184

25.747.340

93.045.291
29.291.438
29.291.438

2.550.984

4.306.365

-1.755.381

-6.790.654
40.707.460
40.707.460

27.286.063

27.286.063
116.227.346
-361.367

0
-68.856.485

7.206.340
367.134

6.839.206

-81.572.827
-10.627.651
-70.945.176

5.510.002
-46.789.374
687.079.402
-362.946.108
-137.365.091
-233.557.577

220.120

220.120

Onceki Dénem
01.06.2018 - 31.05.2019 01.06.2017 - 31.05.2018

132.720.313
10.047.768
40.965.104
48.628.503
16.831.149

1.058.709
305.247
6.839.206

8.627.987

376.842

480.330

-849.615
746.127
87.815.250
-47.171.966
132.926.910
2.060.306

36.127.432

9.436.353
10.002.508

-168.252.933

84.998.532
-23.817.724
-23.817.724

29.158.957

-2.474.518

31.633.475

390.932
40.471.807
40.471.807

38.794.560

38.794.560

136.011.404

-478.349

-2.812.742
7.481.937

87.977.010

0

87.977.010

-83.899.468

-17.646.943

-66.252.525

3.404.395
-140.757.500
559.499.666
-348.069.253
-251.260.753
-100.927.160

-555.250

-555.250



DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.394.207 1.949.457
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.614.327 1.394.207
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi
Finansal Tablo Niteligi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

TL

Konsolide

Dipnot Referansi

Odenmis Sermaye

Pay ihrag Primleri / iskontolari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dénem Kari Zarari

Olmayan Paylar

Tanimlanmis Fayda Planlarn Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Gzkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 240.000.000 1.097.097 -1.046.610 1.262.745 -764.825.776 4.703.927 -518.808.617 -518.808.617
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 291.511 4.412.416 -4.703.927
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -267.848 10.047.768 9.779.920 9.779.920
D&nem Kari (Zaran) 10.047.768  10.047.768 10.047.768
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -267.848 -267.848 -267.848
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.06.2017 - 31.05.2018 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 240.000.000 1.097.097 -1.314.458 1.554.256 -760.413.360 10.047.768  -509.028.697 -509.028.697
Gzkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagl Bakiyeler 240.000.000 1.097.097 -1.314.458 1.554.256 -760.413.360 10.047.768  -509.028.697 -509.028.697
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 10.047.768 -10.047.768
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -431.187 -305.711.408  -306.142.595 -306.142.595
D&nem Kari (Zaran) -305.711.408  -305.711.408 -305.711.408
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -431.187 -431.187 -431.187

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
01.06. 31.05.. 9

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




