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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Tirk Telekom Yatirimci
iliskileri bolimi her yil yurt ici
ve yurt disi olmak tizere gesitli
konferanslara ve toplantilara
katilir. 2023 yilinda farkli
cografyalardan 176 hisse ve
bono yatinmcisiyla toplantilar
gerceklestiren Turk Telekom,
yatirimcilarina zamanli, stirekli
ve dogru bilgi aktarmayi en
oncelikli prensipleri arasinda
goriyor. Turk Telekom
Yatinmaei iliskileri, 2023 yilinda
yatinnmci konferanslari ve
webinarlara katildi, roadshow
organize etti. Tiirk Telekom
Yatirimci iliskileri yil boyunca
her ceyrek donem itibariyla
finansal ve operasyonel
sonuglarin agiklanmasinin
ardindan, Sirket tist
yonetiminin ilgili ceyrege
iliskin degerlendirmelerini
paylasmasi ve yatirimcilar ile
analistlerin yénetime
sorularini yoneltebilmeleri
amaciyla telekonferanslar
organize etmeye devam etti.
Ayrica, Yatinmei iliskileri yil
boyunca, her ceyrek donem
itibariyla finansal ve
operasyonel sonuclarin
aciklanmasinin ardindan,
Sirket tist yonetiminin ilgili
ceyrege iliskin
degerlendirmelerini
paylasmasi ve yatirimcilar ile
analistlerin yonetime
sorularini yoneltebilmeleri
amaciyla telekonferanslar
organize etmeye devam etti.

Donem igerisinde 6zel denetgi
atanmasinailiskin bir talep
olmamistir.



Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi béliimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig|

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1172774 https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
1183035 https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
1187717

Es anli olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (
KAP) ve Sirketin Yatirimci
iliskileri internet sitesinde
ingilizce olarak da belgeler
paylasiimaktadir.

Yilicerisinde boyle bir islem
gerceklesmemistir.

Yilicerisinde boyle bir islem
gerceklesmemistir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1181015

https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
[tr-tr/kurumsal-yonetim/
sayfalar/
kurumsal-yonetim-politikalari

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1014683 https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
1014708

Esas Sozlesmede ilgili
diizenleme bulunmamaktadir.

2023 yilinda yapilan Genel
Kurul toplantilarina pay
sahipleri disinda katilim
olmamistir.

Hayir (No)

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirket Esas SO0zlesmesi?nin 8.
maddesinde sirket
hissedarlarindan A, Bve C
grubu hissedarlara Yonetim
Kuruluna aday gosterme
imtiyazi taninmistir.

% 61,68

Hayir (No)

Sermayenin yirmide birinden
daha duslk bir orana sahip
olan hissedarlara azlik hakki
taninmasina yonelik Esas
Sozlesme?de hikiim



Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boliimin adi

bulunmamaktadir. Bununla
birlikte TTK ve SPK
diizenlemeleri kapsaminda
azlik haklarinin kullanimina
0zen gosterilerek uyum
saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Politikalar
https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
/tr-tr/kurumsal-yonetim/
sayfalar/
kurumsal-yonetim-politikalari
https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
/media/0z4d0cly/
kar-dagitim-politikasi.pdf
Yonetim Kurulu Karari; Lider
entegre telekomiinikasyon
sirketi Turk Telekom; stratejik
hedeflerine ulagsma, likidite ve
yatinnm dengesini koruyarak
teknolojik GstunlUgini
surdirecek yatirnmlari yapma
ve bilangosunu giliclendirme
oncelikleriyle faaliyetlerine
devam etmektedir. Yonetim
Kurulumuz, 2022 yili Olagan
Genel Kurulu'na Tirk
Telekom'un 2022 yili karindan
kar payi dagitilmamasini teklif
etmeye karar vermistir. Karar,
son dénemde yasanan olaylar
1siginda daha temkinli
olunmasi geregini ve finansal
piyasalarda kiiresel ve yurt ici
makro belirsizliklerin
yaratacagi olasi
dalgalanmalari da géz 6niine
almak suretiyle Sirketimizin
likidite ve yatirim ihtiyaglarini
yansitmaktadir. Genel Kurul
Tutanag) Sirket ortaklarindan
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
adina T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi ve Turkiye Varlik
Fonu adina Tirkiye Varlik Fonu
Yonetimi A.S.7nin verdigi
Onerge Mine Guglu tarafindan
okundu. Onergede Sirket
yonetim kurulunun 22.02.2023
tarih ve 07 sayili kar dagitim
teklifine iliskin kararinin
onaylanmasinin teklif edildigi
goruldu. Buna gore; 1-
Sirketimizin 2022 mali yili
icinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1 sayili "
Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar



Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine

iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle

ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

Tebligi" hikiimleri uyarinca
hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden gecmis konsolide
mali tablolara gore olusan net
karinin 4.134.846.000 TL
oldugu, 2- Konsolide mali
tablolara gore olusan vergi
sonrasi kar olan 4.134.846.000
TL'nin SPK'nin 11-19.1 sayili Kar
Payi Tebligi uyarinca kar
dagitiminda esas alinmasi, 3-
Tirk Ticaret Kanunu'nun 519’
uncu maddesine gore
Sirketimizin genel kanuni
yedek akge tavanina ulasmis
olmasi nedeniyle 2022 yiliigin
bu yedek akgenin ayrilmasina
gerek olmadigl, 4- Bu minvalde
; bagimsiz denetimden gecmis
konsolide mali tablolara gore
olusan 4.134.846.000 TL
tutarindaki net karin fevkalade
(olaganiistll) yedek akge
olarak ayrilmasi hususunun
Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
onayi icin teklif edildigi
goruldu. Sirketin
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu?nda,
EKGS?de ve toplantiya fiziken
katilan ortaklarimiza dagitilan
dosyalarda ortaklarimizin
incelemesine sunulmus olan
Sirket Yonetim Kurulunun
22.03.2023 tarih ve 07 sayili
kararinin onayina iliskin olarak
okunan teklifi, Toplant
Bagkani aynen oylamaya
sundu. Yapilan oylama
sonucunda s6z konusu teklif
10.401 TL RET oyuna karsilik
3.119.621.808 TL KABUL oyuyla
oy ¢oklugu ile kabul edildi.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1183035

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

bolimiin adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

https://
www.kap.org.tr/



09/08 3 % 89,13 % 0,0003 % 86,6 Kurumsal Yonetim/ Genel Kurul Toplanti Bilgileri ~ Kurumsal Yonetim/ Genel Kurul Toplanti tr/Bildirim/
/2023 Bilgileri 1183035
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig) bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yurattlkleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin

yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
Tiirk Telekom Grubu Ortaklik
Yapisi, Aciklamalar ve Haberler
, Kurumsal Yonetim - Yonetim
Kurulu, Komiteler, Ust Yonetim
, Idari Sorumlulugu Bulunanlar
Listesi, Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu,
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme, Genel Kurul
Toplanti Bilgileri, Esas
Sozlesme ve Ticari Sicil Bilgileri
, Ic Denetim ve Risk Yénetimi,
iliskili Taraf islemleri, Etik
Kurallar, Politikalar, Bagimsiz
Denetgi

https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
[tr-tr/turk-telekom-grubu/
turk-telekoma-yatirim/sayfalar
/ortaklik-yapisi https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
/media/4csfnrou/
hissedar-yapisi-tr.pdf

Tiirkce, ingilizce

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu Baslikli B6lim

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu Baslikli B6lim

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu Baslikli Bolim

2023 yilinda Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede



¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boluim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri
bulunmamaktadir.
Konsolide Bagimsiz Denetim
Raporu / Taahhitler ve
Yuktumlilikler

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu Baslikli Bélim /
Mevzuat Geregi Diger
Bilgilendirmeler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Boluimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu ve 2022
Surdurlebilirlik Raporu
Topluma Katki Odagi Baslikli
Bolimler



3. MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/
kurumsal-yonetim-politikalari https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/
a3on51vs/tazminat-politikasi.pdf

0

Is Etigi Kurulu

etik@turktelekom.com.tr https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
kurumsal-yonetim/sayfalar/
kurumsal-yonetim-komitesi-iletisim-formu

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Baslikli Bolim

Tiirk Telekom’da calisanlar, is Sagligi ve
Guvenligi Kurullari ve insan Kaynaklarinin
yaptigi cesitli anket, arastirma ve bireysel
bildirimler araciligiyla temsil edilmektedir.
2023 yili sonu itibariyla Tiirk Telekom’da
toplu is sozlesmesi yapmaya yetkili isgi
sendikasinin tespit siirecine iliskin,
sendikalar arasindaki yargi asamasi
stirmektedir. Bu sebeple siiresi sona eren
toplu is sozlesmesi, ¢calisan haklarinda
gerileme olmaksizin uygulanmaya devam
etmistir. Tlirk Telekom, kamu ve 6zel
sektor toplu is sozlesmelerini dikkate
alarak calisanlarinin {icret ve haklarinda
gerekli artislar gerceklestirmistir.

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
insan-haklari-politikasi https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
insan-kaynaklari-politikasi insan
Kaynaklari Politikasi Yonetici gérev
degisikliklerinin Sirket yonetiminde



Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen
durumlarda, yeni gérevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda
yedekleme planlamasi hazirlanir.

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
insan-haklari-politikasi https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
insan-kaynaklari-politikasi istihdam
Politikasi Tuirk Telekom, teknolojik
gelismeler, mali ve ekonomik durumlar,
faaliyet alanindaki sektorel degisiklikler
dahilinde; hizli, kaliteli ve ekonomik
hizmetler sunmak adina, prensip olarak
calisanlarini uzun sureli istihdam etmeyi
hedefler. Tiirk Telekom?un siirekli basarisi
, calisanlarinin sektoriin degisen tim
sartlarina hizli ve verimli uyum
saglayabilme yetenegine ve bu konudaki
esnekligine baglidir. Calisanlarimiz tstiin
beceri, yetkinlik ve deneyimleriyle, Tiirk
Telekom?un diinyanin 6nde gelen
sirketleri arasina girmesine yardimci olur.
Ayrica diizenleyici ve denetleyici kamu
otoriteleriyle ve liniversitelerle yuriittiigi
programlarla is basi egitimini destekler ve
bu programlar ¢ergevesinde istihdam
sansi sunar. Tirk Telekomlu olmanin
calisanlarina yasattigi gururu, tniversiteli
geng yetenekler ve sirket disindaki
profesyonellerle paylasarak, en ¢cok
calisilmak istenen sirket olmak iddiasini
strdurdr. ise alima iliskin 6lgttler yazili
olarak belirlenir ve bu élciitlere uyulur. ise
alim ve kariyer planlamalarinda adaylara
firsat esitligi taninir. Farkliliklar Kabul
Etme Tlrk Telekom farkliliklara deger verir
, bunu bir zenginlik olarak gorir ve
¢alisanlarinin kendilerini Sirketin bir
parcasi olarak hissetmeleri icin gayret
gosterir. Bu dogrultuda; Firsat esitligini
taahhit eder, ise alim, yerlestirme,
gelistirme, egitim, tcretlendirme, terfi ve
sirketten ayrilma uygulamalarini; ¢alisanin
niteligini, performansini, becerisini ve
deneyimini dikkate alarak gerceklestirir. is
guclinde cesitlilik ve farkliliklarin Sirket
hedeflerinin gerceklestirilmesine katkida
bulundugu bilinciyle, farkli ge¢mis ve
deneyimlere sahip adaylari ise almaya,
gelistirmeye ve uzun sureli istihdam
etmeye calisir. Engelli ve dezavantaijli
kisilerin istihdami konusunda yasal
yikimluliiklere uyar.



Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
muicadele igin alinan 6nlemler

Pay edindirme plani bulunmuyor (There
isn't an employee stock ownership
programme)

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
insan-haklari-politikasi Ayrimcilik ve Taciz
Tirk Telekom?da; Hig kimse, yas, dil, irk,
etnik koken, tabiiyet, saglik, engellilik
durumu, cinsiyet, medeni durum, din ve
mezhep, siyasal dlslince, felsefi anlayis ve
inang gibi nedenlerle ayrimciliga tabi
tutulmaz. Ayrimcilik iceren ve adil
olmayan davranislara hosgoru gosterilmez
. Galisanlara, her tirli koti muamele,
yildirma ve tacizden uzak bir calisma
ortami saglanir.

17

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/
kurumsal-yonetim-politikalari https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/
wullwlxv/etik-kurallar.pdf

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
surdurulebilirlik https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
kurumsal-sosyal-sorumluluk

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
politikalar https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

icra baskani / genel midiirin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Hayir (No)

Evet (Yes)

A Grubu Hissedar tarafindan aday
gosterilen Yonetim Kurulu Uyesi Umit
Onalile C Grubu imtiyazli Hisseyi temsil
eden Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Omer
Fatih Sayan mustereken Sirketimizi her
tiirli konuda en genis sekilde temsil ve
ilzam eder.

Komite ve Yonetim Kuruluna sunulan
toplam rapor sayisi 4?tiir.

Yonetim Organi Degerlendirmeleri
baslikli bolim

Dr. Omer Fatih Sayan
Umit Onal

Ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
1156203

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/
kurumsal-yonetim-politikalari https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/
szxivjso/
yonetim-kurulu-kadin-uye-politikasi.pdf
0



Yonetim licrada Gérevli I?aglmsu Yénetim | Bagimsizlik [ Bagimsiz Uyenin Aday |Bagimsizligini|Denetim, Muhasebe ve
“Kurulu Olup Olmadig Uye Olup Kur.uluna Beyaninin Yer Gosterme Komitesi K“aybeden /veya Finans Alaninda
Uyesinin Olmadigi Ik Aldig1 KAP Tarafindan Uye Olup En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadigl |Deneyime Sahip Olup
Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi
Dr. Smer icrada Gorevli U?/aegcllzgillz(
Fatih Degll ( Not 04/09/ ilgisiz (Not applicable) ”gISI.Z (Not Hayir (No)
Non-executive . 2018 applicable)
Sayan ) independent
director)
icrada Gorevli  Bagimsiz
.. .. https:// . e
Yigit Bulut Degll ( tye ( 06/05/ kap.org.tr/tr/ Degerlenldlrlldl ( Hayir (No) Evet (Yes)
Non-executive Independent 2014 _. .- Considered)
. Bildirim/358251
) director)
Selim crade Gg;eg\illll( Bagl?;elzz( 04/09/ https:// Degerlendirildi (
> kap.org.tr/tr/ . Hayir (No) Hayir (No)
Dursun Non-executive Independent 2018 _. . . Considered)
. Bildirim/708083
) director)
icrada Gérevli Bagimsiz https://
Enver Degil ( tye( 31/03/ kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi (
iskurt Non-executive Independent 2022 Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (ves)
) director) 1014683
icrada Gérevli uizgclj:;llz(
Salim Arda Degil ( 31/03/ —_ . ilgisiz (Not
Ermut Non-executive . Not 2022 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (ves)
)lndependent
director)
Bagimsiz
; ... lyedegil ( I
Umit Onal lcrada gorgvh Not 31/03/ ilgisiz (Not applicable) Ilg|5|'z (Not Hayir (No)
(Executive) . 2022 applicable)
independent
director)
icrada Gorevli u?/aeg(;zgillz(
Metin Degil ( 31/03/ . . ilgisiz (Not
ilhan Non-executive . Not 2022 llgisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
)lndependent
director)
icrada Gérevli u?/aegt;?gillz(
Deniz Degil ( 09/08/ oo . ilgisiz (Not
Yilmaz Non-executive . Not 2023 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (ves)
independent

)

director)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

14

% 94,5

Hayir (No)

10 Gln

Sirket Esas SO0zlesmesinin 12.
Maddesinde yer almaktadir.
http://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
/ ?Kurumsal Yonetim? / Esas
Sozlesme ve Ticari Sicil Bilgileri
? https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
/media/twun2tg3/
tt-esas-sozlesme.pdf

Yonetim Kurulu Komiteleri
baslikli bolim ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Bolimi

Denetim Komitesi: https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
659174 Aday GOsterme ve
Ucret Komitesi: https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
1038148 Risklerin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi: https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
304033 Kurumsal Yonetim
Komitesi: https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
741628



Y6netim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu

Birinci Sutunda "Diger" Olarak

Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Diger (Other)
Diger (Other)

Diger (Other)

Belirtilen Komitenin Adi

Enver iskurt

Selim Dursun

Metin ilhan

Gllsen Ayaz

Yigit Bulut

Selim Dursun

Yigit Bulut

Dr. Omer Fatih
Sayan

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Yigit Bulut

Dr. Omer Fatih

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
Sayan

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi  Salim Arda Ermut

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)
Hayir (No)

Hayir (No)

Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu dyesi
Board member

Board member

Yonetim kurulu Uyesi

(

)

Yonetim kurulu Gyesi (
)

(

Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu baslikli bélim https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
kurumsal-yonetim/sayfalar/denetim-komitesi

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu baslikli bolim https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
kurumsal-yonetim/sayfalar/
kurumsal-yonetim-komitesi

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu baslikli bélim https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
kurumsal-yonetim/sayfalar/
aday-gosterme-komitesi

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu baslikli boliim https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
kurumsal-yonetim/sayfalar/
risklerin-erken-saptanmasi-ve-yonetimi-komitesi

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu baslikli bolim https://
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
kurumsal-yonetim/sayfalar/
aday-gosterme-komitesi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu baslikli bolim

Sirket?in http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
adresindeki internet sitesinde ?Kurumsal
Yonetim? basligi altindaki ?Politikalar? bolimi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/
02zoynih/ucretlendirme-politikasi.pdf

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu baslikli bélimun altindaki ?
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar?



Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Situnda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen “Olm.ayan. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayis Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 5 6
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 75 % 50 2 1

% 100 % 50 5 1

Aday Gésterme ve Ucret

. % 100 % 33 3 3
Komitesi

Diger (Other)



