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1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

9 adet konferans ve 3
adet road show?a katilim
saglandi, fon yoneticileri
ve analistlerle 300'e yakin
bire bir goriisme
gerceklestirildi.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1112873

Evet, sunulmustur.

Bu nitelikte islem
bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem
bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1112871

Yatinmei iliskileri/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1121857

Madde 14-a

Genel Kurul toplantimiza
tlim hak ve menfaat
sahipleri ile basin-yayin
organlari davetlidir.

Evet (Yes)

Tapras'in paylariAve C
grubu olarak ikiye
ayrilmistir. Olagan ve
Olaganustu Genel Kurul



Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle Pay
ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayisi katilim orani

0 % 67,31 % 0,01

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

toplantilarinda hazir
bulunan pay sahipleri oy
haklarini toplam
paylarinin nominal degeri
ile orantili olarak
kullanirlar. Yonetim
Kurulu dyelerinin
seciminde 1 liyenin
Ozellestirme idaresi
Baskanligina ait C grubu
pay sahibinin gosterdigi
adaydan segilmesi
zorunludur. Esas
Sozlesmenin 10.
Maddesinde belirtilen
imtiyaza iliskin
hususlarda Yonetim
Kurulu ve Genel Kurulda
karar alinabilmesi
Ozellestirme idaresi
Baskanligina ait C grubu
payin olumlu oy
kullanmasina baglidir.
Giincel ortaklik yapisina
faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

% 46,4

Hayir (No)

Yatirimei iliskileri/

Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
boliimuin adi

Yatinmci iliskileri/Kurumsal Yonetim/Genel Kurul/
Toplanti Tutanagi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

boliimin adi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

yayinlanan genel
kurul bildiriminin

1.3.5. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi
kapsaminda herhangi bir soru
iletilmemistir.

www.kap.org.tr/



1.3.5. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi https://
kapsaminda herhangi bir soru - 0 www.kap.org.tr/
iletilmemistir. tr/Bildirim/

1197494

26/09
/2023

Yatinimci iliskileri/Kurumsal Yénetim/Genel Kurul/

0 % 65,24 % 0,001 % 65,23 &
% 65, %0, % 65, Toplanti Tutanag;
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasli veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatinmaei iliskileri/
Kurumsal Yonetim/
Ticaret Sicil Belgesi,
Ortaklik Yapisi, Esas
S6zlesme, Esas Sozlesme
Degisiklikleri, Politikalar
Yatinimc iliskileri/Ozel
Durum Agiklamalari
Yatinmei iliskileri/
Finansallar ve Raporlar
Yatinnmci iliskileri/Genel
Bakis/Faaliyet Raporu,
Genel Kurul Toplanti
Dokiimanlari,
Telekonferans ve
Yatirimci Sunumlari

Yatinmei iliskileri /
Ortaklik Yapisi

Tirkee ve ingilizce

GenelKurul/Yonetim
Kurulu Ozge¢misleri
Kurumsal Yonetim/
Bagimsizlik Beyanlari

Kurumsal Yonetim
Aciklamalari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin
Galisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin
Yoénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Kurumsal Uyum Raporu /
Yonetim Kurulu

Hukuki Agiklamalar
Bolimii



d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi

o Hukuki Agiklamalar
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim

Bolimii
adi
e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve Hukuki Agiklamalar
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin Bolimu

sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|

karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya Hukuki Actklamalar

boluim adi Bolamd

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine Sosyal Sorumluluk
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda Projeleri

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimun adi

Yatirimei iliskileri/ Kurumsal
Yonetim/Politikalar

168

Tlpras kurumsal internet
sitesinden ulasilabilen Tiipras ihbar
Politikasi uyarinca; calisanlar ve
sirket aleyhine eylemlerile is
ortaklar kaynakli ihlaller Tipras ic
Denetim Miidurlugi tarafindan
sorusturulur. Tipras Bas Hukuk ve
Uyum Miusavirligi ise 6zel kanun
ihlallerinin sorusturulmasindan
sorumludur. Kog Holding Denetim
Grubu Baskanligi ile Kog Holding
Hukuk ve Uyum Musavirligi, Kog
Toplulugu genelinde yiritulen
sorusturmalarin verimliligini
izlemek ve ciktilarin kalitesini
yiikseltmek amaciyla danisma
fonksiyonu gorevini yerine
getirmektedirler.
https://www.koc.com.tr/
ihbar-bildirim linki Gzerinden
online ya da 0850-577-1926 ve 0850
-220-3845 (ETIK) numaralari
Uzerinden telefon araciligiyla
erisim saglanabilir.

ic diizenlemelerin kamuya acik
baglantisi bulunmamaktadir.

Galisanlarin isletme deger ve
hedeflerini destekleyici davranis ve
¢abalarini 6diillendirmek amaciyla
"Tlpras Takdir Tanima ve
Odillendirm" sistemi "Rafineri
Oneri Sistemi (RAFO)"
uygulanmaktadir. Calisanlar
tarafindan gelistirilen RAFO (
Rafineri Oneri Sistemi), tim



Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

calisanlarin iyilestirme ve
gelistirmeye yonelik fikirlerini
kolayca iletmelerini saglayan,
¢alisanlarin iyi fikirlerini ortaya
¢ikartarak degerlendiren ve
uygulayan, strekli gelisimi tesvik
eden ve calisanlarin kendilerini ?
degerli? hissetmesini saglamayi
amaglayan bir 6neri sistemidir.
Bununla beraber, cevik ekip
calismalarini ve ¢alisan deneyimi
iyilestirme ¢alismalarini
desteklemek, yayginlasmasini
saglamak ve 6dullendirmekicin ?
Tupras Calisan Deneyimini
iyilestirme Odiilleri? platformu
diger bir takdir ve 6dillendirme
aracidir. Sirkette, ¢alisanlarin
dahiliyeti ve yonetimin sahipligi ile
olusturulan genis katilimli Calisan
Deneyimi lyilestirme takimlari
bulunmaktadir. Bu takimlarin
amaci Tupras?i en ¢ok calisiimak
istenilen sirket yapma yolunda
¢alisma hayati deneyimlerini
iyilestirebilmek ve strdurulebilir
kilmaktir. Bununla beraber, Calisan
Baglilig) Arastirmasi ve Calisan
Deneyimini iyilestirme anketleri ile
calisanlarin deneyimleri
ogrenilmekte, 6nerileri alinmakta,
baglilik ve memnuniyetleri
olculmektedir. Anketlerden gelen
geri bildirimler, sirket
faaliyetlerinde ve calisan deneyimi
¢alismalarinda g6z 6niinde
bulundurularak stirekli
iyilestirmelere devam edilmektedir.
iyilestirmelere yénelik hedefler
sirket Gist yonetiminin ve ilgili
¢alisan deneyimi iyilestirme
takimlarinin performans
kartlarinda da (OKR) yer almaktadir
. Tlpras?ta ?gorunir liderlik?
uygulamasi kapsaminda, Tlipras
yoneticilerinin katildig davranis
odakli emniyet turlari
yapilmaktadir. Calisanlarin
kararlara katilimina yonelik bir
baska uygulama ise saat licretli
calisanlara yonelik disiplin kurulu
kararlarinda toplu is s6zlesmesi
geregi sendikadan iki temsilcinin
s6z hakki olmasidir.



3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Tim kilit yonetici pozisyonlari icin
halefiyet plani olusturulur. Bu
halefiyet plani, CEO onayinin
ardindan Yonetim Kurulu
Baskani'nin onayina sunularak
nihai haline getirilir.

Tiipras Etik ilkeler 3.1 insan
Haklarina Saygi Tlpras olarak
surdurulebilir blylimeyi saglayacak
, katma deger yaratan, en basarili
ve yetkin profesyonellerden olusan
ve herkesin parcasi olmaktan gurur
duydugu ideal kurum olmayi
hedefleriz. Birlesmis Milletler insan
Haklari Beyannamesi?ni benimser,
Etik ilkeleri?miz ve ilgili
politikalarimizin bu ilkelerle
uyumlu olmasini hedefleriz. Tiim
calisanlarimiza esit davranma ve
adil olma konusunda gerekli 6zeni
buyuk bir titizlikle gosterir, ayni
tutumu tiim paydaslarimizdan da
bekleriz. ? ise alimlarda cinsiyet, dil
, din, irk, renk, yas, milliyet ve
dusiince farkliligl ve malvarligi farki
gbzetmeksizin, tek 6l¢li olarak ise
uygunluk vasiflarini arariz. ? Adil ve
rekabetci Ucret politikalari, etkin ve
objektif performans degerlendirme
sistemi ve uygulamalari ile basariyi
odillendiririz. ? Atama, terfi,
rotasyon ve 6diillendirmelerde
firsat esitligi saglayarak
¢alisanlarimizin sirkete olan
bagliigini artirmayi hedefleriz. ?
Galisanlarimizin egitilmesi,
yonlendirilmesi ve gelistirilmesi
icin imkan ve firsat esitligi saglariz.
? isbirligi ve dayanismanin en
onemli unsur oldugu, seffaf ve
karsilikli saygiyi tesvik eden bir
calisma ortami yaratiriz. ?
Ayrimciligin higbir tirtine tolerans
gostermeyiz. ? Calisanlarimiza
temiz, saglikli ve glivenli calisma
kosullari saglariz, ? Calisanlarimizin
sendikalasma ve toplu s6zlesme
haklarina saygi duyariz. ? Siddet ve
tacizin higbir tlirine miisaade
etmeyiz. ? Cocuk isciligine, kolelige,
insan ticaretine ve zorla
calistirmaya karsi tolerans
gostermeyiz. ? Sirket kaynaklarini



Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
boliimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

sorumlu bir sekilde kullaniriz. insan
Haklari Politikasi Cesitlilik ve Esit
ise Aim Firsatlari Tiipras, farkli
kiltlrlerden, tecriibelerden ve
o0zgecmislerden bireyleri istihdam
etmeye calisir. Ise alimda karar
verme slregleri, irk, din, milliyet,
cinsiyet, yas, medeni durum ve
engellilik durumuna bakilmaksizin
isin gerekliliklerine ve kisisel
niteliklere baglidir. Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik Politikasi 4.3 Firsat
Es?itlig?i Tim galis?anlara,
adaylara ve is? ortaklarimiza adil ve
es?it firsatlar sunariz. I?nsan
Kaynaklari streclerinde ve ¢alis?
ma ilis?kilerinde ayrimcilig?a kars?i
sifir tolerans ilkesini uygulariz. I?s?e
alim, atama ve terfi siireclerinde
yetkinlik, deneyim, bilgi, yetenek ve
is?in gerekliliklerine gore karar
veririz. Performans 6lgme ve deg?
erlendirme, kariyer planlamasi ve
terfi siireclerinde firsat es?itlig?i
sunariz. Calisanlara verilen Egitim
ve Yetenek Gelisimi programlarinda
firsat esitligini gozetiriz. Ces?itli eg?
itimler ve programlarla her ¢alis?
anin firsat es?itlig?i ilkesini
benimsemesini destekleriz. 17s?
suregleri ve uygulamalarini firsat es
2itlig?i ilkesi dog?rultusunda
dizenli araliklarla gozden gegirir ve
gerekliiyiles?tirmeleri gercekles?
tiririz. Toplumsal etki alaninin
farkinda olarak firsat esitligini
gbzeten is?veren kimlig?i dog?
rultusunda davraniriz. https://
www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs
[tupras_etik_ilkeleri.pdf https://
www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs
/
tupras_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.tupras.com.tr/assets/
all-pdfs/cek_politika.pdf

Pay edindirme plani bulunmuyor (
There isn't an employee stock
ownership programme)

Ayrimciligin Onlenmesi Ayrimciliga
karsi sifir tolerans politikasi tiim ise
alim, terfi, atama ve egitim
sureglerinde temel ilkedir. Tupras
tlim calisanlarindan birbirlerine
olan davranislarinda ayni



Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig boliimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
mucadelei¢in alinan 6nlemler

hassasiyetle hareket etmelerini
bekler. Tlpras, calisanlarina esit
haklar ve firsatlar sunarak esit
davranmaya 6zen gosterir. Irk,
cinsiyet, renk, milliyet, din, yas,
engellilik, cinsel yonelim ve siyasi
gorlise dayanan ayrimciligin ve
saygisizligin higbir tlriine miisaade
edilmez. https://
www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs

/

tupras_insan_haklari_politikasi.pdf

4

Sirdirilebilirlik/ Politikalar ve
Yonetim Sistemleri/ Politikalar

Surdurilebilirlik/Raporlar/
Surdirulebilirlik Raporlan

Konuyla ilgili esaslar Tiipras Etik
ilkeleri ile Riisvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'nda yer
almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi
icra baskani / genel midirin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi ve/veya Finans

29.12.2023

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yénetim Kurulu Uyeleri
arasinda yetki devri
yapilmamistir.

i¢ denetim birimi
tarafindan yil icinde
yapilan faaliyetler
hakkinda her yil toplu
olarak denetim kuruluna
sunum yapilmaktadir.
Risk Yonetimi ve Risk
Yonetim Komitesi
Galismalari / i¢ Kontrol
Sistemi ve i¢ Denetim
Mehmet Omer Kog

ibrahim Yelmenoglu

Yatirimei iliskileri/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi

2 (%18)



Yénetim |icrada Gérevli| Bagimsiz
Kurulu [Olup Olmadigi| Uye Olup
Uyesinin Olmadig
Adi/Soyadi
icrada Gorevli uBaeg(;r:vsillz(
Omer M. Degil ( y l\fl;ot
Kog Non-executlve; independent
director)
icrada Gorevli “Baglmvs.lz
Degil ( tye degil (
AliY. Kog ; Not
Non-executive .
) independent
director)
icrada Gorevli UBaegclir;sillz(
Rahmi M. Degil (Y ﬁot
Kog Non—executlve) independent
director)
icrada Gorevli UBaeg(;?vsillz(
Semahat S Degil ( y I\%ot
. Arsel Non-executive .
) independent
director)
icrada Gorevli uBaeg(;r:vsillz(
Levent Degil ( y l\fl;ot
Gakiroglu Non-executlve)s independent
director)
icrada Gorevli UBaeg(;?Vsillz(
Erol Degil (Y Ngot
Memioglu Non—executlve)z independent
director)
icrada Gorevli UBaegclir;sillz(
Yagiz Degil ( y I\%ot
Eyliboglu Non—executlve) independent
director)
icrada Goérevli  Bagimsiz
Zekeriya Degil ( tye (

Kaya Non-executive Independent

) director)

Muharrem Icrada Gorev\'/ll Baglrr\5|z
Hilmi Degil ( tye (
Non-executive Independent

Kayhan ) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Ayse Deil ( iiye (
Canan & y

Non-executive Independent

Ediboglu ) director)

ik
Secilme

Tarihi

26/01/
2006

27/03/
2009

04/06/
2008

27/03/
2009

30/03/
2015

26/01/
2006

04/04/
2016

01/09/
2023

21/03/
2018

21/03/
2018

AldigI KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

_ Degerlendirilmedi (Not

https://
www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/
1112873
https://
www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/
1112873

considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Bagimsizligini|Alaninda En Az 5 Yillik
Kaybeden |Deneyime Sahip Olup
Uye Olup Olmadig
Olmadig

Hayir (No) -
Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No) -



Kamil icrada Goérevli Bagimsiz  21/03/ https:// Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet (Yes)
Omer Degil ( tye ( 2018 www.kap.org.tr Considered)
Bozer Non-executive Independent /tr/Bildirim/

) director) 1112873
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 9
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 96

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi y
Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu 1 haftaicerisinde

Tiipras Yonetim Kurulu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

Calisma Esaslari
bulunmakla birlikte
kamuya acik bir
dokiiman degildir.

Bu yonde bir belirleme

politikada belirlenen (st sinir bulunmamaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Kurumsal Yonetim
Aciklamalari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1023181

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Muharrem Hilmi Evet (Ves) Yonetim kurulu Uyesi
Kayhan Board member

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi

Denetim Komitesi

Audit Committee

Yonetim kurulu Gyesi
Board member

Denetim Komitesi

Audit Committee Kamil Omer Bozer

—_ o~ — —
= o~ = —

Hayir (No)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate



Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Diger (Other)
Diger (Other)
Diger (Other)

Diger (Other)

Diger (Other)

Muharrem Hilmi
Kayhan

Yagiz Eylboglu

Dogan Korkmaz

Ayse Canan
Ediboglu

Erol Memioglu

Yiiriitme Komitesi Omer M.Kog
Yuritme Komitesi Ali Y.Kog
Yuritme Komitesi Rahmi M.Kog

Yiritme Komitesi  Semahat S.Arsel

Yuritme Komitesi Caroline Nicole Kog

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)
Hayir (No)
Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
Board member

Yonetim kurulu Uyesi
Board member

Board member

(
)
(
)
Yonetim kurulu Gyesi (
)
Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)
Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board

member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimuniin adi

Kurumsal Yonetim
Agiklamalari /Yonetim
Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve
Etkinliginin
Degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim
Aciklamalari /Yonetim
Kurulu Komitelerinin
Galisma Esaslari ve
Etkinliginin
Degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim
Agiklamalari /Yonetim
Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve
Etkinliginin
Degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim
Aciklamalari /Yonetim
Kurulu Komitelerinin
Galisma Esaslari ve
Etkinliginin
Degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim
Agiklamalari /Yonetim
Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve
Etkinliginin
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Baskan
Mesaji

Yatinmc iliskileri /
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/ Ucret
Politikasl



Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Giyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Finansal Rapor dipnot 28

Yénetim Kurulu Komiteleri-1I

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Situnda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen “Olm.a)./an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayis Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 8 8
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Diger (Other) Ylritme Komitesi % 100 % 0 12 12

- % 67 % 33 6 6

- % 100 % 50 6 6



