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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Bagimsiz Denetim Kurulugu PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S
Denetim Tird Strekli
Denetim Sonucu Olumlu

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gérig

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (zere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere")
uygun olarak ylrutilmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz
Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar" béliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérustimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Garanti gider karsiligi

Grup'un, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
86.566 bin TL tutarinda garanti gider karsilig
bulunmaktadir. Grup'un sattig1 aracglar ve yedek
parcalar Uzerindeki garantiler, Uretici firmalar
tarafindan verilmekte olup, Grup sirketleri uretici
firmalar ve musteriler arasinda bir araci
konumundadir. Mdusterilerin talepleri garanti
giderleri, Uretici firmalarin bu kapsamdaki
0demeleri de garanti gelirleri olarak
muhasebelestirilmekte ve bu gelir ve gider kalemleri
netlestirilmektedir. Grup, bazi durumlarda uretici
firmalarin talep edilen garanti maliyetlerini tam
olarak karsilamadiginda, s6z konusu maliyetleri
musterilerine yansitmadan Ustlenmektedir. Buna
gore, Grup gecmisteki istatistiksel bilgilere
dayanarak, ge¢cmiste satmis oldugu araclar ve yedek
parcalar ile ilgili olarak ileride olusmasi beklenen
garanti giderleri ile garanti gelirleri arasinda
olusabilecek tahmini net garanti yikimliligi icin
karsilik ayirmaktadir. Garanti karsiligl hesaplamasi
tahminler ve varsayimlar icermesi sebebiyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un garanti gider karsiligina iliskin muhasebe
politikalari ve tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.6
ve 15'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, garanti gider karsiligi ile ilgili asagidaki denetim
proseddirleri uygulanmistir:

- Yonetimin garanti gideri karsiligl hesaplamasinda garantiye konu arag adedi,
garanti suiresi ve gegmiste olusan garanti taleplerine dayanarak gelecege iliskin
varsayimlar yaptigl belirlenmis, tahminin olusturulma siirecinde Uzerindeki
kontrollerin isleyis etkinligi test edilmesi,

- Tahminin dayandig verileri test etmek igin arag adetlerinin satis raporlari ile
dogrulugu kontrol edilmesi ve satig raporlarinin satis hesaplari ile mutabakatinin
yapilmasi,

- Karsiligin hesaplanmasinda kullanilan birim maliyetlerin 6rneklem yoluyla test
edilmesi,

- Cari donemde gergeklesen garanti giderleri 6rneklem yoluyla test edilmesi,

- Cari dénemde gerceklesen fiili garanti gider karsiliklarinin 6nceki donemlerde
ayrilan karsiliklarla tutarliligi degerlendirilmesi,

- Garanti karsiliklari gegmis donemde gergeklesen giderler, teknik ve mali agidan
planlanan gelismeler de dikkate alinarak arag basi gider dngoériileri tizerinden
hesaplanmaktadir. Bu varsayimlardaki degisikliklerin duyarlilik analizi yapilmis ve
tahmin tizerindeki etkisi degerlendirilmesi,

- Garanti gider karsiliklarina istinaden finansal tablo notlarinda yer alan
agiklamalarin yeterliligi degerlendirilmesi.




4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordligu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarn hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gorustimiizu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu
yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden
yuksektir.

- Grup'un i¢ kontroliinln etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimleilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir
goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona
erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorilisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini list yénetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag)
olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler



1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dérdlnci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak -
31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 28 Subat 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Subat 2022
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Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2021 31.12.2020

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinnmlar

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yikimliltg
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukiumlilukler
ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukiimliliklerin Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

28.1
8.1

28.2

10
17.1
17.4

28.2

11
14
12
30
13
17.2
26

28.5
8.2

28.6

17.3

26

15.1
18

17.3

16

26

3.409.576
1.010.816
656.025
354.791
150.347
6.942
143.405
1.969.481
39.858
3.214
6.583.292
6.583.292

831.804
831.804

1.372

975

397
880.235
121.463
1.096.291
109.068
89.645
18.790
22.639
3.171.307
9.754.599

2.705.361
232.254
1.231.202
113.323
1.117.879
38.116

0

0

59.269

259.620
396.216
396.216
164.700
5.086.738
5.086.738

90.669

35.279

142.662

72.217

70.445
35.568
304.178
5.390.916

655.599
1.047.149
561.857
485.292
103.672
6.464
97.208
2.751.843
29.250
14.361
4.601.874
4.601.874

561.545
561.545

10.115
1.066
9.049

790.730
105.419
900.928

75.855

55.410
9.743
5.515

2.515.260
7.117.134

2.096.708
55.901
1.853.830
131.770
1.722.060
100.027
101.594
101.594

43.658

28.086
38.740
38.740
148.577
4.467.121
4.467.121

234.307

14.219

98.606

56.197

42.409
7.147
354.279
4.821.400



Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazancglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Gevrim Farklari
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (
Kayiplari)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar
(Kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Geri Alinan Paylara iliskin Yedekler
Diger Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net D6nem Kari veya Zarari
Kontrol Glicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

19
19
19

19

19

19

19

19

4.350.425
220.000
23.115
-220.393

-28.935

-28.935

-28.935

762.398

8.582

753.816

753.816

423.295
199.463
220.393
3.439
839.364
2.331.581
13.258
4.363.683
9.754.599

2.286.951
220.000
23.115
-220.325

-22.080
-22.080

-22.080

483.515
2.078

481.437

481.437

405.826
136.236
220.325
49.265
359.566
1.037.334
8.783
2.295.734
7.117.134
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Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2021 31.12.2020

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 20 24.306.203 18.900.148
Satislarin Maliyeti 20 -20.784.706 -16.425.050
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 3.521.497 2.475.098
BRUT KAR (ZARAR) 3.521.497 2.475.098
Genel Yonetim Giderleri 21 -758.847 -612.962
Pazarlama Giderleri 21 -566.894 -365.070
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23.1 1.062.291 96.605
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23.2 -165.304 -149.204
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 3.092.743 1.444.467
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24.1 31.820 14.003
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan ( 1 440.531 247,830
Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 3.565.094 1.706.300
Finansman Gelirleri 25 54,771 49.751
Finansman Giderleri 25 -651.276 -468.388
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 2.968.589 1.287.663
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -632.533 -245.793

D6nem Vergi (Gideri) Geliri 26 -633.036 -216.242

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 26 503 -29.551
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 2.336.056 1.041.870
DONEM KARI (ZARARI) 2.336.056 1.041.870
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar 4.475 4.536

Ana Ortaklik Paylar 2.331.581 1.037.334

Pay Basgina Kazang

Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)
Siirdtiriilen faaliyetlerden pay basina kazanc/(zarar) 27 11,77570000 5,23910000

Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang (
Zarar)

Siirdtiriilen faaliyetlerinden sulandirilmis pay basina kazang/(zarar) 27 11,77570000 5,23910000
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Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

CariDénem  Onceki Dénem
Dipnot Referansi 01.01.2021 - 01.01.2020 -

31.12.2021 31.12.2020

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI) 2.336.056 1.041.870
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar -6.855 2.242
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( 16 -8.569 2874
Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli

Gelire iliskin Vergiler 1714 632
Tanimlanmis Fa‘1yda‘P‘lanlar| Yeniden Olglim Kazanglari ( % 1714 632
Kayiplari), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 278.883 2.139

Yabanci Para Cevrim Farklari 6.504 31

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 970.959 82

Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) )

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) 6 270.259 82

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli 15.634 197

Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar )

K?ryeya Ze?rarda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire 13514 2153

Iliskin Vergiler
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan i
Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi 26 13.514 2153

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 272.028 4.381
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 2.608.084 1.046.251
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar 4.475 4.536

Ana Ortaklik Paylari 2.603.609 1.041.715



I('A'P Nakit Akig Tablosu (Dolayli Yontem)
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
D6énem Kari (Zaran)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati Ile llgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dustikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diistikligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Stok Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklan (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Garanti Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
(Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (
Azalis)

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri Sozlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Diger Karsiliklara iliskin Odemeler
Vergi ladeleri (Odemeleri)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye
Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit
Cikislan

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislan

Alinan Temettler

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Dipnot Referansi

12,13, 14,21.2,22,30

8.1

10

16

15.1

15.1

25
25

11

26

24

16

15.1

11

12

13

Cari Donem
01.01.2021 - 31.12.2021

3.268.796
2.336.056
1.339.906
182.141
-482

-27

-455
505.839

19.501

22.587

133.751
330.000
491.474
-54.771
546.245

752

-440.531

632.533

-31.820

-31.820

107.145
36.360
-94.168

130.528

782.817
-622.628
-18.447

-604.181

36.671

-126.075

3.783.107

-12.050

-100.826
-401.502
67
19.868

0

56.962

56.962

-403.754

-330.159

-73.595

366.660
-536.641
2.596.252
-2.056.713

Onceki Dénem
01.01.2020-31.12.2020

673.307
1.041.870
593.311
130.712
3.163

2.963

200
130.859

11.398

3.506

100.384

15.571
329.946
-49.751
379.697

14.671

-247.830

245.793

-14.003

-14.003

-684.503
-307.432
-19.546

-287.886

-1.816.136
1.140.567
84.197

1.056.370

27.692

270.806

950.678

-2.607

-89.172
-185.592
0
-255.305

-102.536

25.350

25.350

-189.892

-141.967

-47.925

11.773
-406.095
668.653
-703.992



Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine 7
iliskin Nakit Cikislari

Odenen Temettiiler 19
Odenen Faiz

Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

-80.742

-600.000
-450.209
54.771

2.752.023

1.954

2.753.977
655.599
3.409.576

-44.974

-3.043
-372.490
49.751

11.907

-4.650

7.257
648.342
655.599
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Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

i Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Geri Ainmis Paylar Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yabanci Para Cevrim Farklari | Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlar em Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Gzkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 19 220.000 23.115 -220.310 -24.322 2.047 479.329 397.068 292.547 T5.777 1.245.251 7.290 1.252.541

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 8.743 67.034 -15.777 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 2.242 31 2.108 1.037.334 1.041.715 4.536 1.046.251
Dénem Kari (Zaran) 0 0 0 1.037.334 1.037.334 4536 1.041.870
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 2.242 31 2.108 4.381 4381

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari -3.043 -3.043
Onceki Donem Kar Payi Hari¢ Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2020 - 31.12.2020 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis) 15 15 15 15 15

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 19 220.000 23.115 -220.325 -22.080 2.078 481.437 405.826 359.566 1.037.334 2.286.951 8.783 2.295.734
Gzkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 19 220.000 23.115 -220.325 -22.080 2078 481.437 405.826 359.566 1.037.334 2.286.951 8.783 2.295.734

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 17.401 1.019.933 -1.037.334 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -6.855 6.504 272.379 2.331.581 2.603.609 4.475 2.608.084
Dénem Kari (Zarar) 2.331.581 2.331.581 4475 2.336.056
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -6.855 6.504 272.379 272.028 272.028

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylari -600.000 -600.000 -600.000

Cari Dénem
o 1-31.12.2021

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis) 59.865 59.865 59.865

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varllgln (Yukumlalagin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut i Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




