TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
2023 YILINA ILISKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETI nin 2023 yilna iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
29 Mart 2024 tarihinde saat 10.00’da Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Cad. 2C Blok. No.3L/6 Sariyer/istanbul
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi, Ticaret Il Miidiirliigi’niin 27.03.2024 tarih ve 95414017 sayihi yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Sayin Demet BOZER ve Sayin Hatice ONDER gézetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet kanun ve esas sozlesmede 6ngoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, 05 Mart
2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 07 Mart 2024 tarih ve 11038 sayili niishasinin 109. sayfasinda, Milliyet Gazetesinde, Sirketin internet
sitesinde ilan edilerek, yasal siire igerisinde yapilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 363.281.250 TL sermayesine tekabiil eden 363.281.250
adet paydan 14.759 adet payin asaleten 55.460.603 adet payin Tevdi eden temsilciler tarafindan, 189.735.843 adet
payin diger temsilciler tarafindan olmak tizere toplam 245.211.205 TL sermayeye karsilik 245.211.205 adet paym
toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede dngoriilen asgari toplant1 nisabinin
mevcut oldugu anlagibmistir. Ayrica toplantida Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Mustafa Sani SENER’
in, Yénetim Kurulu Uyeleri Franck MEREYDE, Filiz DEMIROZ, Aylin SELEN ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
adina Saymn Siikran Giilce Tannéver MEKIKOGLU’ nun toplantida hazir bulundugu tespit edilmis olup, toplant:
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Mustafa Sani SENER tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
agilarak giindemin gériisiilmesine gecildi.

1. Giindemin birinci maddesi uyarinca, Toplanti Baskanligina Sayin Mehmet ERDOGAN’n, Oy Toplama
Memurluguna Saymn Besim MERIC’in ve tutanak yazmanlifma Saym Nihat Kamil AKKAYA’nin
secilmelerine ve Genel Kurul Tutanaklarimin imzalanmasi i¢in Toplantt Baskanligina yetki verilmesi ve
oylamanm fiziki ve elektronik ortamda yapilmasi oylandi, 12 red oyuna karsilik 245.211.193 kabul oyu ile
oygoklugu ile karar verildi.

2. Giindemin ikinci maddesi uyarinca, Sirketin 2023 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus
sayllmasina iliskin 6nerge oya sunuldu, miizakere edildi ve 252.064 red oyuna karsilik 244.959.141 kabul oyu
ile oygoklugu ile kabul edildi. 2023 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu 261.881 red oyuna karsilik
244.949.324 kabul oyu ile oygoklugu ile onaylandi.

3. Giindemin ti¢iincii maddesi uyarinca, Sirketin 2023 yilina ait Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan verilen
Bagimsiz Denetim Raporunun okunmus sayilmasina iliskin dnerge oya sunuldu, miizakere edildi ve 252.064
red oyuna kargilik 244.959.141 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi. Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti
okundu, gorisildi ve 2023 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu 252.064 red oyuna karsilik 244.959.141 kabul
oyu ile oygoklugu ile onaylandi.

4. Giindemin dordiincii maddesi uyarinca, Sirketin 2023 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarinin
okunmus sayilmasina iliskin 6nerge oya sunuldu, miizakere edildi ve 252.064 red oyuna karsilik 244.959.141
kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi. Sirketin 2023 yil1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolar1 252.140
red oyuna karsilik 244.959.065 kabul oyu ile oycoklugu ile tasdik edildi.

5. Giindemin besinci maddesi uyarinca, 2023 yili icerisinde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2023 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri oya sunuldu ve 323.155 red oyuna karsilik
244.888.050 kabul oyu ile oygoklugu ile ibra edildiler.

Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamuslardir.

6. Giindemin altinct maddesi uyarinca, yogun yatirim programinin Sirketimiz i¢in dogurdugu biiyiik kaynak
ihtiyaci ve bu kaynagi fonlama maliyetinin de son ii¢ senede 6nemli 6l¢iide artmis olmasi nedenleriyle, Sirket
Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, 2023 yilina iliskin kir pay1 dagitimi yapilmamas: 1.639 red oyuna
karsilik 245.209.566 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.
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Giindemin yedinci maddesi uyarinca, Ucretlendirme Politikasi’nin okunmus sayilmasma iligkin énerge oya
sunuldu, 47.895 red oyuna karsilik 245.163.310 kabul oyu ile oy¢oklugu ile kabul edildi. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket'in “Ucretlendirme Politikas1” 47.883 red oyuna karsilik 245.163.322
kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

Giindemin sekizinci maddesi uyarinca, Gérev siireleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yerine; Bagimsiz
Yonetim Kurulu iyeleri de dahil olmak iizere Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve gorev siirelerinin tespiti
goriisiildii. Yapilan oylama sonucunda; 3 (ii¢) yil stireyle gérev yapmak iizere Sirketin Yo6netim Kurulu Uyeleri
olarak;

Merkezi Beytepe Koyli Yolu No:5 Bilkent Cankaya/ ANKARA adresinde bulunan ve Ankara Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 19967 sicil nosu ile kayith Tepe insaat Sanayi A.S. nin segilmesine ve Tepe Insaat Sanayi
A.S. temsilcisi olarak atanan 14512036136 TC Numarali Ali Haydar KURTDARCAN’1n onaylanmasina,
toplantrya bizzat katilan ve se¢ilmeyi kabul eden 22628641168 TC Kimlik numarali Mustafa Sani SENER’in
onaylanmasina, gorev kabul beyani ile segilmeyi kabul eden 0790363220 vergi kimlik numarali Fransa vatandasi
Edward Rodolphe Paul ARKWRIGHT, toplantiya bizzat katilan ve secilmeyi kabul eden 6170429946 vergi
kimlik numarali Fransa vatandasi Franck MEREYDE, gorev kabul beyam ile segilmeyi kabul eden
1960740928 vergi kimlik numarali Fransa vatandasi Jerome Paul Jacques Marie CALVET, gérev kabul
beyamni ile segilmeyi kabul eden 4641553047 vergi kimlik numarali Fransa vatandasi1 Xavier Marie Martin
Benoit HURSTEL, gorev kabul beyam ile segilmeyi kabul eden 2150670616 vergi kimlik numarali Fransa
vatandas1 Antoine Roger Bernard CROMBEZ Yonetim Kurulu Uyeleri olarak segilmelerine ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri olarak; gérev kabul beyam ile secilmeyi kabul eden 15710387518 T.C.Nolu Saymn
Zeynep Nazan Somer OZELGIN, gérev kabul beyam ile segilmeyi kabul eden 56176425208 T.C.Nolu Saymn
Nurgiin EYUBOGLU, gorev kabul beyan1 ile segilmeyi kabul eden 49582258126 T.C.Nolu Sayin Elsa
Pekmez ATAN ve gorev kabul beyan ile secilmeyi kabul eden 1791573111 vergi kimlik numarali Fransa
vatandas1 Sayin Philippe Dominique Rene BONNAVE secilmeleri,

15.973.167 red oyuna karsilik 229.238.038 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

Giindemin dokuzuncu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakk, ikramiye ve
prim gibi haklar1 gbriisiildii. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde, TAV
Havalimanlar1 Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirme esaslarina gére, Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri ile TAV Havalimanlan Holding A.S.’den veya TAV Havalimanlari Holding A.S.
hissedarlarindan veya hissedarlarin hakim sgirketi konumunda bulunan sirketlerden veya hissedarlarin bagh
ortaklik/istiraklerinden herhangi bir iicret almayan Yabanci Uyruklu Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine
yillik net 60.000 USD, Tiirkiye Cumhuriyeti Vatandas1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ise
yillik net 2.100.000 Tiirk Lirast huzur hakki 6denmesine ve bu tutarin 12 taksitte aylik olarak 6denmesine ve
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen mali haklarla ilgili olarak Yo6netim Kurulu Uyeleri arasinda adil uygulama
saglamak amaciyla her bir Tiirkiye Cumhuriyeti Vatandasi tiye i¢in 2023 huzur hakkina istinaden bir kereye
mahsus olmak iizere net 200.000 TL tutarinda ek édemenin 2024 yil1 icerisinde yapilmasina 1.638 red oyuna
kargilik 245.209.567 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

Giindemin onuncu maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, 1 yil siire ile Bagimsiz Denetim Kurulusu
olarak Istanbul Sicil Miidiirliigiinde 304099 Ticaret Sicil No ile kayith DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi' nin secilmesi 1.639 red oyuna karsilik 245.209.566 kabul oyu
ile oycoklugu ile onayland: .

Gilindemin onbirinci maddesi uyarinca, Sirketimiz 2023 yil1 icinde yaklasik 3,3 milyon TL bagis ve yardimda

bulunmus olup bu hususta Genel Kurul’a bilgi verilmistir. 2024 yilina iligskin olarak yapilacak bagislar icin {ist
limit 10 milyon TL olarak belirlenmesi 1.427.336 red oyuna karsilik 243.783.869 kabul oyu ile oycoklugu ile
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Gilindemin onikinci maddesi uyarinca, vakif senedinde belirlenecek alanlarda yardim ve bagislar yapilabilmesi
ve bu kapsamda sosyal ve kiiltiirel hizmetlerde bulunulabilmesi amaciyla; Sirketimiz tarafindan bir vakif
kurulabilmesi, vakfa mal varlig1 6zgiilenebilmesi ve vakif kurulusuna iliskin olarak gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilebilmesi hususunda Yénetim Kurulu'nun yetkilendirilmesi ve Sirketimizin vakfin finansmanina olan
maksimum katkisinin Genel Kurul tarafindan her yil belirlenen bagis ve yardimlara iligkin iist limit ile sinirli
olmasi hususlari 13 red oyuna karsilik 245.211.192 kabul oyu ile oygoklugu ile onaylandi.

Giindemin onii¢lincii maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I11-17.1)
iigiincii boliimde diizenlenen Iligkili Taraf Islemleri kapsaminda “Tliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verildi.

Giindemin ondérdiincii maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)
dérdiincii béliimde diizenlenen, verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

Giindemin onbesinci maddesi uyarinca, Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, YOnetim
Kurulu Uyelerine, iist diizey yéneticilere ve bunlarn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmesine 1.427.412
red oyuna karsilik 243.783.793 kabul oyu ile oygoklugu ile yetki verildi. Ayrica SPK yonetim tebligi
dogrultusunda 2023 y1li igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda genel kurula bilgi verildi.

Giindemin onaltincr maddesi uyarinca, dilekler béliimiine gegildi. S6z alan pay sahiplerinin iletmis oldugu
sorular Yonetim Kurulu tarafindan cevaplandi. Ayrica elektronik ortamda katilim saglayan pay sahiplerinden
Sayimn Cihan Malkog kar payr dagitiminin éniimiizdeki donemlere iliskin kar pay: politikas: hakkinda bilgi
istedi. Sirketimizin Icra Kurulu Baskan yardimeisi ve CFO Sayin Burcu Geris, Sirketin halihazirda igerisinde
bulundugu yogun yatirim déneminin devam ettigini ve gelecek yillan iligkin kararin yine Sirketimizin kar
dagitim politikasina uygun olarak 2025 yilinin basinda Yénetim Kurulu tarafindan verilecegini sdyledi.
Elektronik ortamda katilim saglayan pay sahiplerinden Saym Sedat Mutluer Lagos Havalimani ihalesinden
neden gekilmek zorunda kalindig1 konusunda agiklama istedi. Icra Kurulu Baskan1 Sayin Vehbi Serkan Kaptan,
Lagos Havalimani ihalesi siirecinden, gegtigimiz yil Nijerya’da yapilan segimler sonrasinda herhangi bir
ilerleme yasanmamasi nedeniyle ¢ekilme karar aldiklarini aktardi.

Giindemde goriisiilecek baska bir madde olmadigindan toplantiya son verilerek isbu dort niishadan ibaret
toplant: tutanagi, Toplanti Bagkanligi ile Bakanlik Temsilcileri tarafindan Hazir Bulunanlar Listesi ile birlikte
tanzim ve imza edildi.

Toplant1 Bagkani Tutanak\Yazman Oy Toplama Memuru
Mehmet E Nihat Kami YA Besim MERIC
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