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1. Genel Bilgiler

a. Raporun Dénemi

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin (Ozak GYO, Sirket) 01.01.2023-31.03.2023 faaliyet dénemine iligkin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Glimrik ve Ticaret Bakanhgi’nin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”gi ile Sermaye
Piyasasl Kurulu’'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal

u.y
[

Yonetim Tebligi” uyarinca hazirlanmistir.

b. Kisaca OZAK GYO

Ozak Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. (Ozak GYO,Sirket) 03.06.2009 tarihinde Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.
Gnvanlh sirketin, tim aktif ve pasifleriyle gayrimenkul yatirm ortakligina déniismesiyle kurulmustur. Ozak GYO,
gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirim yapan bir portfoy yonetim sirketidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve
konularla istigal etmek tzere kurulmus olup; Sirketin faaliyet esaslari, portféy yatirim politikalari ve portfoy yonetim
sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilir, belirli projeleri gerceklestirmek tzere adi ortaklik
kurabilir ve ilgili Tebligin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

Ozak GYO, gerceklestirdigi yatinmlar basta olmak lzere tiim faaliyetlerinde, yatirnmcilarina en uygun risk-getiri
dengesini saglamak hedefine odaklidir. Yeni yatirim projelerini, nitelikli portféyliinden sagladigi strdirdlebilir kira
gelirleriyle ve giiclii finansal yapisiyla hayata gecirme odakli calisan Ozak GYO, sektdrde en kisa siirede lider konuma
gelmeyi ve sirdirilebilir bliyiimeyi hedeflemektedir.

0ZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sirket Kiinyesi

Kurulus Tarihi 01.02.2008

GYO Donligiim Tarihi 03.06.2009

Cikarilmig Sermayesi 728.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL

Halka Arz Tarihi ve Halka Arz Fiyati 15.02.2012 / 2,50 TL (Dlzeltilmis fiyat : 0,53 TL)

Sirket Merkezi istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu ve No istanbul / 654110

Vergi Dairesi ve No Zeytinburnu / 662 077 5167

BIST islem Kodu 0ZKGY

Merkez Adresi Kazll.gesme Mlahallesi Kennedy Caddesi No: 52 C / 5
Zeytinburnu - ISTANBUL

Web Sitesi www.ozakgyo.com

E-Posta Adresi yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com



http://www.ozakgyo.com/
mailto:yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com

¢. Vizyonumuz & Misyonumuz

Vizyonumuz: Hayata, cevreye ve yatirimcisina deger katan, nitelikli ve trend belirleyen projeler treterek takip edilen
bir marka olmak.

Misyonumuz: Farkli alanlarda, ihtiyaci dogru tespit eden, gayrimenkul projelerini bastan sona tasarlayan ve isleten
énct, 6zgiin ve dogru modeller kurup gelistirerek ‘OZAK PROJESI’ algisi olusturmak.

d. ilkelerimiz

“Yagama Deger Katan Projeleri” desteklemek

Bir gayrimenkul projesinin OZAK GYO tarafindan desteklenmesinin baslica sarti; modern kent mimarisine ve insanlarin
yasam bicimlerine deger katiyor olmasidir.

Tiim muhataplariyla “seffaf ve agik bir iliski” kurmak

OZAK GYO, ister yatirimc, ister proje uygulayicisi, ister kurum igi calisanlar olsun, tiim muhataplariyla karsilikh giivenin
eksiksiz bicimde saglanabilmesi icin her asamada tam bir agiklik politikasi izlemektedir.

e. Sermaye Yapisi ve Imtiyazl Paylar

Kayith Sermaye Tavani

Sermaye Piyasasl Kurulu ve Gimriik ve Ticaret Bakanligi’nin izinleri dogrultusunda, Sirket kayitli sermaye tavaninin
1.000.000.000.-TL’den 2.000.000.000.-TL'ye gikarilmasi ve tavan izin stresinin 2022-2026 yillarini kapsayacak sekilde
degistirilmesine iliskin olarak Esas S6zlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8’inci maddesinin tadili 26/04/2022 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmis ve 26/05/2012 tarihinde tescil edilmistir.

31.03.2023 itibariyla Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ahmet AKBALIK 343.752.156 47,22
Urfi AKBALIK 189.054.079 25,97
Diger 13.193.765 1,81
Halka Agik 182.000.000 25
Toplam (*) 728.000.000 100,00

(*) Sirket sermayesinin %25’ine tekabiil eden 182.000.000 adet pay halka acgik statide olup, borsada islem
gormektedir.

imtiyazh Paylar:

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 728.000.000 adet paydan olusmakta olup; paylar A ve B grubu olarak
ikiye ayrilmistir. A grubu paylar nama yazili olup, Esas S6zlesme’nin 8.maddesi uyarinca yonetim kurulu Gyelerinin
seciminde aday goOsterme imtiyazina sahiptir. Sermayenin 4.636.942 TL’lik kismi nama yazili A grubu imtiyazh
paylardan olusmaktadir. Kalan 723.363.058 TL'lik B grubu paylar ise hamiline yazilidir.



Yonetim Kurulu Gyelerinin doért adedi A Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gésterecegi adaylar arasindan, diger tyeler
ise Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordiigli bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmak kaydiyla B Grubu pay sahiplerinin
cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak Uzere Genel Kurul tarafindan segcilir. Esas S6zlesme’nin 9.maddesi
geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdstermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

f. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 19. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir. Sirketimizin Yénetim Kurulu 6
Uyeden olusmakta olup, lyeler 26/04/2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki siirelerle gérev yapmak
Uzere segilmiglerdir.

Gorev Baslangig

Adi Soyadi Gorevi . Gorev Siiresi Bagimsizlik Durumu
Tarihi
Ahmet AKBALIK Yonetim Kurulu Bagkani 14/05/2020 3yl
L Yonetim Kurulu Bagkan
Urfi AKBALIK 14/05/2020 3yil
Yardimcisi
Prof. Dr. Dursun Ali ALP Yonetim Kurulu Uyesi 26/04/2022 1yl
Prof. Dr. Saim KILIC Yénetim Kurulu Uyesi 26/04/2022 1yl
Oguz SATICI Yénetim Kurulu Uyesi 26/04/2022 1yl Bagimsiz Uye
Mine Berra DOGANER Yénetim Kurulu Uyesi 26/04/2022 1yl Bagimsiz Uye

g. Komiteler

Sirketin igcinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkl
bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili goérev ve c¢alisma esaslari gergevesinde ifa
etmektedirler. Buna bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak Uizere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ikiser Gyeden; Kurumsal Yonetim Komitesi ise (g
Uyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin Uyelerinin ikisi de bagimsiz yonetim kurulu Gyeleridir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri olup,
diger Uyeleri bagimsiz olmamakla birlikte icract olmayan yénetim kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde
ayrica SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11.maddesi geregince yatirimci iliskileri yoneticileri de yer almaktadir.

Komitelerin galisma esaslari internet sitemizin (www.ozakgyo.com) Yatirimci iligkileri bélimiinde yer almaktadir.

» Denetimden Sorumlu Komite
Dr. Mine Berra DOGANER Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Oguz SATICI Komite Uyesi  (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)


http://www.ozakgyo.com/

» Kurumsal Yonetim Komitesi

Dr. Mine Berra DOGANER Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. Ali ALP Komite Uyesi  (icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Orkun ERGUNEY Komite Uyesi  (Yatinmci iliskileri Midiiri)

»  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Mine Berra DOGANER Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Oguz SATICI Komite Uyesi  (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

h. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) dogrultusunda, Yonetim Kurulumuzun 25.04.2014 tarih ve
2014-18 sayili karari ile asagida yer alan sekilde glincellenerek, 20.05.2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklar tarafindan onaylanmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Kar Dagitim Politikasi :

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kér dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kdr dagitimi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan, sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaclari, karlilik ve
nakit durumu ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecedi ézel durumlar gibi hususlar dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem
kdrinin asgari %10’unun nakit ve/veya bedelsiz pay vermek suretiyle dagitiimasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi
esastir.

Kdr dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gecg li¢ ay icinde yapilmasi amaglanmaktadir. Ancak nihai kdr
dagitim tarihine, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul karar
vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kér payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz
ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payr avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.”

i. Bagh Ortakliklar & is Ortakliklari

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: 111-48.1, Mad.: 28) uyarinca,

Ortakliklar sadece;

o Isletmeci sirketlere,

e Diger gayrimenkul yatirim ortakliklarina,

e Yap-islet-devret projeleri kapsaminda kurulan sirketlere,

e  Belirli gayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayali haklarin portféye alinmasi amaciyla sinirli olarak
faaliyet konusu yalnizca gayrimenkul olan yurt disinda kurulu sirketlere,

e Gayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayali haklarin degerinin, istirak edilecek sirketin tabi oldugu
mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanan finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin devamli olarak en
az % 75'ini olusturdugu Tiirkiye'de kurulu sirketlere,

e Portfoylerinde yer alan ve/veya yer almasi planlanan gayrimenkul, gayrimenkule dayali hak veya
gayrimenkul projelerine iliskin altyapi hizmetlerinin; ilgili mevzuatta yer alan yasal zorunluluklar geregi
valnizca bu hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla sinirli olarak kurulmus veya kurulacak sirketler
tarafindan yapilmasinin zorunlu olmasi halinde, bu sirketlere istirak edebilirler.



Ancak ortakliklar tarafindan isletmeci sirketlere yapilacak istirak, ortakliklarin hesap dénemi sonunda hazirlayip
kamuya acikladiklari finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin % 10'undan fazla olamaz

Sirketimiz Tebligin bu hiikimlerini g6z 6nlinde bulundurarak faaliyetini yiriitmekte olup, 31.03.2023 tarihi itibariyla
bagh ortakhklarimiz ve is ortaklklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

. i Sirketin Sermayedeki sirket ile Olan iligkinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Payi (%) Niteligi
Aktay Otel isletmeleri A.S. Turizm Otel isletmeciligi 95 Bagli Ortaklik
Biiyiikyali Otel isletmeciligi A.S. Turizm Otel isletmeciligi 60 Bagl Ortaklik
Blyukyali Tesis Yonetimi A.S Tesis Yonetimi 63 Bagl Ortaklk
OZAK-YENIGUN-ZIYLAN Adi Ortakligi Biyilikyal Projesi 60 is Ortakhig

2. Faaliyet Donemine iliskin Gelismeler

a. One Cikan Gelismeler

Buyiikyali-Goktiirk ve Hayattepe Projeleri Satislari ve Teslimleri

2023 yilinin 1.Ceyreginde yurtici gayrimenkul piyasasinin, 10 ilimizin etkilendigi talihsiz deprem felaketi ve de seg¢im
belirsizligi nedeniyle yavasladigini gozlemledik. Satisa konu olan Biyiikyali, Goktirk 1, Goktirk 2, Hayattepe projelerinde
satis ve teslimler sorunsuz sekilde devam etmistir. Blylkyal projesinde 2023 yilinin 1.Ceyreginde 7 adet konutun satisi
ve 17 adet konutun teslimi gergeklesmistir. Mart Ayinin sonu itibariyle Buyukyal Projesinde satis orani %86 ve satis-
teslimat orani %99 olarak gergeklesmistir.

2022 yilinin ilk geyreginde teslimlerine baglanan Goktirk 1 projemizde Mart 2023 sonu itibariyle projede satilabilir 1
adet konut kalmistir. Halen insaat asamasinda bulunulan Goktirk 2 projesinde ise Ocak-Mart doneminde 1 adet
konutun satisl gerceklesmistir. 2015 yilinda tamamlanan Hayattepe projesinde 2023 yilinin ilk Ceyregi sonu itibariyle
konut satislari tamamlanmis olup, projede satilabilir yalnizca 1 adet ticari tinite bulunmaktadir.

iligkili Taraf islemleri Raporu
Yonetim Kurulu tarafindan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. Maddesi

geregince, iliskili taraflarla 2022 yilinda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin incelenmesi ve 2023
yilinda gerceklesecek benzer yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla
13/03/2023 tarihli rapor hazirlanmistir.

iliskili Taraf islemleri Raporu Sonug Boliimii

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
"II-17.1" sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi"nin "Yaygin ve Sireklilik Arz Eden islemler" baslhkli 10'uncu maddesine
istinaden Sirketin iliskili taraflari ile 2022 yili igerisinde;

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin,
%10'dan fazla bir orana ulasan yaygin ve sireklilik arz eden bir islemi bulunmamaktadir. Bununla birlikte 2023 yili
icerisinde;-Sirket'in bagli ortaklig| Aktay Otel isletmeleri A.S. ile Sirket portféyiinde yer alan varliklardan Ela Excellence

Resort Hotel'in kiralanmasindan kaynaklanan hizmet satislari tutarinin,




-Sirket'in iliskili taraflarindan int-Er Yapi insaat Turizm San. Ve Tic. A.S. ile ise, Goktiirk'te insaati devam eden konut
projesi projesinin miiteahhitlik hizmetleri dolayisiyla hizmet alis tutarinin,

%10 limitin Gzerinde gergekleseceginin beklenmesi neticesinde, isbu raporda; ilgili Sirketler ile yapilan islemlerin
kosullari agiklanarak, islemlerin piyasa kosullarina uygun oldugu hakkinda bilgi sunulmustur.

Her iki sirketle gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin 2023 yilinda %10 sinirini asacagi
ongorilmektedir.”

Degerleme Sirketleri Secimi

Yoénetim Kurulumuzun 26/01/2023 tarihli karariile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayil Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Tebligi'nin 35. Maddesi geregince; portféyiimiizde degerleme yaptiriimasi gereken her
bir varlk ile 2023 yili igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin " Net Kurumsal
Degerleme ve Danismanlik A.S." ve " Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S." den degerleme hizmeti
alinmasina karar verilmistir.

b. Risklere iliskin Degerlendirmeler

Ozak GYO, temelde bir sermaye piyasasi kurumu olarak risk y&netimine 6nem vermekte ve gelistirmek icin
calismalarina devam etmektedir. Sirket, risk yonetimini kurumsal hale getirmek ve etkin risk yonetimi ile siirdtralebilir
bir buylime saglamak icin kurumsal risk yonetimi uygulamak icin ¢alismalarini siirdirmektedir. Bu ¢calismalar ile ilgili
olarak 2013 yilinda Yonetim Kurulu’na bagl olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve ¢alisma esaslari
belirlenmistir.

Komitemiz tarafindan risk 6nleme kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin teshisi ve erken tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilmaktadir. Komite her iki ayda bir toplanarak durumu degerlendirir ve varsa tehlikeler ve careleri
hakkinda yénetim kurulunu bilgilendirir. Bu kapsamda Sirketin risk yonetim sistemleri en az yilda 1 kez gézden gegirilir.
Risk yonetimi gerek Tiirk Ticaret Kanunu, gerekse kurumsal yonetim ilkelerinin tamamlayici unsuru oldugundan
kurumsal risk yonetimi ile ilgili calismalarimiz da yasal diizenleme geregine gore sekillendirilmektedir.

c. Hisse Performansi

OZAK GYO hisseleri 16 Subat 2012’de Borsa istanbul’da (BIST) OZKGY koduyla islem gérmeye baslamistir. Sirketin
cikarilmis sermayesi 728.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve 728.000.000
adet hisseyi icermektedir.0ZAK GYO’nun 31/03/2023 tarihi itibariyla piyasa degeri 8 milyar 896 160 TL'dir. Sirket
hisseleri 2023 yilinin ilk ceyreginde %40 deger kaybetmistir.
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d. Degerleme Raporlari Ozeti

€. Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Raporu Diizenleyen

Rapor Tarihi ve

Gayrimenkul Aciklama Degerleme Sirketi Numaras: Ekspertiz Degeri
34 Portall Plaza Istanbul lli Ba§ak§.eh|r ligesi nsje Yer Alan 34 AtakaayrlmenkuI 30.12.2022 1.929.000.000 TL
Portall Plaza Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S.
istanbul ili Bagcilar ilgesi'nde Yer Alan is :
is istanbul 34 Plaza istanbul 34 Plaza Gayrimenkul Degerleme AtakaayrlmenkuI 30.12.2022 900.174.000 TL
Degerleme A.S.
Raporu
istanbul ili Atasehir ilgesinde Yer Alan Bulvar Atak Gayrimenkul
Bulvar 216 216 (Bina) Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. 23.12.2022 1.508.000.000 TL
Antalya ili Serik ilgesi'nde Yer Alan Ela
Excellence Resort Hotel Tesisi (Daimi ve Atak Gayrimenkul
Ela Excellence Resort Hotel Misstakil Ust Hakki) Gayrimenkul Degerleme Degerleme A.S. 30.12.2022 4.016.223.202 TL
Raporu
Mugla ili Bodrum ilgesi,Akyarlar Mahallesi,349 Atak Gavrimenkul
Bodrum Arsasi Ada 10 No'lu Parsel Gayrimenkul Degerleme M v 23.12.2022 1.589.264.000 TL
Degerleme A.S.
Raporu
istanbul ili Bayrampasa ilgesi'nde 524 Ada 1
Hayattepe Projesi ve Metro Gross Parsel Uzerinde Yer Alan Hayat Tepe (9 BB) & Atak Gayrimenkul
M . 23.12.2022 1.654. TL
Market Metro Gross Market Gayrimenkul Degerleme Degerleme A.S. 3 0 661.654.000
Raporu
Goktirk 1 Istanbul Ili Eylp Ilhge5| nde Ye[ Alan 203 Ada 1 Atak“GaynmenkuI 23.12.2022 28.067.000 TL
No.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S.
istanbul ili Eyip ilgesi'nde Yer Alan 197 Ada 1 .
Goktirk 2 No.lu Parsel tizerinde gelistirilecek Goktiirk Atak Gayrimenkul 30.12.2022 567.610.320 TL
L . M Degerleme AS.
Projesi Gayrimenkul Degerleme Raporu
Goktiirk 3 Istanbul lli Eylp IlvgeS| nde Yet Alan 201 Ada 1 Atak“GayrlmenkuI 23.12.2022 493.500.000
No.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S.
Goktiirk Arsasi (KOP) * Istanbul lli Eylp IlvgeS| nde Yet Alan 198 Ada 6 Atak“GayrlmenkuI 23.12.2022 48.610.000 TL
No.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S.
Balmumcu Arsas! Istanbul li I?e§|kta§ Ilge§| nde Yer Alan 5 Adet AtakaaynmenkuI 23.12.2022 667.920.000 TL
Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S.
Mahmutbey Arsasi Istanbul Ili E}agalar ||(;e§l nde Yer Alan 4 Adet Atakaayrlmenkul 23.12.2022 281.430.804 TL
Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S.
Antalya ili Demre ilgesi Ziimriitkaya Mahallesi
- Uzguru Mevkii'nde gelistirilecek Otel Projesi Atak Gayrimenkul
D - > 23.12.20202 208.562. L
emre Arsasi - Ust Hakk (Daimi ve Miistakil Ust Hakki) Gayrimenkul Degerleme A.S. 3 020 08.562.000T
Degerleme Raporu
Didim Arsasi-Ust Hakki Al.tl.nkum Mahallesi 2567 Ada 2 Nolu Parsel Atakaayrlmenkul 23.12.2022 641.594.000
Didim-Aydin Degerleme A.S.
istanbul ili Zeytinburnu ilgesi'nde Arsa Satisi
_— L Karsiligi Gelir Paylasimi isi Sdzlesmesi Atak Gayrimenkul
B ** .12.2022 .317. 1 L
ydkyal Projesi (*) Kapsaminda Buytkyali Projesi Gayrimenkul Degerleme A.S. 30 0 3.317.997.100 T
Degerleme Raporu
istanbul ili Zeytinburnu ilgesi'nde Arsa Satisi
- . . Karsilig1 Gelir Paylasimi isi S6zlesmesi Atak Gayrimenkul
Bliyukyali Bagimsiz Ticari Uniteler Kapsaminda Bilytkyal Projesi Gayrimenkul Degerleme A.S. 30.12.2022 910.940.448 TL
Degerleme Raporu
istanbul ili Zeytinburnu ilgesi'nde Arsa Satisi
B.uyukyall Ozak Genel Mudurluk Karsilig1 Gelir P“ay.!aslml Isi .Soz.lesme.5| AtakaayrlmenkuI 30.12.2022 278.200.000 TL
Binasi Kapsaminda Biytkyali Projesi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Degerleme Raporu




(*) Kamu Ortakhk Payi
(**) 3.317.997.100 TL Projenin tamamlanmasi durumunda OZAK GYO payinin bugiinkii pazar degerini ifade etmekte olup; Projenin tamamlanmasi
durumunda buglinkii toplam pazar degeri 20.377.940.515 TL, Projenin mevcut durumuna gore pazar degeri ise 11.033.930.000 TL olarak tespit edilmistir.

istirak Degerleme Raporlari

Sermayesi / istirak
Orani

Raporu Diizenleyen Degerleme

istirak Faaliyet K
stira aaliyet Konusu sirketi

Rapor Tarihi Sirket Degeri

Turizm Otel

Aktay Otel isletmeleri A.S. isletmeciligi Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S. 30.09.2022  438.819.704 TL 9.000.000 TL / %95

3. Gayrimenkul Sektori

» Konut Piyasasi

Tlrkiye genelinde toplam konut satislari 2023 yilinin ilk ceyreginde gecen yilin ayni déneminin altinda bir
performans gostererek toplamda 283.215 adet olarak gergeklesmistir. 2023 yilina olumlu bir baslangi¢
yaparak Ocak Ayinda 2022 yilinin Ocak Ayina gore %11 artigla 97.708 adet konutun satildigl pazarda Subat
ve Mart aylarinda yasanan disisin etkisiyle yilin ilk ceyreginde adet bazinda 2022 yilinin ayni dénemine
gore %11'lik dislis oldugunu gormekteyiz. Yilin ilk 3 ayinda konut satislarinda yasanan disisiin ana
nedenleri olarak yapilacak olan genel secimler, yasanan talihsiz deprem felaketi ve de konut kredilerine
olan erisim zorluklari oldugunu distinmekteyiz.

2022-2023 Ocak-Mart Konut Satislari
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Kaynak: TUIK



2023 yihinin ilk ceyreginde toplam konut satislarinin %21’ni ipotekli satislar olusturmustur. Bu oran 2022
yilinin ayni dénemine gore paralel seyir izlemis olup, Mart ayinda toplam ipotekli konut satislari yillik bazda
%16 oraninda diisus gostererek 25.262 adet olarak gergeklesmistir. Yilin ilk li¢ ayinda ilk el konut satislari

yillik bazda %11 disusle 83.907 adet olarak gergeklesirken, ikinci el konut satislari ilk el konut satiglarina
paralel performans gostererek yillik bazda %11.7 diisiis gostererek 199 bin adet olarak gergeklesmistir.

Kaynak: TUIK
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Kaynak: TUIK

Yabanci Ulke vatandaslarina yapilan konut satislari yillin ilk ceyreginde dislis egilimi gdstermistir. 2022
yihnin ilk ¢eyregine gore yabanci llke vatandaglarina yapilan konut satislari 2023 yilinin ilk ¢eyreginde
%24’lik azahs gostererek 10.926 adet olarak gerceklesmistir. Konut piyasasinda en c¢ok talep gosteren
yabanci yatirimcilarin dagilimina baktigimiz zaman ilk 3 sirada Rusya, iran ve Irak uyruklu yatirmcilarin
geldigini gormekteyiz.

Yabancilara Konut Satislari
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Kaynak: TUIK

» AVM Piyasasi

AYD tarafindan olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi'nin Ocak ayi sonuglarina gore ciro endeksi, Ocak 2023
doéneminde, bir onceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde %148,7
oraninda artarak 1368 puana yiikselirken, Subat ayinda %111,4 oraninda artarak 1190 puan olarak gergeklesmistir

AVM’lerde kiralanabilir metrekare alani basina diisen ciro Subat ayinda Tirkiye genelinde 4.538 TL iken, istanbul’da
5.735 TL ve Anadolu’da 3.740 TL olarak gergeklesmistir (ayd.org.tr)

» Ofis Piyasasi

Birgok ulusal ve uluslararasi sirkete ev sahipligi yapan istanbul, ayrica Ortadogu ve Kuzey Afrika Bdlgesi ile Bagimsiz
Devletler Toplulugu'nda faaliyet gosteren pek cok sirketin bolgesel operasyon merkezi konumundadir. Bu sebeple
istanbul, Tirkiye'nin en gelismis ve en hareketli ofis pazari olma 6zelligini korumaktadir. Kiracilar i¢in cogunlukla gelir
ve ¢alisan basina kira gideri, toplu tasimaya ulasim gibi parametreler 6nemlidir.

Propin firmasi tarafindan yayimlanan “istanbul Ofis Pazari Genel Bakis” calismasina gére 2022 yilinda pazardaki
nitelikli ofis arzindaki darlik ve artan talebin etkileri belirgin sekilde hissedildigi yoniindedir. Raporda nitelikli ofis
binalarina ofis arzinin biylik oranda azaldig belirtiimektedir. Talepteki artisin ve artan enflasyonun etkisiyle kira
ortalamalarinda dikkat cekici bir yikselisin yasandigina raporda vurgu yapilmaktadir. Ayrica raporda, pazardaki
hareketliligin islemlerin gerceklesme siiresinin gecmis yillara kiyasla oldukg¢a kisalmasina neden oldugu
belirtilmektedir,
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» Turizm piyasasi

Tlrkiye'yi ziyaret eden yabanci turistlerin ana destinasyonlari arasinda en Ust siralarda yer alan Antalya Belek Bélgesi,
2020 ve 2021 yillarinda pandemi nedeniyle yasanan zor yillarin ardindan 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna
savasina ragmen olumlu bir seyir izlemistir. 2023 yilinin Ocak-Mart déneminde toplam ziyaretgi sayisi %10 artisla
201.387 olarak gergeklesirken, bolgeyi ziyaret eden turistler arasinda %25’lik Pazar payi ile Rusya Federasyonundan
gelen ziyaretciler 1. Sirayi olustururken, 2. ve 3. Siralarda %19 ve %13 pazar paylari ile Alman ve ingiliz ziyaretgiler

gelmektedir.

BELEK Bolgesi Toplam Konuk Sayisi
2022 Ocak-Mart 2023 Ocak-Mart A

Genel Toplam 182.853 201.387 18.534 10%
Yerli Ziyaretgi 92.196 89.877 2.319 -2.5%
Yabanci Ziyaretgi 90.657 111.510 20.853 23%

Almanya 13.064 20.885 7.821 60%

Rusya 19.194 28.114 8.920 46%

Diger 150.595 152.388 1.793 1%

Kaynak: BETUYAP



Sektordeki Yerimiz

Saglam finansal yapisi, portfoy cesitliligi ve strdlrilebilir blyime stratejisi ile konjonktirel degisimlere karsi kendini
koruyabilen Ozak GYO, diizenli yiiksek getiri ve doluluk oranina sahip éncii yatirimlariyla, sektérdeki basari grafigini
artirmaya devam ederek 31.03.2023 itibariyla 19,8 milyar TL'lik konsolide aktif buyikligline ulagmistir.

Halihazirda satislari devam eden Blyikyali-Goktiirk 1-2 projeleri, sonrasinda planlanan Mahmutbey, Balmumcu
Goktiirk 3 ve de turizm projelerinin adim adim hayata gecirilmesiyle Ozak GYO, yiiksek yatirim kapasitesini ve firsatlari
degerlendirme iradesini ortaya koyarak sektordeki dnci rolini ve sayginligini pekistirecektir.

4. Projelerimiz

a. Tamamlanan Projeler
Goktiirk 1 Projesi, istanbul

Sehir yasamini kolaylastiran en onemli etken olan ulasim avantajina sahip Goktiirk Projesi, sehrin en degerli
bolgelerinden biri olan Goktirk arsalarinda gelistirilen bir konut projesi olarak ortaya ¢ikmistir.

0Ozak GYO, istanbul Havaalani ve TEM otoyoluna yakinligi ile sehrin en degerli bélgelerinden birinde yer alan Goktiirk
arsalarinda konut projesi gelistirmeye devam etmektedir. istanbul Havaalan’’na 15 km, TEM otoyoluna 12 km
mesafede olan arsalar, sehir yasamini kolaylastiran en 6nemli etken olan ulasim avantajiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Goktirk 1 Projesi toplamda 22.000 metrekare alan tzerinde 157 adet 100 metrekareden baslayip 280 metrekareye
ulasan butik dairelerden olusmaktadir. 2020 yilinin 3.Ceyreginde baslayan proje 2022 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanarak teslimler baslamistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla projede yer alan 156 adet dairenin satisi ve teslimi
tamamlanmistir.

Proje Detaylari

Sahiplik 0ZAK GYO
Proje Tipi Konut Projesi
Konum istanbul, Eyiip
Proje Baslangig Tarihi 2020/3.Geyrek
Proje Tamamlanma Tarihi 2022/1.Geyrek
Toplam Arsa Alani 22.000 m?
Toplam Ekspertiz Degeri 28 mnTL
Portfoy Stratejisi Satis




34 Portal Plaza, istanbul

Her biri kendi alaninda ihtisaslagsmis giiglii bir ekip tarafindan tasarlanan proje, doga dostu 6zelliklerinin yaninda
bina teknolojisi ile modern is yasaminda sirketlere verim katan uygulamalar sunmaktadir.

Proje OZAK GYO tarafindan gelistirilmis ve inter Yapi tarafindan insa edilmistir. Dikkatle yapilan zemin etitleri
sonucunda bina, bilyiik bir kaya blogunun oyulmasiyla insa edilmistir. Kot farkinin getirdigi avantajlar sonucunda her
katta tir dolasimi yapilabilmekte ve her kata bagimsiz giris ¢ikis yapilabilmektedir.

34 Portall Plaza, hidrofonik sistemle yagmur sularinin direnajini saglama ve yenilenebilir eneriji alt yapisina sahip olma
gibi ayricaliklara sahip bir projedir. igindeki atik yag toplama alani, lretim tesisleri aritma sistemi, elektrik enerijisi
kullanimini giin 1s18ina ve calisan yogunluguna goére ayarlayan 6zel aydinlatma sistemi ile bu bina, yarinin akilli
binalarina giicli bir 6rnek teskil etmektedir.

Bina teknolojisinin sagladigi konfor sayesinde cagdas is yasaminin entegre Uretim ve lojistik ihtiyaglarini tek bir
noktadan yonetmek isteyen sirketlere biliylik olanaklar saglamaktadir. Bunun yani sira E-5 ve TEM otoyollarina
yakinhgi nedeniyle avantajli bir konuma sahiptir. 2010 yili Haziran ayinda insaati tamamlanan 85.711 m? kiralanabilir
alana sahip 34 Portal Plaza’da doluluk orani %95"dir.

Proje Detaylari

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Endustriyel Ofis Binasi

Konum istanbul, ikitelli

Ekspertiz Degeri 1.929 mr TL

1¢ 2023 Kira Geliri 21,8 mnTL

Doluluk Orani 95%

Portfoye Girisi 2010

Arsa Alani 25.371 m?

Kiralanabilir Alan 85.711 m?

Onemli Kiracilar Aras Kargo, Ozak Tekstil, Asir Grup

Is istanbul 34, istanbul

is istanbul 34, tasariminda en vyiiksek uluslararasi standartlarin uygulandigi, A sinifi ofis 6zellikleriyle dikkat
¢ekmekte, calisanlarin yasam tarzina deger katan ¢evre tasarimi ile de benzerlerinden ayrismaktadir.

Gunesli-Basin Ekspres Bolgesinde birgok ulusal ve uluslararasi markanin ofisleri ve konut alanlarinin bulundugu
merkezde yer alan is istanbul 34, inter Yapi tarafindan insa edilmis bir Ozak GYO projesidir. 6.586m? arsa lizerine
kurulu, 21.991 m? kiralanabilir alana sahip Is istanbul 34, gagdas is yasaminin tiim beklentilerini fazlasiyla karsilayacak
detaylara sahiptir. Modiler mimarisi sebebiyle farkli metrekarelerde ofis ve VIP Ofis secenekleri sunabilen projenin
doluluk orani %73’dir.



Proje Detaylari

Sahiplik 0ZAK GYO

Proje Tipi Ofis & Ticari
Konum istanbul, Giinegsli
Ekspertiz Degeri 900,0 mn TL

1¢ 2023 Kira Geliri 7,1mnTL
Doluluk Orani %73

Portfoye Girisi 2010

Arsa Alani 6.586 m?
Kiralanabilir Alan 21.991 m?

Onemli Kiracilar

SGS Supervise, Odeabank

Ela Excellence Resort Hotel, Antalya

Ozak GYO’nun bol &diillii oteli Ela Excellence Resort, 583 odasinin yani sira Kongre Merkezi, Avrupa SPA Birligi
onayl SPA & Wellness Merkezi ve diinya mutfaklarindan segenekler sunan restoranlari ile seckin misafirlere ev
sahipligi yapmaktadir.

Antalya Belek iskele Mevkii'nde yer alan Ela Excellence Resort, alti katinda 583 oda ve 1.200 yatakla hizmet
vermektedir. Ela Excellence Resort, sekiz ayri toplanti salonundan olusan Kongre Merkezi, Avrupa SPA Birligi
tarafindan onaylanmis SPA & Wellness Merkezi, zengin igerikli restoranlari ve ¢ok 6zel rekreatif alanlari ile Glkemiz
mimarisini kiiresel ¢capta temsil etmektedir.

Proje Detaylari

Sahiplik 0Ozak GYO

Proje Tipi Turizm

Konum Antalya, Belek

Otel Kapasitesi 1.200 yatak / 583 oda
Ekspertiz Degeri 4,016 mr TL

1€ 2023 Kira Geliri (*) -

Otel Ort. Doluluk Orani 1¢ 2023 %100
Portfoye Girisi (**) 2015
Arsa Alani 90.150 m?

(*) Otel’in kiralamasi 01.01.2023 tarihinden itibaren isletme Modeli gercevesinde gerceklestiriimekte olup, buna gore; Otel’in ciro tutari tizerinden
%3 ve GOP (Brut faaliyet kari) tutari tzerinden performansa bagli degisen oranlarda olmak lzere isletmeci payl hesaplanacak, toplam GOP
tutarindan isletmeci pay indirildikten sonra kalan bakiye ise Sirketimize gelir payi olarak verilecektir.

(**) Otel 2007 yilinda %100 bagli ortakligimiz olan Aktay Turizm A.S. aktifine girmis olup, 2015 yilinda OZAK GYO-Aktay Turizm birlesmesi
sonrasinda dogrudan Sirketimizin portfoyiinde yer almaya baslamistir.



Bayrampasa Metro Gross Market, istanbul
Metro Toptanci Market ile 30 yillik kira sozlesmesi bulunmaktadir.

2011 yilinda faaliyete gegcirilen ve toplam 8,470 m? market alanina sahip perakende projesinde, Tirkiye’de 1990
yilindan bu yana faaliyet gosteren ve 21 ilde 37 magaza ile hizmet veren Metro Toptanci Market ile 30 yillik kira
sdzlesmesi imzalanmistir. Projenin yakin cevresinde Forum istanbul AVM ve Yorum Evleri, dogusunda istanbul otogar,
CarrefourSA Hipermarket, Bauhaus Yapi Marketi, glineybatisinda Ferhat Pasa Ciftligi yer almaktadir.

Proje Detaylari

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Perakende

Konum istanbul, Bayrampasa
Ekspertiz Degeri 655 mn TL

1¢ 2023 Kira Geliri 8,2mnTL

Doluluk Orani 100%

Portfoye Girisi 2012

Arsa Alani 15.130 m?
Kiralanabilir Alan 19.280 m?

Onemli Kiracilar Metro Gross Market

Bulvar 216, istanbul

“Hayati cok sevme yeri” slogani ile gelistirilen Bulvar 216, konumlandig1 5.873 m? alanda, modern ofisleri ve cadde
konseptini sira digi bir bakis agisiyla ele alan rakipsiz tasarimi ile diinyanin segkin markalarini agirlamaktadir.

Yesili seven mimarisiyle Bulvar 216 projesi, istanbul’da Bati ve Dogu Atasehir’in tam ortasindaki konumuyla, sehrin
yeni finans merkezine keyif ve ferahlik katmaktadir. 2014 yili Ekim ayinda tamamlanan projenin 2023 yilinin ilk
ceyreginde doluluk orani %56’dir. Projenin dort kati, OPET Petrolcilik A.S.'ye Temmuz 2014’te 53.100.000 ABD
dolarina satiimstir.

Proje dahilinde 90 ila 2000 metrekarelik dzel isletmeler, Ust kissmlarda 100 m? den baslayan ve 2000 m? ye kadar
secenekleri bulunan alternatif ofis katlari, 600 araglik otopark, 24 saat givenlik, her cepheden arag girisi ve ofislere
ozel teraslar yer almaktadir. Bulvar 216, mimari planlari ve sosyal yasam standartlariyla sahiplerine zengin bir hayat
sunmaktadir. Proje, merkezi konumuyla Atasehir’in en ugrak noktalarindan biri olup, her tirli ihtiyaci karsilayan yeni
bir alisveris tarzi yaratmaktadir. Ayrica, alisveris alanlarinda ziyaretgilerinin konforunu artirmaya yonelik tim
ayrintilari diistinen mimari yapisi, zamanin verimli sekilde kullanildig bir ortam olusturmaktadir.



Proje Detaylari

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Ofis & Perakende

Konum istanbul, Atasehir

Ekspertiz Degeri (Perakende) 1.508 mr TL

1C 2023 Kira Geliri 5 3mnTL

Doluluk Orani 56%

Portfoye Girisi 2014

Arsa Alani 5.873 m?

Kiralanabilir Alan 23.746 m? (11.895 Perakende, 11.851 Otopark alani)
Baslica Kiracilar Hunger, Starbucks, D&R, Happy Moon’s...

Biiylikyali Ozak Ofis Binasi Projesi, istanbul

2020 yilinda tamamlanmasi planlanan Ozak Ofis Bina Projesi, Bilyiikyal Projesi’nden C Blok ve T2 Blokta yer alan
10 adet bagimsiz béliimiin, ofis binasi olarak kullanmak iizere Ozak GYO tarafindan satin alinmasiyla baslamistir.

0Ozak GYO, Biiyiikyal Projesi’nden C Blok ve T2 Blokta yer alan 10 adet bagimsiz b&liimi, ofis binasi olarak kullanmak
lizere, satin almistir. Ozak GYO Genel Merkezi olarak kullanilmakta olan C Blok’un ofis dekorasyon isleri OYZ Adi
Ortakligi tarafindan yapilmistir.

Proje Detaylari

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Ofis

Konum istanbul, Zeytinburnu
Proje Baslangig Tarihi 2019

Proje Tamamlanma Tarihi 2020

Ekspertiz Degeri 278 milyon TL
Kiralanabilir Alan 5.848 m?

Hayat Tepe & Hayat Tepe Suites, istanbul

Hayat Tepe projesi, Adalar ve Tarihi Yarimada’y: goren, sehir merkezindeki lokasyonu ile yatirimcilarin dikkatini
cekerek kisa zamanda biiyiik ilgi gormiistiir.

0Ozak GYO’nun “Mutluluk sehrin merkezinde” sloganiyla gerceklestirdigi ilk konut projesi olan Hayat Tepe, Bayrampasa
alisveris vadisi olarak bilinen bdlgede konumlanmaktadir. Forum istanbul, Ikea, Bauhaus ve CarrefourSA’ya yakinligiyla
dikkat geken proje bolgesine, TEM ve E-5'ten rahatca ulasilabilmektedir. Projenin bu merkezi konumu, sehir insaninin
alisveristen kultir ve eglence etkinliklerine, tiim ihtiyaglarini kolayca karsilamasina olanak saglamaktadir.

Ozak GYO’nun farkli ihtiyaglar 6ngérerek gelistirdigi, 24 kath 3 bloktaki 546 bagimsiz béliimden olusan Hayat Tepe ve
66 daire ve 2 dikkan olmak Gzere toplam 68 bagimsiz bolimden olusan Hayat Tepe Suites’de yer alan toplamda 614
bagimsiz bolimin 613’i teslim edilmis olup, teslimat orani %99 olarak gerceklesmistir. 31.03.2023 tarihi itibariyla
portféylimiizde satilabilir 1 dikkan mevcuttur.



Proje Detaylari

Sahiplik 0ZAK GYO

Proje Tipi Konut ve Rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa
Proje Tamamlanma Tarihi 2015

Arsa Alani 16.698 m?

Satilabilir Alan 1.059 m?

Satis Orani (31.03.2023 itibariyla) %99

Toplam Bagimsiz Boliim Sayisi 612 daire + 2 dikkan

Biiyiikyal Projesi, istanbul

Emlak Konut GYO’nun %37 payinin oldugu arsa satisi karsihigi gelir paylasimi seklinde tasarlanan ve konut, rezidans,
ofis, otel ve ticari linitelerden olusan karma projede 2020 yili 2. Ceyreginde yasam baslamistir. Projenin mimarhgini,
200’den fazla uluslararasi édiiliin sahibi ingiliz mimarlik sirketi Chapman Taylor iistlenmistir.

Zeytinburnu Kazlicesme sahilde Konut, Rezidans, Ofis, Otel ve Ticari Unite Karma Projesi olarak 111.263 m2‘lik arsa
alani Gizerine yapilmasi planlanan projede, rapor tarihi itibariyla OZAK GYO %60, Ziylan Gayrimenkul %32 ve Yenigiin
insaat %8 paya sahiptir. Emlak GYO ile gelir paylasim modeli seklinde kurulan yapida Emlak GYO’nun gelirden alacagi
pay %37’dir.

Marmara Denizi kiyisinda, kesintisiz Adalar ve Kadikéy manzarasinin bulundugu, Bakirkdy-Zeytinburnu sahil hattinda,
tarihi yarimada kiyisinda konumlanan proje, gelistirme asamasindadir. Avrupa ile Anadolu yakalarini baglayacak
Yenikapi-Goztepe lastik tekerlekli arag tiineli’nin baslangi¢c noktasi ve yapimi devam eden Marmaray Zeytinburnu
istasyonu ile direkt baglantiya sahip olmasi sebebiyle ulasim agisindan oldukga avantajli bir konumda bulunan projenin
ofis, rezidans, otel ve ticari alanlari barindiran bir cazibe merkezi olmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin ortagi oldugu Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi tarafindan gelistirilen projede 2016 yili igerisinde alinan
insaat ruhsatinin ardindan g¢alismalara baslanmis ve Eylil 2016 ayinda projenin lansmani gergeklestirilmistir. Yilsonuna
dogru goricliye cikan 6rnek daireler, yatirimcilarin ve ziyaretgilerin blylk begenisini kazanmistir.

2022 yilinin ilk ceyreginde Emlak Konut GYO ile yapilan anlasma uyarinca Biytikyah projesinde yer alan 74.659,99m?2
alana sahip 368 adet bagimsiz bélim, Ozak-Yenigiin- Ziylan Adi Ortaklig tarafindan satin alinmistir. 2023 Yilinin birinci
ceyreginde Buytkyal Projesinde 7 adet bolimiin satisi ve 17 adet bolimiin teslimi gerceklesmistir.

Proje Detaylari

Sahiplik OZAK GYO (%60)

Ziylan Gayrimenkul (%32)

Yenigiin insaat (%8)

Proje Tipi Karma

Konum istanbul, Zeytinburnu

Proje Baslangig Tarihi 2016

Proje Tamamlanma Tarihi insaat 2021/2.Ceyrek, Satis 2023
Arsa Alani 111.200 m?
Kiralanabilir/Satilabilir Alan 316.750 m?

Satig Orani %86

Satig-Teslimat Orani %99




b. Devam Eden Projeler

Goktiirk 2-3 Projeleri, istanbul
Sehir yasamini kolaylastiran en 6nemli etken olan ulasim avantajina sahip Goktiirk Projesi, sehrin en degerli
bélgelerinden biri olan Goktiirk arsalarinda gelistirilmesi planlanan bir konut projesi olarak ortaya ¢gikmistir.

Ozak GYO, istanbul Havaalani ve TEM otoyoluna yakinligi ile sehrin en degerli bélgelerinden birinde yer alan Géktiirk
arsalarinda konut projesi gelistirmeyi planlamaktadir. istanbul Havaalani'na 15 km, TEM otoyoluna 12 km mesafede olan
arsalar, sehir yasamini kolaylastiran en 6nemli etken olan ulasim avantajiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Ozak GYO’nun Goktiirk’te Ozak Goktiirk 2 projesinin galismalari 2021 yilinin son ¢eyreginde baslamistir. 10,5 déniim
arsada 67 daireyle butik bir yasam alani sunacak olan Goktiirk 2 projesinde her dairede bahge, balkon veya teraslar,
yiksek tavanli ferah ve konforlu mekanlar tasarlanmistir. 2023 yilinin ilk ceyreginde Goktiirk 2 Projesinden toplamda 1
adet konutun satisi gercekleserek projedeki toplam satis adeti 21 adete yiikselmistir. Ozak GYO’nun Géktiirk’te yer alan
diger arsasinda Ozak Goktiirk Projesinin devami niteliginde Goktiirk 3 projesinin gelistiriime calismalari yilin ikinci
ceyreginde devam etmektedir.

Proje Detaylari

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Konut Projesi

Konum istanbul, Eyiip

Proje Baslangig Tarihi 2.Etap 2021, 3.Etap Planlanmakta
Planlanan Proje Tamamlanma Tarihi 2.Etap 2023

Toplam Arsa Alani 22.500 m?

Toplam Arsa Ekspertiz Degeri 451,1mnTL

Portfoy Stratejisi Satis

c. Gelecek Projeler
Balmumcu Arsasi, istanbul

istanbul Merkezi is Alani olarak tanimlanan bolgenin devaminda yer alan Balmumcu Arsasi, kesintisiz Bogaz manzarasinin
yani sira kritik ulasim noktalarina yakinhgiyla da 6nem tasimaktadir. Sehrin en merkezi lokasyonlarindan biri olan
Balmumcu’da planlanan proje, Bogazici Kopriisii’'ne, E-5 otoyoluna ve sahil yoluna yakinhgi ile yatinmcilarina kazang
saglayacaktir.

2016 yilinda, Ozak GYO’nun sermayesine %100 oraninda istirak ettigi, Arstate Turizm Pazarlama ve Tic. A.S. biitiin aktif
ve pasifleriyle birlikte devralinmis, her iki sirketin Ozak GYO catisi altinda birlesmesine karar verilmistir. Birlesmeyle
birlikte, Ozak GYO’nun 2013 yilinda portféyiine kattig 1 parselin yanisira, Arstate Turizm’in Balmumcu’da sahibi oldugu
4 parsel de Ozak GYO portfdyiine eklenmistir.



Proje Detaylari

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Karma Kullanim

Konum istanbul, Besiktas

Portfoye Girisi 2013 (198no0.lu parsel), 2016 (150,151,197,199 no.lu parseller)
Arsa Ekspertiz Degeri 668 mnTL

Arsa Alani 8.349 m?

Mevcut Durum Gelistirme agamasinda

Mahmutbey Arsasi, istanbul

Ozak GYO, ulagim olanaklariyla biiyiik avantaj sunan Mahmutbey arsasinda modern gizgisiyle uyumlu, yeni konut
projesi gelistirmektedir.

0Ozak GYO, Mahmutbey arsasinda modern ¢izgisiyle uyumlu, yeni bir konut projesi gelistirmektedir. TEM Otoyolu
baglantisina 0,9 km uzaklikta olmasinin yani sira mevcut ve planlanan 7 ana ulasim hattin kesisiminde konumlanan
arsanin, yapilacak proje ile birlikte bolgeye deger katmasi hedeflenmektedir.

Proje Detaylari

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Konut

Konum istanbul, Bagcilar
Portfoye Girisi 2010

Arsa Alani 6.682 m?

Arsa Ekspertiz Degeri 281 mnTL

Portfoy Stratejisi Satis

Mevcut Durum Gelistirme agamasinda

Maltepe ve Kiigiikgekmece Projeleri, istanbul

2023 yilinda imzalanan toplamda 15.410 m? arsa alanina sahip Maltepe Projesine ve 2022 yilinin son geyreginde
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortaligi ile imzalanan toplamda 92.441 m? arsa alanina sahip Kiigiikcekmece
projelerine yonelik planlama faaliyetleri devam etmektedir.

Bodrum Akyarlar Arsasi, Mugla

2021 yilinin son ¢eyreginde Bodrum Akyarlar Mahallesinde yer alan 345,492 metrekare buyuklige sahip arsanin satin
alimi 02.12.2021 tarihinde tapu devri ile basarili sekilde tamamlanmistir. S6z konusu arsa Ozak GYO’nun tam
mulkiyetindedir. Projelendirme galismalari devam etmektedir.



Proje Detaylari

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Otel

Konum Bodrum Akyarlar, Mugla
Portfoye Girigi 2021

Arsa Alani 345,492 m?

Arsa Ekspertiz Degeri 1.589 mr TL

Mevcut Durum Gelistirme asamasinda

Demre Arsasi, Antalya

Koy iginde ve giiney kiyilarindaki agik deniz etkisinden uzakta, avantajli bir konumda yer alan arazide gelistirilecek
bes yildizli otel projesi, bélgede artmasi beklenen turizm trafigine deger katacaktir.

Antalya ili Demre ilgesi 194 ada 338 parselde yer alan Demre arsasina iligkin irtifak hakki tesis islemleri 2016 yilinda
tamamlanmis ve Ozak GYO adina “Tapu Senedi (daimi ve muistakil iist hakki tesisi isleminden dolay1)” diizenlenmistir.
S6z konusu arsa Ozak GYO adina 49 yilligina kesin tahsislidir. Yapimi planlanan otel projesi igin yapi ruhsati, 20.12.2018
tarihinde alinmistir.

Antalya-Dalaman Otoyolu’nun ve bu baglamda bdlgede yapilacak altyapi ¢alismalarinin, arazi Gzerinde yapilmasi
planlanan bes yildizli otel projesine turizm trafigi agisindan énemli bir katki saglamasi beklenmektedir.

Ayrica arsanin yan parselindeki, giiniibirlik tesis alani olarak tahsise agilan arazi icin agilan ihaleyi de Ozak GYO
kazanmis ve kesin tahsis siireci baslamistir. Antalya ili Demre ilcesi Tasdibi - Stliiklii Mevkii 7 no.lu 6zel parselde yer
alan bu giiniibirlik turizm tahsisli gayrimenkule iliskin olarak 2018 yilinda, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan Ozak
GYO adina kesin tahsis yapilmasi uygun gorilmustir.

Ancak bolgede imar planinda yapilmasi gereken degisiklikten kaynaklanan miicbir sebeplerle yatirima baslanamamasi
nedeniyle, Kaltir ve Turizm Bakanhg tarafindan Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda
Yonetmelik”in 17. maddesi uyarinca, kesin tahsis tarihi olan 08/10/2018 tarihinden itibaren, alana iliskin yeni imar
plani onaylanincaya kadar dondurulmustur.

Gunubirlik tahsisli arsada kesin tahsis slirecinin tamamlanmasiyla birlikte, 338 nolu parselde yer alan 70.699 m2’lik
araziye 60.344 m2 daha ilave edilecek ve toplam arazi buyikltgia 131.043 m2’ye ulasacaktir.

Didim Arsasi, Aydin

0Ozak GYO, otelcilik alanindaki ilk imzasi olan “Ela” ismini, yeni sira disi konsept oteliyle Aydin Didim Arsasi’nda
devam ettirecektir.

Kiltlir ve Turizm Bakanligi tarafindan, Ozak GYO’ya 49 yilligina 6n tahsisli olan Aydin Didim arsasi, izmir Havalimanr’'na
135 km, Bodrum Havalimani’'na 81 km mesafede yer almakta ve bulundugu cevredeki planli tek turizm yatirim alani
olmasiyla dnem tasimaktadir. Ozak GYO, otelcilik alanindaki ilk imzasi olan “Ela” ismini, yeni sira disi konsept oteliyle
Aydin Didim Arsasi’'nda devam ettirecektir.



Turizm tahsisli s6z konusu gayrimenkul ile ilgili olarak irtifak hakki tesis islemlerinin saglanabilmesi icin Maliye Bakanhgi

Milli Emlak Genel MidurlGgi’ne 25.07.2014 tarihinde basvuruda bulunulmustur. Ancak boélgede imar uygulamalarinda

yasanan sikintilar neticesinde yatirima baslanamamasi nedeniyle 2015 yilinda Kultiir ve Turizm Bakanligi tarafindan, kesin

tahsis sliresi Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirmlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelik’in 17. maddesinin 7. fikrasi

uyarinca, soz konusu alana iliskin imar uygulamasi islemleri tamamlanincaya kadar dondurulmustur.

Bakanlk tarafindan 2015 yilinda dondurulan kesin tahsis siresi, 2019 yilinda yeni imar uygulama ¢alismalarinin

baslatiimasi sonrasinda yeniden agilmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi, Milli Emlak Genel MudurlGga tarafindan irtifak

hakki tesis islemleri tamamlanmig olup, 49 yillik Gist hakki Ozak GYO adina tapu siciline serh edilmistir.

5. Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tablo
ana hesap kalemleri

Para ve sermaye piyasasi araglari
Gayrimenkuller. Gayrimenkule

Dayali Projeler. Gayrimenkule Dayali Haklar
istirakler

iliskili taraflardan alacaklar(ticari olmayan)
Diger varliklar

Toplam varliklar (Aktif Toplami)

Finansal borglar

Finansal kiralama borglari

iliskili taraflara borglar (ticari olmayan)
Ozkaynaklar

Diger kaynaklar

Toplam kaynaklar

Tebligdeki ilgili duzenleme

Md.

Md.
Md.
Md.

Md.
Md.
Md.
Md.
Md.

Md.

24/(b)

24/ (a)
24/ (b)
23/(f)

3/(p)
31

31
23/(f)
31

3/(p)

31 Mart 2023
3.291.750.349

15.062.857.083
439.270.439
1.399.494.949
20.193.372.820
1.516.213.325

18.032.650.651
644.508.844
20.193.372.820

31 Aralik 2022
3.148.524.613

15.028.657.148
439.270.439
1.287.315.909
19.903.768.109
1.547.999.362

17.640.367.516
715.401.231
19.903.768.109

Konsolide olmayan/Bireysel diger finansal bilgiler Tebligdeki ilgili Diizenleme 31.03.2023 31.12.2022
Al. I?ara ve S?rmaye Pl.y.atea5| araglarinin 3 yilik Md. 24/(b) i i
gayrimenkul 6demeleri igin tutulan kisim

A2. Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /

Ozel Vari-Katilma Hesabi ve TL cinsinden vadeli Md. 24/(b) 494.376.838 243.518.568
mevduat / Katilma hesabi

A3. Yabanci sermaye piyasasi araglari Md. 24/(d) 550.339.422 469.383.180
Bl.'Yabanu géyrlmenkuller, gayrimenkule dayali Md. 24/(d) i i
projeler, gayrimenkule dayal haklar

B2. Atil tutulan arsa/araziler Md. 24/(c) 949.350.805 949.350.805
C1. Yabanci istirakler Md. 24/(d) - -
C2. isletmeci sirkete istirak Md. 28/1(a) 439.270.439 439.270.439
J. Gayrinakdi krediler Md. 31 417.731.232 417.731.232
K. Uzerinde proje gelistirilecek, milkiyeti

ortakhga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek Md. 22/e - -
bedelleri

L. Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi Md. 22/(1) 208.372.020 295 183.531

araclari yatirimlarinin toplami




Tebligdeki ligili 31.03.2023 31.12.2022 Asgari / Azami

Portfoy Sinirlamalari -
y diizenleme Oran

1. Uzerinde proje gelistirilcek miilkiyeti ortakliga ait

olmayan ipotekli arsalarin ipotel bedelleri Md. 22/(e) 0% 0% %10en fazla
2. Gayrimenkuller, Gayrimenkule Projeler,

. Md. 24/(a), (b) 75% 76% %51 en az
Gayrimenkule Dayali Haklar Dayali
3. Parave Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler Md. 24/(b) 18% 18% %49 en fazla
4. Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, Md. 24/(d) 3% 2% %49 enfazla
Sermaye Piyasasi
5. Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) 5% 5% %20 en fazla
6. lisletmeci Sirkete istirak Md. 28/1(a) 2% 2%  %I10enfazla
7. Borglanma Siniri Md. 31 11% 11% %500 en fazla
8. Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel
Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Md. 24/(b) 2% 1% %10 en fazla
Katilma Hesabi (*)
9. Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Md. 22/(1) 1% .

Araglari Yatirimlarinin toplami

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tam tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Seri: VI. No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nde degisiklik yapan
Seri: VI. No:29 sayili Teblig’in 28 Temmuz 2011 tarihinde yirirlige girmesiyle birlikte

30 Eylul 2011 tarihli finansal tablolarindan itibaren gecerli olmak lizere, gayrimenkul yatirim ortakliklari tarafindan
portfoy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 14 Ekim 2011
tarih ve 34/972 sayili Karari ile portfoy ile ilgili tim bilgilerin Ek Dipnot olarak “Portféy Sinirlamalarina Uyumun
Kontroll Tablosu”nda yer verilmesine karar verilmistir.

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: 1l. No:

vy

14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’inci maddesi uyarinca finansal
tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: lll. No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi”nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hitkiimleri cercevesinde hazirlanmistir.



|6. Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Ozak Gayrimenkul Yatiim Ortakhgi, 14.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile istanbul Maltepe' de yapilmasi
planlanan kat karsiligi Maltepe projesinin insaat islerinin yapilabilmesi, 27.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
istanbul Mahmutbey' de yapilmasi planlanan Mahmutbey Projesinin insaat islerinin yapilabilmesi, 04.05.2023 tarihli
Yénetim Kurulu karari ile istanbul Eyiip' te yapilmasi planlanan Goktiirk 3 Projesinin insaat islerinin yapilabilmesi ve
04.05.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile istanbul Besiktas’ta yapilmasi planlanan Balmumcu Projesinin insaat
islerinin yapilabilmesi icin teknik ve mali yeterlilik kriterlerini saglayan int-Er Yapi insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S
tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig, tarafindan Antalya ili, Kemer ilgesi, Kemer Mahallesi 1086 nolu Parselin 396,140
m?'lik kismina ait kesin izin taahhiit senedine gore olusturulan 293,505.30 m? alanli 17.12.2068 tarihine kadar st
hakkina sahip turizm tesisinin (Club Med Kemer Tatil Koyl) satin alinmasina iliskin goérismeleri tamamlamis olup
26.04.2023 tarihli yonetim kurulu karariyla 667.950.720TL bedel ile satin alinarak ve tapu devri gergeklesmistir.

Sirketin 2022 yilina iliskin Genel Kurul toplantisi 26.04.2023 tarihinde Bliylikyali Merkez Ofisinde diizenlenmistir.
Yapilan Genel Kurul’da 2023 yili hesap dénemi icin denetim hizmeti almak izere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$'nin segilmesine karar verildi. Ayrica 2022 yilinda gergeklesen dagitilabilir net donem
karinin dagitilmayarak gikarilmis sermayenin %100'U oraninda 728.000.000 TL'nin sermayeye ilave edilmesi, ilave
edilen tutar kadar bedelsiz hisse senedinin ortaklara dagitilmasi, kalan tutarin olaganiistii yedekler hesabina
aktarilmasina, bu islemlerin siirecinin ve zamaninin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesine oybirligiyle karar verildi.



7. Finansal Tablo ve Dipnotlar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) uyarinca,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ¢ercevesinde hazirlanan ve sunum esaslari SPK diizenleme ve
kararlari uyarinca belirlenen 01/01/2023-31/03/2023 ara dénem finansal tablolarimiz ekte sunulmustur.




