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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enerjisa Enerji A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Enerjisa Enerji A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak -
31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
23 Subat 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicii, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 23 Subat 2023



Yonetim Kurulu Baskan’nin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve 11 ili etkileyen biiyiik depremlerde; faaliyet gosterdigimiz Toroslar
bolgesinde yer alan illerden Hatay, Gaziantep, Adana, Kilis ve Osmaniye ciddi sekilde etkilenmistir. Depremin
gergeklesmesinin ardindan afet planlart ivedilikle devreye alinmig ve bolgede ¢alisan 4.507 calisammiz ile
ailelerinin, oncelikli olarak can giivenligi ve barinma basta olmak tizere afet kaynakl tiim ihtiyaglar igin gerekli
aksiyonlar alinmustir. Calisanlarumizin can giivenliklerinin teminini takiben, diger bolgelerimizden afet bélgesine
intikal eden destek ekiplerimiz ve bédlgedeki ¢alisanlarimiz tarafindan ariza onarim ¢alismalart da hizla
baslatilmig, gerekli ekipman ve araglar bolgeye ulastirilmistir. Depremden etkilenen ¢alisma arkadaglarimiz ve
ailelerinin barinma ve temel ihtiyaglar: da kisa siire icerisinde karsilanmuistir.

Basta yasamlarint yitiren 15 degerli calisma arkadasimiz olmak iizere deprem sebebi ile hayatint kaybeden tiim
vatandaslarimiza rahmet, yaralilarimiza acil sifalar, yakinlarina ise sabir ve bas saglhig diliyorum.

2022 yili pandemi sonrast normallesme donemi olarak 6ngoriiliirken Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin global
enerji sektori lizerine olan etkileri ile farkli bir boyut kazandi. Tiirkiye, her ne kadar birincil enerji kaynaklarinda
arz giivenligi sorunu yasamamis ise de global 6lgekte artan fiyatlardan dogrudan etkilendi. Pandemi sonrasi
ekonomik sikintilarin yagandig1 bu donemde enflasyon ve doviz kurlari hareketli seyrini siirdiirdii. Enerjisa Enerji
bu kosullarda dayanikliligin1 ve esnekligini korurken finansal ve operasyonel riskleri basarili bir sekilde
yonetmeye devam etti. Enflasyon etkisi ve enerji maliyetleri ekseninde artan isletme sermayesi ihtiyaci ve nakit
akisinin yonetiminde Enerjisa Enerji, pozitif ayrisan bir performans gosterdi.

Pandeminin ve savasin tetikledigi makroekonomik sikintilarin yasandigi bu dénemde, diizenleyici ve kanun
koyucu, enerji ve elektrik sektorii 6zelinde son kullaniciy1 ve 6zellikle hanehalkini koruyucu bir tutum sergiledi.
Tiim sektdr paydaglar nezdinde, serbest piyasa kosullar ¢er¢evesinde gercek fiyat ve maliyetlerin yansitildigi ve
dogru destekleyici mekanizmalarin kullanildigi bir sistemde, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik odaginda yatirimlarin
artacagi ve bu sayede hizla degisen kosullara uyum, esneklik ve yonetisimin giiclenecegi gozlemlendi.

Enerji sektoriinii isabetli bir sekilde degerlendirdigi kanaatini tasidigim ve ayni anda {li¢c odaginin da maksimize
edilemeyecegi ,,Trilemma‘ - imkansiz {i¢lii - konseptinin yapitaslari olan “Siirdiiriilebilirlik” ve 6zellikle “Tklim
Degisikligi”, “Maliyetler ve Fiyatlama” ve “Arz Gilivenligi” eksenlerinde enerji doniislimiiniin tiim kosullara
ragmen, hatta bu kosullar ile birlikte hizla gerceklestigine de sahit oldugumuz bir yili geride biraktik. Kiiresel
Olcekte diisiik karbonlu ekonomiye gegiste hizli bir sekilde yeni politikalarin devreye alinmasi ihtiyaci giderek
artarken, bu baglamda alinan tiim aksiyon ve gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Hem diinya hem de Tiirkiye
nezdinde oniimiizde uzun bir yol var. Karbon salinimlarindaki ciddi biiyiikliikteki payina istinaden enerji sektorii
ciddi bir sorumluluk tasiyor.

Bu noktada, elektrik dagitim sektoriiniin, bu enerji doniistimiin 6nemli bir pargasi olan yenilenebilir enerji
kaynaklarmin sebekeye entegrasyonu, elektrifikasyon, ve verimlilik noktasinda oncii ve kilit bir rol sahibi
olduguna inaniyoruz. 2022 yilinda, Enerjisa Enerji olarak ana is kolumuz olan elektrik dagitimi, perakende satisi
ve miisteri ¢oziimlerinde 22 milyonu askin bir niifusa hizmet veriyor olmanin bilincinde, iistlendigimiz bu rolii
sebekeye yaptigimiz yatirimlar ile basarili bir sekilde yerine getirdik. Oniimiizdeki 2023 yilinda da yatirimlarimiz
ve hizmet kalitemizi artirmaya devam edecegiz. “Isimin Enerjisi” adiyla markalastirarak hiz verdigimiz miisteri
coziimlerimiz ile slirdiriilebilir bir iy modeli ile miisterilerimizin enerji doniisiimiinii desteklemeyi de
stirdlirecegiz.

Gegtigimiz y1l icerisinde, Enerjisa Enerji Yonetim Kurulumuz, ilgili mevzuat ve prosediirler kapsamindaki gérev
ve sorumluluklarim yerine getirdi. 2022 mali y1l1 i¢erisinde yapilan 5 adet Y6netim Kurulu toplantisinda finansal
ve operasyonel performans goézden gecirilerek iist yonetimle gerekli tavsiyeler paylasildi. Sirket yonetimi
tarafindan siire¢ boyunca iletilen giindem maddeleri de titizlikle goriisiilerek karara baglandi. Yonetim Kurulu
komiteleri kurumsal yonetim, sitrdiiriilebilirlik, risk, finansman ve insan kaynaklari alanlarinda yiriitiilen
caligmalar1 gbzden gegirmek iizere bir¢ok kez diizenli araliklar ile bir araya geldi. Bu komitelerden ¢ikan tavsiye
karar1 da Yonetim Kurulu ile paylasildi ve tarafimizdan dikkate alindi.

Yonetim Kurulu olarak, Enerjisa Enerji iist yonetimini, tliim komitelerini, ¢aliganlarimizi, ve tedarik¢ilerimizi
geride biraktigimiz 2022 yilindaki basarili ¢alismalari i¢in kutlar, miisterilerimize ve yatirimcilarimiza bize
duyduklari giiven igin tesekkiir ederiz.

Kivan¢ ZAIMLER
Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu Bagkan



1-GENEL BIiLGIiLER
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi

b) Sirketin ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi

Merkez iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi

01.01.2022 — 31.12.2022
ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI

800865
Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule

Atagehir Bat1 Sitesi No: 1/1
Atasehir-ISTANBUL

TIf : 0216 579 05 79
Fax : 0216 579 05 30
e-mail : enerjisa-info@enerjisa.com

internet : www.enerjisa.com.tr

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler

Sirketin Ortaklhik Yapisi:

Ortagin  Ticaret
Unvam

Sermaye Pay1/ Oy Hakki

31.12.2021 31.12.2022

(TL) (%) (TL)

Hact Omer Sabanci 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.

DD Turkey 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holdings S.A.R.L.

Diger (Halka Agik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Doénem icinde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik:

Bulunmamaktadir.

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.
d) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:_
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz iiye ayrimi ile sdyledir:

Secilme Tarihi Gorey Siiresi Bitimi

Yonetim Kurulu Uyesi

Kivang Zaimler YK Baskani 30.03.2021 30.03.2024
Johan Magnus Moernstam YK Baskan Vekili 30.03.2021 30.03.2024
Nusret Orhun Kostem Uye 01.04.2022 30.03.2024
Thorsten Lott Uye 01.01.2022 30.03.2024
Hakan Timur Uye 30.03.2021 30.03.2024
Guntram Wiirzberg Uye 01.04.2022 30.03.2024
Fatma Dilek Yardim Bagimsiz Uye 30.03.2021 30.03.2024
Kamuran Ugar Bagimsiz Uye 01.04.2022 30.03.2024


http://www.enerjisa.com.tr/

30 Mart 2022 tarihinde gergeklesen Sirket’in 2021 Yili1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Baris Oran’in yerine
kalan siirece vazife gérmek tlizere Cenk Alper’in, Dr. Eric René Depluet’nin yerine kalan siirece vazife gérmek
iizere Thorsten Lott’un, atanmalarinin onaylanmasina karar verilmistir.

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere,

Yonetim Kurulu tiyeliginden 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere istifa etmis olan Sayin Dr. Eva-
Maria Verena VOLPERT'in yerine, Sayin Dr. Guntram WURZBERG'in ilk genel kurulun onayina sunulmak
iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iyesi olarak atanmasina,

Yonetim Kurulu tiyeliginden 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere istifa etmis olan Sayin Cenk
ALPER'in yerine, Saymn Nusret Orhun KOSTEM'in ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Yo6netim Kurulu iiyesi olarak atanmasina,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere istifa etmis olan
Sayin Mehmet SAMI'nin yerine, Sermaye Piyasast Kurulu'nun gériisii alinarak; yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda onaya sunulmak iizere Sayin Kamuran UCAR'in atanmasina Yonetim Kurulu tarafindan karar
verilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 itibariyla Sirket {ist yonetimi agagida verilmektedir:
=  Murat Pinar, CEO
= Dr. Michael Moser, CFO

31.12.2022 itibariyla toplam galigan sayis1 11.685°dir.
e¢) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler web sitesinde yaymlanan Insan Kaynaklar1 Politikasi’nda
belirtilmektedir.
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/419/insankaynaklaripolitikasi.p
df

f) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul’da izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya hesabina
bizzat ya da dolayl olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2022 — 31.12.2022 dénemi iginde
Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamuislardir.


https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/419/insankaynaklaripolitikasi.pdf
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/419/insankaynaklaripolitikasi.pdf

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Ust Yonetim, Yénetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, Genel Miidiir, Birim Bagkanlar1 ve Direktor gibi iist diizey
yoneticilerden olusmaktadir. Ust Ydnetime ddenen ya da ddenecek olan Sirket calisanlarina saglanan hizmetler ile
alakali ticretler agagida bin Tiirk Liras1 olarak belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 76.551 44,544
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 1.438 1.459
77.989 46.003

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Birligi Cergeve Programlar;, TUBITAK ve EPDK AR-GE fonu ile desteklenen projelere 01.01.2022-
31.12.2022 donemi igerisinde 10.873.163,18 TL harcanmustir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIiN ONEMLI GELISMELER
a) Donem ici gerceklesen onemli gelismeler:

Kredi Derecelendirme

30 Haziran 2022 tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz Enerjisa Enerji A.S.'nin Uzun Vadeli
Ulusal Notunu "AAA (tr) / (Stabil Goriiniim)", Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ise "J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)" olarak
teyit etmistir. Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci ve Yerel Para Notlarin1 "BBB+ / (Stabil Goriiniim)" olarak teyit
edilmistir.

16 Aralik 2022 tarihinde uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Enerjisa Enerji A.S.nin Ulusal
Uzun Vadeli Kredi Notunu AA-+(tur) olarak teyit etmistir. Notun gdriiniimii ise Duragan'dan Negatif’e revize
edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum alaninda bagimsiz derecelendirme hizmeti
sunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan
derecelendirme uyarinca, 21 Aralik 2022 tarihi itibari ile Enerjisa Enerji Kurumsal Y&netim Derecelendirme Notu
95,09’dan 95,50’ye (100 iizerinden) yiikselmistir.




2022 vilinda elektrik sektoriine 6zgii mevzuat degisiklikleri asagida ozetlenmektedir:

2022 Yih Serbest Tiiketici Limiti: 22 Aralik 2021 tarih ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve
01.01.2022 tarihinde yiiriirliige giren 16.12.2021 tarihli ve 10623 sayili Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu karar
ile 2022 y1l1 igin serbest tiiketici limitinin 1100 kWh’a diistiriilmesine karar verilmistir (Serbest tiiketici limiti 2021
yilinda 1200 kWh olarak belirlenmisti.)

2023 Yih Serbest Tiiketici Limiti: 30 Aralik 2022 tarih ve 32059 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve
01.01.2023 tarihinde yiiriirliige giren 29.12.2022 ve 11496 sayil1 Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu karar1 ile 2023

yilt icin serbest tiiketici limitinin 1000 kWh’a diisiiriilmesine karar verilmistir (Serbest tiiketici limiti 2022 yilinda
1100 kWh olarak belirlenmisti.)

Kademeli Tarife Diizenlemeleri: 31 Aralik 2021 Tarihli ve 31706 Sayili 6. Miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan 31.12.2021 tarihli ve 10707 sayili Kurul Karar1 ile 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle Mesken AG (alt
gerilim) Tek zamanli Abone Grubu igin; (i) Giinliik ortalama 5 kWh’a kadar: Diisiik kademeli tarife uygulamasina,
(i1) Giinliik ortalama 5 kWh {istli: 5 kWh’a kadar diisiik kademeli tarife, limit agsan kisma yiiksek kademeli tarife
uygulanmasina karar verilmisti. 1 Subat 2022 Tarihli ve 31737 Sayili Resmi Gazete yayimlanan 31.01.2022 tarihli
ve 10756 sayili Kurul Karari ile 1 Subat 2022 tarihinden itibaren diizenlenecek faturalar icin Mesken AG Tek
zamanlt Abone Grubu yoniinden, 5 kWh sinir1, 7 kWh olarak giincellendi. 1 Mart 2022 tarihli ve 31765 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 28.02.2022 tarihli ve 10818 sayili Kurul Karar1 ile bu defa, mesken algak gerilim
tek zamanli abone grubu icin faturaya esas giinliik ortalama 7 kWh olarak belirlenen tiiketim miktarmin,
01.03.2022 tarihinden itibaren diizenlenecek faturalar i¢in giinliik ortalama 8 kWh olarak giincellenmesine karar
verilmistir.

Ayrica, 4 Subat 2022 Tarihli ve 31740 Sayili Resmi Gazete yayimlanan 03.02.2022 tarihli ve 10759 sayili kurul
karart ile 3 Nisan 2022 tarihli ve 31798 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 31/03/2022 Tarihli ve 10892 Sayil
Kurul Kararlar1 ile kademeli tarifenin lisanssiz ireticiler bakimindan uygulanma yontemleri hakkinda
diizenlemeler yapilmistir.

1 Mart 2022 tarihli ve 31765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 28.02.2022 tarihli ve 10819 sayili Kurul Karari
ile 01.03.2022 tarihinden itibaren ticarethane al¢ak gerilim tek zamanli abone grubu i¢in; (i) faturaya esas giinliikk
ortalama 30 kWh tiiketim miktarina kadar olan tiiketimlere diisilk kademeli tarife uygulanmasina, (ii) Faturaya
esas gilinliik ortalama 30 kWh tiiketim miktarinin {izerinde olan tiiketimlerin belirtilen limite kadar olan kismina
diisiik kademeli tarife, limiti agan kismina yiliksek kademeli tarife uygulanmasina karar verilmistir.

2022 Yihh Son Kaynak Tedarik Tarifesi Degisiklikleri: 23.10.2021 tarihli ve 31637 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 21.10.2021 Tarihli Ve 10502 Sayili1 Kurul Karari, 02.04.2022 tarihli ve 31797 sayil1 Resmi Gazete’de
31.03.2022 Tarihli ve 10907 sayili Kurul Karari ve 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 28.07.2022 tarihli ve 11095 sayili Karari ile 2022 yili i¢in belirlenen son
kaynak tedarik tarifesi 2022 yili Tiiketim Miktarlar1 asagidaki gibidir:

01.01.2022 tarihi 01.07.2022 tarihi 01.08.2022 tarihi
itibariyle gegerli | itibariyla gecerli olmak |itibariyla gecerli olmak
olmak iizere iizere iizere
Tiiketici Grubu Tiiketim Miktar1 Tiiketim Miktar1 Tiiketim Miktar1
(kWh/y1l) (kWh/y1l) (kWh/yil)
Mesken 50 milyon 50 milyon 100 milyon
Tarimsal Sulama 7 milyon 7 milyon 100 milyon
Ticarethane 3 milyon 1 milyon 1 milyon
Sanayi 3 milyon 1 milyon 1 milyon
Aydinlatma 3 milyon 1 milyon 1 milyon




Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeliginde Degisiklik: 10 Mart 2022 tarihli ve 31774 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Degisiklik Y&netmeligi ile depolama tesisi kurulmasi halinde TEIAS tan goriis alinmasi zorunlu hale
getirilmistir. Tedarik lisans1 sahibi tiizel kisilerin depolama tesisi kurmak iizere bagvurmasi halinde, Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsamindaki izin EPD Kuruluna sunulacaktir. Bu durumda, sermaye yeterliligi ve
teminat yiikiimliiliigii aranmayacaktir. Ayni1 zamanda, dagitim sirketinin genel miidiir ve genel miidiir yardimcisi
unvanlari ile bagka unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibartyla genel miidiir yardimcisina denk
veya daha list makamlarda imza yetkisini haiz diger yoneticiler, ayni ortaklik yapisina sahip diger elektrik dagitim
sirketleri disinda, elektrik piyasasina, elektrik piyasasi ile ilgili hizmet veren diger sirketlerde es zamanl olarak
gorev alamayacaktir. Degisiklik Yonetmeligi ile dagitim sirketinin lisansina kayitli olan bildirim adresi, faaliyette
bulundugu dagitim bélgesi disinda bir yer olamayacaktir. Ongériilen yiikiimliiliiklerin 1 Temmuz 2022’ye kadar
yerine getirilmesi istenmistir. ahsilat iglemleri ile ilgili hizmet alim1 dagitim sirketinin hizmet alabilecegi konular
arasina dahil edilmistir.

Elektrik Piyasas1 Baglant1 Ve Sistem Kullanim Yonetmeliginde Yapilan Degisiklikler: 22 Mart 2022 tarihli
ve 31786 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Degisiklik Yonetmeligi ile Yonetmeligin “Iletim Sistemine Baglanti
ve Sistem Kullanim1” baglikli 3’{incii boliimde yer alan “Anlagma Giicii” kurallarini diizenleyen 7°nci maddesinde,
arz gilivenligi gerekcesiyle Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan talep edilmesi durumunda, Kurul
tarafindan belirlenecek siire boyunca ve ilgili Kurul kararinda belirtilen esaslar ¢er¢evesinde, tiretim tesisleri
tarafindan anlagsma giiciiniin {izerinde sisteme elektrik enerjisi verilebilecegi, bu kapsamda anlasma giicliniin
iizerinde sisteme verilen enerjinin gii¢c asimi olarak degerlendirilmeyecegi hiikiim altina alinmigtir.

8 Eyliil 2022 tarih ve 31947 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Degisiklik Yonetmeligi ile
“Tarimsal baglant1 hatt1” adinda yeni bir kavrami diizenlemis, tarimsal faaliyet amacli tesis edilen baglanti hatlari,
“tarimsal baglant1 hatt1” olarak adlandirilmistir. Tarimsal faaliyet amaci, Yonetmelik’te tanimlanmamis olup,
Dagitim Lisans1 Sahibi Tiizel Kisiler ve Gorevli Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalarma iliskin Usul ve
Esaslar’da “Tarimsal faaliyetler abone grubu”na yer verilmistir. Tarimsal baglant1 hatti tesisinde kullanim
yerlerinin sebekeye uzaklig1 ve kullanim yerine gére bagvuru sart1 getirilmistir. Buna gore; (i) 2 km’ye kadar olan
yerler i¢in en az 2; (ii) 5 km’ye kadar olan kullanim yerleri i¢in en az 5 bagvuru gerekmektedir. Degisiklik
Yonetmeligi ile tarimsal baglant1 bagvurularinda kullanim yeri icin 500 metrelik bir sinir belirlenmistir. 500
metreyi asan kisimlar, dagitim tesisinin yapilmasina dair kurallara tabidir. Ancak ortak kullanima konu sebeke
unsurlari ilgili dagitim sirketi tarafindan tesis edilecektir. Tarimsal baglant1 hatlari, gegici kabul ile birlikte dagitim
tesisi niteligi kazanmaktadir. Yapilan degisikliklerle beraber tarimsal sulama abonelerinin elektrige ulasiminin
kolaylastirilmas1 amaciyla, ana enerji hattini dagitim sgirketinin yapmasi ve abonelerin de bu hatlardan
yararlanabilmesi karara baglanmistir. Bu kapsamda, tarimsal sulama abonelerinin bir bagkasinin hattina baglanma
ve diger izin siirecleri ortadan kaldirilarak, direkt olarak dagitim sirketi hattindan enerji alabilir hale gelmesi
saglanmistir. Ayrica, teknik gereklilik saglanmasi halinde mesafeye bagl kalmadan miicavir alan disina alcak
gerilimden baglant1 goriisii verilebilmesi ve abonelerin sadece 200 metrelik kismin baglanti bedelini karsilamasi
miimkiin kilinmistir.

19 Kasim 2022 tarihli ve 32018 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Degisiklik Yonetmeligi ile Elektrik Piyasasi
Baglanti ve Sistem Kullanim Yo&netmeliginin elektrik depolama tesisleri i¢in verilen baglant1 gorislerini
diizenleyen 5/A maddesi yiiriirlikkten kaldirilmistir.



Sarj Hizmeti Yonetmeligi Yiiriirliikte: 21.12.2021 tarihli ve 7346 sayili Kanun ile Elektrik Piyasas1i Kanunu’na
EK 5’inci madde olarak “Sarj hizmeti” hitkmii eklenmis, ayrica s6z konusu kanun ile elektrikli aracin tanimi
yapilarak, sarj ag1 isletmecisinin lisansla belirlenmesi ve bu isletmecinin sertifika yoluyla sarj istasyonlarinin sarj
ag1 isletmecisi hesabina kurulmasi ve isletilmesi amaciyla {igiincii kisileri yetkilendirmesi, sadakat sdzlesmesi ile
sarj hizmetinin belirli avantajlarla sarj kullanicisina taninmasi 6ngoriilmiistii. EK Madde 5 ile sarj hizmeti ve sarj
ag1 isletmeci lisansi sahipligi diizenlenmis, bu kapsamdaki yonetmeliklerin kanunun yiiriirliige girmesinden
itibaren 3 ay igerisinde yiiriirliige konulmasi ve sarj hizmeti saglayicilarinin mevcut durumlarin1 yonetmeligin
yiirlirliigiinden itibaren 4 ay i¢inde kanuna ve yonetmeligi uyumlandirilmast hedeflenmisti. 2 Nisan 2022 tarihli
ve 31797 sayili Resmi Gazete’de Sarj Hizmetleri Yonetmeligi yayimlanmigtir. Sarj Hizmeti Yonetmeligi ile (i)
Sarj ag1 isletmecisinin lisans verilerek belirlenmesi, (i) Sertifika yoluyla sarj ag1 isletmecisinin sarj ag1 isletmesine
sarj istasyonu kurdurabilmesi, (iii) Sarj ag1 isletmecisinin ihtiya¢ duydugu tasinmazlarla ilgili kamulastirma
yapabilmesi, (iv) Sarj ag1 isletme lisansinin iilke genelinde sarj hizmeti sunabilmesi, (v) Sarj ag1 isletmecisinin
bilgi giivenliginden sorumlu olmasi, (vi) Sarj hizmeti fiyatinin serbestce belirlenebilmesi, bagka ad altinda bir
hizmet ya da birim bedel belirlenmesinin yasak olmasi, (vii) Sadakat s6zlesmesi yapan kullanicilar ile yapmayan
kullanicilar arasinda azami %25 fark olmasi, (viii) Kullanicilarin Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun
kapsamindaki korumadan yararlanabilmesi, (ix) Sadakat s6zlesmesinin yazili veya mesafeli olarak kurulabilmesi
hiikiim altina alinmigtir. Sarj ag1 isletmecisinin, lisansinin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren alt1 ay iginde en az
elli adet sarj linitesinden ve en az bes farkli ilgedeki sarj istasyonundan olusacak sekilde sarj agini olusturmasi
zorunlu tutulmustur.

31 Aralik 2022 tarih ve 32060 sayili (5. Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan Sarj Hizmeti Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile Yonetmelik’e gegici madde eklenerek mevcut sarj agi isletmeci
lisans1 sahibi tiizel kisilere Yonetmelik’in 15 inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda sarj aginin olusturulmasi
icin 30/6/2023 tarihine kadar siire verilmistir.

Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik: 8 Nisan 2022 Tarihli ve 31803 sayili Resmi
Gazete yayimlanarak yiiriirliige giren Degisiklik Yonetmeligi ile kagak elektrik tiiketiminde su¢ duyurusunda
bulunma zorunlulugu kaldirilmistir. Yonetmelik ile yapilan degisiklikler uyarinca nitelikli kagak elektrik kullanim
hallerindeki tiim tespitler icin; basit kacak elektrik kullanimlarinda ise tiiketimin dogru tespit edilmesinin
engellendiginin tespiti hallerinde kacak elektrik enerjisi tiiketimi tespit edilen gercek veya tiizel kisiler hakkinda
Cumhuriyet Savciligina su¢ duyurusunda bulunabilecektir.

Elektrik Dagitim Sistemi Yonetmeligi: 15 Nisan 2022 tarihli ve 31810 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmelik ile Elektrik Piyasasi Dagitim Yonetmeligi yiriirliikten kaldirilmistir. Elektrik Dagitim Sistemi
Yonetmeligi ile dagitim sirketlerinin yillik bakim plani olugturma, bakim faaliyetlerini CBS ile entegre Bakim
Yonetim Sistemi lizerinden raporlama, gercek zamanh izleme, uzaktan 6lgme ve/veya kontrol sistemleri kurma,
CBS olusturma, acil durum yonetim planlar1 hazirlama, mobil jeneratér bulundurma, kullanic1 hizmet merkezi
kurma gibi 6nemli ytlikiimliiliikleri diizenlenmistir.

Dagitim Lisans1 Sahibi Tiizel Kisiler Ve Gorevli Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalarina iliskin Usul
ve Esaslarda Degisiklikler: 1 Mart 2022 tarihli ve 31765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 24.02.2022 tarihli
ve 10817 sayil1 Enerji Piyasasi1 Diizenleme Kurulu karari ile Iktisadi isletmeleri hari¢ olmak iizere dernek ve vakif
merkezleri ile bunlarin subeleri, cemevleri ve kdylerde icme suyu temini ve dagitimi amagl kullanilan tesisler
mesken abone grubu kapsamina dahil edilmistir. Usul ve Esaslar’da 30 Nisan 2022 tarihli ve 31825 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 28.04.2022 tarihli 10961 sayil1 Kurul Karart ile yapilan degisikliklerde ise;

+ Ticarethane abone grubunun ismi kamu ve 6zel hizmetler sektorii ile diger abone grubu; tarimsal sulama
abone grubunun ismi tarimsal faaliyetler abone grubu olarak degistirilmistir.



% Abone gruplarina iliskin yapilacak basvurularin kalici veri saklayicisi araciligiyla da yapilabilecegi
eklenmistir.
+» Kisa siireli elektrik enerjisi taleplerine iligkin 9. maddesi biitiin itibariyla degistirilmis olup, bu taleplerin
stiresinin en fazla 6 aya kadar olabilecegi ve kullanimlarin kamu ve 6zel hizmetler sektori ile diger abone
grubuna tabi tutulacagi diizenlenmistir.
30.10.2022 tarihli ve 31998 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 27.10.2022 Tarihli ve 11338 sayili Kurul Karari
ile “mesken” abone grubuna “muhtarlik hizmet binalar1” eklenmistir.

Olcii Ve Olgii Aletleri Muayene Yonetmeliginde Degisiklik: 9 Agustos 2022 tarihli ve 31918 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Yo6netmeliginde (“Y&netmelik™) Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ile elektrik sayaclarinin periyodik muayenesi ile ilgili gecici madde eklenmistir. Gegici maddede
1/1/2011 — 31/12/2012 tarihleri arasinda piyasaya arz edilen veya en son muayenesi bu tarihler arasinda yapilmis
ve halen kullanimda olan elektrik sayaglarindan, 2021- 2022 yili periyodik muayene bagvuru doénemlerinde
Bakanliga bagvurusu yapilmis ancak periyodik muayenesi yapilamamis olanlarin, 31/12/2023 tarihine kadar
muayenelerinin yaptirilmast zorunlu olacagi diizenlenmistir. Yine ayn1 maddede, 31/12/2023 tarihine kadar
muayenelerini yaptirmayan sayag ilgilileri hakkinda damga siiresi gegmis 6l¢ii aleti kullanma fiilinden dolay1 3516
sayili Kanun hiikiimlerine gore islem yapilacag: belirtilmistir. Degisiklik 9 Agustos 2022 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginde Degisiklik: 11 Agustos 2022 tarih ve 31920
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Degisiklik Yonetmeligi ile sulama birliklerinin lisans alma
ile sirket kurma muafiyetine iligkin birtakim diizenlemeler getirilmis, Yonetmelik’in 5/1/(h) bendi kapsaminda
tiketim tesisinin bulundugu dagitim lisansi bolgesi disinda da iiretim tesisi kurulabilecegi diizenlenmistir.
Degisiklik Yonetmeligi ile ayrica 10 MW’ iistiindeki tesisler icin dogrudan sisteme baglanma (fider) imkan1
getirilmistir. Uretim tesislerinin kabul islemleri (isletmeye alinmasi) igin siireler, baglanti anlasmasinin imza
tarihinden itibaren yeniden diizenlenmistir.

01.10.2022 tarihli ve 31970 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Yonetmelik ile 12.05.2019
tarihli ve 30772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Degisiklik Yonetmeligi ile ise Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi'nin 26, 28 ve 30’uncu maddelerinde asagida belirtilen degisiklikler yapilmis olup, Yonetmelige
Gegcici Madde 7 eklenmistir.

31 Aralik 2022 tarih ve 32060 sayili (5. Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile Yénetmelik’in Gegici Madde 7
kapsaminda Birden fazla dagitim ve/veya gorevli tedarik bolgesi igerisinde yapilacak bagvurulara ait mahsuplagsma
islemleri kapsaminda belirlenen gecis stirelerinde degisiklik yapilmistir.

Depolamah Elektrik Uretim Tesisine Yonelik Mevzuat Diizenlemeleri: 19 Kasim 2022 tarihli ve 32018 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasast Dengeleme Ve Uzlastirma Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yo6netmelik, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6netmelik,
Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeliginde Degisiklik, Elektrik Sebeke Yonetmeliginde
Degisiklik, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Belgelendirilmesi Ve Desteklenmesine iliskin Y®onetmelikte
Degisiklik, Otomatik Saya¢ Okuma Sistemlerinin Kapsamina Ve Saya¢ Degerlerinin Belirlenmesine Iliskin Usul
Ve Esaslarda Degisiklik ile depolamali elektrik iiretim tesislerine yoOnelik mevzuat diizenlemeleri
gergeklestirilmistir.



Vergi Usul Kanunu’nun 322’nci maddesi uyarinca “degersiz alacak” sayilacak alacaklar: 09.11.2022 tarihli
ve 32008 say1l1 Resmi Gazete yayimlanan 7420 Sayili Gelir Vergisi Kanunu Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile ¢att GES’lerde vergi tesviki simir1 25 kW’den 50 kW’ye
¢ikarilmistir.

7420 sayili Kanun’un Gegici 2. Maddesi uyarinca 15/8/2022 tarihi itibartyla 2004 say1li Icra ve Iflas Kanunu ile
7155 sayili Abonelik Sozlesmesinden Kaynaklanan Para Alacaklarina iliskin Takibin Baglatilmas1 Usuli
Hakkinda Kanun uyarinca icra takibi baglatilmis bulunan, borglusu gergek kisi olan ve her bir icra dosyasi itibariyla
asil alacak ve ferileri dahil icra takibi baglatildig: tarihteki takip tutar1 2.000 Tiirk lirasin1 agmayan alacaklar ile bu
tutarin iizerinde takip baslamig olmakla birlikte 15/8/2022 tarihi itibariyla dosyada yapilmig tahsilatlar nedeniyle
bakiye takip tutan 2.000 Tiirk lirasi ve altina diisen alacaklardan, alacaklilarin 09.11.2022 tarihinden baslayarak
altinct aym sonuna kadar alacak haklarindan feragat ettiklerini belirtir dilekgeyle vazgecerek icra takiplerini
sonlandirmalari koguluyla takip konusu alacak, 213 sayili Vergi Usul Kanununun 322 nci maddesi kapsaminda
degersiz alacak kabul edilmesi yoniinde diizenleme yapilmgtir.

Yeni Lisans Tiirii, Toplayicihk Lisansi: 28 Aralik 2022 tarihli ve 32057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanun ile 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'na “toplayicilik” ve “toplayicilik faaliyeti” eklenmistir.
“Toplayic1” adinda yeni bir lisans tanimlanmastir.

17.11.2022 tarihli ve 11410 sayili Kurul Karari: 22.11.2022 tarihli ve 32021 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
17.11.2022 tarihli ve 11410 sayilh Kurul Karari ile {iretim lisans1 sahibi bir tiizel kisinin tedarik lisansi
alamayacagina iligkin 27.03.2014 tarihli ve 4935-19 say1li1 Kurul Karari yiirtirliikten kaldirilmgtir.

Elektrik Tarifeleri: Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu
(“EPDK”) kararlartyla elektrik faturalarina esas olmak {izere;

* Dagitim sirketleri tarafindan dagitim sistemi kullanicilarina ve gorevli tedarik sirketleri tarafindan 1)
serbest olmayan tiiketiciler (= Serbest Tiiketici Limiti 2022: 1100 kWh) ile ii) Serbest tiiketici olmasina
ragmen tedarik¢isini segmeyen tiiketiciler ile iii) Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig kapsaminda tanimlanan diistik tiiketimli tiiketicilere,

= Gorevli tedarik sirketi tarafindan yesil tarifeyi secen tiiketicilere

uygulanacak tarife tablolar sirasiyla 31.12.2021, 31.03.2022, 31.05.2022, 30.06.2022, 31.08.2022 ve 29.09.2022
tarihlerinde revize edilmistir. Birtakim degisiklikler asagidaki 6zetlenmektedir.

170,4791 237,5847 237,5847 294,9175 294,9175 391,1547
kr/kWh kr/kWh kr/kWh kr/kWh kr/kWh kr/kWh

189,0181 204,8204 262,2851 262,2851 405,9469 405,9469
kr/kwWh kr/kwWh kr/kWh kr/kWh kr/kWh kr/kWh




Elektrik Uretim A.S. Tarifeleri: Ceyrek donemlerde EPDK Kurul kararlari ile belirlenen ve EUAS tarafindan
uygulanan aktif elektrik enerji toptan satis tarifesi 6zeti asagidaki gibidir:

31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh

31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh 110,0321 kr/kWh | 110,0321 kr/kWh

135,0000 kr/kWh | 200,0000 kr/kWh | 256,0000 kr/kWh | 256,000 kr/kWh 350,0000 kr/kWh

Giin Oncesi Piyasasinda ve Dengeleme Gii¢ Piyasasinda Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslarda Yapilan Degisiklikler: Giin Oncesi Piyasasinda ve Dengeleme Giic Piyasasinda Asgari
ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslarin gegici 1. maddesinde yapilan degisiklik ile
uygulanacak asgari ve azami fiyat limitleri asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Asgari fiyat  |Asgari fiyat |Asgari fiyat |Asgari fiyat |Asgari fiyat |Asgari fiyat |Asgari fiyat
limitleri; limitleri; limitleri; limitleri; limitleri; limitleri; limitleri;

0 TL/MWh, [0 TL/MWh, [0 TL/MWh, [0 TL/MWh, |0 TL/MWh, [0 TL/MWh, [0 TL/MWHh,
Azami fiyat |Azami fiyat |Azami fiyat |Azami fiyat |Azami fiyat |Azami fiyat |Azami fiyat
limitleri; limitleri; limitleri; limitleri, limitleri, limitleri, limitleri,
2.500 2.750 3.200 3.750 4.000 4.800 4.200
TL/MWh TL/MWh TL/MWh TL/MWh TL/MWh TL/MWh TL/MWh

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. Tarifeleri: 30.12.2022 tarihli ve 32059 sayili Resmi Gazetede (2.
Miikerrer) yayimmlanan 11538 sayili ve 29.12.2022 tarihli EPDK Kurul Karar1 ile TEIAS tarafindan
01.01.2023 tarihinden itibaren uygulanacak iletim sistem kullanim ve sistem isletim tarifelerinin,
iireticiler ve tiiketiciler icin Ek-1’de yer alan Iletim Sistemi Sistem Kullanim ve Sistem Isletim
Tarifelerini Hesaplama ve Uygulama Yontem bildirimi ¢ergevesinde Ek-2"de yer alan 15 bolge bazinda
belirlenmistir.
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Destekleme Bedeli Uygulamasi: 08.03.2022 tarihinde 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun
“Tarifeler ve Tiiketicilerin Desteklenmesi” baslikli 17. maddesine eklenen hiikiim ile maliyet artiglarina
kars: tiiketicilerin korunmasi, arz glivenliginin saglanmasi ve elektrik iiretiminde diger iireticilerle makul
olmayan maliyet farki bulunan yiiksek maliyetli lireticilerin desteklenmesi amaglanmistir. Her seferinde
alt1 ay1 gegcmemek lizere, Kurum tarafindan kaynak bazinda tiiketiciyi ve/veya maliyeti yliksek tiretimi
destekleme bedeli belirlenebilecegi belirtilmistir.

18.03.2022 tarihli ve 31782 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarda (Usul ve Esaslar) azami uzlastirma fiyatinimn
ve destekleme bedelinin belirlenmesine iliskin esaslar diizenlenmis olup, destekleme bedelinin
hesaplanma yontemi paylasilmistir.

30.03.2022 tarih ve 31794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karariyla Usul ve Esaslar’in “azami
uzlagtirma fiyatinin ve destekleme bedelinin belirlenmesi” maddesi kapsaminda; 01.04.2022 tarihinden
itibaren 6 ay siireyle tliketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek iiretimi destekleme amaciyla destekleme bedeli
uygulanmasina ve bu bedelin belirlenmesinde kullanilacak azami uzlastirma fiyatlarinin ithal komiir ve
dogalgaz/fuel oil/nafta/LPG/motorin i¢in 2.500 TL/MWh; diger kaynaklar i¢in ise 1.200 TL/MWh
olmasina karar verilmistir.

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11082 sayili EPDK Karar1 ile Usul ve
Esaslarin teminat baglikli maddesi geregince; liretecegi elektrik enerjisini sabit fiyatla ikili anlagsma
yaparak satacagina iligkin belgelerini sunan ve incelemeler neticesinde ikili anlagmalar1 kabul edilen
piyasa katilimcilarinin teminat hesaplamasinda (uzlastirma donemindeki piyasa takas fiyat1 degeri ile
azami uzlagtirma fiyat1 arasindaki fark yerine) ikili anlasmalarinda yer alan sabit fiyat deger ile azami
uzlastirma fiyat1 arasindaki farkin kullanilmasina karar verilmistir. 30.09.2022 tarihli ve 31969 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan EPDK Kararlar1 agagidaki gibidir.

* 11269 sayili EPDK Karari ile destekleme bedeli kapsaminda piyasa katilimcilarindan talep edilecek
teminat tutar1 formiilii revize edilmistir.

* 11270 sayili EPDK Karari ile Usul ve Esaslarin azami uzlastirma fiyatinin ve destekleme bedelinin
belirlenmesine iliskin 4’{incli maddesinin 1’inci ve 2’nci fikralar1 kapsaminda, 01.10.2022 tarihinden
itibaren 6 ay siireyle tliketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek tiretimi desteklemek amaciyla destekleme
bedelini uygulanmasina karar verilmistir. Destekleme bedelinin belirlenmesinde kullanilacak olan azami
uzlagtirma fiyatlar1 yerli komiir icin 2.050 TL/MWh; ithal komiir i¢in 2.750 TL/MWh;
Dogalgaz/Akaryakit/Nafta/LPG/Motorin i¢in 4.500 TL/MWh ve diger kaynaklar i¢in 1.540 TL/MWh
olarak belirlenmistir.

* 11274 sayili EPDK Karari ile Usul ve Esaslarin 4’{incli maddesinin 4’{incii fikras1 kapsaminda kaynak
bazinda hesaplanan azami uzlastirma fiyatlarmin formiilleri giincellenmis olup, 01.10.2022 tarihi
itibartyla uygulanacaktir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 29.12.2022 tarihli ve 11498 sayili Kurul Karar1 ile kaynak
Bazinda Destekleme Bedelinin belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar’in 8’inci
maddesi ¢ergevesinde; piyasa katilimcilarinin fatura son 6deme tarihi gegmemis fatura donemleri igin
faturalarina yansimasi ongoriilen destekleme bedeli borg tutarlarina iliskin olarak Usul ve Esaslar’in
8’inci maddesinin ikinci fikrasi cercevesinde hesaplanarak Piyasa Isletmecisine sunmakla yiikiimlii
olduklar1 teminat tutarlarinin, 31.03.2022 tarihine kadar %50 oranindaki kismini sunmalarina ve Kararin
01.01.2023 tarihinde yiiriirlige girmesine karar verilmistir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun
05.01.2023 tarihli ve 11540 sayili Kurul Karari ile 11498 sayili Kurul Kararinda belirtilen 31.03.2022
tarihi 31.03.2023 olarak diizeltilmistir.
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Lisanssiz Uretim Kapsaminda Yapilmayan Odemelere iliskin Usul ve Esaslar (Usul ve Esaslar):
Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeliginin 132/C maddesinin 17. fikrasina dayanilarak
hazirlanan Usul ve Esaslar 15.06.2022 tarihli ve 31867 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu
cercevede, gdrevli tedarik sirketlerinin LUY kapsaminda lisanssiz iireticilere yapmasi gereken ddemeleri
zamaninda ve/veya kismen ya da tamamen yerine getirmediginin tespit edilmesi halinde, 1 yili
gecmemek lizere gorevli tedarik sirketinin;

» Giin Oncesi Piyasas1 ve Giin I¢ci Piyasasinda gerceklestirdigi islemler kapsaminda net avans
alacaklar1 merkezi uzlastirma kurulusu tarafindan bloke edilir.

= Satict oldugu uzlastirmaya esas ikili anlagsma bildirimi girmesine izin verilmez, ileriye doniik
yapilmis olan satis yoniindeki ikili anlasma bildirimleri iptal edilir.

Usul ve Esaslar 01.07.2022 tarihi itibariyla yiiriirliige girecek olup, gorevli tedarik sirketlerinin bu
kapsamdaki tiim tedbirleri 30.06.2022 tarihine kadar tamamlamalar1 gerekmektedir.

30.12.2022 tarihli ve 32059 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2023 tarihinden itibaren
yiirtirlige giren 11503 sayili EPDK Karar1 ile DUY 132/D maddesinin 11’inci fikrasi kapsaminda;
28.02.2023 tarihine kadar uygulanmak iizere; gorevli tedarik sirketlerinin Yonetmeligin 132/ C
maddesinin birinci fikrasinda belirtile avans 6deme bildirimlerinde yer alan bedellerin, en fazla %50
(ytizde elli( oranindaki tutari i¢in Yonetmeligin 132/D maddesinin onbirinci fikrasi ¢ergevesinde islem
tesis edilmesine karar verilmistir.

26 Kasim 2022 tarih ve 32025 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Vergi Usul Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Elektrik Piyasas1 Kanunu’ na madde eklenerek cemevlerinin
aydinlatma giderlerinin Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin biitcesine konulacak 6denekten karsilanacagi diizenleme
altina alinmigtir,

13 Aralik 2022 tarih ve 32042 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 08.12.2022 tarih ve 11436-1 sayili EPDK Karari
ile Enerji Piyasasi Isletme A.S.’nin, Elektrik Piyasasi Isletim Gelir Tavanmin Karsilanmasi i¢in Uygulanacak
Bedeller ve Uygulamaya Iliskin Yéntem Bildirimi’nin kabul edilmesine ve 2023 yili piyasa islemtim iicretlerinin
Yontem Bildirimi kapsaminda uygulanmasina karar verilmistir.

13 Aralik 2022 tarih ve 32042 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 08.12.2022 tarih ve 11436-2 sayil1 EPDK Karar1
ile Enerji Piyasasi Isletme A.S.’nin, Vadeli Elektrik Piyasasi Isletim Gelir Tavaninin Karsilanmasi igin
Uygulanacak Bedel ve Komisyonlari ile Uygulamaya Iliskin Yontem Bildirimi kabul edilerek 2023 yili
piyasa isletim ticretlerinin ilgili Yontem Bildirimleri kapsaminda uygulanmasina karar verilmistir.

13 Aralik 2022 tarih ve 32042 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 08.12.2022 tarih ve 11436-3 sayili
EPDK Karari ile Enerji Piyasasi Isletme A.S.’nin, Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti sistemi ve
Organize YEK-G Piyasasi Isletim Gelir Tavaninin Karsilanmast I¢in uygulanacak bedel ve Komisyonlar
ile Uygulamaya Iliskin Yntem Bildirimi kabul edilerek 2023 y1l1 piyasa isletim iicretlerinin ilgii Yéntem
Bildirimleri kapsaminda uygulanmasina karar verilmistir.

17 Aralik 2022 tarih ve 32046 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 15.12.2022 tarih ve 11458 sayili EPDK Karar1
ile 2023 y1linda uygulanacak olan dnlisans ve lisans alma, yillik lisans, lisans yenileme, dnlisans ve lisans
tadili, 6nlisans ve lisans sureti ¢ikartma bedelleri belirlenmistir.
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Ongoriilen 2023 YEKDEM Maliyetleri

30.12.2022 tarihli ve 32059 sayili Resmi Gazetede (2. Miikerrer) yayimlanan 11538 sayili ve 29.12.2022
tarihli EPDK Kurul Karar1 ile 2023 yil1 i¢in tedarik edilen birim enerji miktar1 bagina 6ngériilen YEKDEM
maliyetleri onaylanmustir.

Ongoériillen YEKDEM maliyetinin negatif oldugu aylarda, ikili anlasmalara iliskin referans niteliginde olan
ongorilen YEKDEM maliyetinin ve yiiksek tiiketimi tiiketicilere iliskin son kaynak tedarik tarifesini
hesaplamalarinda kullanilan 6ngoriilen YEKDEM maliyetinin “0 TL (MWh)” olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

31 Aralik 2022 tarih ve 32060 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Teblig ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankas: tarafindan reeskont iglemlerinde uygulanacak iskonto faiz oranmi yillik yiizde 9,75,
avans islemlerinde uygulanacak faiz orani ise yillik yiizde 10,75 olarak tespit edilmistir.

Rekabet Kurumu Tarafindan istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. ile Enerjisa Baskent Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar
Elektrik Perakende Satis A.S.’ye Kars1 Verilen idari Para Cezalarina Karsi Baslatilan iptal Davalarina
Iliskin 2022 Yilinda Yasanan Gelismeler:

Rekabet Kurulu, 28 Aralik 2016 tarihinde Istanbul Anadolu Yakasi, Baskent ve Toroslar elektrik dagitim
bolgelerindeki elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketleri hakkinda Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
6. maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek iizere sorusturma baglatilmas1 karar1 sonrasinda yiiriitiilen
sorusturma sonucunda Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende
Satis A.S. sirketlerine toplam 143.061.738,12 TL idari para ceza verilmesine 08.08.2018 tarih ve 18-27/461- 224
say1 ile karar vermistir. S6z konusu idari para cezasi, %25 oraninda indirimden yararlanilarak 6denmis ve 2018
yillik finansal sonuglarinda 107.296.303,59 TL tutarinda tek seferlik gider olarak yansitilmis, baz alinan net kar
etkilenmemistir.

Rekabet Kurulu’nun kararma karsi ilgili sirketlerce, 5 Nisan 2019°da iptal davasi agilmis olup, s6z konusu davanin
ilk derece mahkemesinin yargilamasi sonuglanmustir. Ankara 13. idare Mahkemesi’nin 16 Temmuz 2020 tarih ve
E.2019/1970 K.2020/1319, E.2019/1956 K.2020/1317 ve E.2019/1969 K.2020/1318 sayil1 Kararlar ile sirasiyla
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan agilan davalar reddedilmistir. Kararlar, 6 EKim 2020
tarihinde teblig edilmistir. ik Derece Mahkemesi kararlarma karsi, 5 Kasim 2020°de istinaf yoluna
bagvurulmustur. Ancak Ankara Bolge Idare Mahkemesi 8. Idari Dava Dairesi’nin 08 Temmuz 2021 tarih ve
E.2020/1797 K. 2021/1155, E. 2020/1792 K. 2021/1157 ve E. 2020/1796 K. 2021/1156 sayil1 Kararlar1 ile sirasiyla
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan yapilan istinaf bagvurularinin reddine karar
verilmistir. Devam eden siirecte mezkur kararlara karg1 07 Eylil 2021 tarihinde Danistay’a temyiz bagvurusunda
bulunulmustur. Yapilan temyiz bagvurulart Danistay 13. Dairesi’nin 05.07.2022 tarih ve 2022/3003, 2022/3004
ve 2022/3005 Karar sayilari ile sirasiyla Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu
Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. i¢in reddedilmistir. Tlgili
kararlara kars1 yargilama siirecinde Anayasa ile giivence altina alinan adil yargilanma hakki, ayn1 sugtan iki kez
cezalandirilmama ilkesi ile sugta ve cezada kanunilik ilkesine zarar verilmis olmasi iddialar1 cergevesinde Anayasa
Mahkemesi’ne 22.08.2022 tarihinde bireysel bagvurularda bulunulmustur.

Anilan sorusturma stirecine iliskin olarak, ayrica, Rekabet Kurulu’nun 16 Kasim 2016 tarih ve 16- 39/656-M say1li
karar1 uyarinca yiriitiilen 6n arastirma kapsaminda 23 Kasim 2016 tarihinde Enerjisa Enerji A.S. biinyesinde
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yapilan yerinde inceleme sonucunda alinan bir kisim belgenin avukat miivekkil yazismalarimin gizliligi
kapsaminda oldugu iddiasiyla iadesi isteminin reddine iliskin 06.12.2016 tarih ve 16-42/686-314 sayili Rekabet
Kurulu Karar’nim iptali istemiyle Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan dava agilmuis;
acilan dava Ankara 15. Idare Mahkemesi’nin 16.11.2017 tarih ve E.2017/412, K.2017/3045 sayili karar1 ile kabul
edilmistir. Bununla birlikte Rekabet Kurumunca bu karara iliskin yapilan istinaf bagvurusu, Ankara Bolge Idare
Mahkemesi 8. idari Dava Dairesi tarafindan 10.10.2018 tarih ve E.2018/658, K.2018/1236 say1 ile kabul edilerek
Idare Mahkemesi’nin kararini kaldirilmasina ve davanm reddine karar verilmistir. Ankara Bolge Idare
Mahkemesi’nin mezkir kararina kars1 22 Ocak 2019 tarihinde Danistay’a temyiz basvurusunda bulunulmustur.
Danistay 13. Dairesi nezdinde devam eden Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende A.S. icin
2019/865 esas numarali dosyada incelenen temyiz bagvurusunun 05.07.2022 tarih ve 2022/3005 karar numarasi
ile reddine karar verildigine iliskin karar 26.07.2022 tarihinde teblig edilmistir. Ilgili karara kars1 yargilama
stirecinde Anayasa ile giivence altina alinan adil yargilanma ve 6zel hayatin gizliligi haklarina zarar verilmis
olmasi iddialari ¢ercevesinde Anayasa Mahkemesi’ne 22.08.2022 tarihinde bireysel bagvuruda bulunulmustur

Bununla birlikte Ankara 13. Idare Mahkemesi’nin 16.07.2020 tarih ve E.2019/660 K.2020/1315 sayil1 karari ile
Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. tarafindan agilan dava kabul edilmistir. Karar, 6 Ekim 2020
tarihinde teblig alinmstir.

Lehe alinan anilan karar akabinde Idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 28’inci maddesi uyarinca, 7 Mart 2019
tarihinde %25 indirimli olarak 6denen 7.973.040,71 TL nin iadesi i¢in 08.10.2020 tarihinde bagvuru yapilmis ve
ilgili tutar 06 Kasim 2020 tarihinde iade alinmustir.

Karara karsi, Rekabet Kurumu tarafindan, kararin tebliginden itibaren 30 giin icinde, istinaf yoluna
basvurulmustur. Rekabet Kurumu’nun istinaf bagvurusu, Ankara Bolge idare Mahkemesi 8. idari Dava Dairesi’nin
17.06.2021 tarih ve E.2020/1865 K.2021/1052 sayili karar1 ile temyiz yolu acik olmak iizere reddedilmistir.

Rekabet Kurumu’nun, bolge idare mahkemesi kararimi temyiz etmesi iizerine, temyize cevap dilekgesi ayrica
sunulmustur. Halihazirda Danistay nezdinde temyiz incelemesi devam etmektedir.

26 Kasim 2021 tarihinde teblig alinan Rekabet Kurulu karari ile istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.
i¢in yiiritilen ek ¢alisma kapsaminda diizenlenen rapora ve Sirketten alinan bilgi ve belgelerin kapsamina gore
Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 6.
Maddesini (Hakim durumun kétiiye kullanilmasi) ihlal etmedigine ve Sirketimize idari para cezasi verilmesine yer
olmadigina karar verilmistir. Bunun iizerine Danistay 13. Daire Bagkanligi’nin 2021/3812 numarali dosyasina;
26 Kasim 2021 tarihinde teblig alinan Rekabet Kurulu karar1 ile AYEDAS 1n 4054 sayili Rekabetin Korunmast
Hakkinda Kanunun 6. Maddesini (“Hékim durumun koétiiye kullanilmasi) ihlal etmedigine ve sirketimize idari
para cezasi verilmesine yer olmadigina dair ek beyan dilekgesi 30 Kasim 2021 tarihinde sunulmustur.
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b) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2022 — 31.12.2022 donemi i¢inde 4.451.748.000 TL imtiyaz s6zlesmesiyle ilgili yatirim harcamalari
ve 584.383.000 TL maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi yapmustir.

¢) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisii:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yénelik i¢c denetim faaliyetleri I¢ Denetim Béliim Baskanligi’nca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.S. bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile paylasilmakta ve planlanan aksiyonlar takip
edilmektedir.

Enerjisa Enerji I¢ Denetim Bagkanligi, bagimsizlik ilkesi geregi Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim
Komitesi’ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. I¢ Denetim faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’na Sirket ve bagh
ortakliklarmin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji, politika ve prosediirler
dogrultusunda gerceklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
gOris verilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢aligmalar ve yapilanma ile 6nleyici tedbirlerin alinmasi, kurum varliklarinin
korunmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi yoniinde goriis ve Oneriler sunulmasi yoluyla is siireglerinin
gelistirilmesi ve kuruma katma deger saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri
onayli denetim komitesi yonetmeligi ve i¢ denetim yonetmeliklerine uygun olarak yiiriitiillmektedir.

Sirket’in her yil giincellenen risk degerlendirmesi sonuglar1 ve ilgili yoneticilerin goriisleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmakta olup
onaylanan denetim plan1 kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim standartlar1 ve COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) gereklilikleri ile uyumlu
gergeklestirilmektedir. Bu uygunluk 2018 yilinda gerceklestirilen bagimsiz kalite giivence degerlendirmesi ile
belgelenmistir.

I¢ Denetim; ¢alisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari) ile ilgili gelen etik
bildirimlerin degerlendirilmesi ve incelenmesi siireglerinden de sorumludur. Denetim faaliyetlerinin yani sira,
vizyonu ve misyonu dogrultusunda “glivenilir is ortagi” ilkesi uyarinca ve ist yonetimden gelen talepler
kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.
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d) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

Kurulus ve Grup’un sermayedeki pay oram ve

faaliyet yeri oy kullanma oram (%) Ana faaliyet konusu
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Baskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende
Satig Hizmetleri
Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. Istanbul 100 100 Miisteri Coziimleri ve
Dagitik Uretim
Hizmetleri
E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 94 94  Elektrikli Araglar Sarj

Sistemleri Hizmetleri
e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket’in ilgili donemde iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
f) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime iliskin aciklamalar:
Yoktur.

g) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olas1 sonug¢lar: hakkinda bilgiler:

01.01.2022 — 31.12.2022 dénemi igerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda mevzuata aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya da idari
yaptirim bulunmamaktadir.

i) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2022 — 31.12.2022 donemi biitge hedeflerine ulagsmstir.
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J) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yapilmamigtir.

k) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2022 — 31.12.2022 dénemi i¢inde 127.075.443 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

I) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararia alinan veya ahinmasindan kaginilan tiim diger
onlemler:

Hact Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ile veya onlara bagl bir sirketle veya
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagli bir girketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve Haci Omer
Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ya da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

m) Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve
tutarr:

Enerjisa Enerji A.S. agirlikli olarak Tiirk Lirasi cinsinden yaptigi bor¢lanmalarla finansman kaynagi
yaratmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla, Grup'un dolasimdaki tahvil stogu (ihrag tutari) 4.362.000.000 TL tutarindadir.

Ihracc Ihra¢ Tutan Faiz / Getiri Oram ihrac Tarihi itfa Tarihi
(milyon TL) (%)

Enerjisa Enerji A.S. 400 TLREF + %1,40 23.02.2021 21.02.2023
TUFE’ye endeksli,

Enerjisa Enerji A.S. 162 %5 reel kupon 05.04.2018 30.03.2023

Enerjisa Enerji A.S. 800 TLREF + %1,40 15.10.2021 13.10.2023

Enerjisa Enerji A.S. 900 %32.00 21.10.2022 24.10.2023

Enerjisa Enerji A.S. 1,500 TLREF + %16.00 21.10.2022 18.10.2024

Enerjisa Enerji A.S. 600 TLREF + %16.00 21.10.2022 18.10.2024
Total 4.362

n) Sirketin yatirnm damsmanhg ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi:

Enerjisa Yatirime Iliskileri web sayfasinda yaymlanan Etik Kurallar’a uygun hareket edilmektedir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/kurumsal-yonetim/etik-kurallar
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0) Bilanco tarihinden sonra meydana gelen olaylar:

Sirketimiz 27.01.2023 tarihinde 2.500.000.000 TL (Tam TL) tutarinda, 397 giin vadeli, %32,5 sabit faizli,
28.02.2024 itfa tarihli ve TRSENSA22414 ISIN kodlu tahvil ihract gerceklestirmistir.

EPDK, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, ulusal tarifede miisteri gruplarina gére son kullaniciya
yansiyan tek zamanli perakende satig tarifelerinde %13 - %56 arasinda degisen oranlarda indirim ve dagitim
bedelinde tiim miisteri gruplart i¢in uygulanmak iizere %132 oraninda artis yapildigini duyurmustur. Son
kullaniciya yansiyan nihai tarifedeki indirim ise sanayi grubunda %16 olurken diger tarife gruplarinda degisiklik
olmamugtir.

Kahramanmaras merkezli yaganan, pek cok ili etkileyen ve tiim {ilkeyi sarsan depremlerin yarattig1 olumsuzluklar
nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakair,
Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa illerinde {i¢ ay siireyle olaganiistii hal
ilan edilmesine karar verilmistir. Sirket’in faaliyet gosterdigi bes ilin de aralarinda bulundugu Toroslar bolgesi de
6 Subat 2023 tarihinde gergeklesen depremlerden etkilenmistir. Sirket’in operasyonel faaliyetleri ve sebeke
envanteri, ilgili diizenlemeler ve sigorta mekanizmalari tarafindan giivence altindadir. S6z konusu dogal afete
iliskin gelismeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine yonelik calismalar siirmektedir. Sirket finansal
tablolarin1 isletmenin siireklilik esasina goére hazirlamistir. Sirket’in siirekli olarak faaliyetlerini devam
ettirebilmesini ciddi sekilde siipheli hale getirebilecek olay veya kosullarla ilgili 6nemli belirsizlik
bulunmamaktadir. Sirket yonetimi bu durumu konsolide finansal tablolarinda diizeltme gerektirmeyen bilango
sonrasi olaylar kapsaminda degerlendirmistir

p) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:

Yoktur.

q) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (I) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢imlan dnlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara bagli sirketlerle 01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet doneminde dogru ve diiriist
hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim
sirketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet doneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim énlemler rapor halinde degerlendirilmistir. 01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet
donemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 Sirket zarara ugramamustir.

r) Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5'i astig1 karsihikl istiraklere iliskin bilgi:
Bu kapsamda bir karsilikli igtirak bulunmamaktadir

S) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki e@itimi ile diger toplumsal ve c¢evresel sonu¢c doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bu bilgilere asagdaki linkten ulasilabilir.

https://www.enerjisa.com.tr/tr/surdurulebilirlik
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5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Enerjisa Enerji A.S.’nin Faaliyet Geliri (FAVOK + Yatirim Harcamalar1 Geri Odemeleri- tek seferlik kalemler
harig¢) 2021°de 7.494 milyon TL iken, 2022°de yillik %101 artis ile 15.091 milyon TL’ye ylikselmistir.

Dagitim is kolu faaliyet geliri, 2022 yilinda Enerjisa Enerji faaliyet gelirlerinin %83’linii olusturmustur. 2022
yilinda dagitim is kolu faaliyet gelirlerinde gecen yilin ayn1 donemine gore temel degisimler su sekildedir:

» Finansal Gelirler: Finansal gelirler gecen yilin ayn1 donemine gore %111 artarak 6.226 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

=  Yatinm Harcamalari Geri Odemeleri: Yatirim harcamalari geri 6demeleri 2021 yilinda 2.101 milyon
TL iken, enflasyondaki artis nedeniyle yillik %96 artigla 4.119 milyon TL olarak gergeklesmistir.

= Verimlilik ve Kalite Gelirleri: 2022 yilinda toplam Verimlilik ve Kalite gelirleri gegen yila gore yillik
%24 artisla 1.292 milyon TL’ye ulagmistir. Yillik artista ana faktor Kayip ve Kagak’a ve kaliteye yonelik
performanstaki iyilesmedir.

* Vergi Diizeltmesi: Vergi diizeltmesi agirlikli olarak enflasyon nedeniyle 2021 yilindaki 283 milyon
TL’den 482 milyon TL’ye ulagmstir.

= Diger Kalemler: Temel olarak riskten korunma kazanci kaynakli, diger kalemler 2022 yilinda 410 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir (2021: 171 milyon TL).

Faaliyet gelirlerinde Perakende is kolunun katkis1 2022 yilinda gegen senenin ayni dénemine gore 4 puan artarak
%17’ye ¢cikmistir. Bunun temel sebebi, dzellikle diizenlemeye tabi piyasa briit karinda gozlemlenen artistir.
Diizenlemeye tabi piyasa briit kén elektrik fiyatlarindaki artis nedeniyle yillik bazda %195 artigla 2021°de 974
milyon TL’den 2022’de 2.873 milyon TL’ye ulasmustir. Ote yandan, serbest piyasa briit kir1 da ayn1 dénemde
artan elektrik fiyatlar1 ve 2021 yilindaki diisiik baz nedeniyle 813 milyon TL artisla 1.002 milyon TL’ye ulagmustir.

Diizenlemeye tabi piyasadaki satislar 2021’de 23,3 TWSs iken; 2022’de %18 artisla 27,5 TWSs olarak
gerceklesmistir. Ote yandan, 2021°de 12,5 TWs olarak gergeklesen serbest piyasa segment satigt 2022°de 11,7
TWs olarak gerceklesmistir.

Enerjisa Enerji A.S.‘nin 2021°de 2.415 milyon TL olarak gergeklesen Baz Alinan Net Kari, 2022°de yillik %85
artigla 4.461 milyon TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet gelirinin altinda gergeklesen temel degisimler su sekildedir:
» Daha yiiksek finansman maliyetleri ve ortalama finansal net bor¢ nedeniyle 1.762 milyon TL seviyesinde
artan kredi faiz giderleri
» Faiz oranlar ve enflasyondaki artis nedeniyle 658 milyon TL artan tahvil faiz giderleri
= Enflasyon ve miisteri depozitolarindaki artis nedeniyle 1.375 milyon TL artan miisteri depozitolar
yeniden degerleme giderleri
» Tarife alacaklar1 sebebiyle alinan faiz gelirlerindeki artig kaynakli 860 milyon TL artan diger finansal gelir

2021°de %16 olarak gergeklesen kredi ortalama finansman maliyeti, yiiksek enflasyon ve bankacilik sektoriindeki
gelismeler nedeniyle 2022°de %29,5’e yiikselmistir. Ayn1 dénem igerisinde tahvil ortalama finansman maliyeti
%21,3’den %35,9’a yiikselmistir. 2021 sonunda 11,3 milyar TL olan Ekonomik Net Borg (finansal borglar ve ek
olarak kiralama borglari ile miisteri depozitolari); 2022 sonunda 15,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.
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Finansal net borg/faaliyet geliri oran1 2022 yilinda operasyonel gelirlerdeki giiclii artigin etkisiyle 2021 sonundaki
1,2x seviyesinden 2022 sonunda 0,7x seviyesine diigmiistir.

b) Geg¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket’in 31 Aralik 2022 itibartyla briit satig kar1 15.828.181.000 TL (31 Aralik 2021: 8.281.827.000 TL)’dir.
Sirket’in net borg / (net borg + dzkaynak) oran1 31 Aralik 2022 itibartyla ise %34 (31 Aralik 2021: %50) olarak
gergeklesmistir,

Sirket’in gelir riski altinda olmasi1 dngoriilmemektedir.

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik durumu
mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi giiglii oldugu igin finansal yapisini iyilestirmek i¢in herhangi bir 6nlem
alinmasi diistiniilmemektedir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Kar dagitim politikasi ile ilgili bilgiler agagidaki linkte yer almaktadir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/421/kardagitimpolitika
5i2021.pdf

2021 yilna iliskin 30 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda dagitilmasina karar verilen toplam
1.464.525.519,23TL tutarindaki nakit kar pay1 11 Nisan 2022’de dagitilmstir.

6- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERI

Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamustir.
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7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESIi
7.1 Yonetim Orgam

a) Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirket Yonetim Kurulu 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplamda 5 kez Sirket’le ile ilgili stratejik konularin
degerlendirildigi toplantilar gergeklestirmistir. Gergeklestirilen toplantilara Yonetim Kurulu iyelerinin katilim
yiizdesi %90 olarak ger¢eklesmistir.

b) Komiteler

i. Kurumsal Yoénetim Komitesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan halka arzi takiben, 29 Mart 2018’de gergeklesen Olagan
Genel Kurul ile faaliyete ge¢mistir. 1 Nisan 2022°den itibaren gecerli olan ¢alisma esaslar1 kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesi Y6netim Kurulu Uyeleri ve Yatirimen iliskileri, Birlesme ve Devralma ve Vergi Direktoriinden
olusur. Komite Bagkani bagimsiz iiyeler arasindan segilir.

Kurumsal Yo6netim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Yonetim Kurulu’na oneriler gelistirmektedir:

»  Sirketin kurumsal y&netim ilkelerinin, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve diger
uluslararasi kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkeleri ve en iyi uygulamalar ile uyumlu olmasini saglamak,

= Bu ilkelerin gergeklestirilmesi igin tavsiyelerde bulunmak,

= Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek.

Komite, ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gorev ve sorumluluklarini da iistlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komite Calisma Esas’larina asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-yonetim-
komitesi-calisma-esaslari

Kurumsal Yo6netim Komitesi 2022 yilinda 4 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir:

Kamuran Ugar Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Guntram Wiirzberg Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Timur Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Pinar Saat¢ioglu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi degil

ii. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi i¢in Riskin Erken Tespiti Komitesi’ni gérevlendirmistir.
Komite Yonetim Kurulu’ndan atanan {iyelerden (iki bagimsiz iiye de dahildir) olusur ve bagimsiz bir Yonetim
Kurulu iiyesi tarafindan yonetilir. Toplant1 giindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yam sira kritik 6neme sahip
onceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti sonrasinda Y 6énetim Kurulu’na dogrudan
raporlama yapar.
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Komitenin sorumlulugu Yonetim Kurulu’na Sirket’in varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve firsatlarin
tanmimlanmasi, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve dnlemler konusunda tavsiyelerde bulunmaktir.
Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa Enerji CFO ve Riskin Erken Tespiti
Komitesi yonetiminde uygulanir.

Riskin Erken Tespiti Komite Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/riskin-erken-tespiti-
komitesi-calisma-esaslari

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 2022 yilinda 3 kez toplanmis olup, Yo6netim Kurulu’na 7 adet rapor/tutanak
iletilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir:

Fatma Dilek Yardim Riskin Erken Tespiti Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kamuran Ugar Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nusret Orhun Kostem Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Thorsten Lott Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

iil. Denetim Komitesi:

I¢c Denetim Baskanlig1’'nin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Bu kapsamda 2022
yilinda 4 defa Denetim Komitesi toplantis1 gergeklestirilmis ve denetim/danismanlik faaliyetlerine iligkin tespitler
ile aksiyon planlari, bulgu takip ¢aligmalarini iligkin sonuglar, gerceklestirilen etik inceleme ¢alismalarina iligkin
bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin 6nemli hususlar gibi konularda Denetim Komitesi’ne bilgi akisi
saglanmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulagilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/288/denetimkomitesic
alismaesaslari.pdf

Denetim Komitesi iiyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Denetim Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kamuran Ugar Denetim Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

7.2. Risk Degerlendirmesi

a) Enerjisa Risk Yonetimi Yaklagimi

Enerjisa Enerji, enerji piyasalarindaki riskleri etkin bir sekilde yoneterek, stirdiiriilebilir ve 6ngoriilebilir karlilig:
saglamay1 ve risk yonetimi politikalariyla satis ve dagitim faaliyetleri sonucunda yaratilan degeri korumay1
hedeflemektedir.
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Risk yonetimini giiglii yonetimin ayrilmaz bir pargasi olarak nitelendiren Enerjisa Enerji’nin Risk Yo6netim
Cercevesi; Sirket’in finansal, operasyonel ve stratejik planlan etkileyebilecek risk ve firsatlar1 belirlemeyi
amaglayarak, cesitli metodolojiler vasitasiyla bu riskleri degerlendirme, siniflandirma ve azaltma imkani
sunmaktadir. Bu ¢ergcevenin nihai amaci, yonetim fonksiyonlarina seffaflik saglamak ve diizenli raporlamalar
vasitasiyla karar alma siireglerini desteklemektir.

Enerjisa Enerji, COSO ve ISO 31000 gibi bu alandaki kalite standartlarinin 6nerdigi, risk tespitinde ve risk
yonetiminde is birimlerine sorumluluk verme kistasina uygun sekilde hareket etmektedir. Bu cercevede is
birimlerinde, departmanlar ile merkezi risk yonetim fonksiyonu arasinda kdprii gérevi gorecek risk koordinatdrleri
gorevlendirilmistir.

Risk yonetimi farkindaligini saglamak {izere her yil, is birimi risk koordinatorleri ve siire¢ sahipleri ile risk
yoOnetimi atolyeleri gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalarda, bir 6nceki yilin 6nemli basliklari, yillik risk yonetimi
takvimi ve risk analizi, konsolidasyon ve raporlama metodolojisi ile ilgili goriismeler yapilmaktadir.

b) Enerjisa Risk Yonetisim Yapisi

Enerjisa Enerji risk yonetimini etkin ve islevsel kilmak iizere mevzuat agisindan zorunlu ve zorunlu olmayan
komite yapilarindan faydalanmaktadir. CFO organizasyonu altindaki Merkezi Grup Risk Yo6netimi fonksiyonu;
risklerin skorlanmasi, risk yonetimi siireclerinin takip edilerek iyilestirilmesi ve periyodik olarak risklerin etkileri
ve iyilestirme aksiyonlariyla raporlanmasindan sorumludur. Merkezi risk yonetimi fonksiyonunun derledigi
bulgular ve risk yonetimi hedefleri, oncelikle CFO bagkanliginda tiim is birimlerinin {ist yoneticilerinin
olusturdugu Risk Yo6netimi Komitesi’ne sunulmaktadir.

Bir sonraki asamada ise bu bulgular, Yonetim Kurulu iyelerinin olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini ve stratejilerini tehdit
edebilecek risk ve firsat tanimlari, ilgili etki azaltici eylemler, erken tespit ve onlemler konusunda Y Onetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktan ve risk yonetimi siireglerinin etkinligini takip etmekten sorumludur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne bagimsiz bir yonetim kurulu iiyesi bagkanlik etmektedir. Yonetim Kurulu
incelemesini takiben, iizerinde anlagilan eylemler CFO ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
izlenmektedir.

c) Enerjisa Risk Yonetimi Prosediirii

Enerjisa Enerji’nin maruz kaldig: risk ve firsatlar, detayli bir tanimlama ¢alismasi ile kimliklendirilmekte, bu
caligsma, kalitatif ve kantitatif risk raporlama metodolojisi olarak iki farkli yaklagimla detaylandirilmaktadir.

1. Kantitatif risk ve firsat metodolojisi: Her bir risk ve firsat i¢in i birimlerden en iyi, baz ve en kdti
senaryolar toplanmakta, bu risk ve firsatlarin gergeklesme ihtimalleri belirlenmekte, sayisal ¢oziimleme
metodolojileri kullanilarak simiile edilmekte ve beklenen degerlerine gore gruplanmaktadir. Risk ve firsat
etkilerinin konsolidasyonu sirasinda korelasyonlar dikkate alinmakta ve Sirket net karm etkileyebilecek
dalgalanmalar raporlanmaktadir.

2. Kalitatif risk raporlama metodolojisi: Dogrudan finansal etkilerinin hesaplanmasi miimkiin olmayan,
ancak Sirket’in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli olan riskler, etki
seviyelerine ve olasiliklarina gore tanimlanmig Olgekler araciligi ile Onceliklendirilerek 1s1 haritalar1 ile
raporlanmaktadir. Bu c¢aligmalar, list yonetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunulan Risk ve
Firsatlar Raporu’nun temelini olusturmaktadir.
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d) Temel Risk ve Firsat Kategorileri

Enerjisa Enerji, paydaslari i¢in yarattigi degeri en iist seviyede tutmak iizere finansal ve finansal olmayan risklerin
olusumunu ve etkilerini en aza indirmek amaciyla risk ydnetimi sistemleri kurmakta ve eylem planlarn
hazirlamaktadir.

Finansal ve finansal olmayan riskler, sektdrdeki ve operasyonlar iizerindeki etkileri belirlenerek haritalanmaktadir.
Risk haritalama stirecinin, diizenli raporlama ile karar alma siireglerini etkileyen ve seffaflifa imkéan veren,
tanimlama, degerlendirme ve siniflandirma olmak iizere ii¢ asamasi bulunmaktadir.

Finansal Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dogas1 geregi, deger zincirinde ¢esitli risk ve firsatlara maruz
kalinmaktadir. Risk ve firsatlar kaynaklarina gore kategorilere ayrilarak izlenmektedir. Bu riskler muhtemel etki
seviyelerine gore takip edilerek, onceliklendirilmekte ve risk azaltici uygulamalarla kayit altina alinmaktadir.

Duyarlilik analizini takiben, finansal etkileri olan 6l¢iilebilir riskler raporlanmaktadir.

i. Regiilasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde yiiriitiilen diizenlemelere tabi faaliyetlerdir ve
Elektrik Piyasas1 Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara gore diizenlenmektedir. Enerjisa Enerji
diizenlemeye tabi miisterilerine EPDK’nin belirledigi Ulusal Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, iletim ve
dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak tarifelerden olugsmaktadir. EPDK, her tarife donemi igin Ulusal
Tarife’nin kalemlerini tespit etmektedir.

Onceki uygulama donemlerinde oldugu gibi, 01.01.2021 - 31.12.2025 déneminde gegerli olacak dérdiincii
uygulama doneminde de diizenlemeye tabi faaliyetler icin gelir ihtiyaci ve/ veya fiyat tavanlari, ilgili faaliyetin
yiriitiilmesi i¢in tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan belirlenip son tiiketiciye Ulusal Tarife
mekanizmasi ile yansitilmaktadir.

Sirket gelirinin bilyllk ¢ogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iligkili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi miisterilere gerceklestirilen perakende satislardan elde edildigi icin bu
tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa Enerji’nin planlarinda 6nemli 6l¢iide sapmaya yol agabilir.

Ayrica EPDK tarafindan diizenlenen yonetmelikler, perakende satis ve dagitim faaliyetlerine iliskin
organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve smirlamalar da igermektedir. Bu gereklilik ve smirlamalar
regiilasyon otoriterleri tarafindan (¢ogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa
Enerji’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa Enerji regiilasyon risk ve firsatlarin1 yonetebilmek i¢in sektor katilimcilar ve diizenleyici kurumlar ile
diizenli ve yapici inceleme g¢aligmalan yiiriitmektedir. Sirket ayrica sistematik projeler ve seffaf raporlamalar
aracilif1 ile piyasa lideri olarak diger piyasa katilimcilar1 ve diizenleyici kurumlar ile rasyonel ve gercege dayali
goriismeler yapmaktadir. Yapilan goriismeler ve Sirket i¢i ¢aligmalar neticesinde, sektoriin siirdiiriilebilirligini
desteklemek amaciyla tiiketiciler de dahil olmak iizere tiim sektér paydaslarina ve mevzuatsal diizenlemelere
olumlu yonde katk: saglayacak ¢alisma ve girisimlerde bulunulmaktadir.
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ii. Pivasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa Enerji, finansal borglar1 sebebiyle finansal piyasalardaki faiz oran dalgalanmalarina, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) nedeniyle de kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir.

Enerjisa Enerji ayrica perakende satig faaliyetleri dolayisiyla emtia piyasalarindaki tezgahiistii piyasa fiyat ve
hacim dalgalanmalarindan, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlar1 kaynakli olarak (alimlar TL bazinda
gerceklesir ancak fiyatlar1 emtia piyasalarindaki fiyatlar ile korelasyona sahiptir) diger {irlin fiyat
dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Enerjisa Enerji; fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercekei sekilde tahmin
edebilmek icin sistematik yaklagimlar kullanmaktadir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar diizenli olarak kontrol
edilmekte ve riskten korunma islemleri ile optimum bir seviyede tutulmaktadir. Tiirev islemleri ve bu islemlerin
verimliligi diizenli olarak Finans Komitesi ve EMTIA Risk Komitesi’nde goriisiilmektedir.

iii. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa perakende sirketleri diizenlemeye tabi ve serbest piyasada yapilan elektrik satiglar1 sebebiyle kredi riskine
maruzdur.

Enerjisa dagitim sirketleri ise, dagitim agini kullanarak perakende satis hizmeti veren perakende sirketlerinden
alinan sistem kullanim alacaklarindan &tiirii kredi riskine maruzdur. Ayrica, kagak/ usulsiiz elektrik kullanimina
yonelik faturalamalar da tahsilat siiregleri kredi riski olusturmaktadir.

Enerjisa Enerji diizenlemeye tabi miisterilerden giivence bedeli, serbest miisterilerinden ise teminat mektubu ya
da diger tiirlerde teminatlar alarak kredi riskini yonetmektedir. Zamaninda faturalama, etkin calisan bir alacak
yOnetimi ve biiyiik miisterilerin kredi derecelendirmesi, Enerjisa Enerji’nin kredi riskini miimkiin oldugunca
azaltmasina yardimci olmaktadir.

Sirket, finansman islemlerinden dogan kredi riskini azaltmak i¢in raporlama ve takip faaliyetleri yiiritmenin yani
sira sadece iilke kredi notundan en fazla iki puan diisiik nota sahip taraflar ile calismaktadir. Ayrica, finansal tiirev
enstriimanlar1 ve mevduat portféyiindeki bankalarin ¢esitlendirilmesi de saglanmaktadir.

iv.  Likidite Riski

Enerjisa Enerji dagitim is kolunda sebeke yatirimlart veya perakende is kolunda tahsilat kaynakli gecici
olusabilecek fon ihtiyaglari sebebi ile likidite riskine maruzdur. Sirket bu fonlama ihtiyacinin dis borg¢ sermaye
saglayicilar tarafindan karsilanabilecegi beklentisinde olmasina ragmen, alisilagelmis likidite kaynaklarinin
sinirlandig1 piyasa kosullart da olusabilmektedir.

Risk Y&netimi Departmani tarafindan periyodik olarak gerceklestirilen biitge simiilasyonlarinda ‘En Iyi Sene Sonu
Net Gelir Tahmini’nden olasi sapmalara sebep olan belirsizlikler gosterilirken, yapilan metod gelistirmesiyle nakit
ihtiyac1 agisindan en hassas ay ve bu ayda ihtiya¢ duyulabilecek piyasa, operasyonel, regiilatif ve tahsilat
performans1 kaynakli nakit ihtiyac1 seviyesi de tahmin edilmektedir. Bunun yaninda, gerceklestirilen stres testi
simiilasyonu rutin olarak yapilan biitge tahminlerinden farkli olarak aylik ¢Oziiniirliikte modellenmistir
(cogunlukla sirket yillik toplam nakit senaryolar1 kullanmaktaydi).

Enerjisa Enerji, bor¢ portfoyiiniin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklar1 gelistirerek
(6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetmektedir. Ayrica Sirket, likidite ihtiyacin1 zamaninda dngdrmek ve
ona gore aksiyon alabilmek i¢in diizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin etmektedir.
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V. Operasyonel Riskler

Enerjisa Enerji’nin deger zincirindeki tiim siiregler, i¢ ve dig faktorlerden kaynaklanan operasyonel risklere maruz
kalmaktadir. Tiim operasyonel riskler i¢in ilgili prosediirler ve politikalar olusturulmakta ve Enerjisa Enerji’nin
kalite yonetim sistemlerinde yayinlanmaktadir. Gergeklesmeleri gozden gecirmek ve riski azaltict faaliyetleri
yonetmek icin gorevlendirilmis komiteler bulunmaktadir.

Finansal Olmayan Risk ve Firsatlar
Finansal etkisi dlgiilemeyen risklerin etki ettigi alanlar Bilgi Teknolojileri, Is Sagligi ve Giivenligi (¢ogunlukla
dagitim iskolunda), Cevre, Insan Kaynaklar1 ve Repiitasyon basliklar1 altinda gruplandiriimakta ve detayli olarak

azaltic1 faaliyetlerle birlikte incelenmektedir.

i. Is Saglig1 ve Giivenligi Riskleri ve Firsatlari

Enerjisa Enerji’nin hedefi sifir kritik yaralanma ve kazadir. Ilgili riskler ISO 45001:2018 kapsaminda
yonetilmektedir. ISG konusu iist yonetimin gdzetimi altindadir. Sirket’in ve yiiklenicilerin karsi karstya oldugu
riskler proaktif olarak yonetilmektedir. Giivenlik Gelistirme Plani ¢ergevesinde hedefler tanimlanmakta, riskler
yonetilmekte ve onlemler planlanmaktadir. Riskleri siniflandirmak i¢in Fine-Kinney metodu kullanilmaktadir.
Enerjisa Enerji, risklerini azaltmak, calisanlar1 ve yiiklenicileri i¢in saglikli bir isyeri saglamak amacryla egitimler
diizenlemektedir.

ii.  Iklim Krizi ve Cevre ile Ilgili Riskler ve Firsatlar

Enerjisa Enerji 2020 yilinda Biyogesitliligi Koruma Eylem Plani’nmi hazirlanmigtir. CDP Iklim Degisikligi ve Su
Giivenligi kapsaminda iklim degisikligi ve su giivenligi konular1 risk ve firsatlar perspektifinden
degerlendirilmektedir. 2022 yilinda gerceklestirilen CDP ¢alismasinda Risk ve Firsatlar baglig1 altinda risklerin ve
firsatlarin tanimlari, risklerin ve firsatlarin finansal etkileri, riskle miicadelenin yontemleri ve bu yontemlerin
maliyetleri gibi bulgular detaylandirilmis ve kamuyla agiklanmustir.

Ayrica iklim degisikligi kaynakli akut envanter kayiplari/hasarlar1 ve hizmet aksamasi ile mevzuatin sart kostugu
kalite standard1 ihlali cezalarmm girdi olarak kullanan iklim degisikligi riskleri sayisallastirma calismasi, ISG,
Cevre ve Grup Risk Yonetimi birimleri tarafindan ortaklasa tamamlanmistir. Enerjisa Enerji, cevresel
performansini, su tiikketimini ve karbon emisyonlarin1 diizenli olarak takip etmekte ve raporlamaktadir. Sirket,
iklim degisikligi ve enerji verimliligi konularinda gesitli girisimlerde yer alarak, STK’lar ve diizenleyici
otoritelerle goriismekte ve Ar-Ge projeleri gelistirmektedir. Enerjisa Enerji miisterilere karbon emisyonlarini
azaltmalar1 igin ¢oziimler sunmaktadir. Ayrica sirketin dekarbonizasyon hedefleri dogrultusunda 2022 yilinda Net
Zero Projesi’ nin Faz | agsamasi tamamlanmustir.

iii. Dijitallesme ve Miisteri Gizliligi ile Ilgili Risk ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, yirirliikteki mevzuat gergevesinde, miisteri bilgileri ve kisisel verilerin gizliligini ve giivenligini
en yiliksek seviyede saglamak adina gereken tiim Onlemleri almaktadir. Bu kapsamda, Sirket’te kurumsal
politikalar ¢ercevesinde belirlenen 6nlemler ve eylemler uygulanmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 sahibi olan Enerjisa Enerji, Kisisel Verilerin Korunmasi
Komitesi gozetiminde, KVKK’na tam uyum saglamakta ve ¢alisanlarina KVKK ve bilgi giivenligi konusunda
egitimler vermektedir. Siber saldir1 risklerini yonetmek icin Siber Giivenlik Grup Miidiirliigii altinda Siber Olay
Miidahale Ekibi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin siber risk sigortas1 da bulunmaktadir.
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8- YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SiRKET DISINDA YURUTTUKLERI
GOREVLER

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gérevler KAP websitesinde “Yonetime
[liskin Bilgiler” altinda yer almaktadir.

https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/3494-enerjisa-enerji-a-s

9- KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMALARI

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan ve Enerjisa
Enerji Yonetim Kurulu tarafindan 23 Subat 2023 tarihinde onaylanan 2022 yili hesap donemine iligkin Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 23 Subat 2023 tarihinde KAP’ta
yayinlanmistir. Bahsi gegcen raporlara, KAP web sayfasinda bulunan Sirketler/BIST Sirketleri/Enerjisa/ Kurumsal
Yonetim ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu sekmelerinden ulasilabilir.

SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergvesi’nde yer alan ilkelere uyum durumunu gosteren Siirdiiriilebilirlik
Uyum Raporu da 23 Subat 2023 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir.

10- EKLER

Konsolide Finansal Tablolar

Faaliyet Gelirleri ve Baz Alinan Net Kar Hesaplamasi
Bagimsizlik Beyanlar

Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 23.02.2023

Murat Pinar, Dr. Michael Sven Moser,
CEO CFO
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis / gecmis /

cari donem onceki donem

31 Arahk 31 Arahk

VARLIKLAR 2022 2021
Doénen Varhiklar 21.990.411 12.795.629
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.370.987 411.992
Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar 3.342.405 3.316.298
Ticari Alacaklar 5.687.530 5.572.805
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37.211 34.942
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.650.319 5.537.863
Diger Alacaklar 1.862.308 1.193.566
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.862.308 1.193.566
Tiirev Araglar 234.604 1.548.306
Stoklar 1.562.338 447.450
Pesin Odenmis Giderler 419.238 65.010
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 442.940 187.648
Diger Doénen Varliklar 68.061 52.554
Duran Varhklar 37.198.186 18.538.012
Ticari Alacaklar 109.078 -
Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 23.753 -
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 85.325 -
Diger Alacaklar 4.776.922 685.077
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.776.922 685.077
Tiirev Araclar 11.646 62.210
Imtiyaz S6zlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar 11.790.168 9.537.341
Kullanim Hakki Varliklari 387.317 256.196
Maddi Duran Varliklar 1.634.005 1.444.088
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.097.098 6.225.435
Serefiye 1.977.127 1.977.127
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.119.971 4.248.308
Pesin Odenmis Giderler 15.327 3.828
Ertelenmis Vergi Varlig 12.371.412 318.901
Diger Duran Varliklar 5.213 4.936
TOPLAM VARLIKLAR 59.188.597 31.333.641
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlar
Diger Finansal Yiikiimliiliikkler
Ticari Borglar

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

[liskili Taraflara Diger Bor¢lar

[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yiikimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Cahganlara Saglanan Faydalara Iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Diger Finansal Yikiimiiliilikler

Tiirev Araclar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Kargiliklar
Cahganlara Saglanan Faydalara Iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi

Diger Uzun Vadeli Yikiimliilikler

TOPLAM YUKUMLULUKLER
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
31.253.840 14.256.376
8.181.288 1.040.267
6.990.064 5.294.870
82.688 118.387
6.772.301 3.981.140
310.732 87.373
6.461.569 3.893.767
237.342 81.812
5.369.044 2.888.202
2.425 -
5.366.619 2.888.202
102.960 43.717
32.538 450
1.901.790 93.155
506.330 369.721
135.386 76.968
370.944 292.753
1.077.495 344.655
6.362.511 7.726.243
3.923.661 4.381.083
509.087 457.604

- 2.419

- 1.062.094
1.153.248 315.419
1.153.248 315.419
774.789 1.504.908
1.726 2.716
37.616.351 21.982.619




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara Iliskin Primler
Toplam Sermaye
Diger Fonlar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)
Tanimlanmis Fayda Planlarmin Birikmis
Yeniden Ol¢iim (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglari / (Kaywplary)
Kardan Ayrnlan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlan
Net Donem Kart
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

30

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
31 Arahk 31 Aralhk
2022 2021
21.572.246 9.351.022
1.181.069 1.181.069
1.775.976 1.954.164
2.957.045 3.135.233
4.340 4,340
(3.464) (3.464)
(3.464) (3.464)
174.344 986.687
174.344 986.687
696.708 394.232
3.245.180 2.551.626
14.498.093 2.282.368
59.188.597 31.333.641




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Hasilat 84.449.031 32.994.330
Satiglarin Maliyeti (-) (68.620.850) (24.712.503)
BRUT KAR 15.828.181 8.281.827
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.734.051) (3.382.729)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.483.924 831.971
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (4.230.047) (1.216.478)
FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI 8.348.007 4.514.591
Finansman Gelirleri 310.657 108.090
Finansman Giderleri (-) (4.212.040) (1.479.567)
VERGI ONCESI KAR 4.446.624 3.143.114
Vergi Gideri 10.051.469 (860.746)
Donem Vergi Gideri (-) (2.483.504) (989.969)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 12.534.973 129.223
DONEM KARI 14.498.093 2.282.368
DiGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler) (812.343) 1.049.174
Riskten Korunma Kazanglari / (Kayiplar) (1.060.000) 1.359.451
Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler 247.657 (310.277)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 13.685.750 3.331.542
Hisse basina kazang
Hisse basma kazang (kr) 12,28 1,93
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FAALIYET GELIRLERi VE BAZ ALINAN NET KAR HESAPLAMASI

1 Ocak
31 Arahk

(milyon TL) 2022
Finansman gelirleri/(giderleri) 6ncesi faaliyet kari 8.348
Amortisman giderlerine iligkin diizeltmeler 569
Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere iliskin diizeltmeler 274
Depozitolardan kaynaklanan degerleme farkina iliskin diizeltmeler 1.681
Tarife alacaklari ile ilgili faiz gelirlerine iligkin diizeltmeler (1.009)
FAVOK 9.863
Yatirim harcamalar1 geri 6demeleri 4119
FAVOK+Yatirnm Harcamalar1 Geri Odemeleri 13.982
Tek seferlik (gelir) / gider- gecmis donemlere iliskin 51
Tek seferlik (gelir) / gider 1.058
Faaliyet Gelirleri 15.091
Raporlanan Net Kar 14.498
Tek seferlik (gelir) / gider- gegmis dénemlere iligkin 41
Tek seferlik (gelir) / gider 846
Vergi orani degisimi 263
Amortismana tabi iktisadi kiymetlerin yeniden degerlemesi (11.187)
Baz Alinan Net Kar 4.461

Faaliyet Gelirleri, istisnai kalemler haric FAVOK+Yatirim Harcamalart Geri Odemelerini ifade etmektedir.
Enerjisa Enerji dagitim sirketleri TFRYK12 (hizmet imtiyaz anlagmalarinin muhasebelestirilmesini diizenleyen
bir UFRS standardi) uygulamasina tabidir. Buna gore, Sirket dagitim sebekesi ve yatirim yapma lisansini bir
finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla, gelir tablosu
sebekelerin amortisman giderlerini icermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim harcamalar1 geri
ddemesi de gelir kalemi olarak muhasebelestirilmez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakami TFRYK12 muhasebesini
uygulamayan uluslararas1 emsallerle karsilastirilabilir degildir ve karsilastirilabilirligi saglamak i¢in y&netim

Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gdostergesi olarak kullanmaktadir.

Baz Alinan Net Kar, istisnai kalemler hari¢ Net Kar1 ifade eder. Istisnai kalemler genel olarak tek seferlik kalemleri

1 Ocak
31Aralik
2021
4514

473
262
306
(56)

5.499

2.101

7.600
(12)
(94)

7.494

2.282
(10)
75
218

2.415

icermektedir. Bu temel performans gostergesi, Sirket temettii 6deme politikasinin uygulanma temelidir.

Faaliyet Gelirleri, tek seferlik kalemler haric FAVOK+Yatirim Harcamalar1 Geri Odemelerini ifade etmektedir

ve temel performans gostergelerinden biridir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Enerjisa Enerji A8, (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili meveuat, Sirket Esas Soelesmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ytinetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yiinetim llkeleri'nde belirtilen kriterler gergevesinde “bafimsiz fiye” olarak giivev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sitket’in yonetim kontrolit va da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirket’in
yinetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin vimetim kontroliine sahip oldugu titze] kisiler ile sahsim, egim ve ikinei dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son beg yil iginde 6nemli girev ve sorumluluklar {istlenecek yiinetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigin, sermaye veya oy haklarinn veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasma birlikte veya tek bagima sahip olmadii ya da Snemli nitelikte ticari iligkinin
bulunmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket"in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanlifi olmak {izere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket’in Snemli
dlefide hizmet veya drlin satin aldii veya saltf sirketlerde, hizmet veya firlin satin alindifs veya
salildifn diinemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli giirev ve sorumluluklar Ostlenecek yinetici
pozisyonunda gahsan veya yinetim kurulu tiyesi olmadigm,

<) Bafimsiz yonetim kurulu fivesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevieri gerefi gibi yerine getirecek
maesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

d) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dfiretim liyeligi harig, halen/lye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galigmadifiny/calismayacagimi,

€) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’na gire Tiirkivede yerlesik oldugumu,

f) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecck, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Szgiirce karar
verebilecek giichi etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faalivetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek lglide Sirket iglerine zaman aywracagimi,

h) Sirket'in vyinetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla ydnetim kurulu fiyeligi
yapmadigimi,

i) Yiinetim Kurulu yesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in vinetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yinetim kontrolitne sahip
oldugiu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem ghren girketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yinetim kerolu Gyesi olarak girev almadiiimy/almayacagim,

kabul ve beyan ederim,

Sahip oldugum bilgiler isifinda yukandaki beyanlarimn dogru oldugunu Genel Kurul, Ytnetim Kurulu,
Sirket'in pay sahipleri ve difer tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(@ &Ko-fc;lﬂm

Fatma Dilek Yardim
26 Ocak 2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ENERJISA ENERJI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nds, ilgili meveuat, Sirket Esas Sizlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan vayimlanan Kurumsal Yéanetim Tebligi {[1-17.1) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim [lkeleri’nde belirtilen kriterler gergevesinde “bafimsiz iive” olarak girev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yOnetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugn ortakhklar ile
Sirket'in yiinetim kontroliinii elinde bulunduran veva Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yinetim kontrolilne sahip oldugu titzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinei
dereceye kadar kan we shri hisimlanm arasinda; son bes wil iginde Snemli plrev ve
sorumluluklar stlenecel yBnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifini, sermaye
veya oy haklanmin veya imtivazli payvlann %5 " inden farlasma birlikte veya tek bagima sahip
almadifimi ya da Snemli nitelikte ticari ilizkinin bulunmadifimng,

b} Son bes vil jcerisinds, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanlif olmak flzere, yapilan anlagmalar gergevesinde
Sirket'in Snemli dlpiide hizmet veya Tiriin satin aldif veva sathi sirketlerde, hizmet veya tirlin
satin almdi veya satildif1 dénemlerde, ortak (%65 ve dizeri), Snemli ghrev ve sorumluluklar
iistlenccek vineticl pozisyonunda galisan veya yonetim kurule fiyesi olmadsBumni,

¢) Bafimsiz yinetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle GistleneceZim girevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, hilgl ve tecritbeye sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmas gartiyla, Gmiversite SFretim fiyeligi harig, halen/tve olarak
segildikien sonra kamuo kurem ve kornluslarinda tam zamanl calismadiBuimygalismayacafimi,

€) 3171271960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G VK ) 'na gire Tirkive'de verlesik
oldugum,

f) Sirket faalivetlering olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasndaki gikar
catismalarinda tarafsizhifion koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak
dizgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecritheye sahip oldufumu,

@) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve fistlendigim girevlerin gercklerini tam olarak
veringe getirebilecek dlpiide Sirket iglerine zaman ayracafimi,

h) Sirket’in yinetim kurulunda son on vil igerisinde altt yildan fazla yinetim kurulu iyeligi
vapmadifimi, Yénetim Kurulu iiyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldufumu,

i} Sirket'in veva Sirket'in ynetm kontroliinii elinde buhonduran ortaklarn yinetim kontrolime
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem giren girketlerin besten
fazlasinda bagimeiz yvinetim kurulu iivesi olarak gbrev almadifimyalmayacagim,

kabul ve beyan ederim.

Sahip olduum bilgiler i;ginda yokaridaki beyanlanmin dogire oldofinnm Genel Kurul, Y Gnetim Euorolu,
Sirket'in pay sahipleri ve diger titm menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Kamuran TTCAR O
ol wly 2022
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