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3C 2022°DE YATIRIMLARDA HIZLANMA, NAKIT AKISINDA TOPARLANMA VE 2022
ONGORULERINDE YUKARI YONLU REVIiZYON

Enerjisa Enerji diinya genelinde enerji sektoriinde benzeri goriillmemis enerji krizinden izole olmasa da gii¢li
bilangosu ve saglam risk yonetimiyle bu gelismelerin olumsuz etkilerini sinirli tutmay1 basardi. 3C 2022°de
Faaliyet Gelirleri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %107 artarak 3.787 milyon TL'ye yiikselirken, Baz Alinan
Net Kar ise yillik bazda %116 artig ile 1.260 milyon TL oldu. 9A 2022°de ise Baz Alinan Net Kar yillik bazda
%59 artis ile 2.536 milyon TL seviyesinde gerceklesti.

2021 yilmin 3. Ceyreginden itibaren 4 g¢eyrek boyunca Ozellikle artan elektrik tedarik maliyetlerinin ulusal
tarifelere tam yansimamasi ve gerceklesen enflasyonun tarifelere baz teskil eden enflasyon varsayimindan daha
yiiksek olmas1 dnemli seviyede isletme sermayesi ihtiyacina neden olmus ve dolayisiyla negatif nakit akisina yol
acmistir. Bu kosullarda, sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak icin yeni diizenleyici mekanizmalar gegici olarak
uygulamaya alinmigtir. Buna baglh olarak, 2022’nin iiglincli ¢eyreginde nakit akisi Enerjisa Enerji’nin aldigi
tedbirlerle de desteklenerek pozitif gergeklesmistir.

Yilin Ggiincii ¢eyreginde dagitim sebeke yatirimlari hiz kazanmis ve 1.372 milyon TL olarak gergeklesmistir. 9A
2022’de ise sebeke yatirimlari 2.306 milyon TL olmustur.

Enerjisa Enerji, Ekim 2022°de hem uluslararasi standartlar hem de SPK diizenlemelerine uygun yesil yerel tahvil
ihracini da igeren 3 milyar TL'lik tahvil ihrac1 gerceklestirdi.

2022 yilimin iiglincii geyreginde, sirket is modelinin yliksek enflasyon ortaminda daha dogru gosterimi i¢in TFRS
Yorum 12 finansal varlik modeli yaklagimint TFRS 9 uygulama alternatifleri kapsaminda gézden gegirmistir. Bu
degisikligin yan1 sira UMS 29 enflasyon muhasebesi ve enflasyon varsayimlarindaki artis yansitilarak 2022
ongoriilerinde revizyon yapilmistir.

FINANSAL GELISMELER

Faaliyet Gelirleri (FAVOK + Yatirrm Harcamalar1 Geri Odemeleri — tek seferlik kalemler hari¢) 3C 2021°de
1.828 milyon TL iken, 3C 2022°de yillik bazda %107 artig ile 3.787 milyon TL’ye yiikselmistir. 9A 2022°de
Faaliyet Gelirleri 10.451 milyon TL olarak ger¢eklesmistir (yillik bazda %103 artis).

Dagitim tarifelerine 2021 ve 2022 yillarinda yansitilmakta olan, gegmis tarife donemlerine iligkin istisnai yatirim
harcamalar1 geri 6demeleri dahil edildiginde (3C 2022 tutari: 135 milyon TL) 3C 2022’de faaliyet gelirleri 3.922
milyon TL olarak gerc¢eklesmistir.

3C 2022°de Baz Alinan Net Kar yillik bazda 676 milyon TL artarak (%116 artig) 1.260 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 9A 2022°de ise Baz Alinan Net Kar 2.536 milyon TL oldu (9A 2021: 1.597 milyon TL).

3C 2022’°de Faaliyet Gelirleri degisimlerine ek olarak Baz Alinan Net Kér’da degisiklige sebep olan temel faktorler
su sekildedir (3C 2021 ile karsilastirmali):

»  Net kredi faiz giderleri finansal bor¢ ve faiz oranlarmin artisina bagli olarak 646 milyon TL artmustir. Yilin
3. ¢eyreginde kredi ortalama finansman maliyeti yillik bazda 17,8 puan artarak %31,8’¢ ¢ikmugtir. Net
kredi faiz gideri, 88 milyon TL'lik operasyonel kalemlerdeki kur zararlarmi igcermekte olup, bu zarar
dagitim is kolu faaliyet gelirleri diger kalemindeki 231 milyon TL riskten korunma kazanci ile fazlasiyla
telafi edilmistir. Operasyonel kur farki gideri harig tutuldugunda ortalama kredi finansman maliyeti y1illik

bazda 15,0 puan artmustir.
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= Miisteri depozitolarmin yeniden degerlendirme giderlerinde enflasyon etkisiyle gegen senenin ayni
donemine gore oldukca yiiksek artis gerceklesmis, Gte yandan enflasyon artis hizinin yavaslamasi
sebebiyle 2022 nin ikinci ¢eyregine gore diisiis gerceklesmistir. Depozito yeniden degerleme giderlerinin
biiyiik kisminin nakit etkisi bulunmamaktadir.

= Vergi giderleri, vergi dncesi karin artisi ile yiikselmigtir.

= 3C 2021°de 6 milyon TL olan diger finansman kalemi (gelir) 3C 2022°de 329 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu kalem isletme sermayesindeki artisa iligkin diizenleyici t+2 mekanizmasi sebebiyle
tahakkuk eden finansal gelir etkisiyle ile artig gostermistir.

Faiz ve Vergi Sonrasi Serbest Nakit Akis1 3C 2022'de 1.856 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 9A 2022°de
nakit akis1 eksi 2.680 milyon TL olmustur.

2022 yilinin ilk alt1 ayinda nakit akis1 bilyiik 6l¢iide mevcut ulusal tarifelerin elektrik tedarik maliyetlerinde devam
eden artis1 karsilamamasi ve ulusal tarife hesaplamalarinda kullanilan enflasyon varsayiminin gergeklesen
enflasyondan diisiik olmasinin etkisi sebebiyle negatif ger¢eklesmistir.

3C 2022°de ise nakit akis1 diizenleyici tarafindan sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kamuya ait EUAS dan
regiile segment i¢in yeniden elektrik tedarigi saglanmasi dahil olmak iizere uygulamaya koydugu cesitli
uygulamalar sayesinde pozitif olarak gergeklesmistir.

Ekonomik Net Borg¢ (finansal olmayan borglar dahil, or. kiralama borglar1 ve miisteri depozitolar1) Eyliil
2021°deki 12,1 milyar TL seviyesinden Eyliil 2022’de 18,1 milyar TL’ye yiikselmistir (Haziran 2022: 19,7 milyar
TL).

Finansal net bor¢ / Son 12 ay Faaliyet Gelirleri Oram Eyliil 2022 itibartyla 1,1x seviyesinde ger¢eklesmistir
(Eylil 2021: 1,5%).

Dagitim is Kolu

Dagitim is kolu faaliyet gelirleri, 3C 2022°de Enerjisa Enerji faaliyet gelirlerinin %86’si1 olusturmustur. 3C
2022’de dagitim is kolu faaliyet gelirlerinde 3C 2021°e gore temel degisimler su sekildedir:

* Finansal Gelir: Finansal gelir artan enflasyon varsayimlarima ve finansal varlik modeli uygulama
degisimine bagli olarak IRR (i¢ verim) artis1 etkisi ile gecen yilin ayn1 dénemine gore 1.192 milyon TL
artarak 1.897 milyon TL'ye ulagmistir. 2022 yilimin ii¢lincii ¢eyreginde, sirket is modelinin yliksek
enflasyon ortaminda daha dogru gosterimi i¢in TFRS Yorum 12 finansal varlik modeli yaklasimini TFRS
9 uygulama alternatifleri kapsaminda gbézden geg¢irmistir. Yeni yaklasimin, her sey esit varsayildiginda
finansal gelire etkisi 780 milyon TL olmustur.

*  Yatinm Harcamalari Geri Odemeleri: Onceki uygulama dénemlerine iliskin istisnai yatirim
harcamalar1 geri 6demeleri hari¢ yatirim harcamalar1 geri 6demeleri 3C 2021°de 525 milyon TL iken, 3C
2022’de 1.030 milyon TL’ye ¢ikmistir (505 milyon TL artig). Bu artig temel olarak enflasyon etkisi ve
artan yatirim tavanindan kaynaklanmakladir.

* Verimlilik ve Kalite Gelirleri: Toplam Verimlilik ve Kalite gelirleri 3C 2022’de 10 milyon TL olarak
gerceklesmistir (3C 2021: 278 milyon TL).

e Yatirnm Harcamalar1 Verimliligi: Sikisik arz ve yerel faktorler nedeniyle yatirim harcamasi birim
fiyat giincelleme mekanizmasinin etkinligi azalmistir. Bu sebeple, yatirim harcamalar1 verimliligi 3¢
2022’de eksi 161 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.



e lsletme Giderleri Verimliligi: Emtia fiyatlar: ile ilintili malzeme ve filo giderlerindeki artisin
enflasyonun iizerinde ger¢eklesmesi nedeniyle, isletme gider verimliligi 3C 2022°de eksi 150 milyon
TL olarak gerceklesmistir.
o Kaylp & Kacak Verimliligi: Kayip & Kagak verimliligi net tedarik fiyatlariin daha diisiik
olmasindan dolay1 3C 2021’e gore daha diisiik seviyede gerceklesmistir.
o Kacak Tahakkuk: Kagak tahakkuk ve tahsilat geliri, temel olarak ulusal tarifelerdeki artiga bagh
olarak yillik bazda %126 artarak 3C 2022’de 265 milyon TL’ye ylikselmistir.
o Kalite Gelirleri: Kalite gelirleri 3C 2021°de 19 milyon TL iken enflasyon etkisiyle 3C 2022°de 36
milyon TL’ye yiikselmistir.
»  Vergi Diizeltmesi: Vergi Diizeltmesi kalemi 3C 2021°de 70 milyon TL iken temel olarak enflasyon
etkisiyle 3C 2022°de 129 milyon TL’ye yiikselmistir.
= Diger Kalemler: 3C 2021'de diger kalemler eksi 1 milyon TL iken, agirlikh olarak yatirim harcamalari risk
korumalarinin gercege uygun deger muhasebesi etkisi ile 3C 2022’de 200 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Perakende Is Kolu

Perakende is kolunun faaliyet gelirlerine katkis1 3C 2022°de %14 olarak gerceklesmistir. Perakende is kolu faaliyet
gelirleri 3C 2022°de gegen senenin ayni donemine kiyasla %113 biyiimiistir. 3C 2022’deki biiyiime hem
diizenlemeye tabi segment, hem de serbest segmentdeki briit kar artisgindan kaynaklanmustir.

» Diizenlemeye tabi segment briit kar1 yillik bazda 596 milyon TL artarak 3C 2022’de 871 milyon TL
olmustur. Diizenlemeye tabi segment briit kar artis1 elektrik tedarik maliyetleri ve gelir tavanmindaki
agirlikli olarak enflasyon kaynakli artistan kaynaklanmusgtir.

=  Serbest segment briit kart 3C 2021’de 38 milyon TL’den 3C 2022’de baz etkisi ve etkin tedarik
yonetimiyle 159 milyon TL ye ylikselmistir.

Enerjisa’nin ana faaliyet bolgelerinde biiylime etkisiyle toplam perakende satis hacmi 3C 2021°deki 10,0 TWh
seviyesinden %5 artarak 3C 2022°de 10,5 TWh seviyesine yiikselmistir. Ayrica, diger bolgelerdeki giiglii biiyiime
de bu performansa katkida bulunmustur.

* Diizenlemeye tabi segmentde satislar 3C 2021°de 6,4 TWh iken 3C 2022°de %16 artarak 7,4 TWh olarak
gerceklesmistir.

= Serbest segmentde 3C 2021°de 3,6 TWh olarak gerceklesen satislar %15 azalarak 3C 2022°de 3,1 TWh
olarak gerceklesmistir. Bu azalista ticari segmentdeki miisterilerin serbest segmentden diizenlemeye tabi
segmente gecisi etkin olmustur.

Siipheli alacaga bagli net gelir 3C 2021'deki 26 milyon TL seviyesinden 3C 2022'de 58 milyon TL'ye yiikselmistir.
Bu artista aylik gecikme faizinin %1,6’dan %2,5’a ylikselmesi ve elektrik tarifelerindeki artis sebebiyle tahakkuk
edilen bazdaki biiyiime etkili olmustur.

Faaliyet geliri icerisindeki diger kalemi dénem icinde EPIAS alimlarinin vadeli olarak gerceklesmesinin etkisiyle
eksi 336 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Vadeli 6demede gerceklesen vade farki bedeli operasyonel kalem
olarak siniflandirilmistir.



Miisteri Coziimleri

Miisteri Coziimleri faaliyet gelirleri 3C 2022°de giines enerjisi projeleri sayesinde yillik bazda %88 artarak, 32
milyon TL'ye ulagmustir.

Ongorii

Agiklanan konsolide finansal tablolarda Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 esas alinmistir. 9A 2022 sonuglarinda, TMS29- Yiiksek
Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama uygulamasina iliskin herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Enerjisa Enerji'nin kar dagitim politikas1 Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun finansal
raporlamay1 baz almaktadir. UFRS Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu'nun agiklamasina gore Tiirkiye'de
2022'de UFRS kapsaminda UMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmalidir. Bu nedenle Sirket, UMS 29 enflasyon
muhasebesini igeren UFRS'ye gore ongorii paylagmaktadir. Enerjisa Enerji UMS 29 raporlamasi kapsaminda
gerekli ¢caligmalara devam etmektedir.

2022 dngoriileri asagidaki sekilde revize edilmistir:

= Faaliyet Gelirlerinde yillik bazda %75-%90 biiyiime (dnceki: %60-%70 biiyiime). UMS 29'un Faaliyet
Gelirlerindeki etkisi gosterim amacgli oldugundan ve Baz Alman Net Kar {izerinde higbir etkisi
olmadigindan UMS 29, Faaliyet Gelirleri 6ngoriisiine dahil edilmemistir.

= UMS 29 enflasyon muhasebesini dahil sekilde, UFRS’ye gore 2,3 milyar TL-2,7 milyar TL Baz Alinan
Net Kar (6nceki: minimum 2,3 milyar TL)

Ongorii giincellemesi TFRS Yorum 12 finansal varlik modeli yaklasimindaki degisiklik (pozitif etki), UMS 29
enflasyon muhasebesi uygulamasi (negatif etki) ve artan enflasyon tahminleri sebebiyle artan finansal gelir
tahminleri sebebiyle yapilmustir.

Agiklanan finansal tablolar Tiirk Mevzuatina ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlaria gére hazirlanmigtir.
Bu baglamda, bu raporda yer alan herhangi bir agiklama veya beyan, Tiirk Mevzuatina ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlarin(a)/dan aykirilik/sapma olarak yorumlanamaz. Bu raporda paylasilan baz alinan net kar 6ngoriisii,
aciklanan finansal tablolarda UMS 29 uyarlamalar yapilarak, salt temettii politikamiza dayali olarak temettii
beklentileri konusunda yalnizca biitiinsel ve proaktif bir rehberlik saglamak amaciyla hazirlanmustir.

1-GENEL BIiLGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap déonemi : 01.01.2022 - 30.09.2022

b) Sirketin ticaret unvam : ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi : 800865
Merkez iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi : Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule

Atasehir Bat1 Sitesi No: 1/ 1
Atasehir-ISTANBUL

TIf : 0216 579 05 79

Fax 20216 579 05 30

e-mail : enerjisa-info@enerjisa.com
internet : www.enerjisa.com.tr
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¢) Faaliyet konusu

Enerjisa Enerji A.S. 21 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur. Sirket, 25 Agustos 2017 tarihine kadar elektrik tiretimi,
ticareti, satis1, dagitimi ile perakende servis hizmeti is kollarinda ana sirket olarak hizmet vermistir. 2017 yilinda
elektrik dagitim ve satis faaliyetleri “Enerjisa Enerji”, elektrik iiretim ve ticaret faaliyetleri ise “Enerjisa Uretim”
catist altinda boliinmiistiir. Bu islemler sonucunda, Sirket’in yeni yapida ana faaliyet konusu miisteri odakli
elektrik dagitim, perakende servis ve miisteri ¢oziimleri hizmetleridir. 8 Subat 2018 tarihi itibariyla Enerjisa Enerji
hisselerinin %20’si halka acilmis ve Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Enerjisa Enerji 30 Eyliil 2022 itibartyla, 11,8 milyon dagitim baglanti noktasi ve yaklasik 10,5 milyon miisteri ile
en biiyiik piyasa katilimeisidir.

Elektrik dagitim faaliyetleri Baskent Elektrik Dagitim A.S. (Baskent EDAS), Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitim A.S. (AYEDAS) ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. (Toroslar EDAS) sirketleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Elektrik perakende satig faaliyetleri Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. (Bagkent
EPSAS), Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. (AYESAS) ve Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S. (Enerjisa Toroslar EPSAS) sirketleri tarafindan yiiriitiillmektedir. Enerjisa Miisteri Coziimleri
A.S. 29 Aralik 2017 tarihinde miisteri ¢oziimleri ve dagitik {iretim faaliyetleri yiiriitmek tizere kurulmustur.

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilar1 ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

12 May1s 2021 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu {iyeliginden istifa etmis olan Sayin Bar1s
Oran’m yerine, Saym Cenk Alper’in ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyesi Dr. Eric René C. Depluet, 31 Aralik
2021 tarihinde emekliye ayrilmistir. 1 Ocak 2022’den itibaren gegerli olmak tizere, ilk toplanacak Genel Kurul’un
onayina sunulmak {izere Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca Thorsten Lott’un Yo6netim Kurulu iiyesi
olarak atanmasina, karar verilmigtir.

30 Mart 2022 tarihinde gergeklesen Sirket’in 2021 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Baris Oran’in yerine
kalan siirece vazife gérmek {lizere Cenk Alper’in, Dr. Eric René Depluet’nin yerine kalan siirece vazife gdérmek
iizere Thorsten Lott’un, atanmalarinin onaylanmasina karar verilmistir.

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere,

Y 6netim Kurulu tiyeliginden 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere istifa etmis olan Sayin Dr. Eva-
Maria Verena VOLPERT'in yerine, Sayin Dr. Guntram WURZBERG'in ilk genel kurulun onayia sunulmak
tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmasina,

Yonetim Kurulu iiyeliginden 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere istifa etmis olan Sayin Cenk
ALPER'in yerine, Sayin Nusret Orhun KOSTEM'in ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Y6netim Kurulu iiyesi olarak atanmasina,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere istifa etmis olan
Sayin Mehmet SAMi'nin yerine, Sermaye Piyasast Kurulu'nun griisiiniin alinmasi kaydiyla; yapilacak ilk Genel
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Kurul toplantisinda onaya sunulmak iizere Sayin Kamuran UCAR'In atanmasina Ydnetim Kurulu tarafindan
karar verilmistir.

Sirket’in 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Secilme Tarihi

Kivang Zaimler YK Bagkani 30.03.2021 30.03.2024
Johan Magnus Moernstam YK Bagkan Vekili 30.03.2021 30.03.2024
Nusret Orhun Késtem Uye 01.04.2022 30.03.2024
Thorsten Lot Uye 01.01.2022 30.03.2024
Hakan Timur Uye 30.03.2021 30.03.2024
Guntram Wiirzberg Uye 01.04.2022 30.03.2024
Fatma Dilek Yardim Bagimsiz Uye 30.03.2021 30.03.2024
Kamuran Ugar Bagimsiz Uye 01.04.2022 30.03.2024

Sirketin Ortakhk Yapisi:

Ortagin  Ticaret Sermaye Pay1/ Oy Hakkl

Snvans 31.12.2021 30.09.2022

(%) (TL)

(TL)

Haci Omer Sabanct 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.

DD Turkey 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holdings S.A.R.L.

Diger (Halka Agik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Dénem icinde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik:

Bir degisiklik bulunmamaktadir.

d) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar: imtiyazli pay bulunmamaktadir.
e) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket’in 30 Eyliil 2022 itibariyla Sirket {ist yonetimi asagida verilmektedir:

=  Murat Pmar, CEO
= Dr. Michael Moser, CFO

30 Eyliil 2022 itibariyla toplam calisan say1s1 11.482’dir.
f) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler web sitesinde yaymlanan Insan Kaynaklar1 Politikasi’nda
belirtilmektedir.
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-politikalar/insan-kaynaklari-politikasi
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g) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgamn iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul’da izin almaksizin kendileri ve baskalar1 namia veya hesabina
bizzat ya da dolayli olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2022 — 30.09.2022 donemi iginde
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamus ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamuslardir.

g) Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilim varsa, yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri:
Bulunmamaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Ust Yonetim, Yonetim Kurulu Bagkami ve iiyeleri, Genel Miidiir, Birim Baskanlar1 ve Direktdr gibi iist diizey
yoneticilerden olusmaktadir. Ust Yonetime ddenen ya da ddenecek olan iicret ve benzeri menfaatler asagida bin
Tiirk Liras1 olarak belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eylil 2022 30 Eylil 2021

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 57.373 35.232
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 1.022 1.273
58.395 36.505

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Birligi Cerceve Programlari, TUBITAK ve Enerji Piyasas1 Denetleme Kurumu (“EPDK”) AR-GE fonu
ile desteklenen projelere 01.01.2022- 30.09.2022 donemi igerisinde 3.308.768,88 TL harcanmustir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a) Donem ici gerceklesen 6nemli gelismeler:
Derecelendirme Notu

30 Haziran 2022 tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz Enerjisa Enerji A.S.'nin Uzun Vadeli
Ulusal Notunu "AAA (tr) / (Stabil Goriiniim)", Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ise "J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)" olarak
teyit etmistir. Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanci ve Yerel Para Notlarin1 "BBB+ / (Stabil Goriiniim)" olarak teyit
edilmistir.

26 Ocak 2022 tarihinde Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Enerjisa Enerji A.S. ve baglh
ortaklig1 Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin ulusal uzun vadeli kredi notunu AA+(tur) olarak teyit etmistir. Iki
notun da goriiniimii Duragan’dir. Ayn1 zamanda Bagkent Elektrik Dagitim A.S.’nin Fitch kredi derecelendirme
siirecine karsilikli mutabakata dayali olarak ticari sebeplerle son verilmistir.



Kar Pay1 Odemesi

Sirket 2021 Olagan Genel Kurul Toplantis1 30 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplant1 tutanaklari
Sirketimizin internet sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya ag¢iklanmistir. Toplantida
alinan karar dogrultusunda:

Sirketin 2021 yili faaliyet donemine ait, Tiirkiye Finansal Raporlar Standartlari'na gore diizenlenmis olan
Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2021 - 31.12.2021 doneminde olusan net konsolide
kardan:

= 01.01.2021 - 31.12.2021 doneminde olusan 2.218.053.244,14 TL konsolide bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kérindan karsilanmak iizere toplam 1.464.525.519,23TL kar paymin (net %111,6 briit
%124) 1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine nakit olarak dagitilmasina,

= Nakit kar payinin 11 Nisan 2022 tarihinden itibaren dagitilmasina karar verilmistir.

Grup’un 2021 yili faaliyet donemine ait dagitilmasina karar verilen nakit kar payr ddemeleri Nisan 2022’de
ger¢eklesmistir.

Regiilasyon Gelismeleri
Elektrik sektoriine 6zgli mevzuat degisiklikleri asagida dzetlenmektedir:

2022 Y1l i¢in Serbest Tiiketici Limiti: 22.12.2021 tarih ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 16.12.2021
tarihli ve 10623 sayil1 EPDK Karari ile 2022 y1l1 i¢in serbest tiiketici limitinin 1.100 kWh’a disiiriilmesine karar
verilmistir. S6z konusu Kurul karar1t 01.01.2022°de yiirlrlige girmistir (2021 yilinda 1.200 kWh olarak
uygulanmistir).

Elektrik Tarifeleri: EPDK kararlariyla elektrik faturalarina esas olmak tiizere;

» Dagitim sirketleri tarafindan dagitim sistemi kullanicilarina ve gorevli tedarik sirketleri tarafindan i)
serbest olmayan tiiketiciler ile ii) Serbest tiiketici olmasina ragmen tedarik¢isini segmeyen tiiketiciler ile
iii) Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig kapsaminda tanimlanan diisiik
tikketimli tiiketicilere,

= Gorevli tedarik sirketi tarafindan yesil tarifeyi segen tiiketicilere

uygulanacak tarife tablolari sirasiyla 31.12.2021, 31.03.2022, 31.05.2022, 30.06.2022, 31.08.2022 ve 29.09.2022
tarihlerinde revize edilmistir. Birtakim degisiklikler asagidaki 6zetlenmektedir.



170,4791 kr/kWh | 237,5847 kr/kWh | 237,5847 kr/kWh | 294,9175 ki/kWh | 294,9175 kr/kWh

189,0181 kr/kWh | 204,8204 ki/kWh | 262,2851 ki/kWh | 262,2851 kr/kWh | 405,9469 kr/kWh | 405,9469 kr/kWh

iletim Sistemi Kullamcilar

Sanayi | 1.474,3 1.474,3 1.955,0 2.453,6 3.700,2
Dagitim Sistemi Kullanicilari: Diisiik Voltaj, Tek Terimli

Sanayi 1.669,1 1.669,1 2.048,2 2.622.9 4.059,5
Ticarethane (Limit Altr) 1.890,2 1.337,4 1.331,9 1.746,4 2.368,3
I.T.Iisct?i;“ha“e (Limit 1.890,2 1.890,2 1.884,6 24374 3.266,5
Mesken (Limit Altr) 794.,6 794.,6 789,2 955,5 1.210,4
Mesken (Limit Ustii) 1.348,8 1.348,8 1.343,4 1.592,8 1.975,2
Sehit Aileleri 312,6 312,6 309,0 387,8 508,6
Tarimsal Sulama 1.399,0 1.399,0 1.394,4 1.643,8 2.026,2
Aydinlatma 1.742,1 1.742,1 1.736,8 2.249,1 3.017,7

iletim Sistemi Kullamcilar

Sanayi | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagitim Sistemi Kullanicilari: Diisiik Voltaj, Tek Terimli

Sanayi 248,6 248,6 2529 2529 2529
Ticarethane (Limit Altr) 336,9 336,9 3427 3427 3427
I.T.Iisct?i;“ha“e (Limit 3369 3369 3427 342,7 342,7
Mesken (Limit Altr) 329.5 329.5 3352 3352 3352
Mesken (Limit Ustii) 329,5 329,5 3352 3352 3352
Sehit Aileleri 223,5 223,5 227,3 2273 227,3
Tarimmsal Sulama 276,8 276,8 281,6 281,6 281,6
Aydinlatma 322,7 322,7 328,2 3282 328,2




Son Kullanici Tarifeleri (TL/MWh)*

iletim Sistemi Kullamcilar

Sanayi | 1.757,0 1.757,0 2.329,9 2.9242 4.409,9
Dagitim Sistemi Kullanicilari: Diisiik Voltaj, Tek Terimli

Sanayi 2.282,6 2.282,6 2.739,5 3.4243 5.136,5
Ticarethane (Limit Altr) 2.739.,5 2.054,6 2.054,6 2.568,2 3.338,7
I-Tjisct?i‘;etha“e (Limit 2.739.5 2.739.5 2.739,5 3.4243 4451,6
Mesken (Limit Alti) 1.373,3 1.256,9 1.256,9 1.445,5 1.734,6
Mesken (Limit Ustii) 2.060,0 1.885,4 1.885,4 2.168,2 2.601,9
Sehit Aileleri 651,1 595,9 595,9 685,3 8223
Tarmmsal Sulama 2.060,0 1.885,4 1.885,4 2.168,2 2.601,9
Aydinlatma 2.539,2 2.539,2 2.539,2 3.174,0 4.126,2

*2022’den 6nce Son Kullanici Fiyatina TRT Pay1, Enerji Fonu, Belediye Vergisi ve KDV dahildir.
2022’den itibaren Son Kullanici Fiyatina Belediye Vergisi ve KDV dahildir.
Mart 2022°den itibaren mesken ve tarimsal sulama abone gruplari igin KDV %8’dir (nceki %18).

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 31.01.2022 tarihli ve 10756 sayil karari: 01.02.2022 tarihli ve 31737
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karar ile 01.02.2022 tarihinden itibaren diizenlenecek faturalar igin Mesken
Algak Gerilim Tek Zamanli Abone Grubu yoniinden;

»  QGilinliik ortalama 7 kWh’a kadar: Diisiik kademeli tarife uygulanmasina,
»  Giinliik ortalama 7 kWh {istii: 7 kWh’a kadar diigiik kademeli tarife, limit asan kisma yiiksek kademeli
tarife uygulanmasina,
karar verilmistir.

31.12.2021 tarih ve 10707 sayili Kurul karari ile Mesken Al¢ak Gerilim Tek Zamanli Abone Grubu igin
faturalamaya esas giinliik ortalama tiiketim 5 kWh olarak belirlenmisti. Boylelikle faturalar i¢in giinliik ortalama
7 kWh olarak giincellenmistir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu’nun 28.02.2022 tarihli ve 10818 sayili karari: Mesken AG Tek Zamanl
Abone Grubu i¢in giinliik ortalama 7 kWh olarak belirlenen diisiik kademeli tarife limiti, 01.03.2022 tarihinden
itibaren diizenlenecek faturalar i¢in giinliik ortalama 8 kWh olarak belirlenmistir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu’nun 28.02.2022 tarihli ve 10819 sayih karari: 01.03.2022 tarihinden
itibaren diizenlenecek faturalar i¢in Ticarethane AG Tek Zamanli Abone Grubu yoniinden;

*  Qilinliik ortalama 30 kWh’a kadar: Diisiik kademeli tarife uygulanmasina,

= Giinliik ortalama 30 kWh iistii: 30 kWh’a kadar diisiik kademeli tarife, limit asan kisma yiiksek kademeli
tarife uygulanmasina karar verilmistir.
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Elektrik Uretim A.S. Tarifeleri: Ceyrek dénemlerde EPDK Kurul kararlari ile belirlenen ve EUAS tarafindan
uygulanan aktif elektrik enerji toptan satis tarifesi 6zeti asagidaki gibidir:

31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh

31,8592 ki/kWh 31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh 110,0321 kr/kWh 110,0321 kr/kWh

135,0000 kr/kWh 200,0000 kr/kWh 256,0000 kr/kWh 256,000 ki/kWh 350,0000 kr/kWh

Son Kaynak Tedarik Tarifesi 2022 yil Tiiketim Miktarinda Degisiklik: 02.04.2022 tarihli ve 31797 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanan EPDK’nin 31.03.2022 Tarihli ve 10907 sayili Kurul Karar1 ile 01.07.2022 tarihi
itibartyla gecerli olmak {izere son kaynak tedarik tarifesi 2022 yili Tiiketim Miktar1 asagidaki sekilde
belirlenmistir. Akabinde, 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulunun 28.07.2022 tarihli ve 11095 sayil1 Karari ile agagida belirtilen sekilde giincellenmistir:

01.07.2022 tarihi itibariyla gecerli 01.08.2022 tarihi itibariyla gecerli
olmak iizere olmak iizere

Tiiketici Grubu Tiiketim Miktari (kWh/y1l) Tiiketim Miktar1 (kWh/y1l)
Mesken 50 milyon 100 milyon
Tarimsal Sulama 7 milyon 100 milyon
Ticarethane 1 milyon 1 milyon

Sanayi 1 milyon 1 milyon
Aydinlatma 1 milyon 1 milyon

Destekleme Bedeli Uygulamasi: 08.03.2022 tarihinde 6446 sayili Elektrik Piyasas1t Kanunu'nun “Tarifeler ve
Tiiketicilerin Desteklenmesi” baslikli 17. maddesine eklenen hiikiim ile maliyet artiglarina karsi tiiketicilerin
korunmasi, arz giivenliginin saglanmasi ve elektrik iiretiminde diger iireticilerle makul olmayan maliyet farki
bulunan yiiksek maliyetli iireticilerin desteklenmesi amaglanmigtir. Her seferinde alt1 ay1 gegmemek tizere, Kurum
tarafindan kaynak bazinda tiiketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek iiretimi destekleme bedeli belirlenebilecegi
belirtilmistir.
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18.03.2022 tarihli ve 31782 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslarda (Usul ve Esaslar) azami uzlastirma fiyatinin ve
destekleme bedelinin belirlenmesine iliskin esaslar diizenlenmis olup, destekleme bedelinin hesaplanma yontemi
paylastlmistir.

30.03.2022 tarih ve 31794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan EPDK Karariyla Usul ve Esaslar’in “azami
uzlastirma fiyatinin ve destekleme bedelinin belirlenmesi” maddesi kapsaminda; 01.04.2022 tarihinden itibaren 6
ay siireyle tiiketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek iiretimi destekleme amaciyla destekleme bedeli uygulanmasina ve
bu bedelin belirlenmesinde kullanilacak azami uzlastirma fiyatlarinin ithal komiir ve dogalgaz/fuel
oil/nafta/LPG/motorin bazli kaynaklar ve diger kaynaklar i¢in belirlenmistir.

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11082 sayili EPDK Karar1 ile Usul ve Esaslarin
teminat basliklt maddesi geregince; iiretecegi elektrik enerjisini sabit fiyatla ikili anlagsma yaparak satacagina
iliskin belgelerini sunan ve incelemeler neticesinde ikili anlagmalari kabul edilen piyasa katilimcilarinin teminat
hesaplamasinda (uzlagtirma donemindeki piyasa takas fiyat1 degeri ile azami uzlagtirma fiyati1 arasindaki fark
yerine) ikili anlagmalarinda yer alan sabit fiyat deger ile azami uzlastirma fiyati arasindaki farkin kullanilmasina
karar verilmistir.

30.09.2022 tarihli ve 31969 sayili Resmi Gazetede yayimlanan EPDK Kararlar1 asagidaki gibidir.

e 11269 sayili EPDK Kararn ile destekleme bedeli kapsaminda piyasa katilimcilarindan talep edilecek
teminat tutart formiilii revize edilmistir.

e 11270 sayilh EPDK Karar1 ile Usul ve Esaslarin azami uzlastirma fiyatinin ve destekleme bedelinin
belirlenmesine iligskin 4’{incli maddesinin 1’inci ve 2’nci fikralar1 kapsaminda, 01.10.2022 tarihinden
itibaren 6 ay siireyle tiikketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek iiretimi desteklemek amaciyla destekleme bedelini
uygulanmasina karar verilmistir. Destekleme bedelinin belirlenmesinde kullanilacak olan azami
uzlastirma fiyatlar1 yerli komiir icin 2.050 TL/MWh; ithal komiir i¢in 2.750 TL/MWh;
Dogalgaz/Akaryakit/Nafta/LPG/Motorin i¢in 4.500 TL/MWh ve diger kaynaklar icin 1.540 TL/MWh
olarak belirlenmistir.

e 11274 sayili EPDK Karari ile Usul ve Esaslarin 4’iincii maddesinin 4’{incii fikras1 kapsaminda kaynak
bazinda hesaplanan azami uzlastirma fiyatlarinin formiilleri giincellenmis olup, 01.10.2022 tarihi itibartyla
uygulanacaktir.

01.03.2022 tarihli ve 31765 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile, ilgili Yonetmelik’e bir fatura doneminde YEKDEM gelirinin YEK toplam bedelinden fazla
olmasi durumunda, 6deme yiikiimliiliigi orani, tarifesi diizenlemeye tabi tiiketiciler i¢in uygulanacak olup,
hesaplamanin ilgili tedarikgilerin uzlastirmaya esas gekis miktarlarinin dikkate alinarak hesaplanacagina iligkin
diizenleme getirilmistir.

Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik: 08.04.2022 Tarihli ve 31803 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren Degisiklik Yonetmeligi ile kagak elektrik tiikketiminde su¢ duyurusunda
bulunma zorunlulugu kaldirilmistir. Ynetmelik ile yapilan degisiklikler uyarinca nitelikli kacak elektrik kullanim
hallerindeki tiim tespitler icin; basit kacak elektrik kullanimlarinda ise tiiketimin dogru tespit edilmesinin
engellendiginin tespiti hallerinde kagak elektrik enerjisi tiiketimi tespit edilen gercek veya tiizel kisiler hakkinda
Cumbhuriyet Savciligina su¢ duyurusunda bulunabilecektir.

Elektrik Dagitim Sistemi Yonetmeligi: 15.04.2022 tarihli ve 31810 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmelik ile Elektrik Piyasast1 Dagitim Yonetmeligi yiiriirliikten kaldirilmistir. Elektrik Dagitim Sistemi
Yonetmeligi'nin getirdigi dnemli diizenlemelerin 6zeti asagidaki gibidir:

*  Yilhk Bakim Plam Olusturma Yiikiimliliigii (yiiriirliik tarihi 15.04.2022): Dagitim sirketi yillik
bakim plan1 hazirlamakla yiikiimli tutulmustur. Bir sonraki yil i¢in hazirlanan bakim plani her yil 31
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Aralik tarihine kadar Kuruma sunulacaktir. Thtiya¢ halinde bakim planlarinda degisiklik yapilmasi
durumunda revize bakim planlari gerekgeleriyle birlikte tiger aylik donemler halinde Kuruma sunulacaktir.
Bakim Yonetim Sistemi (yiiriirliik tarihi 15.04.2022): Bakim faaliyetlerine iligskin is emri ve arag takip
kayitlari, bakimi yapilan dagitim varliklari, kullanilan malzemeler, bakim tutanaklar1 ve yapilan bakima
iliskin tevsik edici video, fotograf vb. belgeler anilan sistemde kayit altina alinacaktir. Bakim Yonetim
Sistemi kayitlar1 EDVARS {izerinden EPDK’ya sunulacaktir. Sistem, Cografi Bilgi Sistemleri’ne (CBS)
entegre olacaktir.

Ger¢ek Zamanh Olarak Izleme Yiikiimliiliigii (yiiriirlik tarihi 15.04.2022): (i) Orta gerilim
seviyesinde yeni tesis edilecek, ring sebekedeki giris-¢ikis fiderleri hari¢ en az {ig ¢ikis fiderine sahip veya
en az 5.000 kVA kurulu giicii olan dagitim merkezlerinin Orta Gerilim fiderlerinin akim, gerilim ve giic
tiikketim verileri ile (i1) 1.000 kVA ve {izeri yeni tesis edilecek dagitim transformatérlerinin AG barasinin
akim, gerilim ve gii¢ tiiketim verilerini gercek zamanl olarak izlemek ve kaydetmekle yiikiimliiligii
getirilmistir.

Uzaktan Ol¢me Ve/Veya Kontrol Sistemlerini Kurma Yiikiimliiliigii (yiiriirliik tarihi 15.04.2022):
Dagitim sirketi, dagitim sistemine ait uzaktan 6lgme ve/veya kontrol sistemlerini kurmakla ve isletmekle
yikimlidiir.

CBS Olusturma Yiikiimliiliigii (yiiriirliik tarihi 15.04.2022): izleme sistemleri ile entegre calisacak ve
EPDK’nin belirleyecegi elektriksel teghizati gosteren veri tabanina sahip CBS olusturma ylikiimliiligii
getirilmistir.

Uretim Lisansi, Elektrik Depolama Tesisi Sahipleri ve Lisanssiz Ureticiler Icin Getirilen
Yiikiimliiliikler (yiiriirliik tarihi 15.04.2022): Uretim lisansi ile elektrik depolama tesisi sahibi tiizel
kisiler ve kurulu giicii 50 kW ve {izerinde olan lisanssiz iiretim santral sahibi gercek veya tiizel kisiler
dagitim sirketinin SCADA’sima veri aktarilmasina yonelik gerekli sistemleri kurmak ve gerekli iletisim
linkini saglamakla yiikiimlendirilmistir.

Acil Durum Yonetim Planlarn1 Hazirlama Yiikiimliiliigii (yiiriirliikk tarihi 15.04.2022): Dagitim
sebekesinin kismen veya tamamen istem dis1 enerjisiz kalmasi durumlari igin gilincel tutulacak bir acil
durum yonetim plan1 hazirlama ve acil miidahale organizasyon kurma yiikiimliiliigii getirilmistir. Dagitim
sirketleri, kriz koordinasyon ve insansiz hava araci temin edebilecektir.

Mobil Jenerator Bulundurma Yiikiimliiliigii (yiiriirliik tarihi 31.12.2022): (i) orta gerilim seviyesi
cikisli en az bir adet (ii) her il merkezi ve niifusu 100.000’1 gecen ilgeler igin de en az bir adet olmak iizere,
algak gerilim seviyesi ¢ikigli mobil jenerator bulundurma yiikiimliiliigi getirilmistir.

Kullamic1 Hizmet Merkezi Kurma Yiikiimliiliigii (yiiriirliik tarihi 31.12.2022): (i) baglant1 bagvurusu
(i1) ariza bildirimi (iii) kagak kullanim ihbarlari, (iv) sikayetler (v) dagitim faaliyeti konularina iliskin
yapilan bagvurularin almmasi ve cevaplandirilmasi igin kullanic1 hizmet merkezi kurma yikimliliigi
getirilmigtir. Kullanic1 hizmetleri merkezi sayisina iliskin bilgiler Kurum tarafindan belirlenecek formata
uygun olarak her y1l 31 Ocak tarihine kadar Kuruma sunulacaktir. Asgari say1 kriterleri asagidaki gibi
belirlenmistir:

Kullanici hizmetleri merkezinin Asgari olarak; proje onay, gegici  Asgari olarak kullanicilarin
kullaniciya olan mesafesi azami 20 kabul, sayag kontrol, itiraz ve basvurusunun alinmasi
km’yi agmayacak sekilde, “asgari benzeri islemleri,

olarak; proje onay, gecici kabul, saya¢
kontrol, itiraz ve benzeri islemleri

Dagitim sirketi, yukarida belirtilen hizmetleri yiiriitebilecek yeterli donanim ve personele sahip, il ve
ilcelerde kullanici hizmetleri merkezi kuracaktir.
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KVKK’ya Uyum Yiikiimliiliigii: Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuat ger¢evesinde dagitim
sirketinin internet sitesinde yayimlamakla ytlikiimlii oldugu verileri, Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu
ile bu Kanuna dayali olarak ¢ikarilan mevzuatta belirtilen hiikiimlere uygun olarak yayimlanacaktir.

TS, EN, CENELEC, IEC Standartlarima Uygunluk (yiiriirliik tarihi 15.04.2022): Dagitim sistemine
baglanacak yeni tesis veya teghizat ile bu tesis veya techizatin montaji anilan standartlara uygun olacaktir.
Personele Bakim Egitimi (yiiriirliik tarihi 15.04.2022): Bakim ¢alismasinda gérevlendirilen personelin
is saglig1 ve gilivenligi ile elektrik dagitim sisteminde bakim konusunda gerekli egitimleri ve belgeleri
almis olmasi istenmektedir.

Teknolojik Uriin Yatirim Destek Program Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik: 22.03.2022 tarihli ve 31786
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’te elektrik enerjisi sektoriinil ilgilendiren degisiklikler asagida
Ozetlenmistir:

Yonetmeligin amaci ve kapsamina, Tiirkiye’de yerlesik gercek veya tiizel kisilerce gerceklestirilecek;
ekonomik etki diizeyi yiiksek ve birden ¢ok sektdrde gelisimi hizlandirma potansiyeline sahip mobilite
alaninda elektrikli araglar icin hizli sarj istasyonlarinin kurulmasina yonelik yatirimlar dahil edilmistir.
Teknolojik {iriin yatirnm destek programi, sanayiye yonelik ar-ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya
cikan teknolojik tirline yonelik yatirim projeleri ile elektrikli araglar i¢in yiiksek hizli sarj istasyonlarmin
kurulmasina yonelik yatirim projelerinin desteklendigi program olarak tanimlanmustir.

Teknolojik iiriin yatirnm destek programi kapsaminda mobilite alaninda elektrikli araglar i¢in hizli sarj
istasyonlarinin kurulmasina yonelik desteklenecek yatirim projelerinde, desteklemeye esas yatirim proje
tutarin1 olusturan harcamalarin %75’ine kadar geri 6demesiz destek saglanabilecegi diizenlenmistir.

Her bir yatirim projesi i¢in igletmelere tiim destek unsurlarinda saglanacak geri 6demesiz destek tutarmnin
toplaminin, yerli mali ilave puani dahil, mobilite alaninda elektrikli araglar i¢in hizli sarj istasyonlarinin
kurulmasina yonelik projelerde 20.000.000 TL’yi gecemeyecegi hiikiim altina alinmistir.

Proje kapsaminda destek programindan yararlanilarak alinan makine ve techizatin kullanim yeri ve amaci
degismemek kaydiyla 1 yil boyunca satilamayacagi, baska sahis, kurum/kuruluslara hicbir sekilde
kiralanamayacagi, kullanim hakki her ne ad ve suretle olursa olsun devredilemeyecegi hiikiim altina
alinmustir.

Lisanssiz Uretim Kapsaminda Yapilmayan Odemelere iliskin Usul ve Esaslar (Usul ve Esaslar): Elektrik
Piyasas1 Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeliginin 132/C maddesinin 17. fikrasina dayanilarak hazirlanan Usul
ve Esaslar 15.06.2022 tarihli ve 31867 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu ¢ercevede, gorevli tedarik
sirketlerinin LUY kapsaminda lisanssiz iireticilere yapmasi gereken édemeleri zamaninda ve/veya kismen ya da
tamamen yerine getirmediginin tespit edilmesi halinde, 1 yili gegmemek lizere gorevli tedarik sirketinin;

Giin Oncesi Piyasas1 ve Giin I¢i Piyasasinda gerceklestirdigi islemler kapsaminda net avans alacaklari
merkezi uzlastirma kurulusu tarafindan bloke edilir.

Satic1 oldugu uzlastirmaya esas ikili anlagsma bildirimi girmesine izin verilmez, ileriye doniik yapilmis
olan satis yoniindeki ikili anlagma bildirimleri iptal edilir.

Usul ve Esaslar 01.07.2022 tarihi itibariyla yiiriirliige girecek olup, gorevli tedarik sirketlerinin bu kapsamdaki
tiim tedbirleri 30.06.2022 tarihine kadar tamamlamalar1 gerekmektedir.

Giin Oncesi Piyasasinda ve Dengeleme Giic Piyasasinda Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslarda Yapilan Degisiklikler: Giin Oncesi Piyasasinda ve Dengeleme Giig Piyasasinda Asgari
ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslarin gegici 1. maddesinde yapilan degisiklik ile
uygulanacak asgari ve azami fiyat limitleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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Gegici 1. Maddede Yapilan Degisiklikler Sonras1 Gegerli Asgari ve Azami Fiyat Limitleri

Asgari fiyat Asgari fiyat Asgari fiyat Asgari fiyat Asgari fiyat Asgari fiyat
limitleri; limitleri; limitleri; limitleri; limitleri; limitleri;

0 TL/MWh, 0 TL/MWh, 0 TL/MWh, 0 TL/MWh, 0 TL/MWh, 0 TL/MWh,
Azami fiyat Azami fiyat Azami fiyat Azami fiyat Azami fiyat Azami fiyat
limitleri; limitleri; limitleri; limitleri, limitleri, limitleri,

2.500 TL/MWh 2.750 TL/MWh 3.200 TL/MWh 3.750 TL/MWh 4.000 TL/MWh 4.800 TL/MWh

Elektrik Piyasas1 Dengeleme Ve Uzlastirma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik:
01.07.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikte (m. 132/D) yapilan degisiklik uyarinca gorevli
tedarik sirketleri, agagida belirtilen tiiketici kategorileri* i¢in Kurul tarafindan gerekli goriilmesi halinde ve Kurul
tarafindan belirlenen siire boyunca; 132/C maddesinin birinci fikrasinda belirtilen avans 6deme bildirimlerinde yer
alan bedelleri s6z konusu siire boyunca kismen veya tamamen ddemeyebilirler. Bu kapsamda yapilmayan avans
6demelerine iligkin olarak;

» [lgili fatura dénemine ait bakiye tutarlarin 5demesi fatura son 6deme tarihine kadar gerceklestirilir.
= Bakiye tutarlar i¢in temerriit faizi uygulanir. Temerriit faizi orani, 6183 sayili Kanunun 51 inci maddesine
gore belirlenen faiz oranidir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun 30.06.2022 Tarihli ve 11052 Sayili Karari ile de Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi’nin degistirilen (m. 132/D) hiikmii uyarinca gorevli tedarik sirketlerinin avans 6deme bildirimlerinde
yer alan bedeller ile ilgili uygulamanin 01.07.2022 — 31.08.2022 tarihine kadar gecerli olmasina karar verilmistir.

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11082 sayilt EPDK Karar ile agsagida belirtilen
tiikketici kategorileri icin ilgili avans donemlerine ait 6denmemis borglari nedeniyle eksik yapilan avans 6deme
tutarlarinin Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin
(Usul ve Esaslar) teminat baslikli maddesi kapsaminda piyasa katilimcilarinin destekleme bedeli teminat
tutarindan diisiilmesine karar verilmistir.

01.09.2022 tarihli ve 31940 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 11157 sayili EPDK Karar ile
31.10.2022 tarihine kadar uygulanmak {izere, eksik yapilan avans 6deme tutarlarmin en fazla %50’sinin, Usul ve
Esaslarin 8. maddesi kapsamindaki piyasa katilimcilarmin destekleme bedeli teminat tutarindan diistilmesine karar
verilmistir. 30.10.2022 tarihli ve 31998 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 11323 sayili EPDK
Karari ile bu uygulama 31.12.2022 tarihine kadar uzatilmistir.

*

a) Serbest olmayan tiiketiciler

b) Tedarikg¢isini secmemis serbest tiiketiciler

¢) Daha énce tedarikg¢isini secmis olup, tekrar gorevli tedarik sirketinden enerji alan serbest tiiketiciler

¢) Serbest ve serbest olmayan tiiketicilerden yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesi amaciyla belirlenen tarifeler iizerinden
enerji temin etmek isteyen tiiketiciler.

21.07.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5801 sayili Cumhurbagkani Karar ile gecikme zammi oram her
ay icin ayri ayr1 hesaplanmak tizere, yayim tarihinden itibaren aylik %2,5 olarak belirlenmistir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginde (LUY) Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik: 11.08.2022 tarih ve 31920 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklik ile dnlisans ve lisans alma
ile sirket kurma yiikiimliliigiinden muaf olarak kurulabilecek iiretim tesislerine iliskin diizenleme yapilmistir.
Diizenleme ile {iretim tesisinin kismen tiiketim tesisi ile farkli 6l¢lim noktasinda ve tiiketim tesisinin bulundugu
dagitim lisansi bolgesi disinda da kurulabilecegine iligkin diizenlemeler getirilmistir.
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12.05.2019 tarihinden sonra yapilan basvurular neticesinde baglanti anlasmasima ¢agri mektubu almaya hak
kazanan kisilerin, ihtiyacinin lizerinde satisa konu edilebilecek iiretim miktari, iligkili tiiketim tesisinin toplam
elektrik enerjisi tiikketimini gegemeyecegi diizenlenmistir. Bu miktarin {izerinde sisteme verilen enerji YEKDEM'e
bedelsiz katki olarak dikkate alinacaktir. Bu diizenleme kurulu giicii 50 kW ve altindaki mesken abone grubundaki
tiiketim tesisleri ile iliskilendirilen {iretim tesisleri igin uygulanmayacaktir. Diizenlemenin uygulanmasina iligkin
usul ve esaslar Kurul tarafindan belirlenecektir.

Elektrikli Araclar Sarj istasyonlarina iliskin Gelismeler

Sarj Hizmeti Yonetmeligi: 02.04.2022 tarihli ve 31797 sayili Resmi Gazete’de Sarj Hizmeti Yonetmeligi
yayimlanmis olup, Yo6netmelikte one ¢ikan maddeler asagida yer almaktadir.

=  Sarj ag1 isletmeciligi Kurumdan alinan sarj ag1 isletmeci lisansi kapsaminda yiirttiiliir.

» FElektrik piyasasinda faaliyet gosteren ve tarifesi diizenlemeye tabi olan lisans sahibi tiizel kisiler, sarj ag1
isletmeci lisans1 bagvurusunda bulunamaz ve sarj hizmeti sunamaz.

= Sarj hizmeti fiyat1 serbestce belirlenir. Sarj hizmeti fiyati, elektrikli araca aktarimi yapilan birim enerji
fiyat1 (TL/kWh) cinsinden uygulanir. Uygulanan sarj hizmeti karsiliginda, sarj hizmeti fiyati esas alinarak
hesaplanan bedel disinda baglanma bedeli, islem baslatma bedeli, sarj ekipmani kullanimi bedeli gibi her
ne ad altinda olursa olsun ayr1 bir bedel talep edilemez.

Sarj Ag Isletmeci Lisans1 islemleri ile Ilgili Basvurulara iliskin Usul ve Esaslar (Usul ve Esaslar):
02.04.2022 tarihli ve 31797 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 10852 sayili EPDK Karari ile Sarj Ag1 Isletmeci
Lisans1 Islemleri ile Ilgili Basvurulara iliskin Usul ve Esaslar yayimlandi. Usul ve Esaslar ile Sarj Hizmeti
Yonetmeliginde diizenlenen bagvuru, sona erdirme, tadil islemleri ile sarj agimin degistirilmesine yonelik
bagvurularin EPDK bagvuru sistemi iizerinden elektronik ortamda yapilmasi ve bagvurulara iliskin sunulacak bilgi
ve belgeler diizenlenmistir.

Sarj Ag Isletmeci Lisansi Icin Asgari Sermaye Tutar1 Belirlendi: 02.03.2022 tarihli ve 31797 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 17.03.2022 Tarihli ve 10853 Sayili1 Kurul Karar1
ile sarj ag1 isletmeci lisans1 bagvurusunda bulunacak tiizel kisiler i¢in asgari sermaye tutarinin 4,5 milyon Tiirk
Lirasi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Bagh Ortakhgimizin (Esarj) Elektrikli Araclar i¢in Hizh Sarj Istasyonu Destek Programi Bagvuru Sonucu:
Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Tiirkiye'de elektrikli araglarin sarj altyapisim

olusturmak igin baslatilan "Elektrikli Araglar I¢in Hizli Sarj Istasyonlar1 Destek Programi" basvuru sonuglari
aciklanmstir. Thale kosullara gore basvuran yatirimcilar arasindan en az kamu destegi talep eden (makine ve
techizat destegi) yatirimeiya program cergevesinde destek verilecektir. Ulke ¢capinda 46 yatirim bolgesinde 81 ilde
1.572 noktada hizli sarj istasyonu kurulumuna imkan saglayacak olan séz konusu yatirimlarin 15 Nisan 2023
tarihine kadar tamamlanmasi1 gerekmektedir.

Ihaleye Enerjisa Enerji'nin sermayesinin tamamina sahip oldugu Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S.'nin %94
oraninda pay sahibi oldugu Esarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. (Esarj) katilmistir. Esarj'a yapilan
bildirime gore Esarj 11 yatirim bolgesinde 53 ilde 495 adet hizli sarj istasyonu (asgari 90 Kw ve her birinde
minimum iki sarj soketi olacak sekilde) kurmaya hak kazanmustir. ihale kapsamindaki istasyonlara Esarj'in
yaklasik 300 milyon TL'lik yatirim yapmasi (makina, techizat, altyap: vs) planlanmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Esarj arasindaki sdzlesme 12 Agustos 2022 tarihinde imzalanmistir. Buna ek
olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan saglanan genel destekler kapsaminda Yatirim Tegvik Belgesi
Icin Bakanliga basvuruda bulunulmustur. 22 Eyliil 2022 tarihi itibariyle sistemden yararlanilmaya hak
kazanilmistir. Buna gore yatirim donemi igerisinde ihale kapsamindaki istasyonlar i¢in KDV Muafiyeti, Giimriik
Vergisi Muafiyeti ve Damga Vergisi Muafiyeti’nden yararlanilacaktir.
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Enerjisa Miisteri Coziimleri

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S.'nin %94 oraninda pay sahibi
oldugu Esarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S.'nin (Esarj) EPDK karari ile SH/11032-4/00014 numarali sarj
ag1 isletmeci lisansini almigtir. Lisans bitis tarihi 23.06.2071'dir.

Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. ve Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi arasinda imzalanan ve anahtar teslim giines
enerji santralinin (GES) projelendirilmesi, kurulumunu, bakim islerini vs. konu eden Enerji Performans
Sozlesmesi temelli anlagsmanin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hk. Kanun’un 4’iincii ve/veya 6’inci
maddelerine aykir1 olmadigina iliskin olarak ayn1 Kanun’un 8. maddesi uyarinca menfi tespit verilmesi talebine
yonelik Rekabet Kurumu’na 2 Nisan 2021 tarihinde bagvuru yapilmistir. Yapilan detayli inceleme sonucunda
Rekabet Kurulu’nun 21.10.2021 tarih ve 21-51/706-350 sayili toplantisinda mezkur sdzlesmeye menfi tespit
verilmesine karar verilmistir. Karara iliskin Gerekgeli Karar 05.04.2022 tarihinde Enerjisa Miisteri Coziimleri
A.S.’ye teblig edilmistir.

Diger

iliskili Kisilerle Yapilan Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Aym Nitelikteki Islemler: iliskili Kisilerle Yapilan
Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Ayni Nitelikteki Islemlerle Ilgili Yonetim Kurulu Uygunluk Raporu, Y®énetim
Kurulu'nun 25 Subat 2022 tarihli karar1 uyarinca incelenerek kabul edilmis ve raporun sonu¢ boliimii KAP’ta
duyurulmustur. Raporun sonug ve degerlendirme boliimii asagidaki gibidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 10. maddesi uyarinca, Sirketimizin sermaye piyasast mevzuatina gore hazirlamis
oldugu finansal tablolarinda tam konsolidasyon ydntemiyle raporlanan Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig
A.S.’nin, 2022 yil icerisinde Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve Enerjisa Enerji Uretim A.S.’den
tedarik etmeyi planladig1 yaygin ve siireklilik arz eden elektrik enerjisi alim islemlerinin tutarinin, Sirketimizin
kamuya aciklanan 2021 yili hesap donemine ait finansal tablolarinda yer alan satiglarin maliyeti tutarinin
%10 undan fazlasina ulasacagi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle isbu Raporda; s6z konusu islemlerin kosullari, fiyat
belirleme yonetimi ve gerekceleri agiklanarak, iglemlerin piyasa kosullar1 karsisindaki durumu hakkinda bilgi
sunulmustur.

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.,
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig A.S.’nin, 2022 yili igerisinde Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satig
A.S. ve Enerjisa Enerji Uretim A.S. ile yapacagi islemler, Sirket biitgesinde planlanan cergevede karsilastirilabilir
fiyat yontemi ile emsallerine ve piyasa kosullarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi: Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 4.2.8 maddesinin "Y 6netim
kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP'ta aciklanir" hiitkmii geregi Enerjisa Enerji A.S. i¢in 07.04.2022 -
07.04.2023 tarihleri arasinda gecerli olan ve 30.000.000 USD'ye kadar teminat saglayan bir Yonetici Sorumluluk
Sigortas1 yapilmustir. Béylece Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.2.8 nolu maddeye uyum durumu kismi uyumdan tam
uyuma gecmistir.

Denetci secimi: Sirketimizin 2022 yili hesap donemine ait finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu konulardaki

ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.'nin 1 (Bir) yil siireyle Denetgi olarak secilmesine iliskin 30 Mart 2022 tarihli Genel Kurul
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Karar1 8 Nisan 2022 tarihinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 8 Nisan 2022 tarihli ve 10555 sayili
niishasinda ilan edilmistir.

Yesil finansman bonosu ve/veya yesil tahvil yapisinda bor¢lanma araci ihra¢ basvurusu onay: Sirketimiz
Y o6netim Kurulunca; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, VII-128.8 sayili1 Bor¢lanma Araglar1 Tebligi ve ilgili
diger mevzuat ile Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Bor¢lanma Senedi, Tahvil ve Benzeri Menkul Kiymet Thrac1”
baslikli 7'nci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Mevzuati basta olmak iizere, ilgili mevzuata uygun olarak
gerekli prosediirlerin yerine getirilmesi ve tamamlanmasi kaydiyla, Sirketimiz Esas S6zlesmesi ile verilen yetkiye
istinaden, Sirketimizin, 1.500.000.000 TL tutar1 asmayacak sekilde 5 (bes) yil vadeye kadar ¢esitli vadelerde Tiirk
Liras1 cinsinden, yurt i¢inde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere, bir veya birden ¢ok
seferde, yesil finansman bonosu ve/veya yesil tahvil yapisinda borglanma araci ihracinin/ihraglarinin
gergeklestirilmesi ve bu kapsamda Sermaye Piyasast Kurulu'na ("SPK") bor¢lanma araci ihraci bagvurusu
yapilmasi kararlastirmigtir. Bu karar geregince, Sermaye Piyasast Kurulu'na gerekli izin basvurusu 15.06.2022
tarihinde yapilmistir. Bahse konu basvuru 22.09.2022 tarihinde SPK tarafindan onaylanmustir.

Rekabet Kurumu Tarafindan Enerjisa Enerji A.S. kontroliindeki gorevli tedarik sirketleri ile istanbul
Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’ye Verilen idari Para Cezasina Kars1 Baslatilan iptal Davalaria
iliskin 2021 Yilinda Yasanan Gelismeler: Rekabet Kurulu, 28 Aralik 2016 tarihinde Istanbul Anadolu Yakast,
Baskent ve Toroslar elektrik dagitim bdolgelerindeki elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketleri hakkinda
Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 6. maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek {izere sorusturma
baslatilmas karar1 sonrasinda yiiriitiilen sorusturma sonucunda Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S.,
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. sirketlerine toplam 143.061.738,12 TL idari para ceza
verilmesine 08.08.2018 tarih ve 18-27/461- 224 say1 ile karar vermistir. S6z konusu idari para cezasi, %25
oraninda indirimden yararlanilarak 6denmis ve 2018 yillik finansal sonuglarinda 107.296.303,59 TL tutarinda tek
seferlik gider olarak yansitilmig, baz alinan net kar etkilenmemistir.

Rekabet Kurulu’nun kararina karsi ilgili sirketlerce, 5 Nisan 2019°da iptal davasi agilmis olup, s6z konusu davanin
ilk derece mahkemesinin yargilamasi sonuglanmistir. Ankara 13. Idare Mahkemesi’nin 16 Temmuz 2020 tarih ve
E.2019/1970 K.2020/1319, E.2019/1956 K.2020/1317 ve E.2019/1969 K.2020/1318 sayil1 Kararlar1 ile sirasiyla
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan agilan davalar reddedilmistir. Kararlar, 6 Ekim 2020
tarihinde teblig edilmistir. Ilk Derece Mahkemesi kararlarina karsi, 5 Kasim 2020°de istinaf yoluna
basvurulmustur. Ancak Ankara Bolge Idare Mahkemesi 8. Idari Dava Dairesi’nin 08 Temmuz 2021 tarih ve
E.2020/1797 K. 2021/1155, E. 2020/1792 K. 2021/1157 ve E. 2020/1796 K. 2021/1156 sayil1 Kararlari ile sirastyla
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan yapilan istinaf bagvurularinin reddine karar
verilmigtir. Devam eden siiregte mezkur kararlara kars1 7 Eyliil 2021 tarihinde Danistay’a temyiz bagvurusunda
bulunulmustur. Danigtay 13. Dairesi nezdinde devam eden Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satig A.S. igin
2021/4181 esas numarali dosyada incelenen temyiz basvurusunun 2022/3003 karar numarasi ile reddine karar
verildigine iliskin karar 28 Temmuz 2022 tarihinde, Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende A.S.
icin 2021/4182 esas numarali dosyada incelenen temyiz bagvurusunun 2022/3004 karar numarasi ile reddine karar
verildigine iliskin karar 29 Temmuz 2022 tarihinde, Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. i¢in
2021/4180 esas numarali dosyada incelenen temyiz bagvurusunun 2022/3002 karar numarasi ile reddine karar
verildigine iligkin karar 25 Temmuz 2022 teblig edilmistir. Ilgili karara kars1 yargilama siirecinde Anayasa ile
giivence altina alinan adil yargilanma hakki, ayni sugtan iki kez cezalandirilmama ilkesi ile, sugta ve cezada
kanunilik ilkesine zarar verilmis olmasi iddialar1 ¢ergevesinde Anayasa Mahkemesi’ne 22 Agustos 2022 tarihinde
bireysel basvuruda bulunulmustur.
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Anilan sorusturma siirecine iligkin olarak, ayrica, Rekabet Kurulu’nun 16 Kasim 2016 tarih ve 16- 39/656-M sayili
karar1 uyarinca yiirlitilen 6n arastirma kapsaminda 23 Kasim 2016 tarihinde Enerjisa Enerji A.S. biinyesinde
yapilan yerinde inceleme sonucunda aliman bir kisim belgenin avukat miivekkil yazigmalarnin gizliligi
kapsaminda oldugu iddiasiyla iadesi isteminin reddine iligskin 6 Aralik 2016 tarih ve 16-42/686-314 sayil1 Rekabet
Kurulu Karar1’nin iptali istemiyle Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan dava agilmus;
acilan dava Ankara 15. Idare Mahkemesi’nin 16 Kasim 2017 tarih ve E.2017/412, K.2017/3045 sayil karari ile
kabul edilmistir. Bununla birlikte Rekabet Kurumunca bu karara iligkin yapilan istinaf bagvurusu, Ankara Bolge
Idare Mahkemesi 8. Idari Dava Dairesi tarafindan 10 Ekim 2018 tarih ve E.2018/658, K.2018/1236 say1 ile kabul
edilerek Idare Mahkemesi’nin kararini kaldirilmasina ve davanin reddine karar verilmistir. Ankara Bolge Idare
Mahkemesi’nin mezkir kararina kars1 22 Ocak 2019 tarihinde Danistay’a temyiz bagvurusunda bulunulmustur.
Damistay 13. Dairesi nezdinde devam eden Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende A.S. igin
2019/865 esas numarali dosyada incelenen temyiz basvurusunun 2022/3005 karar numarasi ile reddine karar
verildigine iliskin karar 26 Temmuz 2022 tarihinde teblig edilmistir. lgili karara kars1 yargilama siirecinde
Anayasa ile glivence altina alman adil yargilanma, 6zel hayatin gizliligi haklarina zarar verilmis olmasi iddialan
gercevesinde Anayasa Mahkemesi’ne 22 Agustos 2022 tarihinde bireysel bagvuruda bulunulmustur.

Bununla birlikte Ankara 13. Idare Mahkemesi’nin 16 Temmuz 2020 tarih ve E.2019/660 K.2020/1315 say1l1 karar1
ile Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. tarafindan acilan dava kabul edilmistir. Karar, 6 Ekim 2020
tarihinde teblig alinmustir. Lehe alinan anilan karar akabinde Idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 28’inci maddesi
uyarica, 7 Mart 2019 tarihinde %25 indirimli olarak 6denen 7.973.040,71 TL’nin iadesi i¢in 8 Ekim 2020
tarihinde bagvuru yapilmis ve ilgili tutar 6 Kasim 2020 tarihinde iade alinmistir. Karara karsi, Rekabet Kurumu
tarafindan, kararin tebliginden itibaren 30 giin i¢inde, istinaf yoluna bagvurulmustur. Rekabet Kurumu’nun istinaf
basvurusu, Ankara Bolge Idare Mahkemesi 8. idari Dava Dairesi’nin 17 Haziran 2021 tarih ve E.2020/1865
K.2021/1052 sayil karar ile temyiz yolu agik olmak iizere reddedilmistir. Rekabet Kurumu’nun, bolge idare
mahkemesi kararini temyiz etmesi lizerine, temyize cevap dilekgesi ayrica sunulmustur. Halihazirda Danigtay
nezdinde temyiz incelemesi devam etmektedir. 26 Kasim 2021 tarihinde teblig alinan Rekabet Kurulu karar ile
Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. icin yiiriitiilen ek calisma kapsaminda diizenlenen rapora ve
Sirketten alinan bilgi ve belgelerin kapsamina gore istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’nin 4054 say1l1
Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 6. Maddesini (Hakim durumun kétiiye kullanilmasi) ihlal etmedigine
ve Sirketimize idari para cezasi verilmesine yer olmadigina karar verilmistir. Bunun iizerine Danigtay 13. Daire
Bagkanligi’nin 2021/3812 numarali dosyasina; 26 Kasim 2021 tarihinde teblig alinan Rekabet Kurulu karar ile
AYEDAS’1in 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 6. Maddesini (“Hakim durumun kotiiye
kullanilmasi) ihlal etmedigine ve sirketimize idari para cezasi verilmesine yer olmadigina dair ek beyan dilekgesi
30 Kasim 2021 tarihinde sunulmustur.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu Tarafindan Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’ye Kars1 2021
yihnda Baslatilan Sorusturmaya iliskin Gelismeler: Elektrik Dagitim sirketimiz Istanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Dagitim A.S.’ye (“AYEDAS”) kars1 bir gergek kisi elektrik abonesi tiiketici vekili tarafindan Kisisel
Verileri Koruma Kurumu’na, 17 Aralik 2019, 4 Haziran 2020 ve 28 Ocak 2021 tarihli kisisel verilerin hukuka
aykir1 sekilde islendigine dair sikayetler iletilmistir. Bunun {izerine Kurum tarafindan AYEDAS aleyhine 11 Mart
2021 tarihli ve 19462324-105.01.01-E0000048769 sayili yazisi ile sorusturma baglatilmis ve AYEDAS 1n
savunmasi istenmistir.

23 Mart 2021 tarihinde Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. tarafindan verilen savunma sonucunda

16 Aralik 2021 tarih ve 2021/1265 sayili Kurul Karari ile; sikdyete konu olayda Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik
Dagitim A.S.’nin veri sorumlusu niteligine haiz olmadigina karar verilmistir.
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Basvurucu, iddialarinin Kurum tarafindan incelenmediginden bahisle 16 Aralik 2021 tarih ve 2021/1265 sayili
Kurul Kararmin iptalini talep etmis ve Ankara 5. Idare Mahkemesi’nin 2022/559 esas sayili dosyasiyla dava
acilmistir. Davada ihbar olunun sifatiyla yer alan Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. adina beyan
dilekgesi sunulmus olup yargilama siireci devam etmektedir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu Tarafindan Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S.’ye ve
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S.’ye Karsi 2022 yilinda Baslatilan
Sorusturmalara fliskin Gelismeler: Elektrik Dagitim sirketimiz Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim
A.S.’ye kars1 bir gercek kisi, kisisel verilerinin sehven bagka bir elektrik abonesinin bilgilerine kaydedilmesi
nedeniyle s6z konusu abonenin kagak bor¢lar1 dolayistyla kendisiyle iletisime gecildigi, yanlishigin giderilmesi
amagli ilgili kisi bagvurusunda bulundugu ancak talebinin karsilanmadig1 nedenleriyle Kisisel Verileri Koruma
Kuruma’na sikayette bulunmustur. Bu sikdyet iizerine Kurum tarafindan Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik
Dagitim A.S aleyhine 23 Subat 2022 tarih ve E-19462324-105.01.01-0000089992 sayili Kurum yazisi ile
sorusturma baglatilmis ve sirketin savunmasi istenmistir. Akabinde Kurum konuyla ilgili olarak re’sen Enerjisa
Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satis A.S. aleyhine de 10/06/2022 tarih ve E-19462324-105.01.01-
0000101498 sayili Kurum yazisi ile sorusturma baslatmis ve sirketin savunmasini istemistir.

Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. ve Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S
adina ayr1 ayr1 savunmalar sunulmus olup, sorusturma siireci devam etmektedir.

b) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2022 — 30.09.2022 donemi iginde 2.305.774.000 TL imtiyaz sdzlesmesiyle ilgili yatirim harcamalari
ve 254.657.000 TL maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi yapmustir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

Kurulus ve Grup’un sermayedeki pay orami ve
faaliyet yeri oy kullanma oram (%) Ana faaliyet konusu
30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021

Bagkent Elektrik Dagitin A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Enerjisa Miisteri Cozlimleri A.S. Istanbul 100 100 Miisteri Coztimleri ve
Dagitik Uretim

Hizmetleri

E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. istanbul 94 94 Elektrikli Araglar Sarj

Sistemleri Hizmetleri
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¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket’in ilgili donemde iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimizin 01.01.2022 — 30.09.2022 doénemi TFRS’ye goére hazirlanan ara donem o6zet konsolide finansal
raporlar1 bagimsiz denetimden gegcmemistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

01.01.2022 —30.09.2022 donemi igerisinde Sirket aleyhine agilmig olan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

01.01.2022 —30.09.2022 donemi i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar
nedeniyle uygulanmis adli ya da idari yaptirrm bulunmamaktadir.

g) Sirketin yatirnm damismanh@1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalar1 ve bu cikar catismalarim onlemek icin sirket¢ce alinan tedbirler hakkinda bilgi:
Bulunmamaktadir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2021 —31.12.2021 donemi biitgce hedeflerine ulagmstir. Detaylar 2021 yil1 Faaliyet raporu “Finansal
Gelismeler” boliimiinde agiklanmistir. Sirketin 2022 beklentileri ve 9A 2022 performansi ise 01.01.2022-
30.09.2022 dénemine iliskin isbu faaliyet raporunda “Finansal Gelismeler” ve “Ongorii” béliimiinde
acgiklanmaktadir.

h) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yapilmamstir.

1) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2022 — 30.09.2022 dénemi iginde 53.766.781 TL bagis ve yardimda bulunmustur.
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i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hiakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacimilan tiim diger
onlemler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ile veya onlara bagli bir sirketle veya
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve Hac1t Omer
Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ya da onlara bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kag¢inilan 6nlemler bulunmamaktadir.

j) Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimn niteligi ve
tutari:

Enerjisa Enerji A.S. agirlikli olarak Tiirk Lirasi cinsinden yaptigi borglanmalarla finansman kaynagi
yaratmaktadir.

30 Eyliil 2022 itibariyla, Grup'un dolagimdaki tahvil stogu (ihrag tutar1) 1.362.000.000 TL tutarindadir.

Ihracc Ihrac Tutar Faiz / Getiri Oram Ihrac Tarihi itfa Tarihi
(milyon TL) (%)

Enerjisa Enerji A.S. 400 TLREF + %1,40 23.02.2021 21.02.2023
TUFE’ye endeksli,

Enerjisa Enerji A.S. 162 %S reel kupon 05.04.2018 30.03.2023
Enerjisa Enerji A.S. 800 TLREF + %1,40 15.10.2021 13.10.2023
Total 1.362

k) Bilanco tarihinden sonra meydana gelen olaylar:
Sirketimiz 21.10.2022 tarihinde agagida detaylar1 paylasilan tahvil ihraglarini gergeklestirmistir:

e 600.000.000 TL tutarinda, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli, BIST TLREF endeks degisimi
iizerine 1.600 baz puan ek faizli, 18.10.2024 itfa tarihli ve TRSENSAE2429 ISIN kodlu tahvil ihraci,

e 900.000.000 TL tutarinda, 368 giin vadeli, %32 sabit faizli, 24.10.2023 itfa tarihli ve TRSENSAE2320
ISIN kodlu tahvil ihraci,

e 1.500.000.000 TL tutarinda, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli, BIST TLREF endeks degisimi
iizerine 1.600 baz puan ek faizli, 4.kupon tarihinden itibaren her kupon tarihinde erken itfa opsiyonlu,
18.10.2024 itfa tarihli ve TRSENSAE2411 ISIN kodlu yesil tahvil ihraci.

Yonetim Kurulumuz tarafindan 24.10.2022 tarihinde; Sirketimizin, Sirketimiz Esas S6zlesmesi ile verilen yetkiye
istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulunmun Borglanma Araglar1 Teblig (VII-128.8) hiikiimlerine uygun olarak;
15.000.000.000 TL (on bes milyar Tiirk Liras1) tutar1 asmayacak sekilde 7 (yedi) y1l vadeye kadar ¢esitli vadelerde
Tirk Lirasi cinsinden, yurt i¢inde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere, bir veya birden ¢ok
seferde, bor¢lanma araci ihracina yonelik alman karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin
bagvurusu yapilmustir.

31.10.2022 tarihinde BASKENT EDAS, AYEDAS ve TOROSLAR EDAS, 09.06.2021 tarihli ve 31506 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7326 sayili Bazi Alacaklarim Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanunun 11. Maddesi ile Vergi Usul Kanunu'nun ("VUK") 31. maddesine eklenen
fikra ile "Tasinmazlar ile Amortismana Tabi iktisadi Kiymetlerin Yeniden Degerlenmesine Iliskin Usul ve
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Esaslar" kapsaminda VUK'a uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda maddi (ve maddi olmayan) duran
varliklarint yeniden degerlemek igin bagvurusunu yapmustir.

S6z konusu kanun degisikligi kapsaminda, Grup’un VUK'a uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda maddi
(ve maddi olmayan) duran varliklar i¢in kaydedilen yeniden degerleme artislarina istinaden, Grup’un finansal
durum tablosunda ertelenmis vergi varligr ve gelir tablosunda da bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri
kaydedilmesi beklenmektedir.

Rapor tarihi itibariyla, s6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Bilango tarihinden sonra meydana gelen elektrik tarifeleri ve mevzuatina iliskin gelismelere Regiilasyon
gelismeleri bagligr altinda yer verilmistir.

1) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar: Yoktur.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (i) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢imilan énlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara bagl sirketlerle 01.01.2022 — 30.09.2022 faaliyet doneminde dogru ve diiriist
hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim
sirketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagli bir sirketin yararia yaptigi hukuki islemler ve
01.01.2022 —30.09.2022 faaliyet doneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim o6nlemler rapor halinde degerlendirilmistir. 01.01.2022 — 30.09.2022 faaliyet
donemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay: Sirket zarara ugramamustir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgaminin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket 01.01.2022 — 30.09.2022 donemi mali sonuglar ekli Bilango ve Gelir tablosunda verilmektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket’in 30 Eyliil 2022 itibartyla briit satis kar1 10.617.477.000 TL (30 Eyliil 2021: 5.533.846.000 TL) dir.
Sirket’in net borg / (net bor¢ + 6zkaynak) oran1 30 Eyliil 2022 itibariyla ise %59 (31 Aralik 2021: %50) olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in gelir riski altinda olmasi1 6ngériilmemektedir.
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¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri:

Tirk Ticaret Kanunun 376. Maddesi uyarinca, sirketin sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin yaris1 zarar
sebebiyle karsiliksiz kalmadigi i¢in kanunda belirtilen kriterleri yerine getirdiginden sirketin borca batiklik durumu
mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi giiclii oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek i¢in herhangi bir énlem
almmas: diisiiniilmemektedir.

d) Kéar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim1 yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Kar dagitim politikasi ile ilgili bilgiler asagidaki linkte yer almaktadir.
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-politikalar/kar-dagitim-politikasi

2021 yil1 faaliyet donemine ait dagitilmasina karar verilen nakit kar pay1 ddemeleri Nisan 2022°de ger¢eklesmistir.
6- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE NEDENLERI

Doénem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamustir.

7- YONETIM ORGANININ VE RiSKLERIN DEGERLENDIRMES]

7.1 Yonetim Orgam

a) Yonetim Kurulu Toplantilan

Sirket Yonetim Kurulu 30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla toplamda 4 kez Sirket’le ile ilgili stratejik konularin
degerlendirildigi toplantilar gergeklestirmistir. Gergeklestirilen toplantilara Yonetim Kurulu {iyelerinin katilim
ylizdesi %87,5 olarak gergeklesmistir.

b) Komiteler

i. Enerjisa Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan halka arzi takiben, 29 Mart 2018’de gerceklesen Olagan
Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. 1 Nisan 2022°den itibaren gecerli olan ¢aligma esaslar1 kapsaminda Kurumsal
Y 6netim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yatirimer Iliskileri, Birlesme ve Devralma ve Vergi Direktériinden
olusur. Komite Bagkan1 bagimsiz iiyeler arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci agagida belirtilen hususlarda Yonetim Kurulu’na 6neriler gelistirmektedir:

»  Sirketin kurumsal y&netim ilkelerinin, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve diger
uluslararasi kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkeleri ve en iyi uygulamalar ile uyumlu olmasini saglamak,

= Builkelerin gerceklestirilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak,

= Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek.
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Komite, ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gorev ve sorumluluklarim da {istlenmistir.

Kurumsal Yo6netim Komite Caligma Esas’larina asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-yonetim-
komitesi-calisma-esaslari

Kurumsal Yonetim komitesi yilda en az dort kere toplanir. 2022 Eyliil sonu itibariyla Enerjisa Enerji Kurumsal
Yonetim Komitesi 3 kez toplanmistir. Toplanti tarihleri ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Toplant1 Tarihi Uye Katihm Durumu Detayl inceleme Konusu

4 Subat 2022 Hakan Timur Yatirimer Iliskileri, Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal
Mehmet Sami [letisim, Insan ve Kiiltiir Sunumlari
Dr. Michael Moser Siirdiirtilebilirlik ile ilgili Gelismelerin
Sabriye Gozde Cullas Degerlendirilmesi
Thorsten Lott

16 Mayis 2022 Kamuran Ugar Yatirnmer {liskileri, Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal
Hakan Timur Tletisim, Insan ve Kiiltiir Sunumlari
Sabriye Gozde Cullas

2 Agustos 2022 Kamuran Ugar Yatirimer Iliskileri, Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal
Guntram Wiirzberg [letisim, Insan ve Kiiltiir Sunumlari
Hakan Timur
Sabriye Gozde Cullas

Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Kamuran Ugar Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Guntram Wiirzberg Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan Timur Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Sabriye Gozde Cullas Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi degil

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari'nda ve
Yonetim Kurulu iyelerinde gerceklesen degisiklik kapsaminda, Sirket'in Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulmug bulunan Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin yukaridaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

ii. Denetim Komitesi:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik i¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim Boliim Baskanligi’nca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.S. bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile paylasilmakta ve planlanan aksiyonlar takip
edilmektedir.

I¢c Denetim Baskanlig1’nin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda 2022
Eyliil sonu itibartyla Denetim Komitesi 3 kez toplanmistir. Denetim/danigmanlik faaliyetlerine iliskin tespitler ile
aksiyon planlari, bulgu takip caligmalari iliskin sonuglar, gergeklestirilen etik inceleme calismalarina iligkin
bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin 6nemli hususlar gibi konularda Denetim Komitesi’ne bilgi akisi
saglanmstir.
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Denetim Komitesi Caligma Esaslari’na asagidaki linkten ulagilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.comy/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/denetim-komitesi-
calisma-esaslari

2022 Eyliil sonu itibariyla Denetim Komitesi Toplanti Tarihleri su sekildedir:

Toplant1 Tarihi Uye Katihm Durumu Detayh inceleme Konusu

18.02.2022 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
Mehmet Sami Finansal tablolarin sunumu
Bagimsiz denetim sonuglarinin sunumu
27.04.2022 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
Kamuran Ucgar Finansal tablolarin sunumu
08.08.2022 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
Kamuran Ucar Finansal tablolarin sunumu

Denetim Komitesi {iyeleri agsagidaki tabloda paylagilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Fatma Dilek Yardim Denetim Komitesi Bagkant Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kamuran Ugar Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gec;er‘li olmak tiizere, Sirket'in Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmug bulunan
Denetim Komitesinde Mehmet SAMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) yerine Kamuran UCAR'n (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi) atanmasina karar verilmistir.

Varsa; komitenin damismanhk hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhg hakkinda bilgi: Bulunmamaktadir

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu konudaki
goriisii:

Enerjisa Enerji i¢ Denetim Baskanligi, bagimsizlik ilkesi geregi Yénetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim
Komitesi’ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. I¢ Denetim faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’na Sirket ve bagh
ortakliklarin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji, politika ve prosediirler
dogrultusunda gergeklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
goriis verilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢alismalar ve yapilanma ile 6nleyici tedbirlerin alinmasi, kurum varliklarinin
korunmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi yoniinde goriis ve Oneriler sunulmasi yoluyla is siireglerinin
gelistirilmesi ve kuruma katma deger saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri
onayli denetim komitesi yonetmeligi ve i¢ denetim yonetmeliklerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Sirket’in her yil giincellenen risk degerlendirmesi sonuglar1 ve ilgili yoneticilerin goriisleri dikkate almarak
hazirlanan risk bazli yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmakta olup
onaylanan denetim plani1 kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim standartlar1 ve COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) gereklilikleri ile uyumlu
gerceklestirilmektedir. Bu uygunluk 2018 yilinda gerceklestirilen bagimsiz kalite giivence degerlendirmesi ile
belgelenmistir.

I¢ Denetim; ¢alisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, kamu kurumlar1) ile ilgili gelen etik
bildirimlerin degerlendirilmesi ve incelenmesi siire¢lerinden de sorumludur. Denetim faaliyetlerinin yani sira,
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vizyonu ve misyonu dogrultusunda “giivenilir is ortagi” ilkesi uyarinca ve iist yonetimden gelen talepler
kapsaminda danigmanlik faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.

iii. Enerjisa Enerji Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi ig¢in Riskin Erken Tespiti Komitesi’ni gérevlendirmistir.
Komite Yo6netim Kurulu’ndan atanan {iyelerden (iki bagimsiz liye de dahildir) olusur ve bagimsiz bir Yo6netim
Kurulu iiyesi tarafindan yonetilir. Toplant1 giindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yani sira kritik 6neme sahip
onceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti sonrasinda Y dnetim Kurulu’na dogrudan
raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yonetim Kurulu’na Sirket’in varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve firsatlarin
tamimlanmas, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve Onlemler konusunda tavsiyelerde bulunmaktir.
Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa Enerji CFO ve Riskin Erken Tespiti
Komitesi yonetiminde uygulanir.

Riskin Erken Tespiti Komite Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulagilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/riskin-erken-tespiti-
komitesi-calisma-esaslari

Riskin Erken Tespiti komitesi toplantilari ve rapor sirkiilasyonlari yilda en az 6 kez diizenlenir. Bu kapsamda 2022
Eyliil sonu itibartyla 3 kez rapor sirkiilasyonu ve 2 fiziksel toplanti yapilmistir. Toplant:1 tarihi, iiye katilim
durumlari ve detayli inceleme konular1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplant1 Tarihi Uye Katim Durumu/ Rapor Detayh inceleme Konusu
Alan Uyeler
26.02.2022 Dilek Yardim BEO 2022 Risk ve Firsatlar Raporu
(Rapor sirkiilasyonu) Mehmet Sami Backtesting2021: Risk Yo6netimi Performans
Johan Magnus Moernstam Degerlendirmesi
Hakan Timur
21.04.2022 Dilek Yardim BE1 2022 Risk ve Firsatlar Raporu
Kamuran Ugar Grup Risk Politikas1 Giincellemeleri
Thorsten Lott
21.06.2022 Dilek Yardim Is Etki Analizi Kiitiiphanesi Degerlendirme Sunumu
(Rapor sirkiilasyonu) Kamuran Ugar Risk Yonetimi Departmani Is Siireglerinin Tanitim
Thorsten Lott Sunumu

Orhun Kostem

19.08.2022 Dilek Yardim BE2 2022 Risk ve Firsatlar Raporu
(Rapor sirkiilasyonu) Kamuran Ugar
Thorsten Lott

Orhun Kgstem

22.08.2022 Dilek Yardim Is Etki Analizi Kiitiiphanesi Degerlendirme Sunumu
Kamuran Ugar Risk Yonetimi Departmani Is Siireglerinin Tanitim
Thorsten Lott Sunumu

Orhun Kgstem
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri asagidaki tabloda paylasilmigtir:

Fatma Dilek Yardim Riskin Erken Tespiti Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kamuran Ugar Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nusret Orhun Kostem Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Thorsten Lott Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere, Sirket'in Y&netim Kurulu biinyesinde olusturulmus bulunan
Riskin Erken Tespiti Komitesinde Johan Magnus MOERNSTAM (Uye) yerine Thorsten LOTT'in (Uye)
atanmasina, Mehmet SAMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) yerine Kamuran UCAR'm (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi) atanmasina karar verilmistir.

11 Mayis 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere, Sirke“t'in Yo6netim Kurulu bﬁnyesiqde olusturulfnus
bulunan Riskin Erken Tespiti Komitesinde Hakan TIMUR (Uye) yerine Nusret Orhun KOSTEM'in (Uye)
atanmasina karar verilmistir.

7.2. Risk Degerlendirmesi
a) Enerjisa Risk Yonetimi Yaklasimi

Enerjisa Enerji, enerji piyasalarindaki riskleri etkin bir sekilde yoneterek, stirdiiriilebilir ve ongoriilebilir karlilig
saglamay1 ve risk yonetimi politikalariyla satis ve dagitim faaliyetleri sonucunda yaratilan degeri korumay1
hedeflemektedir.

Risk yonetimini gii¢lii yonetimin ayrilmaz bir parcasi olarak nitelendiren Enerjisa Enerji’nin Risk Yonetim
Cergevesi; Sirket’in finansal, operasyonel ve stratejik planlar etkileyebilecek risk ve firsatlar1 belirlemeyi
amaclayarak, cesitli metodolojiler vasitasiyla bu riskleri degerlendirme, siniflandirma ve azaltma imkani
sunmaktadir. Bu c¢ergevenin nihai amaci, yonetim fonksiyonlarina seffaflik saglamak ve diizenli raporlamalar
vasitasiyla karar alma siireglerini desteklemektir.

Enerjisa Enerji, COSO ve ISO 31000 gibi bu alandaki kalite standartlarinin 6nerdigi, risk tespitinde ve risk
yonetiminde is birimlerine sorumluluk verme kistasma uygun sekilde hareket etmektedir. Bu g¢ergevede is
birimlerinde, departmanlar ile merkezi risk yonetim fonksiyonu arasinda kdprii gérevi gorecek risk koordinatdrleri
gorevlendirilmigtir.

Risk yonetimi farkindaligini saglamak {izere her yil, is birimi risk koordinatorleri ve siire¢ sahipleri ile risk
yonetimi atolyeleri gerceklestirilmektedir. Bu galismalarda, bir 6nceki yilin 6nemli basliklari, yillik risk yonetimi
takvimi ve risk analizi, konsolidasyon ve raporlama metodolojisi ile ilgili goériismeler yapilmaktadir.

b) Enerjisa Risk Yonetisim Yapisi

Enerjisa Enerji risk yonetimini etkin ve islevsel kilmak {izere mevzuat agisindan zorunlu ve zorunlu olmayan
komite yapilarindan faydalanmaktadir. CFO organizasyonu altindaki Merkezi Grup Risk Y6netimi fonksiyonu;
risklerin skorlanmasi, risk yonetimi siire¢lerinin takip edilerek iyilestirilmesi ve periyodik olarak risklerin etkileri
ve iyilestirme aksiyonlariyla raporlanmasindan sorumludur. Merkezi risk yonetimi fonksiyonunun derledigi
bulgular ve risk yonetimi hedefleri, 6ncelikle CFO bagkanliginda tiim is birimlerinin {ist yoneticilerinin
olusturdugu Risk Yonetimi Komitesi’ne sunulmaktadir.
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Bir sonraki asamada ise bu bulgular, Yonetim Kurulu iiyelerinin olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ne sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligim1 ve stratejilerini tehdit
edebilecek risk ve firsat tanimlari, ilgili etki azaltici eylemler, erken tespit ve O6nlemler konusunda Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktan ve risk yonetimi siireglerinin etkinligini takip etmekten sorumludur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne bagimsiz bir yonetim kurulu iiyesi bagkanlik etmektedir. Yonetim Kurulu
incelemesini takiben, iizerinde anlasilan eylemler CFO ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
izlenmektedir.

¢) Enerjisa Risk Yonetimi Prosediirii

Enerjisa Enerji’nin maruz kaldig: risk ve firsatlar, detayli bir tanimlama ¢alismasi ile kimliklendirilmekte, bu
caligma, kalitatif ve kantitatif risk raporlama metodolojisi olarak iki farkli yaklagimla detaylandiriimaktadir.

1. Kantitatif risk ve firsat metodolojisi: Her bir risk ve firsat i¢in is birimlerden en iyi, baz ve en kotii
senaryolar toplanmakta, bu risk ve firsatlarin gerceklesme ihtimalleri belirlenmekte, sayisal ¢oziimleme
metodolojileri kullanilarak simiile edilmekte ve beklenen degerlerine gore gruplanmaktadir. Risk ve firsat
etkilerinin konsolidasyonu sirasinda korelasyonlar dikkate alinmakta ve Sirket net karini etkileyebilecek
dalgalanmalar raporlanmaktadir.

2. Kalitatif risk raporlama metodolojisi: Dogrudan finansal etkilerinin hesaplanmasi miimkiin olmayan,
ancak Sirket’in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli olan riskler, etki
seviyelerine ve olasiliklarina gore tammlanmis Olgekler araciligr ile Onceliklendirilerek 1s1 haritalan ile
raporlanmaktadir. Bu g¢aligmalar, ilist yonetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunulan Risk ve
Firsatlar Raporu’nun temelini olusturmaktadir.

d) Temel Risk ve Firsat Kategorileri

Enerjisa Enerji, paydaslari i¢in yarattigi degeri en iist seviyede tutmak iizere finansal ve finansal olmayan risklerin
olusumunu ve etkilerini en aza indirmek amaciyla risk yonetimi sistemleri kurmakta ve eylem planlarn
hazirlamaktadir.

Finansal ve finansal olmayan riskler, sektordeki ve operasyonlar iizerindeki etkileri belirlenerek haritalanmaktadir.
Risk haritalama siirecinin, diizenli raporlama ile karar alma siireglerini etkileyen ve seffafliga imkan veren,
tanimlama, degerlendirme ve siniflandirma olmak {izere ii¢ asamasi bulunmaktadir.

Finansal Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin dogas1 geregi, deger zincirinde ¢esitli risk ve firsatlara maruz
kalinmaktadir. Risk ve firsatlar kaynaklarina gore kategorilere ayrilarak izlenmektedir. Bu riskler muhtemel etki
seviyelerine gore takip edilerek, dnceliklendirilmekte ve risk azaltici uygulamalarla kayit altina alinmaktadir.

Duyarlilik analizini takiben, finansal etkileri olan 6l¢iilebilir riskler raporlanmaktadir.

1. Regiilasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde yiiriitiilen diizenlemelere tabi faaliyetlerdir ve
Elektrik Piyasast Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara gore diizenlenmektedir. Enerjisa Enerji
diizenlemeye tabi miisterilerine EPDK’nin belirledigi Ulusal Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, iletim ve
dagitim sistemi kullanicilara uygulanacak tarifelerden olusmaktadir. EPDK, her tarife donemi i¢in Ulusal
Tarife’nin kalemlerini tespit etmektedir.
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Onceki uygulama donemlerinde oldugu gibi, 01.01.2021 - 31.12.2025 déneminde gecerli olacak dordiincii
uygulama doneminde de diizenlemeye tabi faaliyetler icin gelir ihtiyac1 ve/ veya fiyat tavanlari, ilgili faaliyetin
yiirtitiilmesi igin tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan belirlenip son tiiketiciye Ulusal Tarife
mekanizmasi ile yansitilmaktadir.

Sirket gelirinin biiyiik ¢ogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iliskili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi miisterilere gerceklestirilen perakende satislardan elde edildigi igin bu
tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa Enerji’nin planlarinda 6nemli dl¢iide sapmaya yol agabilir.

Ayrica EPDK tarafindan diizenlenen yonetmelikler, perakende satis ve dagitim faaliyetlerine iliskin
organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da icermektedir. Bu gereklilik ve sinirlamalar
regiilasyon otoriterleri tarafindan (¢ogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa
Enerji’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa Enerji regiilasyon risk ve firsatlarin1 yonetebilmek i¢in sektor katilimeilar ve diizenleyici kurumlar ile
diizenli ve yapici inceleme caligmalar yiiriitmektedir. Sirket ayrica sistematik projeler ve seffaf raporlamalar
aracilif1 ile piyasa lideri olarak diger piyasa katilimcilar ve diizenleyici kurumlar ile rasyonel ve gercege dayali
gorlismeler yapmaktadir. Yapilan goriismeler ve Sirket ici calismalar neticesinde, sektdriin siirdiiriilebilirligini
desteklemek amaciyla tiiketiciler de dahil olmak iizere tiim sektor paydaslarina ve mevzuatsal diizenlemelere
olumlu yonde katki saglayacak ¢aligma ve girisimlerde bulunulmaktadir.

1. Piyasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa Enerji, finansal borg¢lar1 sebebiyle finansal piyasalardaki faiz oran1 dalgalanmalarina, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas1 (YEKDEM) nedeniyle de kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir.

Enerjisa Enerji ayrica perakende satig faaliyetleri dolayisiyla emtia piyasalarindaki tezgahiistii piyasa fiyat ve
hacim dalgalanmalarindan, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlar1 kaynakli olarak (alimlar TL bazinda
gergeklesir ancak fiyatlar1 emtia piyasalarindaki fiyatlar ile korelasyona sahiptir) diger driin fiyat
dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Enerjisa Enerji; fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gergekei sekilde tahmin
edebilmek i¢in sistematik yaklagimlar kullanmaktadir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar diizenli olarak kontrol
edilmekte ve riskten korunma islemleri ile optimum bir seviyede tutulmaktadir. Tiirev islemleri ve bu islemlerin
verimliligi diizenli olarak Finans Komitesi ve EMTIA Risk Komitesi’nde goriisiilmektedir.

1il. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa perakende sirketleri diizenlemeye tabi ve serbest piyasada yapilan elektrik satislar1 sebebiyle kredi riskine
maruzdur.

Enerjisa dagitim sirketleri ise, dagitim agim kullanarak perakende satis hizmeti veren perakende sirketlerinden
alman sistem kullanim alacaklarindan 6tiirii kredi riskine maruzdur. Ayrica, kagak/ usulsiiz elektrik kullanimina
yonelik faturalamalar da tahsilat siirecleri kredi riski olusturmaktadir.

Enerjisa Enerji diizenlemeye tabi miisterilerden giivence bedeli, serbest miisterilerinden ise teminat mektubu ya
da diger tiirlerde teminatlar alarak kredi riskini yonetmektedir. Zamaninda faturalama, etkin ¢alisan bir alacak
yonetimi ve biiyiik miisterilerin kredi derecelendirmesi, Enerjisa Enerji’nin kredi riskini miimkiin oldugunca
azaltmasina yardimci olmaktadir.
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Sirket, finansman islemlerinden dogan kredi riskini azaltmak i¢in raporlama ve takip faaliyetleri yiirlitmenin yani
sira sadece iilke kredi notundan en fazla iki puan diisiik nota sahip taraflar ile ¢aligmaktadir. Ayrica, finansal tlirev
enstriimanlar1 ve mevduat portféyiindeki bankalarin ¢esitlendirilmesi de saglanmaktadir.

iv.  Likidite Riski

Enerjisa Enerji dagitim is kolunda sebeke yatinmlar1 veya perakende is kolunda tahsilat kaynakli gecici
olusabilecek fon ihtiyaclari sebebi ile likidite riskine maruzdur. Sirket bu fonlama ihtiyacinin dis bor¢ sermaye
saglayicilar tarafindan karsilanabilecegi beklentisinde olmasina ragmen, alisilagelmis likidite kaynaklarinin
simirlandig1 piyasa kosullar da olusabilmektedir.

Enerjisa Enerji, bor¢ portfoyliniin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklar1 gelistirerek
(6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetmektedir. Ayrica Sirket, likidite ihtiyacim1 zamaninda 6ngdrmek ve

ona gore aksiyon alabilmek i¢in diizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin etmektedir.

V. Operasyonel Riskler

Enerjisa Enerji’nin deger zincirindeki tiim siirecler, i¢ ve dis faktdrlerden kaynaklanan operasyonel risklere maruz
kalmaktadir. Bu risklerin etki ettigi alanlar Bilgi Teknolojileri, Is Saglig1 ve Giivenligi (¢ogunlukla dagitim
iskolunda), Cevre, Insan Kaynaklar1 ve Repiitasyon basliklar1 altinda gruplandirilmakta ve detayli olarak azaltici
faaliyetlerle birlikte incelenmektedir.

Tiim operasyonel riskler i¢in ilgili prosediirler ve politikalar olusturulmakta ve Enerjisa Enerji’nin kalite yonetim
sistemlerinde yayinlanmaktadir. Gergeklesmeleri gozden gegirmek ve riski azaltici faaliyetleri yonetmek igin
gorevlendirilmis komiteler bulunmaktadir.

Finansal Olmayan Risk ve Firsatlar

1. Is Saglig1 ve Giivenligi Riskleri ve Firsatlari

Enerjisa Enerji’nin hedefi sifir kritik yaralanma ve kazadir. Ilgili riskler ISO 45001:2018 kapsaminda
yonetilmektedir. ISG konusu iist yonetimin gdzetimi altindadir. Sirket’in ve yiiklenicilerin kars1 karsiya oldugu
riskler proaktif olarak yonetilmektedir. Giivenlik Gelistirme Plani gercevesinde hedefler tanimlanmakta, riskler
yonetilmekte ve onlemler planlanmaktadir. Riskleri siiflandirmak i¢in Fine-Kinney metodu kullanilmaktadir.
Enerjisa Enerji, risklerini azaltmak, ¢alisanlari ve yiiklenicileri i¢in saglikli bir isyeri saglamak amaciyla egitimler
diizenlemektedir.

1. iklim Krizi ve Cevre ile Ilgili Riskler ve Firsatlar

Enerjisa Enerji 2020 yilinda Biyogesitliligi Koruma Eylem Plani’n1 hazirlanmistir. CDP Iklim Degisikligi
kapsaminda iklim degisikligi konusu risk ve firsatlar perspektifinden degerlendirilmektedir. 2021 yilinda
gergeklestirilen CDP calismasinda karbon emisyonu ve iklim degisikligi basligi altinda risklerin ve firsatlarin
tanimlari, risklerin ve firsatlarin finansal etkileri, riskle miicadelenin yontemleri ve bu yontemlerin maliyetleri gibi
bulgular igeren bir rapor hazirlanmigtir.

Ayrica iklim degisikligi kaynakli akut envanter kayiplari/hasarlar1 ve hizmet aksamast ile mevzuatin sart kostugu
kalite standardi ihlali cezalarini girdi olarak kullanan iklim degisikligi riskleri sayisallastirma ¢aligmasi, ISG-C ve
Grup Risk Yonetimi birimleri tarafindan ortaklasa tamamlanmistir. Enerjisa Enerji, ¢evresel performansini ve
karbon emisyonlarini diizenli olarak takip etmekte ve raporlamaktadir. Sirket, iklim degisikligi ve enerji verimliligi
konularinda ¢esitli girisimlerde yer alarak, STK’lar ve diizenleyici otoritelerle goriismekte ve Ar-Ge projeleri
gelistirmektedir. Enerjisa Enerji miisterilere karbon emisyonlarini azaltmalar igin ¢6ziimler sunmaktadir.
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11l. Dijitallesme ve Miisteri Gizliligi ile Ilgili Risk ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, yiiriirlikteki mevzuat ¢er¢evesinde, miisteri bilgileri ve kisisel verilerin gizliligini ve giivenligini
en yiiksek seviyede saglamak adina gereken tiim Onlemleri almaktadir. Bu kapsamda, Sirket’te kurumsal
politikalar ¢ercevesinde belirlenen 6nlemler ve eylemler uygulanmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikast sahibi olan Enerjisa Enerji, Kisisel Verilerin Korunmasi
Komitesi gozetiminde, KVKK’na tam uyum saglamakta ve calisanlarina KVKK ve bilgi giivenligi konusunda
egitimler vermektedir. Siber saldir1 risklerini yonetmek i¢in Siber Giivenlik Grup Miidiirliigii altinda Siber Olay
Miidahale Ekibi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin siber risk sigortasi da bulunmaktadir.
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8- YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SiRKET DISINDA YURUTTUKLERI
GOREVLER VE UYELERIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler KAP web sitesinde “Y6netime
[liskin Bilgiler” altinda yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a1422d98690142bceaa3 1957 cf

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlarina 2020 Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanindan ve
KAP agiklamasindan ulagilabilir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015064

9- EKLER

Konsolide Finansal Tablolar
Faaliyet Gelirleri ve Baz Alinan Net Kar Hesaplamasi

Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 01.11.2022

Murat Pinar Dr. Michael Sven Moser
CEO CFO
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2022 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Imtiyaz S6zlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tirev Araclar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Ticari Alacaklar

1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Kullamim Hakki Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

30 Eyliil 31 Aralk
2022 2021
27.137.540 12.795.629
1.709.335 411.992
3.823.954 3.316.298
16.532.497 5.572.805
65.961 34.942
16.466.536 5.537.863
1.497.703 1.193.566
1.497.703 1.193.566
943.711 1.548.306
1.657.629 447.450
408.562 65.010

- 187.648

564.149 52.554
20.358.879 18.538.012
137.821 -
21.544 -
116.277 -
2.660.980 685.077
2.660.980 685.077
22.348 62.210
9.051.521 9.537.341
333.995 256.196
1.584.307 1.444.088
6.043.210 6.225.435
1.977.127 1.977.127
4.066.083 4.248.308
6.253 3.828
510.554 318.901
7.890 4.936
47.496.419 31.333.641
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2022 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

liskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Tirev Araclar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Diger Finansal Yiikiimiiliiliikler

Tiirev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi

Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikkler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

30 Eyliil 31 Arahk
2022 2021
30.507.983 14.256.376
8.528.265 1.040.267
3.517.593 5.294.870
74.255 118.387
11.295.879 3.981.140
1.792.205 87.373
9.503.674 3.893.767
204.064 81.812
5.311.229 2.888.202
5.311.229 2.888.202
55.178 43.717
60.639 450
303.556 93.155
350.255 369.721
18.679 76.968
331.576 292.753
807.070 344.655
7.022.955 7.726.243
4.368.168 4.381.083
488.503 457.604

- 2.419

678 1.062.094
600.548 315.419
600.548 315.419
1.563.110 1.504.908
1.948 2.716
37.530.938 21.982.619
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2022 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Toplam Sermaye
Diger Fonlar
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis
Yeniden Olg¢iim (Kayiplary)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglar / (Kayiplary)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlar
Net Donem Kari
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

30 Eyliil 31 Aralk
2022 2021

9.965.481 9.351.022

1.181.069 1.181.069

1.775.976 1.954.164

2.957.045 3.135.233

4.340 4.340
(3.464) (3.464)
(3.464) (3.464)

689.637 986.687
689.637 986.687
696.708 394.232
3.245.180 2.551.626
2.376.035 2.282.368
47.496.419 31.333.641




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2022 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

FiINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESIi KAR

Vergi Gideri

Doénem Vergi Gideri (-)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

DONEM KARI

DiGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler)

Riskten Korunma Kazanglar: / (Kayiplari)
Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler

TOPLAM KAPSAMLI GELiR

Hisse basina kazang
Hisse bagimna kazang (kr)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmemis / gecmemis / gecmemis / gecmemis /
cari donem onceki donem cari donem onceki donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021
60.442.156 20.359.659 24.325.158 8.394.807
(49.824.679) (14.825.813) (20.165.306) (6.315.372)
10.617.477 5.533.846 4.159.852 2.079.435
(4.851.554) (2.236.003) (1.897.182) (837.461)

2.515.405 368.983 1.049.147 141.000
(2.925.534) (649.102) (1.078.626) (275.993)

5.355.794 3.017.724 2.233.191 1.106.981

969.868 90.514 464.852 7.139
(3.061.192) (1.093.250) (1.097.797) (385.714)

3.264.470 2.014.988 1.600.246 728.406

(888.435) (510.932) (399.523) (194.000)

(933.155) (1.004.187) (286.307) (320.188)

44.720 493.255 (113.216) 126.188

2.376.035 1.504.056 1.200.723 534.406

(297.050) 109.995 (254.691) (12.724)

(385.781) 146.660 (330.770) (16.964)

88.731 (36.665) 76.079 4.240

2.078.985 1.614.051 946.032 521.682

2,01 1,27 1,02 0,45
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FAALIYET GELIRLERi VE BAZ ALINAN NET KAR HESAPLAMASI

3C 3C 9A 9A
(milyon TL) 2021 2022 2021 2022
Finansman gelirleri/(giderleri) oncesi faaliyet kari 1.107 2.232 3.018 5.355
Amortisman giderlerine iliskin diizeltmeler 123 141 342 404
Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere
iliskin diizeltmeler 5 88 45 250
Depozitolardan kaynaklanan degerleme farkina iliskin
diizeltmeler 80 315 222 1.389
Gelir tavani diizenlemesiyle ilgili faiz geliri -12 6 -37 40
FAVOK 1.303 2.782 3.590 7.438
Yatirim harcamalar1 geri 6demeleri 525 1.030 1,576 3.089
FAVOK+Yatinm Harcamalar1 Geri Odemeleri 1.828 3.812 5.166 10.527
Onceki mali yillara iliskin tek seferlik (gelir) / gider 0 - -12 -
Tek seferlik (gelir) / gider - -25 - -76
Faaliyet Gelirleri 1.828 3.787 5.154 10.451
Net Kar 534 1.201 1.504 2.376
Onceki mali yillara iliskin tek seferlik (gelir) / gider - - -10 -
Tek seferlik (gelir) / gider - -20 - -61
Vergi orani degisikligi 50 79 103 221
Baz Alinan Net Kar 584 1.260 1.597 2.536

Faaliyet Gelirleri, istisnai kalemler haric FAVOK+Yatirim Harcamalari Geri Odemelerini ifade etmektedir.
Enerjisa Enerji dagitim sirketleri UFRYK12 (hizmet imtiyaz anlagmalarimin muhasebelestirilmesini diizenleyen
bir UFRS standardi) uygulamasina tabidir. Buna gore, Sirket dagitim sebekesi ve yatirim yapma lisansini bir
finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla, gelir tablosu
sebekelerin amortisman giderlerini igermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim harcamalar1 geri
odemesi de gelir kalemi olarak muhasebelestirilmez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakami UFRYK 12 muhasebesini
uygulamayan uluslararasi emsallerle karsilastirilabilir degildir ve karsilastirilabilirligi saglamak igin yOnetim
Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gostergesi olarak kullanmaktadir.

Baz Alinan Net Kar, istisnai kalemler hari¢ Net Kar1 ifade eder. Istisnai kalemler genel olarak tek seferlik kalemleri
icermektedir. Bu temel performans gostergesi, Sirket temettii 6deme politikasinin uygulanma temelidir.
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