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Yatirimci Sunumu
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@ Zorluklara ragmen 1Y'22'de olaganiistii sonuclara ulastik

e 25 Atisti rmz lik
| pazarinda

Makro

o atistirmalikta
4 D) [FE2 L 1.sirada
ﬂ;ﬁ,

Essiz performansi ile
bolgesel bir guc

% 20,0
koqsoﬁde
FAVOK mariji

%118,2 ciro
buyumesi



@ 1Y 2022 Konsolide performans

11.877 mTL

g 2.379 MTL
Biyume +( %118,2

Biiyiime +| %139.,6
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& Donemsel Gelismeler
Satis Operasyonlari ve Tedarik zincirindeki

guclu Uretkenlik

* Markalara yatirbmimiz devam etti

e Ulker, McVities & Godiva ana markalarimiz altinda
gerceklestirdigimiz yeniliklerdeki guclu ivmemizi
surdurduk

* Etkin & dengeli kanal dagilimi yonetimi

e Py

= ,;

e
W

* Modern kanalda yuksek satis performansimiz

* Basarili fiyat ve miktar gecisleri

Outcomes

* Hacim/miks ve fiyat gecisleri ile desteklenen kuvvetli
satis buyumesi

* Yuksek enflasyonist ortamina ragmen kuvvetli
operasyonel karlilik

° Yeni urun lansmanlarimizin ciroya katkisi artis gosterdi

(iLkk yari yurt ici satislarimizin %13,4'0) v
ULKER



& Makro bakis

2.Ceyrek gelismeleri

Asagi yonlu risklerin hakim oldugu donem

Rusya/Ukrayna krizi kaynakli kuresel tedarik
sorunlari (Enerji & Hammadde)

Enflasyona karsi dunya capinda savas

Kuresel gida fiyatlari son aylarda istikrar
kazandi ancak 2021'dekinden cok daha yuksek
kaldi

Turkiye ve Suudi Arabistan bir dizi alanda
iliskileri ilerletme konusunda anlasti. Suudi
Arabistan ve Turkiye arasinda seyahat yasagi
kaldirildi

Yukselen enflasyon ve doviz kurlari Turkiye'de
fiyatlar Uzerinde baski olusturmaya devam etti
(TR gida enflasyonu: %94,65 @ 22 Temmuz)
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= Operasyonel hizimiziilk yarida devam ettirerek lU¢ haneli satis ve

i FAVOK biiyiimesine ulastik

TL(000) 1v'22 v21

ULKER'in 6nceki dénemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir.

Toplam Hacim (Ton)
Ciro

Brut Kar

Brit Kar Marji
FAVOK

FAVOK Mariji

Net Kar / Zarar (Ana Ortaklik)

Net Kar / Zarar %

Guclu satis performansi, saglam hacim artisi ve basarili marjlar

337.447

11.877.060

3.546.800

%29,9

2.378.996

%20,0

-1.119.340

-%9,4

315.485

5.442.824

1.573.696

%28,9

993.008

%18,2

652.198

%12,0

%7,0

%118,2

%125,4

0,9 ppt

%139,6

1,8 ppt

7
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{i Basarimiz lokal ve global olarak odiillendirildi

R

Tiirkiye’nin UK ER] Tiirkiye'nin En Mutlu
Siirdiiriilebilirlik Liderleri '22 Is Yerleri Arastrmasi’'nda
atistirmalik sektoriiniin

1.si olduk.

“ g Bu mutluluk hepimizin! . (7

plodis Turkiye olarak, dinyanin en onde gelen sertifikasyon
programianiadan bin olan Top Employers sertifikasinl
almaya hak kazandk. Degerlendirmeler sonucunda 1856
et arasinda en iy isueren markalaroun bulundugu ik
%25k dilimde yer almayi basardik.

alismak icin
o e

Faxt Company Dergisl nin Slrdir@lebilivith
N Liderieri 50 listesinde Bduci defa yer alan
CEO'muz Mete Buyurgan's tebrik oderiz.

plodis

Dunyanin onde gelen sertifika SESI CEUM DRI DI L1l

programlarindan biri olan En iyi Turkiye'deki en 1yi 50 Capital Dergisi'nin diizenledigi

isverenler sertifikasina layik gorildik. surdurulebilirlik lideri arasinda Turkiye’nin En Mutlu is Yerleri

Yapilan degerlendirmeler sonucunda en bu hafta ikinci !<ez it ust_e yer Arastirmasi’nda atistirmalik
alan Ulker CEO'su ve pladis sektdrinin 17si olduk

iyi isveren markasi olarak degerlendirilen

1.856 sirketin ilk %25'inde yer aliyoruz. Turkiye, Dogu Avrupa ve Orta

Asya Genel Muduru Mete
Buyurgan'i tebrik ederiz.

s ULKER



Donemsel Performans
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& 2.Ceyrek 2022 Konsolide performans

5.991 mTL

g 1.134 mTL
Biuyiime +/ %125,3

Biiyiime +| %154, O

__________________________________________________
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Atistirmalik Satis Hacmi (Bton)

Basarili ihracat, yeni lansmanlar ve sinerji urunlerimize yapilan

yatirim ile desteklenen 2.Ceyrek

2C'21
m BiSKUVI

DEIDE
m CIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik hacim etkin ve zamaninda yapilan fiyat gecisleri
ve yenilansmanlarin etkisiile 2.C'22 ‘de %5,7 artis gostermistir

* Bisklivi hacmi Turkiye operasyonlarinin kuvvetli katkisi ile %5,2
artis gostermistir

* Cikolata hacmi Ramazan bayrami kaynakli ikramlik kategori destegi
ile % 3,0 artis gostermistir

* Kek hacmi Turkiye pazarinin kuvvetli etkisi ve kategori
yatirimlarinin pozitif doniisii kaynakli % 23,3 artis gdstermistir

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan lirin satislari dahil degildir.

Atistirmalik Satislari (Mtl)

2C'21
mBiSKUVI mCIKOLATA mKEK

B

* Toplam atistirmalik cirosu tium bdlgelerimizdeki olumlu Urin ve kanal
kirtlimi, yeni lansmanlar ve fiyat gecisleriile %125,8 artis gostermistir

 Bisklvi satigslar etkinli ve zamaninda yapilan fiyat gecislerive MENA
bolgesi pazarlarindaki toparlanma kaynakli %137,1 artis gdstermistir

» Cikolata satislari yeni ve katma deger yaratan lansmanlar kaynakli % 111,6
artis gostermistir

» Kek satislari kategori yatiriminin basarili sonucglari kaynakli artan hacim ve
pazar payinin etkisiile %170,9 artis gostermistir

. ULKER



& Hacim ve ciro bliyiimesinden fedakarlik etmedik

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton)

160

1Y'21 1Y'22
mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik hacmi birinci ve ikinci ceyreklerin basarili katkisi,
ihracat ve uluslararasi operasyonlar kaynakli1Y’'22 ‘de %5,6 artis
gdstermistir

* Bisklvi hacmi Turkiye'deki guc¢li Grun lansmanlarinin katkisi ile %4,4
artis gostermistir

* Cikolata ve Kek hacmi basarili SKU ve portfdy optimizasyonlari, kek
kategorisindeki deder yaratan lansmanlarin ile sirasiyla %4,0 ve %24,5
artis gostermistir

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan lirin satislari dahil degildir.

Atistirmalik Satislari (Mtl)

5118

1Y'21 1Y'22
mBiSKUVI mCIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik cirosu tUm bdlge ve kategorilerimizdeki Urlinlerin pozitif
katkisi, Covid 19 sonrasi pazarlarin toparlanmasi ve fiyat gecisleriile %118,8
artis gostermistir.

» BisklUvi satislar fiyat-miktar gecisleri ve covid sonrasinda pazarlardaki
toparlanma kaynakl artan penetrasyonile %127,9 artis gdstermistir

« Cikolata satislari fiyat-miktar gecisleri ve yeni lansmanlar kaynakli %104,7
artis gostermistir

» Kek satislari basarili TUrkiye pazari performansi, relansmanlarin devam
eden etkisi ve fiyat gecisleri kaynakli %162,7 artis goéstermistir

12 ('il.l(ER



Turkiye Operasyonlari
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& Tirkiye - Atistirmalik pazarinda %35 pazar payi ile lider

Biskiivi-%40 Pazar Payi Cikolata- % 40 Pazar Payi Kek- %20 Pazar Payi #2
#1 Potibor #1 Krem Biskuvi ilk 5 Cikolata Kaplamali Uriinlerden 4'i #1 Ev Tipi Aile Boyu Kek
~-3b-€.‘:l.|n ‘g -
#2 Porsiyonluk Kek

#2 Kraker

2z .
i g
3 N

Tl Ot

#1 Sandvic Biskuviler #1 Cikolatali Biskiivi

;
(s,

Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*)

MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22

(*) Kaynak : Nielsen & Ipsos -
14 ULKER



& Yeni urunlerin yurt ici satisa katkisi 2.C'22 ‘de %15 olarak gerceklesti

2022 Yeni Uriin Lansmanlari
, ; ~ g B ‘m e "-- — = ) e -—_—:,; S

. BiSKUVI

=

45
e

CiKOLATA

15 iil.l(Eﬂ



*T rkiye : Guclu kanal yonetimi, urun kirilimi ve tedarik zinciri yonetimi

ile basarili 2C’'22

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar :\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

3.465

. -

2C'21 2C'22 2C 21

* Atistirmalik satis hacmi %3,9
ve toplam hacim %4 artis
gostermistir. Baz etkenler

sirasiyla;
- Hacim gecisleri
* Gramaj ayarlamalari

* McVities, Kanky, Cizi,
Hanimeller, Albeni ve Dido
markalari altinda deger yaratan
ve kuvvetli lansmanlar

2AC2D

* Atistirmalik satislar %124,2 ve
toplam satislar %118,4
artmistir. Baz etkenler;

* Rekabetci fiyat noktalarini

yakalamak icin uygulanan etkili
fiyatlama stratejisi

* MUsteri talebini canli tutmak icin
magaza ici uygulamalara ve artan
etkinlik sikligina surekli
odaklanma

* Yeniurun lansmanlari

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir

848

%23,7

339

2C'21
*Brut kar % 150,2 yukselmistir.

2C2D

* Brut kar marj 2C'22'de 300 baz
puan artarak %23,7
gerceklesmistir. Baz etkenler;

* Tedarik zincirinde uygulana etkin
verimlilik yontemleri

* Inovasyonlar

* Etkin maliyet yonetimi- sabit
genel giderler

230

I
2C'21
« 2C'22'de operasyonel
maliyetlere yogun bir sekilde
odaklanma ve devam eden
kontrolydnetimiile artan FAVOK

AR

marji

* FAVOK %168 ,FAVOK marji ise
320 baz puan artis gosterdi.

16 R



& Basarili 1C&2C'22 olaganustu ilk yari sonuc¢larina ulastirdi

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar :\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) ) (Mtl)

1.309

188 202

1Y'21 1Y'22

* Atistirmalik satis hacmi %7,3 ve
toplam hacim %7,5 artis
gostermistir. Baz etkenler

sirasiyla;
- Uygulanan hacim destek plani

« Deger yaratan yenilansmanlar

6.846

3.156

1Y'21 1Y'22

* Atistirmalik satislar %116,9 ve
toplam satislar %113,4
artmistir. Baz etkenler;

* TUm kategorilerde etkin fiyat
gecisleri
* Basarili ATL ve BTL kampanyalari

Atistirmalik rakamlara O®nem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

1.781

778

1Y'21 1Y'22

*Brut kar % 128,9 yukselmistir.

* Brut kar marji 1Y'22'de 170 baz

puan artarak %25,1
gerceklesmistir. Baz etkenler;

* Etkin hammadde kullanimi
* Gelistirilmis hammadde tedarigi

* GuUclu hacim artisinin satilan malin
maliyeti Uzerindeki azaltici etkisi

531

1Y'21

* 1Y'22'de operasyonel
maliyetlere yogun bir sekilde
odaklanma ve burut kar etkisiile
daha yuksek FAVOK marj elde

edilmistir.

1Y'22

* FAVOK %146,4 ,FAVOK marji
250 baz puan artis gosterdi.

17 R



AJANDA

@ ihracat ve Yurtdisi operasyonlar




@Uluslararasi : Pazardaki kuvvetli pozisyonumuz korundu

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)
i )
=y |:=E2

#Kaplamali #2 Dolgulu Gofret #4 Gofret #Saglikli Atistirmalik #2 Cikolata Kaplama
‘ X (countline)

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22

. . . -
(*) Kaynak : MAT (Moving Annual Total - Hareketli Yillik Toplam ) Nielsen Data -
v ULKER



< 2C'22'de yeni Uriin lansmanlarin uluslararasi ciroya katkisi %4 olarak
- gerceklesti

Kazakistan




& Guclu momentum ve saglam finansal sonuclar

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar FAVOK
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)
517

849
39 “E 2.276
997 372 o
I I
2C'21 2C'22
2C'21 2C'22 2C'21 2C'22 2C'21 2C'22
* Miktar gecislerive basarili * Atistirmalik cirosu %128,3 ve *BrUt kar 128,1% artis gostermistir.  « FAVOK 2C'22'de 2C'271e oranla
lansmanlarin etkisiile toplam ciro %136,4 artis B . o %139,2 artarak 517mn TL
atistirmalik hacmi %9,8 toplam gostermistir. Artisa baz : Bru’.c Kar marjl arta.m. _g'rd' gerceklesmistir.
hacim % 14,6 artis gostermistir etkenler; maliyetlerinin etkisi ile %35,3 )
olarak gerceklesmistir. * FAVOK marji 30baz puan artarak

* Dogru zamanda yapilan fiyat

%21,5 gerceklesmistir.
ayarlamalari

- ihracat ve uluslararasi
operasyonlarin kur artisi kaynakli
pozitif katkisi

Y
ULKER'in 6nceki dénemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtiimedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir. 2L u-'-"sn



& surdurulebilir dengeli buyume ve uzun vadeli katma degere ulasildi

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar FAVOK
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

o1 93

1Y'21 1Y'22

* Yeni lansmanlar ve Covid sonrasi
gelisen piyasa kosullarinin pozitif
katkisiile atistirmalik hacmi %2,1
toplam hacim % 5,7 artis
gostermistir.

4.558
2.076
I
1Y'21 1Y'22

* Atistirmalik cirosu %119,6 ve
toplam ciro %125,7 artis
gostermistir. Artisa baz etkenler;

* Kuvvetli ihracat ve yurtdisi
operasyonlarin kur ile
desteklenen etkisi

* Girdi maliyetlerindeki enflasyonist
etkinin yansitilmasii¢in tum
kategorilerde etkin ve zamaninda
yapilan fiyat gecisleri

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan lriin satislari dahil degildir.

1.766

795

1Y'21 1Y'22

*Brut kar %122,0 artis gostermistir.

* Brut Kar marji %36,9 olarak
gerceklesmistir

1.070

462

1y'21 1Y'22

* FAVOK 1Y'22'de 1Y'271'e oranla
%131,7 artarak 1.070mn TL
gerceklesmistir.

« FAVOK marji 60baz puan artarak
%22,4 gerceklesmistir.

2 ULKER



@ Kazanma stratejisiile liderlik

| — -
FMC & IBC HI-FOOD HAMLE

Yillik Hacim Biiyiimesi [l Yillik Ciro Biiyiimesi Yillk Hacim Blyimesijl Yillik Ciro Bluyumesi Yillk Hacim Biiyiimesi [l Y'luk Ciro Buyumesi

CX:) %17,5 (%21,9) %10,0 %5,8 %37,1

adal N aal N Al &

Yiluk FAVOK Biiyiimesi FAVOK Mariji Yiluk FAVOK Biiyliimesi FAVOK Mariji Yiluk FAVOK Biiyiimesi
%36,6 2%20,8 %30,6 %10,8 %100 .2

an L an L axn

FAVOK Mariji
%14,6

Al

-
Yukaridaki tabloda yer alan rakamlar 2022 yilinin ilk yarisi itibariyle yerel para birimleri cinsindendir. 23 u-'-"sn



AJANDA

@ Satin Alinan Sirket Performanslari




@& satin Aumlar: Onemli bir FAVOK marjina ulasti

: FMC IBC ;

NiEsed . - Hamle Ul MENA : : ONEM
ARABISTA : i i iRLi i Di ARABISTAN o

(MISIR) (SUUDI ARABISTAN) (KAZAKISTAN) (BIRLESiK ARAP EMIRLIKLERi) (SUU L) (TORKIYE)

| — - | —

o o o o °
Mart Haziran Mart Aralik Adustos
2016 2016 2017 2017 2021

Satin alimlarin FAVOK katkisi-1Y 2022

*Yerel ureticive bolgesel Uretim merkezleri
olarak da hareket edebilme kabiliyeti

* Birincil pazarlarda daha yuksek olcekler
olusturabilme

*Biskuvi kategorisinde cevre pazarlar ile daha

e Yurtdisi .
fazla buyume olanaklari Yurtici Operasyanlar: TR ihracat;
. .. ; . Operasyonlar; ) ’ %45,1
* Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim 8 %gs S

potansiyeli

*Sirketler arasi Ust dlzey sinerji olusturup;
sirketimiz Ulker Biskuvi'nin stirdurilebilir ve
karli blUylUmesine ivme kazandiracak bir yapi
olusturmak

Hamle; Ul MENA;
N %6,1 %9,3

*Onem Gida'nin satin alinmasiyla saglanan dikey
entegrasyon, konsolide FAVOK’e 300baz puan
katki sagladi (1Y'22)

2 PLKER



@ satin Amlar: Yillar itibariyla FAVOK % gelisimleri

KUZEY AFRIKA (HIFOOD) ORTA DOGU (FMC-IBC-Ul MENA)

%14,8 %15,4 %16.7 %24,5 %22,7 %23,9 %23,1 %24,1

e ©
° o= %18,3 O S, ° ° 1
%9/ Ng,s %10,8 ’/ °
° @ ¢

2016 2018 2019 2020 2021 6A'22 2017 2018 2019 2020 2021 6A'22
Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi
%10,8 %3,0 %24,1 %19,0

ORTA ASYA (HAMLE)

15,5% 14,5% 14,1% 14,6%
6,7% 9’3%/’—‘_'—’
2017 2018 2019 2020 2021 6A'22

Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK’e Katkisi
%14,6 %2,8 -
26 JLKER



Bilanco Performansi

VANV(LY



& Gelismis oranlarla daha giliclii bilanco

3,54
. 3’05
Aralik 2021 Haziran 2022

m Kisa Vadeli mUzun Vadeli

Net isletme sermayesi gun sayisi & Net isletme sermayesi FX Hedge Stratejimiz

= Acik pozisyonun yaklasik %45'i kapatilmistir. ilave Hedge
islemleri, piyasa kosullarina gore Hedge Komitesi'nin
onayina tabidir.

Agustos 2022 itibariyle, 200 Milyon Avro acgik pozisyon
hedge edilmistir.

42 Milyon Avro Onem Gida ve 22.5 Milyon Dolar Ulker
Bisklviforward islemi gerceklestirilmistir

ADH BDH DH ..
Aralik 21 s ADH BDH SDH * Kullanilan Enstrimanlar : Cross Currency Swaps &

Haziran 22 SRRl

. . . -
ULKER'in 6nceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir. 28 u._,(sn



VANV(LY

2022 Yili Beklentileri




#3 2022 Konsolide Beklenti

2022 REVIZE
BEKLENTI

Y ULKER



& Yatirimci iliskileri iletisim

Sorulariniz icin
asagidaki e-posta
ve telefon

ulasabilirsiniz ir@ulker.com.tr +90 (216) 524 25 56

numarasindan

D4 -

1 JLKER



& Cekince

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu

‘ beklentive varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuclardan farkli olabilir. Bu
risklerin pek cogu Ulker Biskuvi Sanayi A.S. (Ulker) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin étesindedir,
ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya
beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda
belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeniile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek
herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hic¢ bir taahhut altina girmemektedir.

Bu sunum, Ulker'in izni olmadan hicbir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren
‘ figurlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.

Ulker yonetim kurulu, Ust dlzey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullanilmasindan dogabilecek
zararlardan sorumlu tutulamaz

ULKER



