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Hektas Ticaret Tiitk Anonim Sirketi’nin (“Sirket™) ve bagh ortakhklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacakur) 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faalivet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sturli denetimden gegmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet
raporu Grup Yoénetimi’nin sorumiulugundadir. Simrh denetim yapan kurulug olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsclide finansal bilgilerin, sinirl: denetimden ge¢mis
ve 5 Afustos 2022 tarihli sinitli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarli olup olmadifina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Simirl: Denetimin Kapsami

Sl denetim, Siirh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
tsletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi™ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Siirlt denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ve
agiklayica notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli
olgiide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim girketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bafimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmusg clan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (TDTTL") sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve ilighili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir, DTTL ve Gye firmalannin her biri ayn ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL ("Deloitte Global™ clarak da anilmaktadir} misterilere
hizmet sunmamaktadir, Global ye firma agrzla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2022. Daha fazla bitgi kin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi} ile iletisime geginiz.



Deloitte.

Sonug

Sinirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
simrli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tiim dnemli yonleniyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamigtir.

Volkan Becerik, SMMM
Sorumiu Denetgi

Istanbul, 5 Agustos 2022
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Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER
A- GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi
2. Kurumsal Kiinye
3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi, Oy Haklarina iliskin Agiklamalar ve Istirakler
4, Sirketin Organizasyon Yapisi
5. Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim Ile ilgili Bilgiler
6. Ust Yénetim’de Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler
7. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasadl Kapsamindaki Faaliyetleri
8. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye
Sadlanan Hak ve Menfaatler
9. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
B- YONETiIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay! Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari
C- ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI
D- SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatinm Faaliyetleri
2. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri
3. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
4, Hukuki Konular
5. Genel Kurullar
6. Yapilan Badislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
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E- FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti
2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
3. Mali Gug
4, Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladidi

Politikalar

5. Kar Payi Dagitimi

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

7. Isletmenin Sektdr icerisindeki Yeri

8. Isletmenin Geligimi

9. Uriinler

10. Kapasite Kullanim Oranlari

11. Uretim (Miktar)

12. Satislardaki Gelismeler

13. Satislar (Miktar)

14, Tesvikler

F- RISKLER ve YONETiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi
1. Risk Yénetimi Politikasi
2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
G- DiGER HUSUSLAR

1. Merkez Digi Orgiitler

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

3. Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

4, Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ]

5. Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

6. Paydaslara Bilgi
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GENEL BILGILER

Rapor Donemi

01.01.2022- 30.06.2022

Kurumsal Kiinye

TICARET UNVANI

HEKTAS TICARET TURK A.S.

KURULUS TARIHI

1956

FAALIYET ALANI

Tarim ve Veteriner ilaglar imal, ithal ve Pazarlamasi

MERKEZ ADRES]

Gebze Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi 700. Sokak No:711/ 1 41480
Gebze/Kocaeli

WEB ADRESI www.hektas.com.tr
E-POSTA info@hektas.com.tr
TELEFON 262 751 1412
FAX 262 751 3717

URETIM TESiSi ADRESLERI

-HEKTAS/Gebze Bitki Koruma Uretim
Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi 700. Sokak No:711/ 1 41480
Gebze/Kocaeli

-HEKTAS/ Adana Organomineral Glbre
Uretim Tesisi

Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi No:6 Saricam / Adana

-FERBIS / Nigde Bitki Koruma Uretim
Tesisi

Organize Sanayi Bélgesi Mah. 2 B No'lu Yol Cad. 2 Bor / Nigde

-ARMA ILAC /Ankara Veteriner Ilaglari
Uretim Tesisi

Malikdy Baskent O.S.B. Mahallesi, Atatlirk Bulvari, No: 69 P.K. 06909,
Sincan/ANKARA

VERGI DAIRESI / NO

ilyasbey / 4610015898

TICARET SiCiL MUDURLUGU / NO

Gebze Ticaret Sicil Mudurligu / 6535-10921

MERSIS NO

461001589800013

ODENMIS SERMAYE

860.000.000 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI

3.000.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETCI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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3. Ortaklhik Yapisi, Sermaye Dagilimi, Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar ve istirakler

Ortakhik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutan (TL) % Payi
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 505.843.051 58,82
Diger 354.156.949 41,18
Genel Toplam 860.000.000 100

Sermaye Dagilimi

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirketin kayitli sermaye tavani
3.000.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 300.000.000.000 paya boélinmektedir. Sermaye Piyasasi

Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Sirketin gikarilmis sermayesinin tamami édenmis 860.000.000 (Sekizylzaltmismilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Kurus
itibari degerde 86.000.000.000 (Seksenaltimilyar) adet paydan mitesekkildir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Dénem iginde Sirket tarafindan gikariimis

sermaye piyasasl araci bulunmaktadir.

Kurucu Intifa Senedi sahiplerinin sirket ana sdzlesmesinden kaynaklanan %5’ lik temettii hakki bulunmaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi kendi paylarina iliskin bilgi bulunmamaktadir.

Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Oy kullanma imtiyazi bulunmamaktadir. Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

istirakler
Sirket Unvani Pay Orani (%)
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S. 0,37
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret A.S. 100,00
Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00
Agriventis Technologies Pty.Ltd 51,00

Cantas’in mali tablolari incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari icerisinde 6nemlilik arz etmemesi,
Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir. Bunun yaninda Ferbis Tarim
Ticaret ve Sanayi A.S., Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret A.S.,
Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Agriventis Technologies Pty.Ltd" nin mali tablolari konsolide edilmistir.
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sayfa No: 5

HEKTAS 2022 organizasyon semas! asagidaki gibidir: 01.01.2022 - 30.06.2022 tarihleri arasinda sirketin organizasyon

yapisinda bir degisiklik olmamistir.

HEKTAS
Gn. Md.
Yonetic Damsmanlar
Asistan
Bilgi Teknolojileri __| stratejive Kurumsal ] Arge _| Malilsler Tekniklder | Satig Pazariama Insan Kaynakian I Denetim
Direktirligd Ideme Direktdrigi Direktiritgii Direktiritigii Direktiniigii Direlctoriigii Direkdirigi Direktoruga Md.
E'p':‘:im - Biitce Md. L Bxlin md. || MaliyetMuhasebe GebzeUrinMd, [} Yurt Digi Satrs Md. Ticari Pazarlama Md. ,:l_ gl
. md.
Dijital Déniisiim Kurumsal kzeme B8 Uriin Md. Finans Md. SatnAlma Md. | | R Idtariigler Md.
Md. o M. . B Satglar Md.
- — o Md. — — Yurtici Satis Md.
Stratejivel HS Uriin Ticari Finans Organomineral Gulurova Bélge
— Geligtirme — md — Md. Uretim ] Md.
M. mMd
ArkGeve - _
I . | | - {retim Planiama Md. GAP“:?ige
LojistikMd. | | IAnadolu
Balge M.
Entegre\Gnetim | | EgeBalgeMd.
Sistemleri Md.
DisTicaret Marmara Bilge
OperasyonMd. [ Md.
AkdenizBaige
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5. Yoénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim ile Ilgili Bilgiler
Yonetim Kurulu;

Raporlama tarihi itibariyle Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

Temsilcinin Sirket

Yénetim Kurulu Gorevi Temsilcinin Goreve | piginda Yiirittiigi
Baslama Tarihi Goérevler
Grup Baskani
Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket eden Yénetim Kurulu Baskani 01.06.2021 Gida Tarim ve

kisi: Musa Levent ORTAKCIER) Hayvancihk-OYAK

Grup Baskani

Oytas Ic ve Dis Ticaret A.S. (Adina hareket | Yénetim Kurulu Baskan Mali Isler ve Finans-

30.01.2019

eden kisi: Baran GELIK) Vekili OYAK

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve ) Grup Bagkani

Ticaret A.S. (Adina hareket eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 30.01.2019 Strateji ve Is

Aslihan DOGER) Gelistirme-OYAK

Oyak Denizcilik ve Liman isletmelgri A.S. R - . -

(Adina hareket eden kisi: Okan SIVRI) Yonetim Kurulu Uyesi 24.06.2021

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. )

(Adina hareket eden kigi: Arif Yoénetim Kurulu Uyesi 06.04.2022 -

CETINKAYA)

Kamil DERECE Yonﬁatlm Kurulu Uyesi 28.03.2016 Danismanhk
(Bagimsiz)

Biilent Samil YETiS Yonﬁatlm Kurulu Uyesi 31.03.2020 Danismanhk
(Bagimsiz)

Kadri 62ZGUNES Yon§t|m Kurulu Uyesi 06.04.2022 Ogretim Uyesi
(Bagimsiz)

* Sirketin tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket esas sézlesmelesine gére 3 yil, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ise 1 yil icin segilirler.

* 31.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil icin, Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ise
01.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil icin secilmislerdir.

Yonetim Kurulu’'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

01.01.2022 - 30.06.2022 tarihleri arasinda Sirketimiz’in Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan degisikliklere asagida
yer verilmistir.

Sirketimiz’in 01 Nisan 2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizde Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi (adina hareket eden gergek kisi Remzi ER)'in yerine 01 Nisan 2022 tarihi
itibariyle Arif CETINKAYA atanmistir. Konuya iliskin agiklama KAP'ta yapilmistir.

01.04.2022 tarihinde diizenlenen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeliklerine; Sayin
Kamil DERECE, Sayin Kadri OZGUNES ve Sayin Biilent Samil YETIS bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere 1 (bir) yillik siire igin segilmislerdir. Konuya iliskin agiklama genel kurul agiklamalari vasitasiyla
KAP’ta yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 14 ve 15
numarall maddelerinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. (adina hareket eden gergek kisi Musa Levent ORTAKCIER) Yonetim
Kurulu Bagkani olarak, Tizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYTAS I¢ ve Dig Ticaret A.S. (adina hareket eden gergek Kisi
Baran CELIK) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak 1 yil suire ile segilmislerdir. Konuya iliskin agiklama KAP’ta yapilmistir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komiteleri
olusturulmustur.
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Sayfa No: 7

Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi” baslikli yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslar Sirketimizin 24.07.2012
tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” baslikl ydnergesi ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin
galisma esaslari ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi” baslikli ydnergesi ile

belirlenmistir. S6z konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden Sorumlu Bagkan Kémil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Komite Uye Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye en az dort defa.
Baskan Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi | Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde yilda
Yatirma Thiskileri en az dort defa.
o irimci Iligkileri
Uye Tuba BEKTAS Midiiri
Riskin Erken Saptanmasi Baskan Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye 2 aylik dsnemlerde yilda
Komitesi Uye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye en az alt defa.
Ust Yonetim;
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Mezun Oldugu Okul
Tarihi*
Hakki Zafer - - T . - . .
TERZIOGLU Genel Miudur 01.06.2021 Ankara Universitesi — Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
_ ~ Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi (Lisans)
Ugur AKBAS Mali Isler Direktori 12.06.2020 Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletmecilik (Ylksek
Lisans)
Teknik Isler Direktori,
Celal MADAZLT |Arma Ilag Sanayi ve Ticaret |, ¢ 550 Hacettepe Universitesi — Isletme Fakiltesi
A.S. Genel Muddra
(Vekaleten)
. . R Anadolu Universitesi - Isletme (Lisans)
Cigdem KARAKUS | Insan Kaynaklari Direktori 07.09.2021 Ufuk Universitesi - Isletme Yonetimi (Yiksek Lisans)
Murat Sona Trakya Universitesi Tarla Bitkileri (Lisans)
AKARSU Y Satis Direktoru 07.09.2021 Trakya Universitesi Tarla Bitkileri (Yiksek Lisans)
_ Strateii ve Kurumsal Dumlupinar Universitesi Isletme Fakdltesi (Lisans)
Hiseyin CIMEN ratey . s 07.09.2021 Marmara Universitesi Muhasebe ve Finansman (Ylksek
Izleme Direktéria :
Lisans)
Selda KILIC Pazarlama Direktorii 07.09.2021 Anadolu Unlversitesi - Isletme (Lisans)
} Marmara Universitesi - Teknik Egitim Fakultesi -
Unal UYSAL Bilgi Teknolojileri Direktori 07.09.2021 Bilgisayar ve Kontrol Ogretmenligi (Ingilizce)
Anadolu Universitesi - Isletme (Agikégretim)

* Tabloda yer alan géreve baslama tarihleri, s6z konusu kisilerin son (invanlari baz alainarak diizenlenmis olup, ilgili kisiler Sirketimizde daha
dnce de cesitli gérevlerde bulunmuslardir.

6. Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetim’de dénem igerisinde bir degisiklik yapilmamistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler Ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2021 yili faaliyetlerine iliskin 01.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gegen dénemde
oldugu gibi Yonetim Kurulu Uyelerine 2022 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2022 yilinin ilk alti ay1 igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 30.06.2022 itibariyle galisan sayisi; 271 kisi mavi yaka, 507 kisi beyaz yaka olmak Uzere toplam 778 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yUkumliligl hesaplamasi aktier firma tarafindan yapiimakta olup, dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilik tutar 29.091.356 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar aylik ve dlzenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
Sozlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkelerine 2022 Ocak - Haziran déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sotzlesmesi’ nde donem igerisinde “Sermaye” bagslikli 7’inci maddede dedisiklik yapilmis olup detaylari
asadidaki gibidir;

Sirketimiz' in 15.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz' in son yillarda yakaladigi stirdlrulebilir blyime
ivmesi; satis hasilatimizi, faaliyet karimizi ve net karimizi 6nemli élglide artirirken, net isletme sermayesi ihtiyacimiz da
artmistir.

2022 yilinda da bu biyimenin devam etmesi hedeflenmekte olup, Sirketimiz' in isletme sermayesi ihtiyacindaki artigini
karsilamak, finansman yUkini azaltmak ve bliyimeyi devamli kilacak yatirimlari hayata gegirebilmek lzere,

Sirketimiz' in 860.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin 1.290.000.000 TL bedelli, 380.000.000 TL bedelsiz olmak
Uzere toplam 1.670.000.000 TL artirilarak 2.530.000.000 TL'ye gikariimasina,

Bu amacgla kayith sermaye tavaninin 3.000.000.000 TL'ye ylkseltilmesi igin gereken islemlere baslanmasi hususunda
Genel Midurltk' Gn yetkili kilinmasina karar verilmistir.

Esas So6zlesme tadil metni Sermaye Piyasasl Kurulu ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmis olup isbu durum
28.4.2022 tarihli KAP bildirimi ile kamuya agiklanmigtir. Kayith Sermaye Tavani 03.06.2022 tarihinde yapilan Olaganistu
Genel Kurul’ da kabul edilmis ve 06/06/2022 tarihinde Gebze Ticaret Sicili Midurligu tarafindan tescil edilmistir.
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HEKTAS TICARET TURK A.S esas sozlesmesinin tadil edilen “Sermaye” bashkl 7’inci maddesinin metni asagidaki

sekildedir:
HEKTAS TICARET TURK ANONIM
. SIRKETI .
ESAS SOZLESME TADIL METNI
MEVCUT YENi
HALI HALI
SERMAYE SERMAYE
MADDE 7 MADDE 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
13.10.1988 tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, beheri 1
(bir) Kurus itibari degerde 100.000.000.000 paya bolinmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2021-2025 yillani (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sire igin yetki

alinmasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 860.000.000
(Sekizytzaltmismilyon) Tirk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Kurusg
itibari degerde 86.000.000.000 (Seksenaltimilyar) adet paydan
mitesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar nama veya hamiline paylar ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
aykiri olmamak kaydiyla Yénetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustiinde
paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar

cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hiikimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
13.10.1988 tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL olup, beheri 1
(bir) Kurus itibari degerde 300.000.000.000 paya bolinmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2022-2026 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek Gzere yeni bir siire igin yetki

alinmasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 860.000.000
(Sekizylzaltmismilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Kurus
itibari degerde 86.000.000.000 (Seksenaltimilyar) adet paydan
mitesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar nama veya hamiline paylar ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
aykiri olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari degerinin Gstlinde
paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
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B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarn

01.04.2022 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 01.04.2022 tarihinden bir sonraki olagan Genel
Kurul tarihine kadar gegerli olmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylk net 11.000 TL Ucret 6denmesi, diger
Yénetim Kurulu Uyelerine ise licret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Gegmis dénemde oldugu gibi Yénetim Kurulu
Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi yapiimaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Do6nem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve y6neticiye borg verilmemis, dogrudan veya Uglncu bir kisi araciliiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust duzey yodneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket st
dizey yoneticileri de dahil olmak lGzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Hektas Ar-Ge Faaliyetleri Gebze OSB’deki Ar-Ge Merkezi, Merkez Laboratuvar, Bursa Orhangazi'de yer alan Tarimsal
Inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezi, Antalya Teknokent iginde yer alan Ozel Sektér Tarimsal Arastirma Kurulusu Areo
Tohum Teknolojileri Merkezi ve tiim ilke gapinda saha uygulamalari ile yiritilmektedir. Ulkenin cesitli sehirlerinde
kurulu bitki koruma ve bitki besleme, veteriner ilaglari tretim tesislerinde Ar-Ge kapsaminda (rln, sistem, yazihm
gelistirme, teknolojik adaptasyon galismalari entegre bir sekilde yuritilmektedir.

Hektas “Surdurulebilir bir blylime ile tarim sektoriine en ylksek faydayi saglamak ortaklarimiza, topluma ve Ureticilere
katma deder yaratmak” misyonu cercevesinde Ar-Ge galismalari ile bitki koruma, bitki besleme, hayvan sagligi, hayvan
besleme (pet mama), halk saglidi, tohum alanlarinda yerli Uretici olarak degeri artiriimis girdiler saglarken tohumdan
catala uzanan sureci teknolojik olarak izlenebilir glivenli bir sistem modeli olarak kurgulamis ve uygulamaya baglamistir.

Tum projeler tarimsal biyogesitliligin korunmasina yonelik hedefler isiginda gelistiriimektedir. Ekosisteme verilecek zarari
minimize eden katma dederli bitki besleme Urinleri, biyolojik miicadele ajanlari, genetik cesitliligi artirilan tohum
calismalari ve az girdi ile ylksek fayda sadlayan teknolojik uygulama yontemleri (izerinde calismalar devam etmektedir.

Hektas’in saha ve Ar-Ge calismalari kurulan cografi bilgi sistemi Gzerinde konum bazl olarak yuritilmektedir. Endistri
4.0 ile dinya capinda dijitallesen is modelleri es zamanl olarak Hektas'ta hayata gegirilmistir. Yapay zeka (AI),
Nesnelerin Interneti (IOT), Blok zincir (Blockchain), Uzaktan algilama ve drone uygulamalari, Biiy(k veri yénetimi érnek
uygulamalari ile sektére yeni bir bakis agisi kazandinlmistir. Hektas Akilli Tarimin Onciist olarak fuarlar ve gesitli
etkinlikler ile ufuk acan projelerini ve daha neler yapilabilecegini tiim paydaslarina ve takipgilerine anlatmakta, sekt6ru
blylUtmesi arzulanan geng beyinlere yol gésterici ve motivasyon kaynagi olmaktadir.

Bilimsel calismalarina agirlik veren Hektas Universiteler ve arastirma kuruluslari ile is birligine cok deger vermekte, aktif
oldugu hemen her alanda bilginin Griin ve hizmete dénlismesi igin projelerde konunun uzmanlarindan destek alarak
basariya giden silireci hizlandirmaktadir.

Bitki Besleme Uriinlerinde yeni nesil glibre olarak adlandirilan Organomineral gubreleri katma dederli hale getirmek ve
farklilastirmak amaciyla formilasyonlara yavas salinimli ve bitkilerin mineral alim seviyesini yikseltici 6zellik kazandirma
calismalari sirmektedir. Ayni zamanda Biostimulant ve sivi yaprak glbreleri Griin gelistirme ile mikrobiyal glbre
tanimlama cgalismalari sayesinde Bitki Besleme uriin portfoyl genisletiimektedir. Ankara ili Sincan ilgesinde hayata
gegcirilen ‘Yiiksek Teknoloji Merkezi’ nde; amino asit, bakteri, enzim igerikli organomineral sivi glibre, kompoze sivi giibre
Uretimi yapilabilecek nitelikte galismalar ve AR-GE faaliyetleri yilrittlecektir.

Toplum ihtiyaclarini g6z 6ninde bulunduran dinamik yapi sayesinde, COVID-19 ve gelisebilecek diger pandemilere karsi
Ar-Ge Merkezinde 2020 yilinda baslatilan “Yeni Halk Saghgi ilac Kombinasyonlari ve Formiilasyonlari Gelistirme ve
Uygulamasi Projesi” ilk etapta gelistirilen 3 ilacin (1 adet Anti bakteriyel el sivisi ve 2 adet yer ylizey dezenfektani)
ruhsati alinip satisa ayni yil sunulmustur.

Hektas izlenebilir Giivenli Gida Platformu Projesi alt yapisi tamamlanmis, Uretici agi olusturulmus, son riin market
zinciri Gzerinden tiiketiciye ulastirlmistir. Proje alt yapisinda Yapay zeka (AI), Nesnelerin Interneti (IOT), Blok zincir
(Blockchain), Cografi Bilgi Sistemi vb. tim teknolojik kazanimlar kullaniimistir. Tohumdan itibaren hayat hikayesi bilinen
sebzeler kamera ve sensorlerle izlenmis, kullanilan girdiler, pestisit analizleri kayit altina alinmis, blockchain ile toplanan
bilgi mihurlenmis, tGrin paketi Gzerine yerlestirilen karekodu cep telefonu ile okutan tiketicinin saniyeler iginde gercek
bilgiye/gorsellere ulasmasi mimkin kilinmistir.

Ulkemizdeki hayvansal retimin veriminin ve kalitesinin artinlmasi amaci ile olusturulan HHU Hassas Hayvancilik
Uygulamalari Projesi hala stirmektedir. Bu proje Gergek Zamanli Siiri Yonetim Sistemlerinin gelistirilmesi ve mevcutlarin
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iyilestirilmesi, yem kontrolu ve takibi, hava/iklim kosullarinin takibi, adim ve lokasyon takibi, sit dlgim ve takibi gibi
suireglerin sensor ve haberlesme teknolojileri ile dijitallestirilmesi amaciyla yurttilmektedir.

Hayvan saghgi alaninda “Kanatl hayvanlarda Enfeksiy6z Bronsitis (IB) hastalidi icin Glkemizde yaygin olan genotiplere
karsi canli/inaktif asi gelistiriimesi” projesi ylruttlmektedir. Tirkiye'de kanath yetistiriciligi oldukga ileri diizeydedir.
Tavuk entegrelerinin zorunlu kullanim kalemi olan kanath asilarinin timi maalesef ithal edilmektedir. Bu proje sonunda
elde edilecek ciktilar ile Tirkiye’nin énemli ithalat kalemlerinden birinin daha azalmasi ve Hektas Hayvan Saghgi Uriin
portfoylnin blylmesi hedeflenmektedir.

Tohum alaninda sebze ve tarla bitkileri konusunda islah calismalar basarili bir sekilde devam etmektedir. Ar-Ge
Merkezinde islah calismasi sonuclanan yerli bugday cesitlerinin yasal tescil siirecleri 2020 yilinda baslatilmistir. iklim
odalarinda yapilan biyoteknolojik metotlarla hastaliklara direngli bugday islahi galismalarinda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmis olup tarla denemeleri devam etmektedir. Hektas Tohum bankasina kazandirilan gok sayida yari yol
materyali izerinde kapsamli ve yogun calismalar yuruttlmektedir.

Ar-Ge Merkezi proje giktilari olarak isletmeye kazandirilan Urlinlerin ciroya katkisi ve bunun yaninda yararlandigimiz
yatirim tesvikleri Ar-Ge butgemize énemli katkilar saglamaktadir.

TurkishTime dergisi tarafindan her yil yapilan “Arge 250" Arastirmasina gore Tulrkiye'nin en gok Arastirma Gelistirme
yapan sirketleri listesinde bir 6nceki yila gore Sirket, 23 basamak ytkselerek 72. Sirada yer aldi. Yurutllen proje sayisina
gobre ise tim sektorleri iceren karma listede 26. sirada yer almaktadir.

2022 yilinin ilk 6 ayinda;

Ar-Ge Merkezinde;
e 2022 yihinda 8 yeni ar-ge projesine baslanildi.
e 8 adet yeni projenin eklenmesiyle bu yil toplam 24 adet Ar-Ge projesi ylrtttlmektedir.
e Ylrutllen 24 projeden 2’'si tamamlanmigstir.

e  Biyoteknolojik yontemler ile tohum islahi konusunda yurttlen bir projemizde bugdayda diinya capinda salgina
yol acip buylik ekonomik kayiplara yol acan Sari Pas hastaligi Gzerinde calisilmistir. Ticari dederi olmayan bazi
yabani bugday cesitlerinin hastaliga yakalanmadidi, sebebinin sahip olduklari direngli genler oldugu bilgisi
literatlirde yer almaktadir. Arge Merkezi iklim odalarinda s6z konusu geni iceren budday ile Ulkenin degisik
bolgelerinde Uretim yapan ciftgilere hizmet verecek sekilde secilen adaylar “klasik islah prosediriindeki
yontemler kullanilarak” melezlenmis, geni yapisina alan bitkiler molekiler teknikler ile tespit edilerek yola
onlarla devam edilmistir. Bugday tohumlarinin geni daha sonraki nesillere tasiyip tagsimadigi tekrarli kendilenme
ile izlenmistir. Tarla adaptasyonlari, kalite/verim galismalari, durultma vb islah programinin diger agsamalari
icin proje giktilari Areo islah ekibine teslim edilmistir.

e Tescilli tohum portfoyil genisletiimeye devam etmektedir. Daha dnce lretim ve satis haklar alinan Atasiyez ve
Merglize isimli 14 kromozomlu Siyez bugdaylarindan sonra Hektas Arge Merkezi blinyesinde islah edilen 4 yeni
Ekmeklik Bugday cesidi Slingli, Gazi 38, Kahraman ve Ulubas isimleri ile tescil edilerek milli gesit listesine
eklenmistir. Islah galismasi tamamlanan Makarnalik budday cesit adaylarinin standart tescil slireci resmi
kurumlarda devam etmektedir.

e  Bitki koruma alaninda herbisit, insektisit, fungisit, fumigant ve bitki gelisim dizenleyicisi kategorilerinde Arge
calismalar tamamlanan 19 yeni Grin portfdye alinarak ticarilestirilmis, ayrica 3 yeni formulasyon igin ruhsat
alinmistir.

e Hayvan Saghdi is kolunda gelistirilen 3 yeni Grun igin ruhsat alinmistir.

e Dron filosuna DJI Agras T30 Zirai Ilaglama dronu eklenmistir.

. Multidisipliner yapilanmayla galisan merkez yetkin arastirmaci kadrosu ile hizli ve etkin ¢géziimler yaratmaktadir.
Kongre katilimlari ve bildiri sunumlari ile bilimsel galismalara ve literatilire katkilara devam edilmistir.

Areo Tohum Teknolojileri Merkezinde;

e Hizlandinimis Islah (Speed Breeding) sistemi kurulmustur.

e Biyoteknoloji ve Bitki Doku Kultirl laboratuvarlarinda baslatilan Real Time PCR cihazi ile molekiler markir
analizleri ile maliyet dlslrici ve kapasite yikseltici yontemler hizla optimize edilmektedir. Islah
materyallerindeki patojenlere karsi genetik dayanimin test edildigi molekiler markir analizleri %100’e yakin

kapasite ile devam etmektedir.

e Secilen baz tiirlerde double haploid ydénteminin optimizasyonu igin 6n galismalara baslanmistir.
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e Sebze Islah programinda gesitli kademelerde gok sayida bitki tohumu ile 6n verim denemeleri, gesit adaylarinin
genis gapl giftgi denemeleri (second screen), ticarilesme (tescil) éncesi genis ¢iftgi demonstrasyon denemeleri
vb. kurgulanmis ve plana goére galismalar baslatiimistir. Sebze i1slah programinda galisilan Griin gruplarindan
ticarilesme ©ncesi hibrit gesit adaylarinin genis ciftci denemeleri devam etmektedir. Ayrica farkli sebze
gruplarinda tim genetik analizleri tamamlanan yeni gelistirilmis hatlar (Ana-Baba) kullanilarak gesit adayi
binlerce tohum elde edilmistir.

e Nazilli Pamuk Arastirma Enstitlsu ile ortak yuritilen projeden elde edilen 2 Pamuk gesidinin Uretim ve satis
haklari alinmistir. Arge proje ciktisi olarak tescil edilmis 2 Pamuk gesidinin ticari tohum Gretimi 2 farkh bdlgede
250 da alanda yapilmaktadir.

e Satis haklari Hektas’a ait olan iki siyez bugday cesidinin (Atasiyez ve Mergize) elit tohumluk Gretimi Tarimsal
Arastirmalar Genel Mudurligu tarafindan yapilmis olup, Uretimleri tamamlanmistir.

Hektas Tarimsal Inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezinde;
e Hektas'in vizyonu ve misyonu gercevesinde yapilan galismalar tesiste agirlanan paydaslara uygulamali 6rnekler
ile birlikte sunulmus ve karsilikli bilgi alisverisinde bulunulmustur. Ar-Ge galismalarina kaynak olarak Uretici

beklentileri ve geri bildirimleri dikkate alinmaktadir. Toplamda 599.040 dekar tarim arazisinde faaliyet gésteren
1.233 dretici/paydas adirlanmistir.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri

2022 yil ilk alti ayi igerisinde Sirketimizde 340.537.995 TL'lik yatirim gergeklestirmistir.

2. 1Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve calisma yonergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlide giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde I¢ Denetim Midirliigu kadrosu bulunmakta olup, bir midiir ve bir ic denetim uzmani gérev yapmaktadir.

3. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar
Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2022 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A Member Firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gergeklestiriimektedir.
4. Hukuki Konular
a) Davalar
Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.
b) idari-Adli Yaptirnmlar
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli

nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

5. Genel Kurullar

2021 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’ in 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 01 Nisan 2022 tarihinde, saat 10:30’ da, sirket merkez adresi
olan Gebze Organize Sanayi Bolgesi Mah. 700. Sokak No:711/1 P.K. 41400 Gebze/Kocaeli adresinde yapilmistir.
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Fiziki ve elektronik hazir bulunanlar listesinin incelenmesi neticesinde; 3.537.791,6205 TL sermayeyi temsil eden
353.779.162,05 adet payin asaleten, 22.961.251 TL sermayeyi temsil eden 2.296.125.100 adet payin tevdi eden
temsilcileri tarafindan temsil olundugu, 505.843.050,965 TL sermayeyi temsil eden 50.584.305.096,50 adet payin da
diger temsilciler tarafindan temsil olundugu gérilmekle; toplam 532.342.093,5855 TL sermayeyi temsil eden
53.234.209.358,55 adet pay toplantida hazir bulunmustur ve asgari toplanti nisabi saglanmistir.

Yapilan genel kurul toplantisina ve alinan kararlara herhangi bir itiraz olmamistir ve alinan kararlar oybirligi ya da oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Giindem Maddeleri:

1- Aglilig, toplanti bagkanliginin olusturulmasi ve saygi durusu,

2- Genel Kurul toplanti tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda toplanti baskanligina yetki verilmesi,
3- 2021 yili hesap dénemi "Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu" nun okunmasi, gorislilmesi ve onaya sunulmasi,
4- 2021 yili hesap dénemi "Bagimsiz Denetim Raporu" nun okunmasi,

5- 2021 yil hesap donemine iliskin 2021 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin okunmasi, gortstlmesi
ve onaya sunulmasi,

6- 2021 yili hesap dénemi Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin ibralarinin gérisilerek karara baglanmasi,

7- 2021 yilh hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim tarihinin gorusutlerek karara
baglanmasi,

8- Ilgili mevzuat hikimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye secimi ve gérev siirelerinin tespiti,
9- Yénetim Kurulu Uyeleri'nin {cretlerinin belirlenmesi,

10- Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi,

11- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2022 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim
Kurulu'nun Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu'nun secilmesine iliskin 6nerisinin gérusulerek karara baglanmasi,

12- Uglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin bilgi
verilmesi,

13- 2021 yilinda yapilan badis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 01.01.2022- 31.12.2022 hesap dénemi badis sinirinin
karara baglanmasi,

14- Dilek ve temenniler,
15- Kapanis.

2022 Yih Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Sirket’ in 2022 yili Olaganistl Genel Kurul Toplantisi 03 Haziran 2022 tarihinde, saat 10:30’ da sirket merkez adresi
olan Gebze Organize Sanayi Bélgesi Mah. 700. Sokak adresinde yapilmistir.

Fiziki ve elektronik hazir bulunanlar listesinin incelenmesi neticesinde; sirketimizin 860.000.000 TL olan 6denmis
sermayesinden; 226.406,401 TL sermayeyi temsil eden 22.640.640,1 adet payin asaleten, 23.747.458,994 TL
sermayeyi temsil eden 2.374.745.899.4 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan temsil olundugu, 505.843.050,965
TL sermayeyi temsil eden 50.584.305.096,50 adet payin da diger temsilciler tarafindan temsil olundugu gérilmekte
olup; toplam 529.816.916,36 TL sermayeyi temsil eden 52.981.691.636,00 adet pay toplantida hazir bulunmustur ve
asgari toplanti nisabi saglanmistir.

Yapilan genel kurul toplantisina ve alinan kararlara herhangi bir itiraz olmamistir ve alinan kararlar oybirligi ya da oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Giindem Maddeleri:

1- Acilig, toplanti baskanliginin olusturulmasi ve saygi durusu,
2- Genel Kurul toplanti tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda toplanti baskanligina yetki verilmesi,

3- Kayith Sermaye Tavani’ nin 1.000.000.000 TL'den 3.000.000.000 TL'ye gikariimasi ve Yonetim Kurulu'na 2022-2026
Yillari (5 yil) igin gegerli olacak sekilde Sermaye Artirim yetkisi verilmesi amaciyla, Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye”
baslikli 7. maddesinin ekteki sekliyle tadili hakkinda goéristlmesi, onaya sunulmasi ve karara baglanmasi,

4- Kapanis.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ilk alti aylik ddnemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagdis bulunmamaktadir.
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E- FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup 30.06.2022
(konsolide) mali tablolar sinirl denetimden gegmis ve 31.12.2021 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz denetimden
gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL)

30.06.2022

31.12.2021

Doénen Varliklar

6.351.740.944

3.282.552.383

Duran Varliklar

1.877.509.616

1.448.249.128

Toplam Varhklar

8.229.250.560

4.730.801.511

Kisa Vadeli Yakimlualikler

6.204.279.769

3.112.947.762

Uzun Vadeli Ytukamlultkler

190.753.113

171.279.534

Ozkaynaklar

1.834.217.678

1.446.574.215

Toplam Kaynaklar

8.229.250.560

4.730.801.511

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.06.2022 30.06.2021
Satis Gelirleri 2.530.419.764 897.721.406
Faaliyet Kari/Zarari 708.851.757 157.954.686
Briit Kar/Zarar 1.038.642.515 278.778.372
Dénem Kari/Zarari 419.427.076 98.462.168

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde blitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket biitgesi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden gegirilmekte, sirket faaliyetleri
bir 6nceki déonemle ve butge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Finansal Gostergeler 30.06.2022 30.06.2021
Brut Kar Marji %41,05 %31,05
Faaliyet Kar Marij %?28,01 %17,60
Net Kar Marji %16,58 %10,97
FAVOK Mariji %29,51 %?20,16

(*) FAVOK Marji: (Faaliyet Kari + Amortisman) /Net Satislar formdilii ile hesaplanmistir.

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gercevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi goralmustir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket; faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine (kur riski ve fiyat riski), kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Sirket likidite ve kredi risklerini ydnetirken piyasada finansal agidan guigli, fonlama maliyeti disik finansal kurumlar ile
iliskilerini diizenli olarak gbézden gegirmektedir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tirev Urlnleri kullanmaktadir. Nakit akisinin



HEKTAS TICARET T.A.S.
Sayfa No: 15
Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yonetimi géztimlerine yonelik
Urtnler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’ na yapilan 1.000.000.000 TL nominal tutara kadar yurt iginde halka arz
edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirimciya ihrag edilecek borglanma aracina iliskin ihrag belgesine iliskin bagvuru
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.02.2022 tarihinde onaylanmistir. Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan gikarilan
borglanma araclari sirasiyla asagidaki yer almaktadir;

*16/02/2022 tarihinde Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirnmciya ihrag edilen 100.000.000 TL nominal deder 91 glin
vadeli ISIN kodu TRFHEKT52219 olan finansman bonosunun 6demesi sirketimiz tarafindan 18/05/2022 tarihinde
yapilmis olup bono itfa edilmistir.

*Girketimiz tarafindan nitelikli yatinmciya ihrag edilen 165.000.000 TL nominal dederle 96 glin vadeli ISIN kodu
TRFHEKT82216 olan finansman bonosu ihraci 12/05/2022 tarihinde gergeklesmistir.

*Girketimiz tarafindan nitelikli yatinmciya ihrag edilen 100.000.000 TL nominal dederle 95 glin vadeli ISIN kodu
TRFHEKT92215 olan finansman bonosu ihraci 30/05/2022 tarihinde gergeklesmistir.

*Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirmciya ihrag edilen 307.000.000 TL nominal degerle 91 giin vadeli ISIN kodu TRFHEKTE2213 olan finansman
bonosu ihraci 25/07/2022 tarihinde gergeklesmistir.

5. Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kéar Dagitim Politikamiz asadida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Stzlesmesi hikimleri gergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatirm/finansman ihtiyaclari ile piyasa éngoérileri dahil ileriye donlik serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdigi olclide dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’'na yetki verilerek, mevzuat hutkimleri
cercevesinde egit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.
Ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Dagitimi yasal sireler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldidi karar dogrultusunda 2021 hesap déneminde de blyuyen bilangomuzu desteklemesi
amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda 6ngérilen kosullarin dederlendirilmesi suretiyle 2021 yili hesap dénemi
dagitilabilir dénem karinin daditiimayarak, birinci tertip kanuni yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganusti
yedeklere kaydedilmesine, dolayisiyla 2021 yili kar dagitiminin yapilmamasina 01 Nisan 2022 tarihinde gergeklesen
2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda toplantiya katilanlarin oy gokluguyla karar verilmistir.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal Uretim Verileri:

Tarm-UFE'de (2015=100), 2022 yili haziran ayinda bir 6nceki aya goére %0,66 azalis, bir 6nceki yilin aralik ayina gére
%98,84, bir dnceki yilin ayni ayina goére %148,90 ve on iki aylik ortalamalara gére %67,98 artis gerceklesti.

Sektérlerde bir dnceki aya gére tarim ve avcilik Grtnleri ve ilgili hizmetlerde %0,91 azalig, ormancilik trdnleri ve ilgili
hizmetlerde %3,32 azalis ve balik ve diger balikgilik Uriinlerinde %15,48 artis gergeklesti. Ana gruplarda bir 6nceki aya
gore tek yillik bitkisel Grinlerde %1,39 azalis, cok yillik bitkisel Grtinlerde %12,23 azalis ve canli hayvanlar ve hayvansal
Urtnlerde %10,69 artis gergeklesti.

Yillik artisin distk oldugu alt gruplar sirasiyla, %64,63 ile diger ciftlik hayvanlari ve hayvansal Urlnler, %70 ile koyun ve
keci, bunlarin islenmemis sit ve yapadilan oldu. Buna karsilik, yillik artisin ytksek oldugu alt gruplar ise sirasiyla,
%?277,14 ile lifli bitkiler ve %184,99 ile tahillar (piring harig), baklagiller ve yagli tohumlar oldu.

Bir 6nceki aya gore azalisin yiiksek oldugu alt gruplar sirasiyla, %23,82 ile sebze ve kavun-karpuz, kok ve yumrular ve
%21,74 ile yumusak gekirdekli meyveler ve sert gekirdekli meyveler oldu. Buna karsilik, aylik artisin yliksek oldugu alt
grup ise %29,01 ile yagh meyveler ve %23,11 ile tahillar (piring harig), baklagiller ve yagh tohumlar oldu.
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Tarimda Biilyiime:

Turkiye ekonomisi, 2022 yilinin birinci geyredinde yillik bazda %7,3 oraninda blyime kaydetti. GSYH'yi olusturan
faaliyetler incelendiginde; 2022 yili birinci geyredinde gecen yilin ayni dénemine kiyasla tarim %0,9 artis gosterdi.

GSYH'yi olusturan diger faaliyetler incelendiginde; 2022 yili birinci geyredinde bir 6nceki yila gére zincirlenmis hacim
endeksi olarak; finans ve sigorta faaliyetleri %24,2, bilgi ve iletisim faaliyetleri %16,8, hizmetler %14,9, mesleki, idari
ve destek hizmet faaliyetleri %8,9, sanayi %7,4, diger hizmet faaliyetleri %6,8, gayrimenkul faaliyetleri %5,4, kamu
ybnetimi, editim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri ise %5,2 artti. insaat sektdrii ise %7,2 azald.

Tarim Uriinleri Iihracat::

Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan Dis Ticaret Verileri baz alinarak Agrimetre tarafindan hazirlanan TGDF
Dijital Veri Paneli'ne gére 2022 yilinin ilk 5 ayinda tarim, gida ve icecek sektért 10,1 milyar USD ihracat, 8,6 milyar USD
ithalat gerceklestirdi. 01 ile 23 fasillari arasindaki tim GTIP kalemleri ile 29. ve 35. fasillardan secili tGrtnlerin dahil edildigdi
hesaplamalara gore, 2022 yilinin ilk 5 ayinda sektorin dis ticaret fazlasi dnceki yilin ayni donemine kiyasla %7,8 distu.

2022 yilinin ilk 5 ayinda ihracatta 6ne gikan Urinler sirasiyla; un (0,54 milyar USD), findik ici (0,41 milyar USD) ve
makarna (0,37 milyar USD) olurken bu Grtnler toplam ihracatin yaklasik %13,1’ini olusturdu.

2022 yilinin ilk 5 ayinda en gok ithal edilen Urlinler ise sirasiyla; bugday (1,4 milyar USD), soya fasulyesi (0,9 milyar USD)
ve ham aygicedi yadi (0,7 milyar USD) oldu. Bu 3 {riin, toplam ithalatin yaklasik %34,8’ini olusturdu. ithalatta ilk sirada
yer alan buddayin en fazla ithal edildigi ilk 2 Ulkenin savasta olan Rusya (1,06 milyar dolar) ve Ukrayna (0,23 milyar
dolar) olmasi dikkat cekti. Yilin ilk 5 ayindaki bugday ithalatinda bu 2 tlkenin payi ylizde 92'nin Gzerinde yer ald1.

2022 Mayis ayinda ihracatta 6ne gikan Urlnler ise bugday unu (103 milyon USD), rafine aygicedi yagi (97,7 milyon USD)
ve dondurulmus tavuk eti (76,5 milyon USD) oldu.

2022 yili ilk 5 ayina ait dis ticaret verileri sektorlere gére incelendiginde seker ve sekerli mamuller (974 milyon USD),
bitkisel yag (831 milyon USD), sert kabuklu meyveler (815 milyon USD), yas meyve (721 milyon USD) ve balikcilik-su
Uranleri (576 milyon USD) sektorleri en fazla ihracat yapan sektérler olarak siralandi. Toplam ihracatin %39°u bu 5 sektor
tarafindan gergeklestirildi.

Desteklemeler:

Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan yapilan aciklamaya gore; 15 Nisan 2022 tarihi itibariyla tarimsal destek 6demeleri
kapsaminda yaklasik 3 milyar 582 milyon TL'lik destedin, Ureticilerin hesaplarina aktarmaya baslanacadi aciklandi.

22 Nisan itibariyla Tarim ve Orman Bakanlhdi tarafindan gig siit, buzagi, manda, malak ve siit analiz destekleri kapsaminda
yetistiricilere toplam 1 milyar 602 milyon TL tutarinda destek saglandidi belirtildi. Arili kovan destedi, cam bal telafi
destedi, damizlik ana ari destedi basta olmak (zere 7 farkh alanda Bakanlik tarafindan, yetistiricilere toplam 156 milyon
585 bin TL tutarinda destek 6demesi gergeklestirildigi agiklandi.

Bakanlik ayrica, 27 Mayis tarihinden itibaren, basta Islah Amacli Klglkbas Hayvan Yetistiriciligi, Besilik Erkek Sigir, Stru
Yoneticisi Destekleri olmak lizere 7 kalemde yetistiricilere toplam 1 milyar 44 milyon 493 bin 492 TL tutarinda destek
o6demeleri yapildidini agikladi.

iklim ve Etkileri:

2022 yili ilkbahar mevsiminde ortalama sicakliklar; Ceylanpinar, Kale/Demre'de mevsim normallerinin Gizerinde; Balikesir,
ipsala, Cesme, Emirdag, Beysehir, Antakya, Tefenni, Korkuteli, Erdemli, Yozgat, Nevsehir, Aksaray, Kayseri, Nigde,
Konya, Zara, Ordu, Rize, Hopa, Artvin, Bolu, Kastamonu, Karablik, Merzifon, Osmancik, Nallihan, Zile, Sebinkarahisar,
Bitlis, Tortum, Baskil gevrelerinde mevsim normallerinin altinda gergeklesirken; yurdumuzun diger yerlerinde mevsim
normalleri civarinda gergeklesti.

Turkiye geneli haziran ayi yadislari normalinin ve gegen yil yadislarinin Gzerinde gergeklesti. 1991-2020 dénemi haziran
ay! yadis normali 33.6 mm, 2022 yili haziran ayi yadisi 53.7 mm ve 2021 yili haziran ayi yadisi 37.1 mm’dir. Yagislarda
normaline gbre %60, gecen yil haziran ay! yadislarina gore %45 artis meydana geldi. Yadislarda bdlge geneline
bakildiginda Glneydogu Anadolu Bolgesi harig tim bolgelerimizde artis gosterirken, Karadeniz Bolgesi son 90 yilin en
yiksek haziran yagisini aldi. Yagislar; Bati Karadeniz, I¢ Anadolu’nun kuzeyi, Orta Akdeniz, Giiney ve i¢ Ege ile Kayseri,
Malatya, Tunceli gevrelerinde normallerine gére %100’den fazla artarken, Mardin, Batman, Sirnak gevrelerinde ise
%80’den fazla azalma gdsterdi.

il geneli yagislarda, en fazla yadis 232.8 mm ile Bartin'da, en az yagdis 0.5 mm ile Mardin’de kaydedildi. Zonguldak,
Karablk, Bartin, Kastamonu ve Dlzce’de son 90 yilin en yiksek haziran ay! yadisi meydana geldi. Haziran ayi Turkiye
geneli ortalamasi yadisli glin bazinda 10.6 olarak gergeklesti. (1991-2020 normali 6.5 gin). Kiyi Ege, Kiyi Akdeniz ve
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Glneydogu Anadolu Bolgesi'nde 5 glnln altinda, Bati Karadeniz'in i¢ kesimleri ile Giresun, Ordu, Trabzon, Rize
cevrelerinde 20 gunun tzerinde yadisli glin gorilirken, Mardin, Sanhurfa, Sirnak ve Batman cevrelerinde ise 1 giine kadar
dista.

Marmara Boélgesi

Ortalama sicakliklar, Balikesir ve ipsala cevrelerinde mevsim normalleri izerinin altinda gerceklesirken, bélgenin diger
kesimlerinde mevsim normalleri civarinda gercgeklesti. Marmara Bolgesi'nde en dlsilk sicaklik -8.3 °C ile Bilecik'te, en
ylksek sicaklik ise 37.4 °C ile Balikesir'de gergeklesti. Bolgenin haziran ay! yadisi 49.0 mm, normali 41.5 mm ve 2021
yili haziran ayi yadisi 65.0 mm'dir. Yagislarda normaline gbre %18 artma, 2021 yili haziran ayi yadislarina gore %25
azalma gergeklesti.

Ege Bolgesi:

Ortalama sicakliklar, Cesme ve Emirdag cevrelerinde mevsim normallerinin altinda gergeklesirken, bélgenin diger
kesimlerinde mevsim normalleri civarinda gergeklesti. Ege Bdlgesi'nde en dusuk sicaklik -12.6 °C ile Tavsanl’da, en
ylUksek sicaklik ise 38.5 °C ile Milas'ta gergeklesti. Bélgenin haziran ayi yadisi 56.6 mm, normali 26.1 mm ve 2021 yil
haziran ay! yadisi 46.1 mm'dir. Yadislarda normaline gére %100'den fazla, 2021 yili haziran ayi yadislarina gére %23
artma gergeklesti.

Akdeniz Bolgesi:

Ortalama sicakliklar, Kale/Demre’de mevsim normallerinin (zerinde; Beysehir, Antakya, Tefenni, Korkuteli, Erdemli
cevrelerinde mevsim normallerinin altinda gergeklesirken; bélgenin diger kesimlerinde mevsim normalleri civarinda
gergeklesti. Akdeniz Bélgesi'nde en disulk sicaklik -15.0 °C ile Goksun’da, en yiksek sicaklik ise 39.2 °C ile Islahiye’de
gergeklesti. Bolgenin haziran ayi yadisi 40.9 mm, normali 21.2 mm ve 2021 yili haziran ayi yadisi 33.1 mm'dir. Yadislarda
normaline gore %93, 2021 yili haziran ayi yadislarina gore %24 artma gercgeklesti.

ic Anadolu Bélgesi:

Ortalama sicakliklar, Yozgat, Nevsehir, Aksaray, Kayseri, Nigde, Konya ve Zara gevrelerinde mevsim normallerinin altinda
gerceklesirken, bélgenin diger kesimlerinde mevsim normalleri civarinda gerceklesmisti. ic Anadolu Bélgesi'nde en diisiik
sicaklik -18.1 °C ile Kangal'da, en ylksek sicaklk ise 35.5 °C ile Cankiri’da gergeklesti. Bélgenin haziran ayi yagisi 60.8
mm, normali 36.6 mm ve 2021 yili haziran ayi yadisi 48.9 mm'dir. Yadislarda normaline gére %66, 2021 yili haziran ayi
yadislarina gbre %24 artma gerceklesti.

Guneydogu Anadolu Bdlgesi:

Ortalama sicakliklar, Ceylanpinar cevresinde mevsim normallerinin (izerinde gergeklesirken; bélgenin diger kesimlerinde
mevsim normalleri civarinda gergeklesti. Gliney Dodgu Anadolu Bélgesi'nde en distk sicaklik -6.7 °C ile Batman’da, en
ylksek sicaklik ise 41.7 °C ile Ceylanpinar’da gergeklesti. Bélgenin haziran ayi yadisi 3.7 mm, normali 8.7 mm ve 2021
yili haziran ayi yagisi 0.9 mm'dir. Yadislarda normaline gére %58 azalma, 2021 yili haziran ayi yadislarina gére %100'den
fazla artma gergeklesti.

Nisan ay! kurak gegmis olup ay sonuna dogru gelen dlzensiz yadislarla beraber pamuk ekimi yer yer 3-4 defa yapildi. Bu
yadislar bélge 6zelinde Mardin ilinde kismi oldu. 10-15 Mayis’ a kadar yadis almis olup gelen bu yadislar pamuk bitkisinde
tekrar ekimlere neden oldu. Yadis alan alanlarda bugday verimleri iyi oldu.

Tarimdaki Gelismeler:

2021-2027 yillart arasinda uygulanacak IPARD III Programi, Avrupa Komisyonu tarafindan alinan kararla kabul
edildi. Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel Midurliga tarafindan Yonetim Otoritesi gorevi Ustlenerek
hazirlanan IPARD III Programi, énimuzdeki 7 (+3) yil boyunca yururlikte kalacak. Avrupa Komisyonu tarafindan 430
milyon avro fon tahsis edilen IPARD III Programinda, ulusal katkinin da eklenmesiyle faydalanicilara proje karsihdi
daditilacak hibe tutari yaklasik 555 Milyon Avro olacak. Toplamda ekonomiye kazandirilacak yatirim tutarinin 1 milyar
avroyu gegmesi bekleniyor. Program ulkemizde 42 ilde uygulanacak.

Program, Cergeve Anlasmasi, Sektérel Anlasma ve Finansal Anlasmanin imzalanmasi ile 2022 yilinin son c¢eyredinde
uygulanmaya baslanacak.

IPARD III Programi kapsaminda;

e M1- Tarim Isletmelerinin Fiziki Varliklarina Yénelik Yatinmlar: Sit, kirmizi et, kanath et yetistiriciligi ve yumurta
tavukculuguna destek verilecek.

e M3- Tarim ve Balikgilik Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasina Yénelik Yatinmlar: Sit isleme, peynir alti
suyu, sut toplama merkezleri, likit yumurta, et isleme, kesimhane, kombinalar, meyve-sebze depolama, su
Urtnleri isleme ve depolama gibi alt sektorlere destek verilecek.

e  M4- Tarim-Cevre-iklim ve Organik Tarim: Erozyonla miicadele, biyogesitlilik ve organik tarim konularinda pilot
bolgelerde gonillilik esasina dayall bagvuru yapan faydalanicilara telafi 6demesi yapilarak destek verilecek.

e  Mb5- Yerel Kalkinma Stratejilerinin Gelistirilmesi — LEADER Yaklagimi: Kirsal alanlarda kurulan Yerel Eylem
Gruplari ile kirsal bélgelerin kalkinmasina yonelik projeler desteklenecek.

e M6~ Kirsal Alanda Kamu Altyapi Yatinimlari: Yol, képri, atik ydonetimi, su yonetimi, bilgi-iletisim teknolojileri,
yenilenebilir enerji yatirimlari konularinda yerel yénetimler desteklenecek.
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e M7- Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme: Bitkisel tretim, aricilk, katma degerli Grinler, el
sanatlari, kirsal turizm, makine parklari ve yenilenebilir enerji tesisleri yalnizca kirsal alanlarda olmak kosuluyla
desteklenecek.

e M10- Danismanhk Hizmetleri: Bu hizmetler kirsal alanda faaliyet gosteren tarimsal isletmeler ve giftgilere
yonelik danismanlik hizmetlerinin tasarlanmasi ve bunlarin finanse edilmesinde kullanilacak.

Bolgesel Mahsul Bazli Gelismeler

Akdeniz Bélgesi

ic piyasada domates 8-10 TL/KG’ ye, iyi kalitede ihracat domatesleri 15 TL/KG ye kadar fiyatlandi. Biber fiyatlarinin
cesitlere gore; 13 - 30 TL, patlicanin ise 7,5 - 10 TL fiyatlandigi goértlmis olup, Hiyar ise 6-7 TL bandindan Nisan ayi
sonuna dodru 3-5TL bandina geriledi. Muz hasadi %90-95 oraninda yapildi. Yayla bolgesinde ise depoda elmanin gikis
fiyati 5-6 TL.” den degerlendi.

Piyasa kosullari dikkate alindiginda domates 2-4 TL, biber gruplarinda ise gceside bagh olarak 2-4 TL arasinda fiyatlarin
dedistigi gbzlenmektedir. Isparta bolgesinde elma adacglarinda meyvelerin goziikmesiyle birlikte kirmizi elma dalinda
ihracat igin alim sodzlesmeleri basladi.65 mm kalibre Ustli dalinda kirmizi elma haziran ayi igerisinde 5-6 TL olarak
fiyatland.

Antalya Bolgesi’nde sezon sonunun gelmesiyle birlikte ortl alti yetistiriciliginde sokiim islemleri basladigi gorildi. Erken
glzlik domates yetistiriciligi disinda bélgelerde genel olarak yiksek cirolar yapildigindan verimli bir sezon gegirildi. Hava
sicakliklarin artmasiyla birlikte mahsullerin sik toplanmasi ve sezon sonu olmasi sebebiyle sebze fiyatlarinin agiklanan
fiyatlardan daha distk seyrettigi gorildi. Domates fiyatlarinin 8 TL'den 2 TL'ye, biber fiyatlarinin gesitlere gére 17 TL'den
4 TL'ye, patlican fiyatlarinin ise 15 TL'den 3 TL'ye kadar dustiglu gozlemlendi.

Antalya - Aksu/Alayli - Demre - Kinik gibi tek ekim yetistiriciligi gergeklestiren bélgelerde Domates Uriin deseninde
dekarda ortalama 120.000 - 170.000 TL arasi cirolar yapilarak son zamanlarin en iyi rakamlarina ulasildidi belirtildi.
Ihracat piyasasinin hareketli olmasindan dolayi mahsuliin belirli rakamlarin altinda seyretmemesinin bélgesel piyasanin
ylksek kalmasina sebep oldugu séylenebilir.

Dalaman - Ortaca Hatti'nda limon fiyatlarinin 7-8 TL’ ye kadar ciktigi 6grenildi. Gegen sezon bu periyotlara gére daha
ylksek seyreden fiyatlarin bolge genelinde olumlu karsilandigi belirtildi.

Antalya’ nin dogu bolgesinde sezonluk domates ve hiyar sékiimleri baslamistir. Muz lretiminde %90-95 oraninda hasat
gerceklesti.

Glneydodu Anadolu Bélgesi
Misir kg/da 10,3 TL, Pamuk kg/da 22,33 TL, Bugday kg/da 10,33 TL, Mercimek kg/da 14,73 TL, Arpa kg/da 5,16 TL,
Kayisi (GUn Kurusu) kg 149,66 TL, Kayisi (Sari) kg 134 TL arasinda gercgeklesti.

Marmara Bdlgesi
Findik 32-35 TL, Ayva 3,5-4,5 TL arsinda gergeklesti.

7. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

Hektas, tarim ilaglari sektértinde 2022'nin ilk 6 ayinda gostermis oldugu Ustlin performansla sektérinde ilk siralardaki
yerini korumaktadir. Ayrica sirket, bitki besleme sektdériinde organomineral glibre kategorisine liderlik etmeye devam
etmekte, akill (6zel) glibre grubunda pazarda ilk Ug firma arasinda yer almaktadir.

8. Isletmenin Geligimi

Kocaeli ili Gebze ilgesindeki HEKTAS 'Bitki Koruma Uriinleri’ (iretim tesisinde baslatilan modernizasyon, otomasyon ve
robotik sistem projesi kapsaminda ‘Toz Form Uretim Tesisi’ dolum hatlarinin ve robotik sisteminin kurulumu devam
etmekte olup, Eylil 2022 tarihinde tamamlanacaktir. Modernizasyon, otomasyon ve robotik sistem projesi kapsaminda
projenin son kismi olan ‘Herbisit Form Uretim Tesisi’ binasinda projeye uygun olarak temmuz ayinda baslatilan renovasyon
ve tadilat galismalari Aralik 2022 tarihinde tamamlanacaktir. Modernizasyon, otomasyon ve robotik sistem projesi
kapsaminda olan mevcut depo alanlarinin genisletiimesi aksiyonunda, 2.500 palet kapasiteli alana haiz hammadde
depolama stok kapasitesi %94 artisla 4.850 palet olacaktir. Calismalar Kasim 2022 tarihinde tamamlanmasi 6n
gorilmektedir.

607 donum alan igerisinde Bursa ili Orhangazi ilgesinde yer alan Tarimsal Inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezi'nde
Izlenebilir Glivenli Gida Platformu projesinin bir pargasi olarak akilli sera igerisinde sebze ve acik alanda tarla bitkilerinin
Uretimi yapilmaktadir.

‘Tarimsal Inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezi’ projesinde yiritilen calismalar proje takvimine uygun olarak devam
etmektedir. 80/107 parselde bulunan IOT binasi tamamlanmis olup, misafirhane, kongre merkezi, kademe ve ofisler,
malzeme deposu ve biyolojik miicadele organizma proje binasi ise Aralik 2022 tarihinde tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Tarimsal Inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezi'nde mahsul ve bélge bazh Uretici agirlamalarina baslanmis, 30 Haziran
itibariyla tesisi ziyaret eden Uretici sayisi 2166 ulasmistir.
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Balikesir ili Manyas Ilgesi'nde kurulan ‘Pet Mama Uretim Tesisi’ nin toplam kapal alani 10.375 m2 olacaktir. Proje
kapsaminda, insaat igleri, yardimci tesisler, cevre dizenleme ve altyapi isleri kurulum galismalari devam etmektedir.
Coklu Urin uretiminde kapasite 2.400 ton/ay ve 28.800 ton/yil olacaktir. Projenin, takvimine uygun olarak Aralik 2022
tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ankara ili Sincan ilgesinde hayata gegcirilen ‘Yliksek Teknoloji Merkezi’ nde; amino asit, bakteri, enzim igerikli
organomineral sivi glbre, kompoze sivi glbre Uretimi yapilabilecek nitelikte calismalar ve AR-GE faaliyetleri
yuruttlecektir.

AR-GE Merkezin’ de Bitki Koruma, IOT, Yapay Zeka, Guvenli Gida, Tohum, Bitki Besleme, Hayvan Sagligi ve Cevre Saghdi

konularinda 2022 yili ikinci geyrek itibari ile 24 adet projeden 2'si basari ile tamamlanmis olup dider projeler kapsaminda
cgalismalar strdirilmektedir.

9. Uriinler

Hektas’ in Grin portféylinde, Ulkemizin ekolojik yapisina ve Urin gesitliligine uygun 400°den fazla bitki koruma ve bitki
besleme Urtnlnln yani sira hayvan saghdi ve tohum ile evcil hayvan mamasi ve bakim trinleri bulunmaktadir.

Tohum is kolunda, sebze bitkileri islah grubunda calisilan Griin gruplarindan ticarilesme 6ncesi hibrit gesit adaylar igin
genis ¢iftgi denemeleri strdirilmektedir. Bunlar; 26 domates ve 30 biber hibrit gesit adayindan olusmaktadir.

Ayrica, tim genetik analizleri tamamlanan yeni gelistirilen hatlar kullanilarak; 2600 domates, 3200 biber, 120 patlican ve
100 hiyar gesit adaylarinin tohumlari elde edilmistir. Bunlarin tamami 2022 gliiz ddneminde sera sartlarinda denemeye
alinacaktir.

Tohum is kolunda, tarla islah grubunda ise, bugdayda 4 cgeside tescil alinmistir. Bu gesitlerin islahgi materyali tohumlar
cogaltilmistir. 2022-2023 Uretim yilinda 3 bdlgede elit hatlardan tohum Uretimleri gerceklestirilecektir.

Siyez bugdayinda tescil alinan 2 gesidin elit tohum cogdaltiimasi tamamlanmistir.

Pamukta tescil alinan 2 cgesidin, Adana ve Aydin lokasyonlarinda toplam 250 dekar alanda ticari tohum Uretimi igin
faaliyetleri devam etmektedir. Misir ve aycicedinde ise islah galismalari ve giftci denemeleri strdirilmektedir.

10. Kapasite Kullanim Oranlar

Isletmemizin 2022 yili ilk alti aylik kapasite kullanim oranlarinin gecmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asadidaki gibidir.

Kapasite Kullanim Orani (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Tesisi 2020 2021 2022
Gebze (Bitki Koruma) 66% 137% 179 %
Nigde (Bitki Koruma) 100% 112% 115%
Adana (OMG)** 63% 93% 52 %
Ankara (Vet.Tib.Ur.) - - 25 %

*  KKO: Kapasite Kullanim Orani ( 8 saat/glin ve 255 glin/yil Gizerinden hesaplanmaktadir)
**  Adana OMG Uretim Kapasitesi 2021 yilinda yillik 15.000 ton artarak 99.000 tona ulasmistir

11. Uretim (miktar)

isletmemizin 2022 yili ilk alti aylik Gretim miktarlarinin gegmis iki yihin ayni dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki
gibidir.
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Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme (kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Teknik Madde 1.568.704 2.106.092 3.061.050
Sivi Form 3.165.197 3.827.370 3.773.453
Herbisit Sivi Form 838.137 1.518.488 1.660.355
Kati Form 2.034.434 3.059.264 3.798.233
Genel Toplam 7.606.472 10.511.214 12.293.091
Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme (kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Teknik Madde 681.025 1.145.060 1.335.166
Sivi Form 673.018 1.305.476 1.249.644
Herbisit Sivi Form 1.167.652 1.905.603 1.890.101
Kati Form 112.779 13.800 204.488
Genel Toplam 2.634.474 4.369.939 4.679.399
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme (kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Organomineral Glibre 32.941.600 46.170.518 40.645.925
Ankara Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme (adet) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Betalaktam Flakon - - 267.231
Betalaktam Toz - - 14.940
Steril Flakon - - 598.001
Tablet - - 413.682
Genel Toplam - - 1.293.854

12, Satislardaki Gelismeler

Sirket'in ilk 6 aylk satiglari incelendiginde, 2021 yilina kiyasla yaklasik %182 seviyesinde satis hasilatinda artisin oldugu
dikkat cekmektedir.

Ozellikle Bitki Besleme iskolunda hizmet saglanan Tradite Organomineral Giibre ve Yara Premium Giibre Gruplarinin hasilat
artisinda pozitif etkilerinin oldugu goértlmektedir.

Yine Bitki Besleme is kolunda Global gelismelerin etkisi hissedilmeye devam etmektedir. Rusya-Ukrayna savasi mevcut arz-
talep dengesizliginde belirleyici rol Ustlendi. Bu gelismeler isidinda yilin ilk geyredinde oldugu gibi tim diinyada ve Tirkiye'de
glbre fiyatlarindaki artislar devam etti. Global Pazardaki dogalgaz fiyat artiglari 6zellikle Avrupa‘da Uretim maliyetlerinin Ust
seviyeye ulasmasina sebep oldu.

Ulkemizde 6zellikle taban giibresi kullanmadan ekim yapan reticiler ve fiyatlarda ortaya cikan diisiis beklentisi nedeni ile
ocak ve subat aylari durgun gecti. Bu negatif gelismelere ragmen HEKTAS, gecen yil oldugu gibi stratejik ve 6ngorula
galismalarinin sonucunda Bitki Besleme is kolunda, “TL"” ve “Karlilik Bazli” blyUmesini stirdirdi. Ayrica Hektas Organomineral
Gubre ve Premium Gubre pazarinda pazarin hakim oyuncusu oldugunu tekrar gosterdi.

Hayvan Saghdi is kolunda ylratilen yaygin kanal yonetimi stratejisine paralel olarak, hem satis ekibinde yeni bdlgesel
konumlandirma hem de kanal operasyon ekibinin saha yapilanmalarinin yayginlastirilmasi sonucu ikinci geyrekte de sahaya
dair pozitif etkiler devam etmektedir. Arma Ilag sayesinde bir 6nceki dénemlere gore Urlin gesidi sayisindaki artis cirosal
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blylmeyi pozitif yonde desteklemektedir. 2022 itibari ile kullanimina baslanan Saha otomasyon yaziliminin etkili kullanimi
sayesinde perakende diizeyinde hedef gergeklesmeleri takip edilebilmekte, kampanya performanslari Olglilebilmekte ve
raporlamalar veri analizleri ile desteklenmektedir. Hektas marka glicimizi hayvan saglidi alaninda da etkin kilmak igin
pazarlama faaliyetlerine devam edilmektedir.

Yine Hektas'in Hayvan Saghgi alaninda taninirhgini artirmak igin ikinci geyrekte Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi ile
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakdiltesi 6grenci topluluklari kariyer ginlerine katihm saglanarak ilk kez 6grenci
duzeyinde taninirlik igin markalasma galismalarina baglanmistir.

Almanya’nin NUrnberg sehrinde 2 yilda bir gergeklestirilen diinyanin birgok Ulkesinden binlerce katilimci ve ziyaretginin yer
aldigi dunyanin en blyuk uluslararasi evcil hayvan endustrisi ticaret fuari olan Interzoo’ya katilim saglayarak Pet mamaya
dair sektdre yon verecek yatirim ve yenilikler yakindan takip edilmektedir.

Bitki Koruma is kolu 6zelinde 2022 yilinin ikinci geyredinde etkisini gosteren kur hareketliliklerinden etkilenmeden satis
yapiimis olup bu satiglar volatilitesi ylksek piyasa ortaminda uygulanan dogru stratejiler sonucu istenen karlilik oranlari
tzerinde gerceklesmistir. Ozellikle toplam hasilat icerinde biiyiik paya sahip Griin gruplari icin uygulanan Pazarlama ve Satis
stratejileri ile ilgili Grin gruplarinda karlilik oranlarinda ciddi artis saglanmustir.

Yasanan kuresel resesyon endiseleri ve kur hareketlerine ragmen Hektas olarak basarili stratejiler ile Bitki Koruma Urlinlerine
yonelik ciddi satis ve karllik rakamlarina ulagilmistir. 1. Ceyrek sonunda hayata gegirilen Tarimda Verim Hareketi ile saha
ziyaretlerinin yogun bir sekilde devam etmesi ve Uretici ziyaretlerinin hiz kazanmasi ile marka glicimlzlu pekistirerek,
sektérde ses getiren ve yon veren konumumuzu korumaktayiz.

13. Satislar (miktar)
Sirketimizin 2022 yili ilk alti ayhk satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni donemleriyle karsilastiriimasi sonucunda;

- 2022 yilinin ilk alti aylik doneminde 75.581.433 kg satis miktari gergeklestirilmis olup, 2021 yilinin ayni
déneminde bu rakam 83.023.536 kg olmustur. Ozelikle 2022 yilinin ilk ceyredinde katma dederi daha
ylksek trtnler agirhkli olarak satiimistir.

- 2020 yihnin ayni déneminde ise 42.536.775 kg satis miktari gergeklestirilmistir.

14. Tesvikler

Ilgili ddnemde Sirketimiz almis oldugu Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlanmistir.

F- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESi

1. Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yodnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu kararniyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yurarlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum acgiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

3. Illeriye Déniik Riskler
Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz

edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk 6ngoériilmemektedir.

G- DIGER HUSUSLAR
1. Merkez Disi Orgiitler
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a. Uretim Tesislerimiz
- Hektas OMG Uretim Tesisi (ADANA)
- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Ferbis BKU Uretim Tesisi (NIGDE)

- ARMA Ila¢ Uretim Tesisi (ANKARA)

b. Bolge Miidiirlitkklerimiz ve Diger Merkezlerimiz
- Gukurova, I¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege ve Gap olmak lzere 6 Bolge Mldurlagumiaz ve Bursa ili
Orhangazi ilgesinde “Tarimsal Inovasyon, EgJitim ve Deneyim Merkezi” miz ile Ankara Sincan ilgesinde
“Ankara Yliksek Teknoloji Merkezi” miz yer almaktadir.
c. Ar-Ge Merkezlerimiz

- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan egitim programlari
cergevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina yénelik editim programlar uygulanmaktadir. Insan saglidina,
cevreyi korumaya ve isletme glivenligine yonelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek cevreye ve
topluma yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistirilmesine de &ncelik
verilmektedir.

5. Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketimizin Iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.06.2022 tarihli mali tablolarimizin 21 sayili
dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi
Sirketimizin Yatinma iliskileri Bélimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.
isim .. .
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D6nem icinde Meydana Gelen Olaylar:

Finansal Duran Varlik Edinimi

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla paydaslarimizin bilgisine sunulan “Agriventis Technologies Pty.Ltd” nin
%>51’inin Oyak Sermaye Yatinmlari A.S.” den 28.000.000 TL bedel ile devir alinmasi islemi ile ilgili streg Aralik 2020
yilinda baslamis olup, finansal duran varlik edinimi 12.01.2022 tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Sermaye Artinmindan Elde Edilecek - Edilen Fonun Kullanimina iliskin Rapor

Sirketimizin 2021 yilinda gergeklesen cikarilmis sermayesinin artirilmasi sonucunda elde edilen fonun tamaminin
kullaniminin bitmis olduguna iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.1 sayili Tebliginin 33. Maddesi uyarinca,
Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan rapor 19.01.2022 tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Ihrag Belgesi

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan 03.02.2022 tarihinde onaylanan, 1.000.000.000 TL nominal tutara kadar yurt
icinde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatinmciya ihrag edilecek borglanma aracina iliskin ihrag belgesi
ve basvuru formu 04.02.2022 tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Yayain ve Siireklilik Arz Eden islemler

FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasinda yaygin ve siireklilik arz eden, hammadde, ambalaj
ve mamul satisi konulu ticari faaliyetin, toplam satiglar igindeki payinin %10'u asmasi nedeniyle SPK'nin 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, bagli ortakligimiz FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz
arasindaki "Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemlere iliskin Rapor" hazirlanmis olup, 11.02.2022 tarihli KAP agiklamasi
ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Finansman Bonosu fhraci

- Sirketimiz tarafindan nitelikli yatinmciya ihrag edilen 165.000.000 TL nominal dederle 96 gin vadeli ISIN kodu
TRFHEKT82216 olan finansman bonosu ihraci 12/05/2022 tarihinde gergeklesmistir.

- Sirketimiz tarafindan 16.02.2022 tarihinde nitelikli yatirrmciya ihrag edilen 100.000.000 TL nominal dederle 91 glin
vadeli ISIN kodu TRFHEKT52219 olan finansman bonosunun 6demesi sirketimiz tarafindan 18/05/2022 tarihinde
yapilmis olup bono itfa edilmistir.

- Sirketimiz tarafindan nitelikli yatinmciya ihrag edilen 100.000.000 TL nominal dederle 95 glin vadeli ISIN kodu
TRFHEKT92215 olan finansman bonosu ihraci 30/05/2022 tarihinde gergeklesmistir.
Genel Kurul Islemlerine Iliskin Bildirim

Olagan Genel Kurul Toplantisi

- 01.04.2022 tarihinde gergeklesmis olan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin davet metni, giindem, kar
pay! dagitim islemlerine iliskin bildirim, 2022 yih Bagimsiz Denetim Sirketi secimine iliskin bildirim ve Genel Kurulda
aday gosterilecek Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylarina iligkin bildirimler sirasiyla 09.03.2022, 18.03.2022, 28.03.2022,
tarihli KAP agiklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

- 01.04.2022 tarihinde 2021 yilh Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu, kar payi dagitim
islemlerine iliskin bildirim, 2022 yili Bagimsiz Denetim Sirketi secimine iliskin bildirimler ayni glin KAP aciklamalari ile
kamuoyuna duyurulmustur. Genel Kurul toplantisi, Bagimsiz Denetim sirketi ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
secimi ile ilgili tescil islemleri 06.04.2022 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyurulmustur.

Olagandsti Genel Kurul Toplantisi

- 03.06.2022 tarihinde gergeklesmis olan 2022 yili Olaganulsti Genel Kurul toplantisina iliskin davet metni, gindeme
iliskin bildirim 10.05.2022 tarihli KAP agiklamasinda kamuoyuna duyurulmustur.

- 03.06.2022 tarihinde 2022 yili OlaganuUstt Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu ve yeni Katirli
Sermaye tavani ayni gin KAP agiklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur. Genel Kurul toplantisi ve Kayitli Sermaye
Tavani ile ilgili tescil islemleri 06.06.2022 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyurulmustur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi

Tizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. (adina hareket eden gercek kisi Musa Levent ORTAKCIER)'in 1 yil
siire ile Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmesine, Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (adina
hareket eden gergek kisi Baran CELIK)'in 1 yil siire ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak secgilmesine karar verilmis
olup, 01.04.2022 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

YOnetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-17-1 Sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; )
-Sirket Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kamil DERECE' nin Bagkan ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES' in Uye olarak atanmalarina;

-Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhgina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bilent Samil YETIS' in, komite lyeliklerine
ise, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamil DERECE ve Yatirimci Iliskileri B6IUm Yoneticisi Tuba BEKTAS' in secilmelerine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES' in, komite Uyeligine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bllent Samil YETIS' in segilmelerine karar verilmis olup, 01.04.2022 tarihli KAP
aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Tlzel Kisi Yénetim Kurulu Uye Temsilcisi Dedisiklidi

Sirketimizde Tuzel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi (adina hareket
eden gercgek kisi Remzi ER)'in yerine 01.04.2022 tarihi itibariyle Arif CETINKAYA atanmis olup, 01.04.2022 tarihli KAP
aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Kayith Sermaye Tavani islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin Kayith Sermaye Tavaninin gegerlilik stresinin 2022-2026 yillarina uzatilmasi ve kayitli sermaye tavaninin
1.000.000.000 (Birmilyar) TL'den 3.000.000.000 (Ucmilyar) TL'ye cikariimasi icin islemler 15.04.2022 tarihinde Yénetim
Kurulu tarafindan alinan karar ile basglatilmis olup, sliregler sirasiyla 15.04.2022, 21.04.2022 ve 28.04.2022 tarihli KAP
acgiklamalari ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimizin Kayith Sermaye Tavaninin gegerlilik stresinin 2022-2026 yillarina uzatilmasi ve kayitl sermaye tavaninin
1.000.000.000 (Birmilyar) TL'den 3.000.000.000 (Ugmilyar) TL'ye cikariimasina iliskin olarak 03.06.2022 tarihinde
yapilan 2022 yil Olaganustl Genel Kurul Toplantisinda nihai karara varilmis olup, 06.06.2022 tarihinde Gebze Ticaret
Sicil Mudarliga’ nce tescil edilmistir ve paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Sermaye Artirimi islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimiz' in 860.000.000 TL olan édenmis sermayesinin 1.290.000.000 TL bedelli, 380.000.000 TL bedelsiz olmak
Uzere toplam 1.670.000.000 TL artirilarak 2.530.000.000 TL'ye gikariimasina y6nelik Yonetim Kurulu tarafindan alinan
karar 15.04.2022 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurularak sireg
baslatiimistir.

Esas Sozlesme

Kayith sermaye tavaninin 3.000.000.000 TL'ye yiikseltiimesi amaciyla HEKTAS TICARET TURK A.S esas s6zlesmesinin
tadil edilen “Sermaye” baglikli 7’inci maddesinin metni Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanlidi tarafindan
onaylanmis olup isbu durum 28.4.2022 tarihli KAP bildirimi ile kamuya agiklanmigtir. Kayith Sermaye Tavani 03.06.2022
tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul’ da kabul edilmis ve 06/06/2022 tarihinde Gebze Ticaret Sicili Madurlagu
tarafindan tescil edilmistir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi’ nin son hali 06.06.2022 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Donem Disinda Meydana Gelen Olaylar:

Sermaye Artirnmina iliskin Bildirim

Artirrm Kararinin Alinmasi

1) Sirket Esas S6zlesmesi'nin 7. Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Sirketimizin 3.000.000.000 Tirk Lirasi kayith
sermaye tavani igerisinde 860.000.000 Turk Lirasi olan gikarilmis sermayenin, 1.290.000.000 TL'si (%150) nakden
(bedelli), 380.000.000 TL' si (%44,18604) i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 1.670.000.000 TL arttirlarak;
2.530.000.000 Turk Lirasi'na gikarilmasina,

2) Bedelli olarak yapilan 1.290.000.000 TL sermaye artisinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari (rtiichan haklarr)
kisitlanmaksizin; 1 Lot (100 adet pay) hisse senedinin nominal dederi (1 TL) Gizerinden bedelli olarak yapilmasina,
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3) Yeni pay alma haklarinin (righan haklari) kullanim siresinin 15 giin olarak belirlenmesine ve hisse senetlerinin
nominal dederi tUzerinden kullandiriimasina, bu siirenin son gintnin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakki kullanim suresinin, izleyen is ginu aksami sona ermesine,

4) Yeni pay alma haklarinin (rigchan haklari) kullandiriimasindan sonra kalan paylarin, 2 (iki) is glint slreyle nominal
dederden duslik olmamak Uzere Borsa Istanbul A.S.'de olusacak fiyattan Borsada satiimasina,

5) Isbu kararimiz kapsaminda; yeni pay alma haklarinin kullanim siiresince ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan bélimin borsada satiimasi sirecinde calisilacak araci kurumun belirlenmesine,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S. (Takasbank) ile diger tim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli basvurularin yapilmasina,

6) Sermaye artinmi ile ilgili olarak her turli islemin gergeklestiriimesi hususunda, Genel Mudurlagun
yetkilendirilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmis olup, ayni giin 04.07.2022 tarihli KAP agiklamasi
ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Artirim Karari icin SPK’ya Izahname ile Basvurulmasi

Sirketimizin 3.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde 860.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin
1.290.000.000 TL nakit karsihdi, 380.000.000 TL i¢ kaynaklardan olmak lizere 860.000.000 TL'den 2.530.000.000 TL'ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 1.670.000.000 TL nominal dederli paylarinin ihrag ve halka arzina iliskin hazirlanan
izahnamenin onaylanmasi amaciyla 04.07.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmistir. Bagvuru, ayni
gun 04.07.2022 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina liskin Rapor

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Pay Tebligi'nin 33. Maddesi 1. Fikrasi geredince; sermaye artinmindan elde
edilecek fonun hangi amagla kullanilacadina iliskin rapor hazirlanarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulmus olup, fon
raporu eki ile beraber ayni giin 04.07.2022 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyurulmustur.

Maddi Duran Varlik Alimi

- Organomineral giibre Uretimine yénelik olarak kiralanan ve halihazirda glbre Uretimlerine devam ettigimiz Sarigam
Ilgesi, Acidere OSB Mahallesi, Adana Haci Sabanci OSB, Atatiirk Bulvari, N19 ADANA adresindeki tasinmazin, sirketimiz
tarafindan satin alinmasi dogrultusunda SPK lisansli bir dederleme firmasina degerleme yaptirilmasi hususunda Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar 04.07.2022 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyurulmustur.

- Iigili tasinmazin satin alinmasi amaciyla yaptirilan gayrimenkul dederlemesi sonucunda tespit edilen deder USD
2.627.847,00 olup; yapilan gériismeler sonucunda ilgili tasinmazin USD 2.590.000,00'a satin alinmasina iliskin Yénetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar 25.07.2022 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyurulmustur.

- USD 2.590.000,00'a satin alinmasina karar verilen Adana ili Sarigam Ilcesi, Acidere OSB Mahallesi, Adana Haci Sabanci
0SB, Atatirk Bulvari, No. 19 adresinde bulunan Organomineral Uretim Tesisinin satin alma islemlerinin
sonuglandiriimasiyla ilgili bilgi 04.08.2022 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyurulmustur.

Yeni is iliskisi

Sirketimiz Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi ile Malezya'da kurulu Boustead Holdings Berhad arasinda gida glvenligi
basta olmak Uzere emtia ticareti alaninda is birligi yapilmasina ydnelik bir Mutabakat Metni 5 Temmuz 2022 tarihinde
imzalanmistir. Mutabakat ayni giin 05.07.2022 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyurulmustur.

Finansman Bonosu fhraci

- Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirrmciya ihrag edilen 307.000.000 TL nominal dederle 91 glin vadeli ISIN kodu
TRFHEKTE2213 olan finansman bonosu ihraci 25/07/2022 tarihinde gergeklesmistir.

Ihrag Tavanina iliskin Bildirim

Sirketimizin  29.07.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin gereken borglanma ihtiyaglarinin
karsilanmasina ydnelik olarak Tirk Lirasi cinsinden 5.000.000.000 TL (BesMilyarTirkLirasi) tutara kadar, bir veya birden
fazla defada ve yurt icinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirnmcilara satiimak veya satis
sekillerinin birlikte kullanilmasi ydntemiyle borglanma araci ihrag etmesine, borglanma araglarinin vadesinin 48 ayi
asmayacak sekilde belirlenmesine, borclanma araglarinin piyasa kosullarina bagli olarak iskontolu veya kupon ¢demeli
olarak ihrag edilmesine, borglanma araglarinin faiz oranlarinin degisken veya sabit faizli olarak belirlenmesine, ihrag
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edilecek borglanma araglarina iliskin tim sart ve hikimlerin belirlenmesine; Yukarida belirlenen esaslar gergevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger ilgili merciler nezdinde gerekli
basvurularin ve sair islemlerin yapilmasi ve tamamlanmasi hususlari ve dizenlenecek sozlesmeler ile diger her tirli
evrakin Sirketimiz adina tanzim ve imza edilmesi, bu hususlarda gerekli tim is ve islemlerin gergeklestirilmesi igin
Sirketimiz Genel Mudirlagi'niin yetkilendiriimesine toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. Ilgili Yénetim
Kurulu kararina istinaden; Genel Mudurligimz tarafindan 29.07.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur.



