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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu lyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 21 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 12 olarak belirlenmistir. 2022 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stuart J. Rowley Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Lisa Katherine King Uye

Haydar Yenigiin Uye

Levent Cakiroglu Uye

James Kieran Vincent Cahill Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye
Leonard Martin Meany Bagimsiz Uye
Guven Ozyurt Uye - Genel Miidiir
Dave Johnston Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Fatma Flsun Akkal Bozok ve Leonard Martin Meany’nin
getirilmesine, Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkanligi'na Leonard Martin Meany ve Komite Uyeliklerine Levent Cakiroglu, William
Richard Periam ve Saibe Giil Ertug'un getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Bagkanlhigi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve William Richard
Periam'in getirilmesine, Ucret Komitesi Baskanhgi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine
Haydar Yenigiin ve Stuart John Rowley'nin getirilmesine karar verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 31 Mart 2022 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.892 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company ™ 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

(1)

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

Tirk otomotiv endistrisinde satiglar Ocak-Mart doneminde yillik %23 azalarak 158.562 adet
olmustur. Yillik bazda tim segmentlerde daralma gorilmds, satislar binek aracta %25, hafif ticari
aracta %18, orta ticari aragta %14 ve kamyonda %4 azalmistir.

Yilin ilk ceyreginde devam eden kiresel ¢ip tedarik sorunu kaynakli arag¢ bulunabilirliginin azalmasi,

Uretim maliyetlerinde goriilen artis ve doviz kuru hareketleri etkisiyle ara¢ fiyatlarindaki yukselis

sebebiyle yurtici satislarda daralma gorilmastir.

Ocak-Mart déneminde Tiirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

1G22 1G21 Degisim, %
Binek Arag 116.834 156.464 -25
Hafif Ticari Arag 21.300 25.938 -18
Orta Ticari Arag 13.916 16.258 -14
Kamyon 5.859 6.100 -4
Toplam @ 158.562 205.176 -23

(2) Otobis ve midibis harig tum ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Binek araglarin toplam pazardaki payl gecen yilin ayni déneminde %76,3 iken, bu donem %73,7’e
gerilemigtir. Hafif ticari araglarin payi ise %12,6’dan %13,4’e yikselmistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi

1G22 1¢21 2021 2020 2019 2018 2017
%74 %76 %73 %77 %79 %77 %74
Kaynak: ODD

Bu donemde ithal araglarin payi binek aracglarda %64’e yikselirken, hafif ticari araglarda %40’a
gerilemis ve toplamda %58 olarak gerceklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
1G22 %64 %40 %58
1¢21 %62 %45 %58
2021 %60 %44 %56

Kaynak: ODD

Yilin ilk ceyreginde Ford Otosan toplam pazarda %10,0 (%10,6)® pay elde ederek 3’{incii sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni donemine goére %27 daralarak 15.863 (21.773) adet
olmustur. Binek aracglarda karliik odakh stratejimiz slirerken pazar payimiz %2,0 (%3,2) olmustur.
Ticari araglarda karli bliyiime stratejimiz devam ederken, %32,8 (%34,8) payla tartismasiz liderligimiz
sirmistir. Pazar payimiz hafif ticari araclarda %28,2 (%31,8), orta ticari araglarda %41,7 (%41,4) ve
kamyonda %28,6 (%30,5) olmustur.

(3) Tum rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni donemine ait olan degerleri gostermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Mart doneminde toplam dretim adedimiz yillik bazda %5 azalmis ve 98.685 (103.373) adet
olmustur. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %84 (%91), Golciik Fabrikamizda %83 ve Eskisehir
Fabrikamizda %84 olarak gergeklesmistir. Model bazinda tretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

Tesis Model 1G22 1¢21 Degisim, %

Golcik Transit 37.102 34.958 6
Golcik Custom 42.851 51.565 -17
Yenikéy  |Courier 14.795 13.862 7
Eskisehir | Ford Trucks 3.937 2.988 32
Toplam 98.685 103.373 -5
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3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Mart déneminde
en blyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ kiimilatif satislarinda
%22 daralma goriilmistir. Bu sonucta devam eden yari iletken tedarik kisintisi ve ekonomik kosullarin
zorlasmasi etkili olmustur.

% 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Oca’22 | Sub’22 | Mar’22 | 1G22
ingiltere | -3,6 -1,3 2,4 -20,0 | 21,4 | -269 -6,0 -27,6 | -23,6
Almanya | 4,9 5,4 6,9 -12,2 | 0,8 -1,7 -12,0 | -22,2 | -136
italya -3,4 -6,0 3,4 -15,0 | 14,7 1,1 -6,3 -10,7 | -5,3
ispanya 15,5 7,8 0,3 -26,5 | -40 | -27,2 27,1 | -46,5 | -35,7
Fransa 7,1 4,6 4,5 -16,1 7,5 -18,9 -23,6 -28,6 -24,2
Polonya 2,0 12,8 1,5 -14,6 | 23,9 -2-7 9,5 20,1 | -12,3
Toplam* | 3,9 3,1 2,8 -18,0 | 10,7 | -16,4 | -168 | -284 | -21,7

* 26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.

ihracatimiz

Avrupa hafif ticari ara¢ pazari 2022'ye yavas baglayarak yilin ilk ¢eyreginde yillik bazda %22
daralmistir.

ilk ceyrekte Ford Otosan’in ihracat adetleri pazarda goériilen daralma kaynakli yillik %11 azalmis ve
76.447 (85.519) adet olmustur. ihracat gelirlerimiz 22.469 (12.537) milyon TL olarak gerceklesmistir.
ihracat adetlerimizdeki gerilemeye ragmen, olumlu satis miksi ve kur etkisine bagh olarak, ihracat
gelirlerimizde yillik %79 artis olmustur.

Yurt i¢i Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz yurt ici pazardaki kiiglilmenin etkisiyle yillik %29 azalarak 15.079 (21.170)
adet olarak gerceklesmistir. Satis adetlerimizdeki daralmaya ragmen, olumlu satis miksi ve strdirilen
fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt ici satis gelirlerimiz yillik %45 artarak 5.408 (3.718) milyon TL
olmustur.

Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %14 azalarak 91.526 (106.689) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz yillk
%72 artisla 27.876 (16.254) milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki payr %81’e yiikselmistir
(1C21: %77).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Grlin gelistirme harcamalari dahil olmak tzere 2.260 (336) milyon TL yatirim harcamasi
yaptmistir.
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5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grlin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 614 (226) milyon TL tutarinda
Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Grin programlarina uygun sekilde yuruttlmektedir.
Ar-Ge alaninda calisan sayisi 1.748 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla 3.534 memur ve 10.458 is¢ci olmak Ulzere toplam 13.992
calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2021: 3.463 memur ve 10.261 is¢i olmak iizere toplam 13.724
¢alisan). Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoériindeki en yliksek istihdama sahip olmayi sirdirmistir.
Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 12
Ocak 2022 tarihinde imza edilen ve 1 Eyliil 2021 — 31 Agustos 2023 dénemini kapsayan Grup Toplu is
S6zlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yilin ilk ceyreginde otomotiv sektoriinde devam eden yari iletken arz problemleri ve Uretim
maliyetlerindeki artisa ragmen karliigimiz gligli seyretmistir. Karliigimizi destekleyen faktorler sunlar
olmustur:

i- Fiyatlama disiplini

ii- Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

iii- Maliyet arti ihracat anlagmalari

iv- Kur etkisi (1¢22’de EUR/TL'de yillik ortalama %76 artis)

Briit kar maliyet azaltma ve fiyatlama disiplini odaginin sirdiiriilmesi ve ham madde fiyatlarindaki
artisin gecikmeli etkileriyle yillik %80 ylkselerek 3.719 milyon TL olmustur. Net Finansman Gideri'nde
goriulen %42 artisa ragmen, Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Geliri'nde yasanan %145 artis etkisiyle
(kur etkisi kaynakli), Net Diger Gelir yillik %176 biylyerek 1¢22'de 446 milyon TL olmustur. Boylece,
Esas Faaliyet Kari yillik %81 artisla 1¢22'de 3.123 milyon TL'ye ulasmistir. VAFOK yillik %73 biylyerek
3.417 milyon TL’ye yiikselirken, kur etkisinden arindirilmis VAFOK ise yillik %64 artisla 2.971 milyon TL
olmustur. Ara¢ basina kaydedilen VAFOK 2.076 EUR olurken, ara¢ basina kaydedilen VOK 1.597 EUR
olarak gerceklesmistir.

Net Faiz Gelirleri'nde gorllen yillik %43’lik azalisin ve Net Kur Farki Gideri'nde yasanan %606’lik
artisin etkisiyle, 1¢21'de 94 milyon TL olan Net Finansal Gelirler, 1¢22'de 825 milyon TL Net Finansal
Gider'e déniismistiir. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar yillik %26 artisla 2.285 milyon TL'ye ulasmistir.
Net Kar ise yillik %54 artmis ve Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagh olarak Vergi Oncesi Kar'in
Uzerinde 2.802 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Marijlar: Briit Kar %13,3 (+0,6 puan); VAFOK %12,3 (+0,2 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider
hari¢ VAFOK %10,7 (-0,4 puan); Faaliyet Kari %11,2 (+0,6 puan); ve Net Kar %10,1 (-1,1 puan).
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8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart doneminde 193 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 453 milyon €

kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 1.268 milyon € olan toplam kredi borcumuz Mart

sonu itibariyla yaklasik 1.527 milyon € (1.120 milyon €) mertebesinde gerceklesmistir. Buna karsilik,

nakit mevcudumuz dénem sonunda 15.175 milyon TL (9.256 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tiir risklere karsi son derece ihtiyatli politikalar

uygulamayi silirdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilanco (Milyon TL) 31.03.2022 | 31.12.2021 | % Degisim
Donen Varliklar (4) 37.503 32.814 14%
Maddi Duran Varliklar 5.359 5.149 1%
Toplam Varliklar 50.034 42.793 17%
Kisa Vadeli YakUmlultkler 26.228 20.782 26%
Toplam Yakumlultkler 41.739 32.644 28%
Ozkaynaklar 8.295 10.149 -18%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 31.03.2022 | 31.03.2021 | % Degisim
Satis Gelirleri 27.876 16.254 72%
Yurt digi Satiglar 22.469 12.537 79%
Yurt ici Satislar 5.408 3.718 45%
Brit Kar 3.719 2.068 80%
Faaliyet Kari 3.123 1.721 81%
Finansal Gelirler / (Giderler) -825 94 N/M
Vergi Oncesi Kar 2.285 1.817 26%
Net Kar 2.802 1.819 54%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 31.03.2022 | 31.03.2021 | % Degisim
Amortisman + itfa (4) 294 252 17%
VAFOK 3.417 1.973 73%
Yatirim Harcamalari -2.260 -336 573%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 31.03.2022 | 31.03.2021 | % Degisim
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 14.106 8.074 75%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 3.962 1.338 196%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -2.257 -327 589%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -642 107 N/M
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 15.170 9.192 65%

(4) 1G22 verisine TFRS 16 dlzenlemesi kapsaminda 10 milyon TL (8 milyon TL) etki yansitilmigtir. Detaylar igin

2,10,11,32 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.
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Finansal Rasyolar 31.03.2022 31.12.2021

Cari Oran 1,43 1,58
Likidite Orani 1,02 1,25
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,52 0,56
Net Finansal Borg/ VAFOK (5) 0,83 0,47
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,75 0,77
Kisa Vadeli YakUmlultkler / Toplam Yukumlaltkler 0,63 0,64
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,83 0,76
Ozkaynak Karlihigi (6) 135,1% 86,7%
31.03.2022 31.03.2021
Brit Kar Mariji 13,3% 12,7%
VAFOK Mariji 12,3% 12,1%
Faaliyet Kar Mariji 11,2% 10,6%
Net Kar Marji 10,1% 11,2%

(5) VAFOK rakami igin son 4 ceyregin toplami baz alinmaktadir.

(6) Yilhklandiriimis net karin 6zkaynak rakamina bélinmesiyle elde edilmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin halihazirda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olan Leonard Martin Meany'nin, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun ("SPK") II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ("Teblig") ekinde bulunan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6. maddesinin (g) bendinde yer alan "Sirketin Yénetim Kurulunda
son on vyl icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi" seklindeki kriter
kapsaminda toplam 6 yillik gorev siiresi 2021 yilinda dolmustur. Leonard Martin Meany alaninda
yetkinligini ispatlamis, otomotiv sektdriinde genis bilgi birikimine sahip ve uluslararasi diizeyde
taninmis bir yabanci yonetim kurulu Gyesi olarak Sirketimizin vizyonu ve gelisimi agisindan énemli
fayda saglamaktadir. Borsada yabanci yatirimci orani %80'lere ulasan ve stratejik iki ana ortagindan
birisi yabanci olan Sirketimizin yonetim kurulunda yabanci bagimsiz tGye bulunmasi énemli katki
saglamaktadir. Mevcut bagimsiz Uyelerin calismalarinin yarattigi katki ve icinde bulundugumuz
pandemi déneminde 6zellikle yabanci bagimsiz tye degisikliginin uyum siirecinde getirebilecegi ek
yukler dikkate alinarak, bu dénemde mevcut bagimsiz yonetim kurulu Uyelikleri ile devam
edilmesinin anlamh olacagl kanaatine varilmistir. Bu hususlar dikkate alinarak, Leonard Martin
Meany'nin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapma siresinin 1 (bir) yil sireyle uzatilmasi
ve genel kurulda bagimsiz lye adayl olarak sunulmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yaptigimiz basvuru kurul tarafindan kabul edilmis olup, 21 Mart 2022’de diizenlenen genel kurul
toplantimizda mevcut bagimsiz yénetim kurulu tyelerimiz Leonard Martin Meany ve Fatma Flisun
Akkal Bozok bagimsiz yonetim kurulu adaylari olarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisl alinarak, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2022 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek (izere, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmis olup, 21 Mart 2022’de
Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.
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e 4 Mart 2022 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda, Rekabet Kurumu tarafindan yapilan bildirimde
Sirketimiz tarafindan 11 Agustos 2020 tarihli KAP acgiklamasiyla kamuya duyurulan, Rekabet
Kurumu tarafindan birinci el (sifir) ve ikinci el arag satisi pazarlarinda faaliyet gosteren distribtor
ve arac kiralama sirketlerinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak agilan sorusturmanin tamamlanarak, Sirketimiz
hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 16. maddesi uyarinca idari para
cezasl verilmesine yer olmadigina karar verildigi agiklanmistir.

e 14 Mart 2022 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasi ile “Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin ("Ford
Otosan") %100 pay sahibi oldugu bagh ortakhg Ford Otosan Netherlands BV'nin, Ford Otosan'in
ana ortaklarindan Ford Motor Company (FMC)'nin 1 adet ve FMC'nin paylarinin tamamina sahibi
oldugu Ford Capital BV'nin ise %99,99 oraninda pay sahibi olduklari Ford Romanya [SA] hisselerinin
tamamini satin almasi konusunda bir Hisse Satin Alma S6zlesmesi imzalanmis olup, Ford Otosan
ana ortak olarak s6zlesme hiikiimlerinin yerine getirilmesinden ylikimltdir. Kapanis'tan 6énce Ford
Romanya bilinyesindeki satis ve dagitim is kolu faaliyetleri FMC binyesindeki bir istirake
devredilecek olup, 250.000 ara¢ ve 365.000 motor (iretim kapasitesi ile faaliyet gosteren Craiova
tesisleri ve tiretim faaliyetleri devralinacaktir. Ford Romanya hisselerinin tamami icin 2022 ve 2028
yillari arasinda toplam 575 milyon Euro 6deme yapilacak olup, ayrica 2028 yilinda tutari Romanya
fabrikasinin 2028-2034 vyillari icin 6ngorilen kapasite kullanim oranina bagh olarak belirlenmek
izere 140 milyon Euro'ya kadar ilave 6deme yapilmasi s6z konusudur. islemin sdzlesmelerdeki
diizenleyici otoritelerin onaylarinin alinmasi dahil kapanis kosullarinin gerceklesmesine bagl olarak
2022 yili Gglincu geyregi icerisinde tamamlanmasi hedeflenmekte olup, bir yil igerisinde kapanis
kosullarinin saglanamamasi durumunda taraflarin sézlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir.”
bilgisi kamuyla paylasiimistir.

e 18 Mart 2022 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile 2012 yilindan itibaren Genel Mudir gérevini
ylriten Haydar Yenigiin'lin 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere Ko¢ Holding A.S.
Otomotiv Grubu Bagkani olarak atanacak olmasi nedeni ile Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan;
Genel Midir Yardimcisi (Operasyonlar) gérevini yiiriiten Giiven Ozyurt'un 1 Nisan 2022 tarihinden
itibaren gecerli olmak lzere Genel Midir olarak, Genel Midir Yardimcisi (Yeni Projeler) gorevini
yurtten Cemil Cem Temel'in 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Operasyonlar ve
Yeni Projeler Genel Mudir Yardimciliklarinin birlestirilmesi sonucunda yeni olusturulan Genel
Mudir Yardimcisi (Operasyonlar ve Yatirimlar) olarak atanmalarina karar verildigi bilgisi kamuyla
paylasiimistir.

e 23 Mart 2022 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile “Yénetim Kurulumuzun 23 Mart 2022 tarihli
toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerinin secgilmelerine iliskin 21.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda, Yonetim Kurulu gorev dagihmi yapilmak suretiyle,
Yonetim Kurulu Baskanhgina Yildirim Ali Kog'un ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilhigina Stuart
John Rowley'nin getirilmelerine karar verilmistir. Bu vesileyle Yonetim Kurulu'muz; Baskan Yildirim
Ali Kog, Seref Baskani Mustafa Rahmi Kog, Baskan Yardimcisi Stuart John Rowley ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Haydar Yenigiin, David Joseph Cuthbert Johnston, Levent Cakiroglu, Giiven Ozyurt, James
Kieran Vincent Cahill, William Richard Periam, Lisa Katherine King ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Leonard Martin Meany'den olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun
gorev dagiliminin Ticaret Sicili'nde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmesinin karara
baglandigi kamuyla paylasiimistir.

e 21 Nisan 2022 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile Yénetim Kurulumuz tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cergevesinde:
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Denetimden Sorumlu Komite Gyeliklerine Fatma Flsun Akkal Bozok ve Leonard Martin Meany'nin
getirilmesine, Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi'na Leonard Martin Meany ve Komite Uyeliklerine Levent Cakiroglu, William
Richard Periam ve Saibe Gl Ertug'un getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve William Richard
Periam'in getirilmesine, Ucret Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite
Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve Stuart John Rowley'nin getiriimesine karar verildigi kamuyla
paylasiimistir.

11. Ongoriiler

Toplam otomotiv pazari satislarinin 800 bin — 850 bin adet araliginda gergeklesecegini 6ngérmekteyiz.
Yurt ici perakende satislarimizin 90 bin — 100 bin, ihracatimizin 350 bin — 360 bin, toptan satislarimizin
ise 440 bin — 460 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda liretim adetlerimizi
430 bin — 440 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler icin 620 milyon — 670 milyon € sabit
kiymet yatirim harcamasi yapilacagini 6ngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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