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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigl yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park konseptiyle
devam etmektedir. Sirket; Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar 15 ilde, 30 hastane ile
faaliyetlerini siirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V. (*) %34,67 72.131
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Halka Acik Paylar (**) %35,01 72.833
Toplam %100,00 208.037

(*) Turk Ventures Adv. Ltd., Hollandali pay sahipleri olan TPEF’ye (Hujori Financieringen B.V. (“Hujori”)
ve Lightyear Healthcare B.V. (“Lightyear”)) istanbul irtibat biirosunda danismanlik hizmeti vermektedir.
Danismanlik verilen Hujori ve Lightyear, Lightyear altinda birlesmistir. Bu birlesme ile beraber
Hujori’nin sahip oldugu halka agik olmayan kismin %3,98’ine denk gelen 8.287 bin adet pay ve halka
actk kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay Lightyear’a devredilmistir.

(**) Grup’un ortaklari sermayenin halka acik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagihmi sirasiyla; Lightyear tarafindan halka agik kismin %4,43’line denk gelen 3.224 bin adet
pay, Sancak insaat tarafindan halka acik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem
Usta tarafindan halka agik kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori tarafindan halka agik
kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka agik kismin %0,43’(line
denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka agik kismin %0,43’(ine denk gelen toplam
314 bin adet payi satin almistir. Sancak insaat tarafindan halka agik kissmdan alinan 1.613 bin adet pay,
24 Eyliil 2018 tarihinde satilmistir. Halka agik kisimdan alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan,
18 bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satiimistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2022 itibariyle):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi (%)
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %75,00
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat
Hastanesi”) %58,84
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) %56,00
Mediplaza Saglk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
MA Group Saglik ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) %51,00
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
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istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saghk”) %100,00
MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk”) %60,00
Sotte Saglk Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saglk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) %100,00
21. Yizyll Anadolu Vakfi (“21.Ylizyill Anadolu Vakfi”) %100,00
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) %100,00
Endmed Endustri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey

Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. is Ortaklig

(“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB") %99,90
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) %100,00

2.3 Organizasyon Yapisi:

Dr. Deniz Can Yiicel
Strateji ve Yatimci
Hiskileri Direktoril

Dr. Muharrem Usta
YK Baskam & CEQ

Dr. Hikmet
Cavus

Giirkan
Caghoglu

Dr. Adem Elbasi
Kurumsal
Operasyonlar
Grup
Koordinatori

Burcu Oztiirk
Finans ve Mali
Isler Koordinatorii
(CFQ)

Serafettin
Demiray

Strateji ve
Performans Grup
Koordinatort

Bilgi Sistemleri ve
Dijital Déniisiim
Koordinatori

Insan Kaynaklarn
Koordinatorii

* ¥netim Kuruluw'ng raporfayan bagimse direktmik

3. Dénem igindeki Gelismeler:

— Rekabet Kurulu Sorusturma Sonucu (3 Mart 2022 Tarihli Agiklama)

11 Kasim 2020’de yaptigimiz 6zel durum agiklamamizda Rekabet Kurulu'nun 15.10.2020 tarih ve 20-
46/624-M sayili karar ile Sirket ve istiraki olan Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S.
(“Samsun Medikal”)'nin de yer aldigi bazi tesebbusler hakkinda yiritmekte oldugu 6n arastirma
neticesinde; 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 4. maddesi
uyarinca 4054 sayili Kanunun ihlal edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla Sirketimiz ve istiraki olan
Samsun Medikal nezdinde sorusturma agilmasina karar verildigi, bu kapsamda, Sirketimiz’'den savunma
talep edildigi belirtilmisti.

ilgili sorusturma sonuglanmis ve karara goére, 18 6zel saglik kurulusu ve bir tesebbiis birligine toplam
58,0 milyon TL para idari para cezasi verilmistir.

Bu karara istinaden Sirketimiz'in %80 ortaklik payl bulunan istiraki Samsun Medikal’e toplam 10,8
milyon TL, Sirketimiz’e ise 18,7 milyon TL idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.
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Rekabet Kurulu para cezasi tutari, her tirli itiraz ve dava haklarimizi sakli tutmak kaydiyla, %25’lik
oranda erken 6deme indiriminden yararlanilmak suretiyle 30 giin icinde 6denecegi de belirtilmistir.

— Sirdiiriilebilirlik Raporu (10 Mart 2022 Tarihli Aciklama)

Kurulus amaci tim insanlarin saglkli bir hayat siirmelerine yardimci olmak olan MLP Care, ¢eyrek asri
asan deneyimi, Medical Park ve Liv Hospital markalariyla bir yandan bireysel saglik ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin calismaktadir. Bunun yaninda da toplum sagliginin korunmasi ve gelistirilmesine katki
sunmak i¢cin hizmetlerini gelisen diinyanin ihtiyaglarina gore sekillendirerek Tirkiye'de saglik
hizmetleri sektorindn ilk strdarilebilirlik raporunu yayinladi.

MLP Care, raporunda cevre, saglik, sosyal ve yonetisim konularindaki 6nceliklerini acikladi ve bu
oncelikleri dogrultusunda hayata gecirdigi iyi uygulamalarinin Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaglari'na katkisini anlatti.

COVID-19 salgini ile micadele déneminde dijitallesme ile kaynaklarin etkin kullaniminin yaninda
misafirleri, calisanlari ve calisanlarin aileleri igin riskleri en aza indirmeyi hedefleyen MLP Care,
raporunda dijital donisim projeleri ile kaynak ve zaman kullanimi acisindan daha verimli bir calisma
modeli gelistirdigine dikkat ¢ekti.

insan saghgini korumak ve iyilestirmek kadar, cevreyi korumayi ve insan faaliyetleri sonucunda ¢evrede
olusan etkileri iyilestirmeyi de gorevi olarak géren MLP Care, raporunda diinyanin éniindeki en biyik
tehditlerden biri olan iklim krizine karsi cevre etkilerini azaltmayi amaglayan ¢alismalarina yer verdi.

Surdurulebilir bir yasam adina neler yaptigini paydaslarina anlatmak icin yayinladigi bu raporu hem bir
firsat hem de bir sorumluluk olarak géren MLP Care, Tirkiye'de siirdirilebilirlik raporu yayinlayan ilk
hastane grubu olmanin hakli gururu ile ilham yaratacak projeleri paydaslarinin destegi ile stirdlirmeyi
hedefliyor.

MLP Care 2020 Surdurulebilirlik Raporu Sirket'in https://investor.mlpcare.com/ internet sitesinden
incelenebilir.

— Hastane Devir islemleri (16 Mart 2022 Tarihli Agiklama)

MLP Care ile MP Saglik Hizmetleri A.S (“MP Saglk”) arasinda iki istirakinin hisse devirlerine iliskin olarak
16 Mart 2022 tarihli bir hisse devir s6zlesmesi imzalanmistir. Bu hisse devir sézlesmesine gére MLP
Care istiraklerinden Sentez Saglik Hizmetleri A.S‘de (“Sentez”) sahip oldugu %56 hissesini %44 azinhk
ortagl olan MP Saglk’a devredecektir. MLP Care, istiraklerinden MS Saglk Hizmetleri Ticaret A.S'de
(“MS Saglik”) bulunan azinlik ortagi MP Saghk’a ait %25’lik hisseyi satin alarak bu istirakteki hissedarhk
oranini %75’ten %100’e ¢ikaracaktir.

Bahse konu hisse devir s6zlesmesi sartli/vadeli bir s6zlesme olup, Rekabet Kurulu izni alinmasi ve bir
takim ticari sartlarin gerceklesmesi durumunda hisse devirleri karsilikli olarak gerceklestirilecektir.

Hisse devir sozlesmesi uyarinca kapanis islemlerinin gerceklesmesi halinde, Sirketimiz’in Sentez
Saglik’ta sahip oldugu tim paylar alict MP Saglik’a devredilecek ve MS Saglik’ta sahip oldugumuz pay
orani da %75’ten %100’e ¢ikarilarak Sirketimiz tek hissedar durumuna gelecektir.

Sentez istiraki altinda {i¢ adet hastane (izmir, Gaziantep ve Batman) isletiimektedir. Devre konu diger
istirak olan MS Saglik altinda ise Liv Hospital Ankara hastanesi isletilmektedir.
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— JCR Eurasia Derecelendirmesi (25 Nisan 2022 Tarihli Agiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gézden gecirme siirecinde Sirket'in konsolide yapisini ulusal diizeyde
yuksek yatirnrm yapilabilir kategoride derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Notu’'nu “A- (Tr)”den “A
(Tr)”ye yikseltmistir. Kisa Vadeli Ulusal Notu’nu ise “J1 (Tr)” ve “Stabil” gériinim olarak belirlemistir.
Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini Tiirkiye Cumhuriyeti ilke notlari
siniri olan "BB/Stabil" olarak belirlemistir.

Derecelendirme notlarinin yikseltilmesi, MLP Care’in yerlesik marka ve konseptlerle desteklenen 6zel
saglik sektdriinde ulusal diizeyde lider konumu, giiclii gelir ve FAVOK biyiimesinin siirdiiriilmesi,
operasyonel performanstaki iyilesme ile kar marjlarindaki ylkselis egilimi, asset light blylme stratejisi
ile satin alinan ve yeni acilan hastanelerin basarili performanslariyla desteklenen disik seviyeli net
finansal borg, dngorilebilir nakit akisi yaratmayi destekleyen gelir akisinin cesitlendirilmesi, kote
edilmis yap! ve i¢ borg ihra¢ piyasasinda yerlesik ge¢cmis performans sayesinde sektor genelinde
rekabet avantaji ve iyi yonetilmis is modeli sayesinde gergeklesmistir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 11.03.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1010155 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1010156 baglantilarindan erisilebilir.

4.2 Strateji ve Yatinmci iliskileri Departmani:

Sirket’in Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin giincel bilgiler
asagida yer alirken Strateji ve Yatinmci iliskileri Direktéri gorevini yiriiten Dr. Deniz Can Yiicel
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagh olarak tam zamanl gorev
yapmaktadir.

Strateji ve Yatinimci iliskileri B&limii’nde gorev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktorii

Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-posta: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktér Yardimcisi
Tel: 0212 227 5555

Faks: 0 212 227 23 28

e-posta: turgut.yilmaz@mlpcare.com


mailto:deniz.yucel@mlpcare.com
mailto:turgut.yilmaz@mlpcare.com
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Umut Kater

Strateji ve Yatirimci iliskileri Uzmani
Tel: 0212 227 5555

Faks: 0212 227 23 28

e-posta: umut.kater@mlpcare.com

2022 yilinin ilk ¢ aylhk déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurt igi
ve yurt disinda istirak edilen roadshow ve konferanslar da dahil olmak Uzere toplam 31 adet yerli ve
yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari,
performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.

4.2.1 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

1C¢ 2022’de Hisse Performansi:

1 Ocak - 31 Mart 2022 En Disik En Yiiksek Ortalama 31 Mart 2022
Hisse Fiyati (TL) 28,52 34,80 31,38 30,30
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 404 542 469 430

Hisse Performansi:

MPARK HISSE PERFORMANSI
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz’in 27.04.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz’in 2022 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yliriitmek Gzere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmistir.

4.3 Genel Kurul Toplantilan

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilari” baslikli 18. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli bir ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yénergesi” 2013 yilinda yiirirlige girmis olup, Sirketimiz 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu
yonergeye uygun sekilde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun 1 Nisan 2022 tarihli toplantisinda, Sirket’in 2021 takvim yili islemlerinden dolayi
“Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin 27 Nisan 2022 Carsamba giinii saat 10:00’da “istinye
Universitesi Topkap! Kampisii, Kongre Merkezi — Maltepe Mahallesi, Teyyareci Sami Sokak, No.3
Zeytinburnu, Istanbul” adresinde ilanli olarak asagidaki giindemle yapilmasina, anilan toplantinin
yapilip sonugclandirilabilmesi icin Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat
uyarinca gerekli tiim islemlerin gerceklestiriimesine mevcudun oy cokluguyla karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan aciklanan tedbirler cercevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim saglamalarinin tavsiye
edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel kurula elektronik ortamda
katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatilmasi vurgulanmistir.

Giindem

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi’nin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi,
4. 2021 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2021 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2021 yili faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin gorisulerek karara baglanmasi,
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8. 2022 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek tzere Sirket Mali Tablo ve Raporlari’'nin 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Esas So6zlesmesi’nin 24. Maddesi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili dizenlemeleri geregince denetimi icin Bagimsiz Denetci’nin
secilmesi,

9. Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 4. Maddesi
uyarinca; 2021 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi; 2022 yil
hesap donemi basindan itibaren olmak Gizere, 2022 yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim
Kurulu teklifinin géristlerek karara baglanmasi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis
olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda
Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

11. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayil ilkesi geregi;
Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklariile ¢ikar catismasina neden olabilecek Gnemli bir islem
yapmasl ya da ayni tdr ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesiyle ilgili olarak 2021 faaliyet yili icerisinde gergeklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

12. Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirket’in konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi,

13. Dilek ve Temenniler.

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2021 yili Finansal Tablolari
goristlmus ve onaylanmustir.

e 2021 yili igerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis, 2022 yilinda
gerceklestirilecek toplam bagis ve yardim st limitinin ise 10.000.000 TL olarak belirlenmesine
iliskin teklif kabul edilmistir.

e 2022 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi i¢cin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Msavirlik A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

e Sirketimizin mali yapisinin gliglendirilmesi ve finansal esneklik kabiliyetinin daha da artiriimasi
amaciyla 01 Ocak 2021 - 31 Aralk 2021 doénemindeki faaliyetlerinden elde edilen Net
Dagitilabilir D6nem Karinin dagitiimamasi onaylanmistir.
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4.4 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yénetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Meral Kurdas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4.5 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiuritmesi amaclanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu tGyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl goris aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.6 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2021 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak asagida belirlenen sekilde Ulye
atamasinin gergeklestiriimesine

a) Denetim Komitesi baskanligina yonetim kurulu Gyelerimizden Tayfun Bayazit'in; liyeligine
ise Meral Kurdas'in secilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Tayfun Bayazit'in; Uyeliklerine ise Meral Kurdas,
Hatice Hale Ozsoy Biyikli ve Deniz Can Yiicel'in segilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, Uyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin secilmesine,

d) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, tyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin segilmesine

karar verilmistir. Komite yapi ve tyeliklerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Komite Gyelerinin  6zgecmisleriile Komite'lerin calisma esaslarini diizenleyen komite tiziikleri
Sirketimizin "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Denetim Komitesi 2022 yilinda 19 Ocak, 3 Mart ve 28 Nisan 2022 tarihlerinde olmak (izere Ug¢ toplanti
gerceklestirmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 24
Subat ve 28 Nisan 2022 tarihlerinde olmak Uzere iki toplanti gerceklestirmislerdir. Bundan sonraki
dénemde de tlziklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve gorevlerini icra etmeye devam
edeceklerdir.


http://investor.mlpcare.com/
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5. 1C 2022 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1C 2022 1¢ 2021 Degisim
| Hasilat 2.187 1.211 %80,5 |

FAVOK* 501 291 %71,9

FAVOK marji (%)* %22,9 %24,0 (114p)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 210 115 %82,8
Net Kar/(Zarar) 200 80 %150,3
Net Kar/(Zarar) ana ortakiik paylari 170 66 %159,0
Serbest Nakit Akigi 254 159 %59,6
Yatirim Harcamalari 105 43 %142,0
Net Borg 1.984 2.050 (%3,2)
Net Borg / FAVOK 1,3x 2,0x

L Briit kardan genel yénetim giderleri ¢ikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK mariji

Finansal Baslklar

v' 1C 2022’de toplam hasilat %81 artarak 2.187 milyon TL oldu (1C 2021: 1.211 milyon TL). Bu yiiksek
performansta tim gelir gruplarinin gliclii blylimeye devam etmesi etkili oldu.

v\ 1¢ 2022’de FAVOK %72 artarak 501 milyon TL'ye yiikselirken, FAVOK marji 6zellikle hizmet (elektrik, su
ve dogalgaz) giderlerindeki artan maliyetler nedeniyle 114 baz puan gerileyerek %22,9 olarak
gergeklesti.

v" Net kar 1¢ 2022’de, 200 milyon TL'ye yikseldi (1 2021: 80 milyon TL). Ana ortaklik paylarina iliskin net
kar ise 1C 2022’de 170 milyon TL'ye yikseldi (1C 2021: 66 milyon TL). Net karin iyilesmesi gecen yila
gore giicli FAVOK biyilimesi ve yatinim tesvigine iliskin olusan ertelenmis vergi geliri sayesinde
gerceklesti.

v Net borg/FAVOK orani 2021’de 1,5x’iken, 1 2022’de giiglii FAVOK, yiiksek operasyonel nakit déniisimii
ve toplam borcun azalmasi sayesinde basarili sekilde 1,3x’e distraldi.

Operasyonel Bagliklar

v' 1€ 2022’de &zel saglik sigortasi is kolu tamamlayici saglik sigortasinin artan penetrasyonu sayesinde
%103 oraninda biyiidi. Ozel saglik sigortasina olan talep pandemiden sonra artti.

v' 1C 2022’de Yabanci Saglik Turizmi (YST) hasilati %198 biiyiime gésterdi. Bu bilyiimenin yaklasik %89’u
yabanci para birimlerinin TL karsisinda deger kazanmis olmasindan ve kalan kismi ise uluslararasi
ucuslarin normallesmesi ile beraber olusan hacim/fiyat artisindan geldi.

v' 8 Subat 2022 itibariyle Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesi yukari yénlii revize edildi. SUT fiyat
artislari 2C 2022’den itibaren tam olarak devreye girecektir.
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v" MLP Care ile MP Saglik Hizmetleri A.S (“MP Saglik”) arasinda iki istirakinin hisse devirlerine iliskin olarak
16 Mart 2022 tarihli bir hisse devir s6zlesmesi imzalandi. Bu hisse devir sézlesmesine gore;

o MLP Care, istiraklerinden Sentez Saglik Hizmetleri A.S‘de (“Sentez”) sahip oldugu %56 hissesini %44
azinlik ortagl olan MP Saglik’a devredecektir. Sentez istiraki altinda {i¢ adet hastane (izmir,
Gaziantep ve Batman) isletilmektedir.

o MLP Care, istiraklerinden MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S’de (“MS Saglik”) bulunan azinhk ortagi
MP Saglik’a ait %25’lik hisseyi satin alarak bu istirakteki hissedarlik oranini %75’ten %100’e
¢ikaracaktir. MS Saglik altinda Liv Hospital Ankara hastanesi isletilmektedir.

o lIslemden elde edilecek nakit gelir, mevcut tesislerde kapasite artirmi ve hedef sehirlerdeki yeni
hastane alimlari igin kullanilacaktir.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“2022 yihinin ilk geyreginde yurt igi hasilatimizi enflasyonun lizerinde artirmayi basardik ve yurt disi hasilatimizi
basaril pazarlama calismalarimizia 3 katina ¢ikardik. Banka borglarimizi édedik ve dolayisiyla giiclii FAVOK
biiyiimemizi ve yiiksek nakit déniisiimiimiizii kullanarak Net Bor¢/FAVOK oranimizi 1.3x’e kadar indirdik.

Tlirkiye'de stirdiirilebilirlik raporu yayinlayan ilk hastane grubu oldugumuzu duyurmaktan gurur duyuyoruz.
Pandemiden cikarken iklim krizi ve siirdiiriilebilir enerji arzi her zamankinden daha énemli hale geldi.
Sirdiirtilebilirlik ¢alismalarimiza hiz verdik ve yakin zamanda sirdiiriilebilirlik ~ faaliyetlerimizi finansal
raporlarimiza entegre etmeyi planliyoruz.

Yilin geri kalaninda siirdiirilebilirlik hedeflerimizi detaylandiracak ve stratejik hedeflerimize ulasmak icin eylem
planlari gelistirecegiz. Bu stireci tiim paydaslarimizla paylasmaktan biiyiik mutluluk duyacagiz.”

Hasilat

1C 2022 1¢ 2021 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 2.187 1.211 %80,5
Yurt i¢i Hasta Hasllat 1.771 1.068 %65,8
Yatan Hasta Hasilati 1.000 636 %57,3

Ayaktan Hasta Hasilati 770 432 %78,4

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 325 109 %197,7
Diger Yan is Kollar 91 34 %165,5

Yurt ici Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilat, hem artan hasta sayisi hem de artan ortalama fiyatlar sayesinde 1C
2022’de %65,8 arttl. Yatan hasta hasilati ve ayaktan hasta hasilati sirasiyla %57,3 ve %78,4 buyidd. SUT
fiyatlarinin 2021 Haziran ve 2022 Subat aylarinda revize edilmesi de bu biyimeyi destekledi.

Yabanci Saghk Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati 1¢ 2022’de TL bazinda %197,7, ABD dolari bazinda %57,6 artti.
YST hasilati toplam hasilatin %14,9’unu olusturdu (1¢ 2021: %9,0). YST hasilati 1¢ 2022’de 23 milyon ABD dolari
ile 1€ 2019 dénemindeki 20 milyon ABD dolarinin (pandemi etkisi olmayan) tzerine ¢ikti.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 1 2022’de %165,5 biiylime gdsterdi. Bu biiyiime,
Universite hastanelerinden elde edilen ydnetim danismanligi gelirleri sayesinde gerceklesti. Universite
hastanelerinden elde edilen yonetim danismanligi gelirleri %171,6 artarak 48 milyon TL oldu (Halihazirda, 3't ile
yonetim hizmeti s6zlesmemiz bulunan, 7 Universite hastanemiz vardir).
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Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

1€ 2022 1€ 2021 Degisim (p)
(Hasilata orani - %) %77,1 %76,0 114
Malzeme %18,6 %19,9 (136)
Doktor %21,3 %21,7 (43)
Personel %16,9 %16,2 71
Kira %0,9 %0,9 (2)
Disaridan saglanan hizmet alimlari %7,7 %8,6 (84)
Diger tum giderler %11,8 %8,7 308

Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok yonetimi sayesinde 1¢ 2022’de 136 baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani glicli hastane geliri bliylimesi ve optimizasyon ¢alismalari sayesinde 1C
2022’de 43 baz puan azald..

Personel giderlerinin toplam hasilata orani gegen seneki kisa galisma tesviginin bu sene olmamasi, yeni hastane
acihisl, mevcut hastanelerin kapasite kullanimi dolayisiyla alinan yeni personel ve personele yapilan zamlar
nedeniyle 1C 2022’de 71 baz puan artarak %16,9 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, gériintiileme, temizlik, yemek, glivenlik gibi disaridan saglanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani PCR testlerindeki is hacminin azalmasi dolayisiyla 1¢ 2022’de 84 baz
puan azalarak %7,7 oldu.

Diger tiim giderler (eneriji, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri vb.) 6zellikle hizmet (elektrik, su ve dogalgaz)
giderlerindeki ve artan YST hasilati ile baglantili pazarlama giderlerindeki artistan dolayi 1¢ 2022’de 308 baz puan
artarak %11,8 oldu.

FAVOK

1C 2022’de FAVOK %71,9 artarak 501 milyon TL’ye yiikseldi. FAVOK mariji ise 114 baz puan azalarak %22,9 oldu.
FAVOK marji hizmet (elektrik, su ve dogalgaz) giderleri, YST hasilati ile baglantili pazarlama giderleri ve personel
giderlerindeki artistan dolayi azald!.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akis, 1¢ 2022'de %74,7 artarak 363 milyon TL oldu (1C 2021: 208 milyon TL). Bdylece
operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 1 2022’de %72,6’ya yiikseldi (1C 2021: %71,4).

1C 2022’de serbest nakit akisi, net isletme sermayesinin hasilata oraninin 2021’deki %3,4’ten %2,5’e iyilesmesi
sayesinde %59,6 biiyiiyerek 254 milyon TL oldu (1C 2021: 159 milyon TL). Bdylece serbest nakit akisin FAVOK’e
orani 1¢ 2022'de %50,8 olarak gercgeklesti (1C 2021: %54,7).

Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 1¢ 2022’de %2,8 seviyesinde gerceklesti (1C
2021: %2,0). Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 1¢ 2022’de %4,8 oldu (1C 2021: %3,6).

Donem Kari/(Zaran)

1C 2022’de FAVOK’teki gecen yila gére giiclii bilyiime ve yatirim tesvigine iliskin olusan ertelenmis vergi geliri
sayesinde 200 milyon TL net kar edildi.

Sirket bagh ortakliklarinin elde ettikleri karlar nedeniyle kontrol giicii olmayan paylara ait net kar 30 milyon TL
oldu (1€ 2021: 14 milyon TL). Boylece, ana ortaklik paylarina disen net kar 1C 2022’de 170 milyon TL'ye yukseldi
(1€ 2021: 66 milyon TL).

11
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Borglar
Dikey Dikey
Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 1€ 2022 Oran 2021 Oran Degisim
TL 1.011 %51 1.364 %66 (%25,8)
ABD Dolari + Avro (*) 8 %0 (187) (%9) a.d.
Toplam kredi, finansal kiralama 1.019 %51 1.176 %57 (%13,4)
TL (UFRS 16) 879 %44 813 %39 %8,2
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 87 %4 80 %4 %7,9
Toplam kiralama yiikiimliliigii (UFRS16) 965 %49 893 %43 %8,1
Toplam net borg 1.984 %100 2.069 %100 (%4,1)

(*) Subat 2022’de 102,8 milyon TL (6,6 milyon Avro) tutarinda Kur Korumali Mevduat islemi yapilmistir. islem
tarihinde ilgili Avro bakiyesi TL'ye ¢evrilmis, yukarida belirtilen Yabanci Para Pozisyonu’na dahil edilmemistir.

Net borg/diizeltiimis FAVOK orani 2021’de 1,5x’iken, 1C 2022’de giiclii faaliyet performansi sayesinde basarili
sekilde 1,3x’e disurulda.

1C 2021’de net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yikimlilukleri hari¢ bakildiginda 157 milyon TL azalarak
1.019 milyon TL’ye distii (2021: 1.176 milyon TL).

Toplam net bor¢ TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiikiimliilikkleri dahil bakildiginda ise 85 milyon TL azalarak
1.984 milyon TL’ye distii (2021: 2.069 milyon TL).

12
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FAVOK MUTABAKATI
Milyon TL 1¢ 2022 1¢ 2021 Degisim (%)
Hasilat 2.187 1.211 %80,5
Satislarin maliyeti (-) (1.596) (908) %75,7
Briit kar 591 303 %94,9
Genel yonetim giderleri (198) (85) %133,3
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 101 68 %48,1
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yénetim giderleri) 7 5 %41,2
FAVOK? 501 291 %71,9
FAVOK mariji (%)* %22,9 %24,0 (114p)

1 Brijt kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Geg¢memis Gegmemis
Milyon TL 1¢ 2022 1¢ 2021 Degisim (%)
Hasilat 2.187 1.211 %80,5
Satiglarin maliyeti (-) (1.596) (908) %75,7
Briit kar 591 303 %94,9
Genel yonetim giderleri (-) (198) (85) %133,3
Esas faaliyetlerden diger gelirler 137 85 %61,4
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (148) (57) %159,6
Esas faaliyet kan / (zarar) 382 246 %55,2
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 17 0 %100,0
Yatirim faaliyetlerden giderler (-) (6) (0) %100,0
FVOK 393 246 %59,7
FVOK marji %18,0 %20,3 (234p)
Faiz giderleri (-) (161) (123) %31,5

Net kur farki (gideri) / geliri (kur sabitleme giderleri

dahil) (23) (9) %148,8
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 210 115 %82,8
Vergi geliri / (gideri) (10) (35) (%71,9)
Net kar / (zarar) 200 80 %150,3
Net kar / (zarar) kontrol giicii olmayan paylar 30 14 %110,2
Net kar / (zarar) ana ortakhk paylari 170 66 %159,0

14
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmis
Milyon TL 31 Mart 2022 31 Arahk 2021
Nakit ve nakit benzerleri 650 680
Ticari alacaklar 1.634 1.318
Stoklar 342 285
Diger donen varliklar 476 458
Donen varhklar 3.102 2.741
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar 1.757 1.716
Varlik kullanim hakki 606 539
Ertelenmis vergi varhgi 445 422
Diger duran varlklar 357 329
Duran varhklar 3.164 3.007
Toplam varliklar 6.266 5.748
Ticari borglar 1.785 1.546
Diger kisa vadeli borglar 703 498
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukamlilikleri dahil) 1.259 1.274
Kisa vadeli yiikiimlulikler 3.747 3.318
Uzun vadeli diger yiktumlalukler 152 149
Ertelenmis vergi ylikimlGluga 129 136
Uzun vadeli yukumlilikler (finansal ve operasyonel kiralama
yukumltlikleri dahil) 1.375 1.475
Uzun vadeli yukiamlulikler 1.656 1.761
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 703 539
Kontrol glicii olmayan paylar 160 131
Ozkaynaklar 864 669
Toplam yiikiimlulukler ve 6zkaynaklar 6.266 5.748
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EK -1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

MLP Saglik Hizmetleri A.S.de;

MLP Saglik Hizmetleri A.S.”de Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde
4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu uyumun 3 yillik
yonetim kurulu bagimsiz Gyeligimin kalan kismi siiresince (Nisan 2024’e kadar) devam edecegini beyan
ederim.

o Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli
Olcide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim lyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

©31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilecegim Sirket adina herhangi bir yetkilendirmem olmadigini ve bu
kapsamda Sirket nezdinde herhangi bir tescil ve ilan islemi gerceklestirilmedigini ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Adi Soyadi: Meral Kurdas, Tayfun Bayazit

Tarih: 01 Nisan 2022
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