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88 1C22 Fiyat ayarlamalari ile saglam gelir bliyumesi ve
ONE CIKANLAR ceyreklik bazda kar marjlarinda artis..
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Net Satislar

%10,6 @
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%27,7
Nis / Satislar
2,81x
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Kaldirac

u Yillik %117 & ceyreklik %25 gugli gelir artisi, %84 yillik organik buylime

2022'nin ilk iki ayinda Turkiye ve Dogu Avrupa’da gu¢li perakende satislar
yasanirken Turkiye'de toptan satislar zayifti

Fiyat artislan ile 127 baz puanlik (karsilastirabilir bazda 257 baz puan)
gucli FAVOK marji genislemesi, maliyet enflasyonu ve 1C21'deki yuksek
bazin sonucu olarak yillik 393 baz puanlik FAVOK marj daralmasi

isletme sermayesi / satislar, yuksek malzeme maliyetleri ile artan stoklar
ve artan alacak guinlerinin bir sonucu olarak %27,7 olmustur.

Kaldirag orani 2,81x olarak gerceklesmistir. 31.03.2022 itibariyla geri alinan
hisselerin degeri (0,43x etki) ve satin almalarin FAVOK & nakit katkisi
yilliklandinldiginda (0,15x etki) kaldira¢ 2,24x olmaktadir.



Ana Etkenler / Satiglar & Marjlar 1G22 Finansal Sonuclar  Argelik

Il =

CiRO BUYUMESI BRUT KAR MARJI FAVOK MARJI
%117 %30,8 %10,6
@ Fiyat artislari (¢/¢ & y/y) @ Fiyat artiglar (¢/c) @ Artan brit kar marji (¢/¢)
(*) TL'deki nemli deger kaybi (¢/¢ & y/y) (*) Kapasite kullanim oraninda artis (/c) (@) Faal. Gid./Satis oraninda 108 baz puanlik iyilesme (c/c)

@ Artan hammadde fiyatlari ve TL'nin deger kaybinin

yarattign malivet artisi (y/y) @ Maliyet enflasyonun olumsuz etkisi (y/y)

@ inorganik biyiime (y/y)

@ Kapasite kullanim oraninin diismesi (y/y)

0,
— 24.5% o 14.6%
’ 28.8% 30.8%
3,609* | 105
9.4%
23,908
TRYmn
1c21 4C21 1c22 1c21 4C21 1¢22 1c21 4C21 1c22

*Toplam inorganik satis geliri katkisi.
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Daralan toptan beyaz esya talebinin oldugu ortamda

Turkiye gelirleri yillik bazda iki katindan fazla artti

Beyaz Esya* (6 ana Urun)

[ e BN ARGELIK y/y biiyiime (%)

Il TURKIYE y/y biyiime (%)
73%
. 50%

(12%) (M%)
2A21 2A22

Klima*

Il ARGELIK y/y biiyiime (%)
Il TURKIYE y/y biyiime(%)
()
59%  46% .
1111 T o

2A21 2A22

TELEViZYON**

N ARGELIK y/y biiyiime (%)
Il TURKIYE y/y biyiime (%)

6%
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13%)
2A22

*2A22 donemi kiimiilatif Beyaz Esya ve Klima verileri (bayiye satis) TURKBESD’e dayanmaktadir.
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Turkiye Satis Buyumesi

79%
42%
@ Guglu fiyat artislar (y/y & ¢/¢)
8.379 @ Artan klima satis adetleri (y/y & ¢/c)
5.912 @ Kucuk mutfak aletlerindeki adetsel artis (y/y)
4.686
@ Beyaz esya satis adetlerinde daralma (toptan)
Mn TRY
1c21 4G21 1622

Toplam Satislar icinde Turkiye

1G22

/ inorganik uluslararasi biiyiime

_g—
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**TV piyasasl, 2A22 dénemi perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.



Fiyat artislari ve inorganik blayiumenin destegi ile
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1C22'de Avrupa gelirlerinde gucla yillik artis
»n

27% 1%

Toplam gelir Batl Avrupa Dogu Avru pa Toplam gelir
icindeki pay icindeki pay
B zE Pazari Beyaz Esya Pazari
Adet bazinda pazar eya §ya aza y §y Adet bazinda pazar
biiyiimesi (y/y) * Bati Avrupa llkelerinin cogunda talep, temel olarak * Dogu Avrupa'da agirhkli olarak Rusya kaynakh biiyiimesi (y/y)
ylksek baz etkisi nedeniyle disti. onemli talep artisi yasandi.
Bati Avrupa
* Disuk baz etkisi ile beyaz esya talebi Almanya'da * Rublenin hizli deger kaybetmesi nedeniyle Rusya’da - A?,‘:S:a
Almanya ylksek tek haneli biiytdu. perakende satislar glicliyda.
Fransa * Batl Avrupa'daki adetsel daralmaya ragmen, fiyat * Adetsel blylime ile birlikte, fiyat artislari ve
artislari ve daha premium segmentlere yonelis ile premium segmentlerin artan payi, 2A21’de yillk
pazar deger bazinda blyidu. bazda pazarin deger bazinda 6nemli bir biylime - Rusya
ingiltere yasamasini sagladi.
_ Arcelik, Bati Avrupa One Cikanlar Arcelik, Dogu Avrupa One Cikanlar
Italya
* Esas olarak fiyat artislari ve inorganik gelir katkisi ile * Esas olarak fiyat artislari ile EUR bazinda yilhk %11
EUR bazinda yillik %8 gelir artisi. gelir artisi. Polonya
ispanya
* Beko, artan pazar payi ile ingiltere'de liderligini * Beko, 2A22'de 2021 yilsonuna goére artan pazar payI
Belcika surdirdi ve 2A22'de 2021 yil sonuna gore iyilesen ile Polonya'daki liderligini stirdiird.
de fiyat endeksi ile ispanya'da 1. siraya yiikseldi. R
* Arctic & Beko markalari 2A22'de Romanya’daki omanya
Avusturya sirastyle 1. ve 2. konumlarini stirdGird.
(15%) (10%) (5%) 0% 5% 10% (15%) 0% 15% 30%

2A22 2A22

Beyaz esya pazar grafikleri, 2A22 itibariyla tlkelerdeki ve bolgelerdeki satis talebinin yillik bliyiimesini géstermekte ve bir perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.

Dogu Avrupa beyaz esya piyasa grafigi, Ukrayna verilerini icermez.
Rusya'nin 1C22 toplam gelirindeki payi %1,7 (4C21: %2,0, 1C21: %1,7) oldu. 1C22'de Ukrayna'nin toplam gelirdeki payi %0,1 idi (4C21: %0,5, 1C21: %0,3).




Arcelik-Hitachi, APAC satislarini iki katindan fazla artirdi
Misir'daki gelir buyumesi Orta Dogu gelirlerinin artmasini sagladi

» i
%11 . o . %19
Toplam gelir Afrika & Orta Dogu Asya-Pasifik romiom walit

icindeki pay icindeki pay
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* Afrika ve Orta Dogu gelirleri, Orta Dogu operasyonlarinin * Asya Pasifik gelirleri, Argelik-Hitachi katkisi sayesinde 1G22

onemli 6l¢iide daha yuksek katkisi sayesinde 1¢22'de EUR
bazinda yillik yaklasik %59 artti.

Defy yurt ici satis adetleri, esas olarak Ulkedeki lojistik
sorunlar, resmi tatil ve gegen yilin yiksek bazi nedeniyle
hem c¢eyreksel hem de yillik bazda daralirken, ihracat
adetleri hem ceyreksel hem de yillik bazda buyGidu.

Defy'nin satig gelirleri 1¢22'de fiyat artislari sayesinde EUR
bazinda yillik orta ve ylksek tek haneli artarken, satis
adetlerindeki daralma nedeniyle EUR bazinda ceyreklik orta
ve ylksek tek haneli daraldi.

Defy, Gliney Afrika'daki glicll pazar liderligini stirdtrd.
Beko Egypt, esas olarak ciddi satis adedi blyimesi ve fiyat

artislari sayesinde, Euro bazinda yillik yaklasik %155 ve
ceyreklik bazda yaklasik %175 gelir artisi kaydetti.

Euro bazinda yaklasik yillik %136 artti (Arcelik-Hitachi’nin
1C22’de toplam gelirde yaklasik %13 payl bulunmaktadir).

Pakistan gelirleri, azalan COVID vakalarinin getirdigi
hareketlilik ile artan satis adetleri ve fiyat artislari
sayesinde, 1G22’de EUR bazinda yillik yaklasik %23 artti.
(PKR bazinda yillik yaklasik %28).

Banglades'te, artan buzdolabi, gamasir makinesi, televizyon
ve klima satislarinin etkisiyle 1C22'de satislar BDT bazinda
yillik yaklagik %4 artti.



Subat sonuna kadar istikrarli seyreden hammadde

piyasa fiyatlari, savas sonrasi artmaya basladi

Ortalama Piyasa Metal Fiyatlari Endeksi

1022 [ 118
207 | 255
2 I 17
3021 I 136
2021 [ 2
102 [ 083

2020 | 79,

420 | 0.

* Rusya-Ukrayna savasl nedeniyle arz talep dengesinin bozulmasi, Mart ayindan
itibaren metal hammadde fiyatlarini olumsuz etkiledi.

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis
Endeks icerikleri: CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminium

1C22 Finansal Sonuglar Argellk

Ortalama Piyasa Plastik Fiyatlari Endeksi

022 [ 75
207 | 155
52 I e
3021 I 7.5
2021 | 175
021 [ 0.6

2020 | 5¢.7

420 | 1055

* Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle artan petrol, gaz ve enerji fiyatlari, Mart
ayindan itibaren plastik hammadde fiyatlarini olumsuz etkiledi.

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks icerikleri : ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene
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Basarili cografi gelir dagilimi 1G22 Finansal Sonuglar AI'EB"'(

Satis Buyumesi Satislarin Cografi Kirilimi

I Tirkiye

Il Bati Avrupa

116.9% yly

Mn TRY
Y’y

B BDT & Dogu Avrupa

B Afrika
56% ] 815%
78.8% yly iy B Orta Dogu
yly
B Pakistan
~ Banglades
1C21 Tarkiye Uluslarasi Uluslararasi Satin 1G22 W Diger*
Organik Organik Kur etkisi Almalarin &

Etkisi

- Uluslararasi -Tﬁrkiye

*Arcelik-Hitachi satiglari Diger kaleminde gosterilmis olup, toplam satislar igindeki payi

1G22’'de yaklasik %13tir.
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Ozet finansallar 1G22 Finansal Sonuclar  Argelik

Mn TRY 1G22 121 yly 4C21 ¢/c
Net Satislar 28.164 12.984 1N7% 22.519 25%
Brut Kar 8.687 4.483 94% ©.477 34%
Faaliyet Kari 2.282 1.545 48% 1156 97%
Vergi Oncesi Kar 1.45] 1.294 12% 974 49%
Net Kar 1.224 1100 1% 893 37%
Net Kar — tek seferlik gelirler hari¢ 1.224 1100 11% 601 104%
FAVOK 2.993 1.890 58% 2.106 42%
FAVOK - tek seferlik gelirler haric 2.993 1.890 58% 1.815 65%
Brut Kar Marji 30,8% 34,5% (368 bps) 28,8% 208 bps
Faaliyet Kar Marji 8,1% 11,9% (379 bps) 51% 297 bps
Net Kar Marji 4,3% 8,5% (413 bps) 4,0% 38 bps
Net Kar Marji — tek seferlik gelirler haric 4,3% 8,5% (413 bps) 2, 7% 168 bps
FAVOK Mariji 10,6% 14,6% (393 bps) 9,4% 127 bps
FAVOK Marji — tek seferlik gelirler haric 10,6% 14,6% (393 bps) 8,1% 257 bps

** EAVOK, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, kredi finansmani gelir ve giderleri ve pesinat iskontosu etkisi diisiilerek,

sabit kiymet satisindan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmistir.
**A7inlik Oncesi net kar



Artan isletme sermayesi ihtiyaci ve hisse geri alimi

1C22’de kaldira¢ oraninin yukselmesine sebep oldu 1622 Finansal Sonuglar Ar§8|l|(

Net Borg / Kaldirag Borg¢ Para Birimi ve Faiz Orani Kirilimi
2.81 Para Birimi Efektif Faiz Orani Orijinal Para Birimi TRY Karsiligi
| Hisse Geri Alim Etki: 0.43x yillik(%) (milyon) (milyon)
! TRY 19.2% 8,558 8,558
1
239 “1siricet Satin Alma Etki: 0,15 EUR 1:6% 446 7:271
2.24 - usD 2.4% 29 423
GBP 1.5% 7 130
ZAR 53% 1,069 1,082
AUD 33% 25 279
PKR 10.9% 33,319 2,656
1.42 BDT 5.8% 6.317 1,074
) RUB 14.7% 1,256 216
RON 51% 70 229
9,074 PLN 5.0% 17 60
TOPLAM KREDILER 21,977
uUSsD 5.0% 512 7,503
EUR 3.0% 359 5,847
Mn TRY TRY 18.9% 2,261 2261
< 2021 22 TOPLAM TAHViL 15,611
TOPLAM 37,587
Nakit Kur Kirilimi Borg¢ Kur Kirilimi Bor¢ Vade Dagilimi
TRY16,7mia (EUR1,0mia) TRY37,6mia (EUR2,3mia) TRY37,6mia (EUR2,3mia)

*31.03.2022 itibariyla geri alinan hisselerin degeri net borgtan diisiildiigiinde ve satin almalarin FAVOK ve nakit katkisi
yilliklandirildiginda kaldirag 2.24x olmaktadir. (2021: 1.86x)




1C22'de isletme sermayesi kaynakli
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negatif serbest nakit akimi

FAVOK Marji isletme Sermayesi / Satislar

14,6% (4,0%)

63 _©ocn M BN o7 27
10,6% 4,0%
7%, (0,1%) (0,1%)
AN

1¢21 . A A 1¢22 2021 A A A A 1¢22
Brut Kar Faal. Gid./ Nakit Digi Tic.Alc. Stoklar Tic.Borg. Diger
Marji Satislar Kalemler
Yatirnm Harcamalari / Satislar Serbest Nakit Akimi

3.0%
2.7%
(1.801)
Mn TRY (2.108)
1¢21 1C22 1C21 1622




Beklentiler
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2022 Beklentiler 1G22 Finansal Sonuclar  Argelik
@ Arcelik Ciro

« Turkiye (TRY) Yaklasik %60 biyime

* Uluslararasi (FX) Yaklasik %25 buyume

+ Konsolide (TRY) > %80 blyume
I]I]ﬂl] FAVOK Mariji Yaklasik %10.5




Soru & Cevap
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Ekler
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Segment bazli kar marjlari
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Beyaz Esya
36,5%
\29'5% 31,0%
22.185
17.684
9.947
20211Q 2021 4Q 20221Q

BN Satiglar = Brut Kar

Konsolide
34,5%
30,8%
28,8% —
28.164
22.519
12.984
20211Q 2021 4Q 20221Q
= Satiglar = Brit Kar
Tuketici Elektronigi
25,6%
20,5%
18,1%
2.029 1.822
B I I
20211Q 2021 4 20221Q

Em  Satislar == Brit Kar

Diger
33,0% 32,1% 32,5%
4157
2.806
1.878
20211Q 20214Q 20221Q

Emm Satislar = Brit Kar




Kur riski yakindan takip edilmekte ve
proaktif onlemler alinmaktadir

3,9%

2,9%

A

— n -
- - | - | =
0 I EE Lo I I * 1" I°-7% 0,3%0,3%

-0,5%
-1,1% -1,2% -1,2% -1,2%
-2,1%
’2,0% 36%  -2.4% 2,6%
-2,5% 370 -2,9% -3,2%
-4,1% > 51%
-4,1%
-5, 7%
-6,6%
I N O < 94 N O < 949 N O & 949 N O & d49 NN O < 4NN 0 3
oo ooccoo0oo0oo
© © © O ™~ I I~ N~ 00 0 0 0 & O O 0O O O O O «f o «d <« «
I 4 4 A A d A A Hd A A Hd A d d 4 N AN N N NN N NN
mmm Net YP Pozisyonu Net FX/Sermaye

Otuzdan fazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para
pozisyonunun yonetimi cok siki olarak takip edilmektedir.

Ozkaynaga orani disik ve tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi Ust
yonetimin hedefidir.

Mn TRY Korunma Oncesi
EUR (7.892)

usD (3.170)

GBP 2.001

Diger 1.697
TOPLAM (7.363)

Net YP Pozisyonu / Sermaye

1C22 Finansal Sonuclar

Korunan Pozisyon
7.720
2.484
(1.839)
(1.577)

6.789

Arcelik

Net Pozisyon
(172)
(685)

162
120
(575)

(2.6%)

* Ana stratejimiz 6ncelikli olarak nakit, ticari alacak, bor¢ ve finansal yukimlulikler
gibi kalemleri kullanarak bilanco ici korunma yontemlerini uygulamak, kalan riski ise

turev araglar kanaliyla yonetmektir.
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Ozkan Cimen Oktem Soéylemez
CFO Kidemli Uzman — Yatirimci lliskileri
(+90) 212 314 34 34 (+90) 212 705 96 81

Yatirimci lliskileri Uygulamasi

GETIT ON

Google Play

£ Available on the

' App Store

www.arcelikglobal.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com



Yasal Uyari 1C22 Finansal Sonuclar Argellk

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordiglu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren
goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege
uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl

olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin

kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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