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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giibre Fabrikalar1 TUrk Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Siirh Olumlu Goriis

Giibre Fabrikalart Tlrk A.S. ("Sirket") ile bagli ortakliginin ("Grup™) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore, sinirli olumlu goriisiin dayanaklari boliimiinde belirtilen hususlar disinda, Yonetim
Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim
6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanaklar:

Ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilen Grup’un Iran’da faaliyet gdsteren bagli ortakhigi Razi
Petrochemical Co.’nun (“Razi”) finansal tablolari, topluluga bagli birimin denetgisi tarafindan
denetlenmis olup ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan finansal tablolar ve bilgiler bu birim
denetgisinin 10 Mart 2022 tarihli, goriis vermekten kaginma igeren bagimsiz denetim raporu baz alinarak
verilmistir. Finansal tablolara iliskin 16 Numarali Dipnot’ta agiklandig tizere, topluluga bagli birimin
denet¢isi tarafindan denetlenen Razi aleyhine fazla gaz tiketimi iddias1 ile yerel mahkemede
4.282.503.367 TL (80.995 Milyar IRR) (yaklasik 330 milyon ABD Dolari) tutarinda agilmis dava
bulunmaktadir. Birim denetcisi tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunda, davanin nihai
sonucunun kesinlesmemis olmasi sebebiyle davanin nihai sonucuna iligkin temel bir belirsizligin
bulundugu gerekgesiyle finansal tablolar iizerinden goriis vermekten kagiilmaistir.

Ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortaklik Razi ihracat satislarini satis tarihindeki
Merkez Bankasi doviz kuru (NIMA) yerine 6deme tarihindeki Merkez Bankasi déviz kuruna (NIMA)
gore kaydetmistir. Buna iligkin diizeltme konsolide finansal tablolara yansitilmis olsaydi, cari dénem
satiglar1 53.508.160 TL (1.012 Milyar IRR) azalacak, kur farki gelirleri ise aynmi tutarda artacakti.
Karsilastirmali sunulan finansal tablolarda diizeltme yapilmis olsaydi, satiglar 370.697.341 TL (7.011
Milyar IRR) kadar azalacak, dagitim ve komisyon giderleri 77.565.682 TL (1.467 Milyar IRR) ve kur
farki gelirleri 293.131.658 TL (5.544 Milyar IRR) kadar artacakti.



31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup konsolide finansal tablolar icerisinde konsolide edilen bagli ortaklik
Razi’nin stoklari, 228.361.406 TL (4.319 Milyar IRR karsilig1) tutarinda yedek parca stoklarini igermekte
olup buna iliskin 89.145.017 TL tutarindaki (1.686 Milyar IRR karsilig1) yedek parca kullanim maliyeti
satilan malin maliyetine dahil edilmistir. Bu hususa iliskin olarak Razi tarafindan 6nceki déonemlerde stok
sisteminde yapilan degisiklikler, baz1 stok alimlarinin pesin 6denmis giderler hesabinda
muhasebelestirilmesi, yil icerisinde maliyet hesaplarina yapilmasi gereken yansitmalarin hatali bir sekilde
yapilmasi, yabanci para cinsinden stok alimlarinin ¢evirimlerinde dogru déviz kurlarinin kullanilmamasi,
stok kayit sistemi ile stok hesaplar1 arasindaki varyans sapmalarinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle stoklar ve
satilan malin maliyeti hesaplarinin finansal tablolarda dogru bir sekilde yansitilmasi icin ilgili hesaplarda
cesitli simiflandirma ve diizeltme degisikliklerinin yapilmasi gerekmektedir. Birim denetgisi tarafindan
hazirlanan siirli denetim raporunda 2018 yil1 dncesinde satin alinan stoklara iliskin satin alma tarihleri
hakkinda yeterli bilgi mevcut olmamasi, sistemden kaynaklanan problemler sebebiyle ilgili stoklar i¢in
fiyat endeksleri bazinda fiyat seviyesi diizeltmelerinin yapilmasi ve gerekli tahmini diizeltme tutarinin
belirlenmesinin miimkiin olmadig1 belirtilmistir.

Razi, hiikiimetin 29 Eyliil 2019 tarihli kararnamesi, Idare Mahkemesi Genel Kurulu’nun 22 Agustos 2017
tarih ve 505 sayili karari ile Idari Yargi Mahkemesi Ekonomik Isler Yargi Yardimcis1 Yiiriitme Kolu ve
piyasa diizenleme calisma grubu 24. toplantisinin onayina istinaden son alt1 ayda ticaret borsasinda olusan
asgari fiyat ile istenilen fiyattaki Ure satis fiyati arasindaki farka iliskin olarak 532.279.294 TL (10.067
Milyar IRR) tutarinda gelir ve buna bagli olarak Tarimsal Destek Hizmetleri ve birlik iiyelerinden alacak
muhasebelestirmistir. Birim denetgisi tarafindan hazirlanan sinirli denetim raporunda, bilango tarihi
itibariyle ilgili tutarin tahsil edilmemis oldugu ve ne sekilde ve ne zaman tahsil edileceginin
kesinlesmedigi ve ilgili bakiyenin teyidi i¢in dogrulama mektubu alimamamis olmasi nedeniyle olasi
diizeltmelerin etkilerinin tespitinin miimkiin olmadig1 belirtilmistir.

Raz’nin iliskili tarafi North Star’in faaliyetlerine iligkin topluluga baglh birimin denetgisi tarafindan talep
edilen bilgiler ile bilango tarihi itibariyle ilgili iligkili taraf mutabakati temin edilememistir. Ek olarak
Razi’nin avukat beyanlari, 83.011.671 TL (1.570 Milyar IRR) tutarindaki ticari alacak mutabakati,
209.961.366 TL (3.971 Milyar IRR) tutarindaki ticari bor¢ mutabakati ile 2.273.568 TL (43 Milyar IRR)
tutarindaki alti banka hesabina iligkin mutabakatlar temin edilememistir. Temin edilen mutabakatlarda
65.563.358 TL (1.240 Milyar IRR) tutarinda olumlu, 9.993.125 TL (189 Milyar IRR) tutarinda olumsuz
farklara rastlanilmistir.

[lisikteki finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortaklik Razi’nin finansal tablolar1 agisindan énem
teskil etmeyen bagli ortaklig1 Petro Saman Avaran Razi konsolidasyona dahil edilmemistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim Sermaye Piyasast Kurulu'nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS"lere) uygun  olarak yiritilmiistir. Bu  standartlar kapsamindaki  sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz  Denetginin ~ Finansal ~ Tablolarim  Bagimsiz ~ Denetimine  iliskin
Sorumluluklart bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ile ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda sinirlt olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.



4) Yonetim Kurulu'nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

-Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

-Yonetim kurulu dyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlt olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yiiriitilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiritiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Jale Akkas’tir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Jale Akkas
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2022
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I. GENEL BiLGILER

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2021 - 31.12.2021
B. TICARET UNVANI
Gubre Fabrikalari Tlirk Anonim Sirketi (Glbretas)
C. TICARET SiCiL NUMARASI
Gubretas, istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 47535 sicil numarasi ile kayithidir.
D. iLETiSiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirket merkezinin ticaret siciline kayith adresi :

istanbul Kadikéy Bora Sk. Nida Kule Géztepe is Merkezi No.1 K.12 - K. 30— 31
Sirket’e ait telefon, faks, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:
Tel: +90 (216) 468 50 50

Faks: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica Sirket’in tesisleri ve bolge mudiirllklerine ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Korfez / KOCAELI
Tel : 490 (262) 528 46 40

Faks :+490(262)528 2131

iZMiR TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Fatih Mah. Atatiirk Cad. No: 28 Aliaga / iZMiR
Tel  :490(232)6279159

Faks :+90(232) 627 9159

FOCA TESISLERI
Adres : Bagarasi Kdyii Haciveli Mh. Foga-izmir Karayolu No: 401 Foga / iZMIR
Tel  :+90(232)822 8148
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ISKENDERUN TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eyliil Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY
Tel :+90 (326) 656 22 88

Faks :+90 (326) 656 22 80

iC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel  :490(312)212 7575

Faks :+90(312) 2319299

BATI AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kiziltoprak Mah. Aspendos Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3 Muratpasa / ANTALYA
Tel: +90(242)3114373-83

Faks: +90 (242) 31143 93

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DIYARBAKIR
Tel  :+90(412) 2511246 /+90 (412) 251 15 46
Faks :+90 (412) 251 18 55

DOGU AKDENIizZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. Atatiirk Cad. No: 6 Sariseki iskenderun/HATAY
Tel 1490 (326) 626 1442 - 44 - 49

Faks :+90(326) 626 14 50

EGE BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMIR
Tel  :+90(232)627 9159

Faks :+490(232) 6279160

KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel  :+90(362) 26640 10

Faks :+90 (362) 266 68 25

GAP BOLGE MUDURLUGU
Adres : Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. No.305/5 Haliliye /SANLIURFA

Tel :+90 (414) 341 08 08
Faks :+90(414) 38108 10




MARMARA BOLGE MUDURLUGU
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Adres : Hiirriyet Mah. Dekanlar Sk. No: 2 Yasam Plaza Kat:1 D:2 Siilleymanpasa/TEKIRDAG
Tel : +90 (282) 262 76 50 / +90 (282) 262 47 94

Faks : +90(282) 262 98 51

E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

ibrahim YUMAKLI
Genel Mudiir

Muhammed Rasid ONAL Hiiseyin BAGRIYANIK
Genel Miidiir Yardimcisi

(Finans)

Genel Miidir Yardimcisi
(Satis ve Pazariama)

F. SERMAYE YAPISI

Mesud SENKARDESLER
Genel Miidiir Yardimcisi
(Tedarik Zinciri)

Mahmut KARAMAN
Genel Miidiir Yardimcisi
(Isletme ve Yatirimlar)

31.12.2021 tarihi itibariyle Gibretas’'in kayith sermayesi 1.000.000.000 #%, cikarilmis

sermayesi ise 334.000.000 £’dir. Donem igerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda

herhangi bir degisiklik yasanmamistir.

Sirket’in imtiyazli payi ve iktisap ettigi kendine ait payl bulunmamaktadir.

TTK 376. Madde kapsaminda Sirket sermayesini kaybetmis ya da borca batik durumda

degildir.

Tablo 1 : SERMAYE YAPISI

Ortaklarimiz Hisse Tutari-& Pay
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.607 75,95%
Diger 80.315.393 24,05%
Toplam 334.000.000 100,00%




= GUBRETAS

G. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Gubretas'ta oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay

sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirket’in
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imtiyazh hisse senedi olmadigindan imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore azlik haklari, TTK 411. Madde’de halka agik sirketler igin

ongoraldigli sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri”’nce

kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir.

H. YONETiIM KURULU UYELERI

Gorev Isim Gorev Baslangig Tarihi
Baskan Vekili Ahmet BAGCI 03.05.2018
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Uye Zeynep Mijde SAKAR 08.04.2021
Uye Selahattin KULCU 22.03.2019
Uye Mehmet Okan ATES 02.05.2019
Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017
Bagimsiz Uye Mehmet BULUT 30.03.2018

Dénem icinde ve sonrasinda ayrilan Yénetim Kurulu Uyeleri:

.. - Gorev Baslangig Gorev Bitis
Gorev Isim Tarihi Tarihi
Bagkan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017 03.02.2022
Bagimsiz Uye Vahit KiRIiSCi 25.06.2020 04.03.2022

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen

yetkilere sahiptir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinin 30 no’lu dipnotunda Yonetim

Kurulu Gyeleri ve st yonetime saglanan haklara iliskin bilgi verilmektedir.

i. UST YONETIM

Gorev isim Ll Ba.sl.anglg
Tarihi
Genel Mudiir ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Midiir Yardimcisi - isletme ve Yatirimlar | Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Midir Yardimcisi - Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Midir Yardimcisi-Satis ve Pazarlama Muhammed Rasid UNAL 15.06.2020
Genel Miduir Yardimcisi - Finans Huseyin BAGRIYANIK 04.08.2021
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Sirket Ust Yonetimi

ibrahim YUMAKLI — Genel Miidiir

Yiiksekdgrenimini 1992 yilinda Uludag Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
bélimiinde tamamladi.

is hayatina 1993 yilinda Marshall Boya A.S.‘de ithalat islemleri uzmani olarak baslayan
YUMAKLI, 2011 yilina kadar Akzo Nobel Tirkiye blinyesinde bulunan Marshall Boya A.S. ile
bagl grup sirketlerinin mali bélimlerinde yoneticilik yapti. 2011 yilinda Aljazeera Tirkiye'de
calismaya basladi. 2012-2015 yillari arasinda Aljazeera Tirkiye’nin sahip oldugu Cine5 TV
kanalini yonetti. Ocak-Ekim 2016 tarihleri arasinda Anadolu Ajansi Uluslararasi
Operasyonlar Direktoru olarak olarak gorev yapti.

Ekim 2016’dan itibaren Genel Mudir Vekili ve icraci Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Glibretas’ta géreve baslayan ibrahim YUMAKLI, 5 Mayis 2017’de Genel Miidiirlik gérevine

atandi.

Mahmut KARAMAN - Genel Miidiir Yardimcisi

1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinden mezun oldu.
Kontrol sistemleri alaninda master ve doktora derecelerini ABD'de 1997 yilinda tamamladi.
isletme yiiksek lisansini Colorado Universitesi Boulder, Leeds School of Business'tan 2007
yilinda aldi. 1998-2008 yillari arasinda diinyanin lider harddisk Ureticisi Seagate Technology
firmasinda kontrol sistemleri, Ar-Ge ve tasarim g¢alismalari yapti. Ayni donemde Denver’daki
Colorado Universitesi ve Denver Universitesi’nde yiiksek lisans diizeyinde kontrol dersleri
de verdi. 2008-2013 yillari arasinda sirasiyla Tiirk Hava Yollari ve Katar Hava Yollari'nda Gelir
Yonetimi Baskanligi gorevlerinde bulundu. 2013-2015 vyillari arasinda Yildiz Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Genel Muduri olarak gérev yaptiktan sonra 4 Subat 2015 tarihi itibariyle

Glibretas'ta isletme ve Yatirimlar'dan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevine bagladi.

Mesud SENKARDESLER — Genel Miidiir Yardimcisi

2003 yilinda Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler B6liimii’nden mezun olmustur. Ayni yil
kariyerine Petlas A.S.”de ihracat Uzmani olarak baslamistir. Satis, pazarlama, {riin yénetimi,
saha satis koordinasyonu ve ithalat-ihracat operasyonlari gibi ana fonksiyonlarda

uzmanlasmistir. 2005-2006 vyillari arasinda Tyco Saghk A.S.de Marmara Bolgesi’'nden
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sorumlu Griin uzmani olarak ¢alismig; 2007-2011 yillari arasinda ise Ototronik Otomotiv ve
Enerji A.S.de Siirec-is Gelistirme ve Sebeke Ydnetim Danismanhgi gérevini yiritmistir.
Ardindan 2011-2015 vyillari arasinda GFK Turkiye’de Otomotiv, Enerji ve Finans Sektor
Yoneticisi; 1 yil kadar ise Kidemli Danisman olarak gorev yapmistir. 2015-2016 yillari
arasinda Barem Arastirma’da Kidemli Muddr olarak ¢alismistir.

2016 vyiinda Gubretas'ta Dis Ticaret Miduri olarak goreve baslayan Mesud
SENKARDESLER, Tedarik Zinciri Genel Midir Yardimciligl gorevine 28.10.2016 tarihinde

atanmistir.

M. Rasid UNAL - Genel Miidiir Yardimcisi

Bogazici Universitesi isletme Bolimi’nden 2004'te mezun olan Unal, 2012’de Griffith
College Liderlik programini tamamladi. is hayatina 2005’te Uzel Makine A.S.’de Bayi
Gelistirme Uzmani olarak baslayan Unal, 2007-2008 vyillarinda Yildiz Holding’de Zincir
Magazalar Satis Yoneticisi ve Ticari Pazarlama Kategori Yoneticisi gorevlerini yirdtti. 2008-
2010 arasinda TTNET A.S.de bireysel ve kurumsal kanallarda satis ve misteri yonetimi
gorevlerinde bulundu. 2010-2012 yillarinda Kalkinma Bakanlgl biinyesinde Firat Kalkinma
Ajans’nin kurulusunda goérev aldiktan sonra 2012’den itibaren Tirk Telekom’da Ticari
Pazarlama Midurd ile Ticari Planlama ve Kanal Kazancglari Grup Muduiri gorevlerini ylrittu.
Bu dénem bazi liniversitelerde misafir 6gretim gorevlisi olarak Pazarlama iletisimi dersleri
verdi. Rasid Unal, Haziran 2020’den bu yana Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Miidiir

Yardimcisi olarak GUBRETAS taki gérevini siirdiirmektedir.

Hiiseyin BAGRIYANIK - Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimi’nden mezun olduktan sonra bagimsiz
denetim firmasi KPMG’de Denetci Yardimcisi olarak is hayatina basladi. Ardindan, 1998-
1999 yillari arasinda yaklasik bir yil stire ile TCMB Teftis Kurulu Baskanligi’'nda gérev yapti.

1999-2002 yillari arasinda Yibitas Lafarge Cimento Grubu’nda Mali Kontrolor olarak calisti.
Askerlik hizmetini tamamladiktan sonra 2003 yilinda Tirk Hava Yollar’'nda calismaya
basladi. 2005-2016 yillari arasinda THY Muhasebe ve Mali Kontrol Baskani olarak gorev
yaptli. 2017 yilinda Borajet Havayollari’'nda Finanstan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi,

2018-2020 yillari arasinda Kuzey Marmara Otoyolu’nda Finans Direktori olarak galisti.
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2021 yili basindan itibaren Tarim Kredi Holding’te Finans Grup Baskani olarak ¢alisan
Hiseyin Bagriyanik, Agustos 2021 tarihinden itibaren Finanstan Sorumlu Genel Midur

Yardimcisi olarak GUBRETAS ta calismaktadir.

J. PERSONEL BiLGILERi

2021 yil icerisinde personel durumunda meydana gelen degisiklikleri gosteren tablo
asagida sunulmustur:

Tablo 2 : Personel Durumu

PERSONEL 31.12.2021 | 31.12.2020 Degisim
Genel Mudurlik 106 108 -1,9%
Yarimca Tesisleri 342 331 3,3%
Bolge Mudurlikleri 134 135 -0,8%
TOPLAM 582 574 0,1%

Toplu is S6zlesmesi

Giibretas ile Petrol-is Sendikasi arasindaki 24.05.2019 tarihinde vyapilan toplu is
s6zlesmesinin siresi 31.12.2020 tarihinde sona ermistir. 27.01.2021 tarihinde taraflar
arasinda baslayan ve 2021 ile 2022 yillarini kapsayan yeni toplu is s6zlesmesi miizakereleri
18.03.2021 tarihinde anlasma ile sonuglanmistir. Yarimca Tesisleri'nde soézlesme
kapsamindaki ¢alisanlara saglanan Ucret artislarinin yani sira is tanimlama, personel segme,
is gelistirme ve kademe/kideme gore Ucretlendirme uygulamalarinda varilan mutabakat da

sendika temsilcileri ve isciler tarafindan memnuniyetle karsilanmistir.

Egitim Faaliyetleri

Sirket 2021 yilinda galisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimine katkida bulunmak amaciyla
egitim faaliyetlerine devam etmistir. 2021 yili igerisinde toplam 238 ¢alisanin katilimi ile

3.494 saat egitim gerceklestirilmistir.

1. 2021 YILI TURKIYE VE GLOBAL GUBRE PiYASALARI

Uluslararasi piyasa fiyatlarinin ¢ok hizli degistigi, ani yikselmelerin yasandigi, fiyatlarin
onemli 6lclde arttigi 2021 yilh geride kalirken, bu yil icerisinde global oOlgekte tarimsal

faaliyetleri etkileyen 6nemli gelismeler asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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Covid-19 salgininin uluslararasi glibre ticaretine etkisinin devam etmesi
Ulkelerin gida giivenligi endiselerinin tedarik zincirinde bozulmalara sebebiyet vermesi
Dinya genelinde tarimsal tretimde iklim kaynakli yasanan Gretim kayiplar

YV V V V

Uluslararasi ticarette nakliye fiyatlarinin artmasi

2021 yiinda kimyevi glbrelerle ilgili, dinya genelinde Grin bulunurlugu problemi
yasanirken, enerji ve lojistik maliyetlerinde yasanan artislarin da etkisiyle giibre hammadde

ve emtia fiyatlarinda ciddi artislar goralmdastdar.

Uretim maliyetleri ve Uretici fiyatlarindaki artisin tiim diinyada ciddi bir sorun haline geldigi
bu yilda, diinyada ve Tiirkiye’de en ¢ok tiiketilen Ure giibresinde fiyatlar 2008 yilindaki
rekor dlizeyin lizerine gikarak 940 USD/Ton (Misir-FOB) seviyelerine ylkselmistir.

Ayrica yilin son geyreginde ddéviz kurlarindaki yukari yonli hareketler, ¢ok bliyiik oranda

yurtdisina bagh Tirkiye glibre sektoriinde fiyatlarin daha da artmasina sebebiyet vermistir.

2020 yihnda 7,1 milyon ton olan yurt igi glibre tiiketimi, 2021 yilinda yukaridaki gelismeler
dogrultusunda yaklasik %10’luk bir dusls gostererek 6,4 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Bununla birlikte Glbretas, 2,1 milyon ton kati glibre satisi yaparak %30,8'lik pazar payina

ulasmigtir.

Grafik 1 : GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 2 : GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-FOB USD/TON
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Grafik 3 : GLOBAL PAZARLARDAKI AMONYAK FiYATLARI-CFR USD/TON
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A. GUBRE FABRIKALARI T.A.S. FAALIYETLERI

Gubretas Turkiye'nin kimyevi glbre sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve dnci firmasidir.

Sirket’in satiglarinin 6nemli bir kismi bagh ortakhigi oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri

Merkez Birligi (“TKK”) araciligi ile gergeklestirilmektedir. Tlrkiye genelinde 8 bolge satis

midurlagu bulunmaktadir. Glbretas 2.740 satis noktasi (bayi ve kooperatif toplami) ile

Tirkiye’nin tarimsal Gretim yapilan her bolgesinde satis yapmaktadir.

B. TESISLER iLE iLGiLi BILGILER

Glbretas tesis, depo ve idari binalardan olusan, 179.106 m?si kapali alan olmak (zere

toplam 445.470 m?lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Glbretas, Yarimca Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi giibre, izmir Tesisleri 100.000 ton/yil

sivi ve toz glbre kapasitesi olmak Uzere toplam 1.085.000 ton/yil Uretim kapasitesine

sahiptir.

Gubretas’a ait depolarin toplam kapasitesi 450.000 tondur.

Tablo 3 : GAYRIMENKULLER

Yénetim Kapali Alan m? Depolar Kapali Alan m?
Genel Midurlik 2.700| |Kocaeli Yarimca Deposu 22.381
Yarimca Tesisleri - Ofis 2.410| |Samsun Tekkekdy OSB Deposu 6.211
izmir Tesisleri - Ofis 570| |Samsun Kamali Deposu 15.775
Ankara Bolge - Ofis 120| | Kocaeli Kosekdy Deposu 6.424
iskenderun Bélge- Ofis 447 |izmir Helvaci Deposu 21.896
Samsun - Tekkekdy OSB Ofis 210| |iskenderun Akcay Deposu 10.923
Samsun - Kamali Ofis 426| |iskenderun Sariseki Deposu 35.512
Toplam 6.883 | | Tekirdag Deposu 7.189
Uretim Tesisleri Kapali Alan m? izmir Foca Deposu 2.400
Kocaeli Yarimca Tesisleri 23.616| |Toplam 128.521
iskenderun Tesisleri 15.581| | Eski Genel Mudurlik Binasi 1.590
izmir Tesisleri 2.525| | Genel Toplam 179.106
Foca Tesisleri 400

Toplam 42.122
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Tablo 4 : GUBRETAS GUBRE URETiIM VE DEPOLAMA KAPASITESI-TON

C. URETIM

Yarimca Tesisleri Kapasite-Ton Bolge Kapasite-Ton
TSP 185.000 iskenderun Depolari 150.000
NPK 1A (Kompoze Gibre) 250.000 izmir Depolari 55.000
NPK 1B (Kompoze Giibre) 250.000 Samsun Depolari 100.000
NPK 2 (Kompoze Giibre) 300.000 Yarimca Depolari 100.000
Toplam 985.000 Tekirdag Depolari 30.000
izmir Tesisleri Kapasite-Ton izmir Sivi Deposu 15.000
Sivi ve Toz Glibre 100.000 Toplam 450.000
Genel Toplam 1.085.000

Turkiye faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda 865.010 ton kati glibre ve 55.308 ton sivi ve

toz glibre olmak tzere toplam 920.318 ton kimyevi glibre Gretilmistir.

Kati glibre Gretimi 2021 yilinda 2020 yilina goére %33 oraninda artarken, sivi ve toz glibre

Uretimi ise %50 artis gostermistir. Toplam Uretimde ise %34 artis yasanmistir. 2021 yili

kapasite kullanim orani %88 olarak gergeklesmistir.

Tablo 5 : URUN BAZINDA URETiM MiKTARLARI-TON

Uriin 2021 2020 Degisim
Kati Glibre 865.010 647.990 %33
Sivi ve Toz Gibre 55.308 36.909 %50
GENEL TOPLAM 920.318 684.928 %34

Grafik 4 =YILLAR iTiBARIYLE URETiIM MiKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
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D. SATIS VE ALIMLAR

Tirkiye faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda 2.117.931 ton kati glibre ve 72.213 ton sivi ve
toz glibre olmak lGzere toplam 2.190.144 ton kimyevi gibre satilmistir.

Kati glibre satislari 2021 yilinda gecen yila gore %6, sivi ve toz glibre satislari ise %22 artis
gostermistir. Toplam satiglardaki artig orani %7’dir.

Sirketin 2021 yilinda gergeklestirdigi ihracat tutari %80 artisla 36.936 ton olmustur.

Tablo 6 : URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Kimyevi Giibreler 2021 2020 Degisim

Kompoze 859.290 699.628 %23
Azotlu 1.065.055 1.003.150 %6
Fosfath ve Diger 193.586 293.059 (%34)
Kati Giibre Toplami 2.117.931 1.995.837 %6
Sivi ve Toz Glbre 72.213 58.963 %22
Genel Toplam 2.190.144 2.054.800 %7

2021 yilindaki hammadde ve ticari mal alimlari gecen yilin ayni donemine gore %32 artarak

2.374.125 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 7 : TEDARIK BiLGILERI-TON

2021 2020 Degisim
Hammadde 814.657 482.422 %69
Ticari Mal 1.557.447 1.317.997 %18
Toplam Alimlar 2.372.104 1.800.419 %32

Grafik 5 ~YURTICIi SATIS MiKTARLARI VE PAZAR PAYLARI
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E. YATIRIMLAR

Gubretas, Turkiye faaliyetlerinde 2021 yih iginde 72.928.172 % vyatirrm harcamasi

gerceklesmistir.

Sirket’in yatirim faaliyetleri asagidaki calismalar kapsaminda devam etmekte olup ilgili

yatirimlarin en kisa siirede hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

» Yarimca tesislerinde devam etmekte olan asit tanklari yatirrminin 2022 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

> iskenderun Depo ve Samsun Depo ¢ati lizeri fotovoltaik elektrik enerijisi Giretim tesisi
yatiriminin 2022 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

> lIskenderun Liman Tesislerinde Buhar Graniilasyonlu NPK tesisi yatirimina
baslanmistir. 2023 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

» Yarimca Tesislerine yeni depo yatirimi igin 2022 yili 2. ¢eyreginde ihaleye ¢ikilmasi
planlanmaktadir.

» Samsun Kamali depolama tesislerindeki yeni guval deposu yatiriminin 2022 yih
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yatinnmlarda tegviklerden yararlanma durumu

T.C. Ticaret Bakanhgr’nca 110061 sayili Yatirrm Tesvik Belgesi’nin tamamlama vizesi
20/09/2018 tarihinde yapilmistir. Sabit yatirim tutari 290.369.160 % olarak gerceklesmistir.
Yatirimlardan yararlanilacak destek unsurlari 2018 yili icin sigorta primi isveren hissesi
destegi, gimruk vergisi muafiyeti, vergi indirimi orani (%100), yatirima katki orani (%40) ve
KDV istisnasindan olugsmaktadir. 2018 yilinda ikiz NPK tesisleri ve amonyak tankinin insa
edilmesi sirecglerinde sigorta primi isveren hissesi desteginden ve KDV istisnasindan

yararlanilmistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38928 sayili
basvuruya istinaden 16 Mayis 2018 tarih ve 136984 sayili yatirrm tesvik belgesi temin
edilmistir. S6z konusu yatirm tesvik belgesi 26.09.2022 tarihine kadar gecerlidir ve
148.500.000 # tutarindaki sabit kiymet yatinmini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacagi destek unsurlari vergi indirimi orani (%70), yatirima katki orani (%30), faiz
destegi ve KDV istisnasindan olusmaktadir. 2018 vyilinda iskenderun Tesisleri

modernizasyonu sureclerinde KDV istisnasindan yararlaniimistir.




,7 : GUBRETAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU | 16

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanhgi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38927 sayili
basvuruya istinaden 11 Haziran 2018 tarih ve 137850 sayili yatirrm tesvik belgesi temin
edilmistir. S6z konusu yatirim tesvik belgesi 26.03.2022 tarihine kadar gegerlidir ve
235.000.000 #% tutarindaki sabit kiymet yatirrmini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacagi destek unsurlari vergi indirimi orani (%50), yatirima katki orani (%25), sigorta
primi isveren hissesi destegi (2 yil), glimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasindan

olugmaktadir.

8 Mayis 2018 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin onayiyla Gubretas Yarimca
Tesisleri’'nde Ar-Ge Merkezi kurulmustur. Glibretas, bu kapsamda Ar-Ge ve tasarim indirimi,
gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta primi isveren payi destegi, damga vergisi istisnasi ve
temel bilimler alanlarindan (matematik, fizik, kimya, biyoloji) mezun personel igin saglanan

ek nakdi desteklerden yararlanmaktadir.

I1l. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGi HARITASI

“Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi” ¢alismalari devam etmektedir. Bu projede llke
topraklarinin verimlilik degerleri haritasinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda,
mevcut nitelik ve nicelik bilgileri, konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi
vasitasiyla konumlar altindaki alt alanlara veriler seklinde girilmektedir. Bugline kadar GPS
ile konum tayini yapilarak alinan toplam 15.425 noktanin analizi yapiimistir. Ciftcilerden
gelen toprak orneklerinde analizler yapilarak ve gilibreleme onerilerini de iceren raporlar

arazi sahiplerine ulastiriimaktadir.

B. KALITE GELISTIRME CALISMALARI

Alaninda uzman, yetismis insan kaynagi, donaniml laboratuvar altyapisi ile Tirk ciftgisine
sunulan tiim glibre ve 6zel Urinlerin en iyi kalitede olmasi icin kalite gelistirme ¢alismalari
artarak devam etmektedir.

izmit Yarimca Laboratuvari TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyon belgesine sahiptir.

izmit, izmir ve iskenderun Laboratuvarlarinda ¢alismalar, fiziksel ve kimyasal analiz kapsami

genisletilerek devam etmektedir.
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C. URUN GELISTIRME CALISMALARI

2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin onayi ile Yarimca Tesisleri blinyesinde Ar-Ge
Merkezi kurulmustur. Bu merkezle yerli ve milli kaynaklari azami diizeyde kullanarak yeni
nesil bitki besleme Urlnlerinin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu ¢ergevede kamu kurumlari
ve Universitelerle isbirligi modelleri de kullanilarak, Glkenin ve Ureticilerin ihtiya¢ duydugu

Urlinlere daha kolay ulasiimasini saglayacak ¢oziimlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ar-Ge Merkezi’'nin kuruldugu ilk yil olan 2018’de Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligli (TAGEM) ne sunulan Ar-Ge projesi kabul
edilmis ve 36 ay boyunca kamu destekli olarak yuritilmesi kararlastiriimistir. Proje ortaklari
arasinda Konya Selguk Universitesi ve Ankara Universitesi ile 6 farkli bélgedeki tarimsal

arastirma enstitlleri bulunmaktadir.

2019 yilinda kamu-sanayi-tniversite isbirliklerini artirmak ve ortaya cikacak sinerjiyle

yenilikgi Griinler gelistirmek amaciyla TUBITAK TEYDEB 1501 proje basvurusu yapilmistir.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile yiritilmekte olan {niversite-sanayi
isbirliginin daha da gelistirilmesi amaciyla sanayi doktora programi olan TUBITAK 2244’e

basvurulmustur.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile birlikte ortak Ar-Ge serasi kurulumu

icin gerekli izinler alinmig olup yiiklenici ingaat firmasi ile anlagsma saglanmistir.

Toprak numunelerinde biyolojik analizlerin yapilabilmesi ve yenilikgi Grlinlerin gelistirilmesi

amaciyla Ar-Ge Merkezi biinyesinde mikrobiyoloji laboratuvari alt yapisi kurulmustur.

Avrupa Birligi (AB) arastirma-gelistirme fonu desteklerinden faydalanmak ve c¢okuluslu

ortaklarla proje gelistirilmesi amaciyla AB proje basvuru hazirliklari tamamlanmustir.

8. Ulusal Bitki Besleme ve Glibre Kongresi’'nde Glibretas Ar-Ge Merkezi Toprak Verimliligi
Haritasinin i¢ Anadolu Bélgesi kismi sézlii bildiri sunmustur. Ayni calisma “Mediterranean

Agricultural Sciences” isimli bilimsel dergide akademik makale olarak yayinlanmistir.
2021 yih gelismeleri:

e TAGEM Projesinde 2019 ve 2020 vyillarinda proje ortagi olan Tarimsal Arastirma
Enstitileri‘'nde kiglk parsellerde yapilan tarla denemeleri, 2021 yilinda ciftgilerin

tarlalarinda, daha genis alanlarda gergeklestirildi. TAGEM’e sunulan 2021 yili proje
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gelisim ara raporlari onaylandi. Proje kapsaminda gelistirilen yeni sivi glibrelerin
uretilebilmesi icin izmir Tesislerine sivi giibre pilot Giretim tesisi kuruldu.

e Yavas salinimli gibre Uriin portfoyiine DMPP nitrifikasyon inhibitori iceren Slowfert
Best Starter (13.18.15) ve Best Garden Tree Care (13.24.12) ticari isimli yeni Urlinler
dahil edilerek pazara sunuldu.

e GUBRETAS ile Yildiz Teknik Universitesi (YTU) arasinda 2020 yilinda imzalanan
Universite-sanayi isbirligi sézlesmesi kapsaminda basvurusu yapilan "Bor Bilesigi iceren
Kontrollii Salim Sistemine Dayali Yeni Nesil Giibre Gelistirilmesi" isimli TUBITAK
TEYDEB 1505 projesi TUBITAK tarafindan kabul edildi. TUBITAK-YTU-GUBRETAS
arasinda imzalanan s6zlesme sonrasinda gelistirme calismalarina baslandi.

e istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (izU) ile TUBITAK TEYDEB 1505 projeleri
gelistirmek amaciyla Universite-Sanayi Ar-Ge Iisbirligi Sozlesmesi imzalandi. izU
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile TUBITAK TEYDEB 1505 proje basvurusunun
hazirliklari tamamlandi. Proje ile bitkisel biyokaynaklar kullanilarak protein hidrolizatlari
ve serbest amino asitler iceren organik glibrelerin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Proje
ciktist Urdnler ile ithal ikamesi olusturulacak ve son yillarda etkileri yogun bir sekilde
hissedilen kuresel iklim degisikligi nedeniyle sik¢a karsilasilan kurakhk, tuzluluk, don gibi
abiyotik stres faktorlerine karsi bitkisel tretimde verim kayiplari yasanmasinin éniine
gecilecektir.

e 2020 yilinda faaliyete baslayan Ar-Ge Mikrobiyoloji Laboratuvarinda kiigiik 6lgekli ilk
prototip mikrobiyal giibre iriinleri gelistirildi. Bu prototipler ile Gebze Teknik
Universitesi (GTU) Ar-Ge serasinda farkl bitkiler lzerinde deneme calismalari
yuritildi. Sera denemelerinde basarili bulunan prototiplerde 6lcek bilyitme
asamasina gegildi.

e Mikrobiyal glibre projesinde Tiirkiye topraklarindan izole edilmis, topraga ve bitkiye
faydali yerli yeni mikroorganizmalarin bulundugu GUBRETAS’a ait koleksiyonu
olusturmak iizere Tiirkiye'nin farkh bolgelerinden danisman hocalar esliginde bitki ve
toprak ornekleri alindi. Bu 6rneklerden bitki ve topraga faydal bakteriler izole edildi.
Yeni mikrobiyal gibre driinleri gelistirmek Uzere bu bakterilerde tanilama ve

karakterizasyon calismalari yiratilda.
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e Ar-Ge Merkezimiz igin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl’ na sundugumuz 2020 yili Ar-Ge
Yilhk Faaliyet Raporu yapilan denetimler sonrasinda bakanlik tarafindan onaylandi.

e 8. Ulusal Tarim Kongresi’ ne “Bati Karadeniz Bolgesi Findik Topraklarinin Bor Durumu
ve Diger Toprak Ozellikleri ile Aralarindaki iliskiler” konulu sézlii bildiri ile katilim
saglandi.

GUBRETAS ile Gebze Teknik Universitesi (GTU) arasinda imzalanan {iniversite-sanayi isbirligi

protokolii kapsaminda GTU Kongre Merkezi'nde 1. Ar-Ge Galistayi diizenlendi. iklim

degisikliklerine bagh olarak bitki beslemede yeni yaklasimlar ve yeni nesil bitki besleme

Urlnleri degerlendirildi.

D. YERLi URUNE DESTEK

Gubretas kimyevi glibre Uretiminde yerli girdilerin daha fazla kullanilmasina yonelik Ar-Ge
calismalarini yillardir stirdirmektedir. Glibretas bu hedef dogrultusunda Tiirkiye’'nin dnemli
yeralti zenginliklerinden bor elementini iceren bitki besleme ({Grinlerinin sayisini
artirmaktadir. Glibretag’in Turkiye'nin toprak yapisi ve bitkilerin besin maddesi ihtiyacini
dikkate alarak gelistirdigi ALTIN CICEK-S, SUPER PANCAR-S, COTANAK FERTIL ve SUPER
COTANAK gibi bitkiye ve bolgeye 0Ozel taban glibreleri bor elementi katkili olarak
iretilmektedir. Bunlarin yani sira Gibretas'in Uriin portféyiinde DERMIN, BOR, BOR-8,
COMBI, COMBI PLUS ve MICRO gibi bitkilerin damlama sulama ve yapraktan beslenmesinde

kullanilan farkli oranlarda bor iceren Urlinler de yer almaktadir.

IV. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI PROJESI
Dinya nufusunun artisina paralel olarak tarimsal gida ihtiyaci da artmaktadir. Kit
kaynaklarin dogru ve verimli kullanilmasi, tarimsal gida arz talep dengesinin karsilanmasi ve

surdurulebilirligin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Gubretas Ulkemizdeki tarim alanlarinin dogru ve verimli kullanilmasi amaciyla 2005 yilinda
Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesini baslatarak, tarimsal Ureticilerde toprak
analizinin 6nemi konusunda farkindalik olusturan bir sosyal sorumluluk projesine imza
atmistir. 17 yildan beri yirutilen proje kapsaminda 81 ilden 15 binin Gzerinde arazinin

toprak numunesi alinip analiz edilerek dijital ortama aktarilmistir.




= GUBRETAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU | 20

Bu proje ile birlikte en az 50 binden fazla giftciye uygulamalh toprak analizi ve bilingli bitki

besleme egitimleri verilmistir.
13 gesit bitkiye ve bolgeye 6zel glibre ile tarimda verim artisina 6nemli katkilar saglanmistir.
Toprak Verimliligi Haritasi Projesi ile asagidaki hedeflere ulagilmasi amaglanmistir:

1. GPS koordinatlarinin dijital ortama aktarilmasi ile Glkemiz cografi bolgelere gére, makro
ve mikro besin elementi dizeyindeki toprak verimlilik haritasini gikartarak, tarimsal
Uretimin gelecegi icin bir veri tabani olusturmak ve bu alanda yapilacak calismalara
kaynak olusturmak,

2. Basta Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklari olmak Uzere dureticilerin bilinglenmesini
saglamak ve toprak numunesi alinan arazilerin glibreleme programlari ile ilgili bilimsel
tavsiyede bulunmak,

3. Uretici arazisinden alinan toprak numunesinin analizi kapsamindaki toprak biinyesi, pH
seviyesi ve organik madde miktari sonuclarini Gilbretas ziraat mihendisleri vasitasiyla
ciftcilere bildirmek ve sorunlarin ¢6ziimiine ve verim artisina katki saglamak amaciyla
bilingli bitki besleme 6nerilerinde bulunmak,

4. Elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda lilke ekonomisinde énem arz eden
bitkilere ve tarimsal bolgelere yonelik dengeli ve zengin igerikli 6zel glibreler gelistirmek,

5. Gubretas’in bu proje kapsaminda yaptigi calismalarin sonuglarini, daha sonra T.C. Tarim
ve Orman Bakanhgi ve Universitelerin bu alanda yaptiklari ¢alismalarla birlestirerek (lke

tarimi ile ilgili blylk bir veri tabani olusumuna katki saglamak.

B. GUBRETAS EGIiTiM BURSU

Tarim sektoriinde nitelikli insan gliclini desteklemek amaciyla 2007 yilindan beri lisans
dizeyindeki o6grenciler icin verilen Glbretas Egitim Bursu’nun kapsami 2017 yilindan
itibaren genisletilmistir. Ziraat fakultelerinde lisanslistl egitim goren tezli yiksek lisans ve
doktora 6grencileri de 2021 yilindan itibaren itibaren burstan yararlanmaya baslamistir. Bu
kapsamda 2021-2022 egitim yili itibariyle Tlrkiye genelindeki toplam 41 ziraat fakiiltesinde
lisans, ylksek lisans ve doktora egitimi goren ihtiyag sahibi ¢ift¢i cocuklarina egitim donemi

boyunca burs destegi saglanmaktadir.
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Baslangicindan bu yana 550’den fazla ziraat fakiiltesi 6grencisinin yararlandigl bu projede,

halihazirda yaklasik 135 lisans ve lisansisti ziraat faklltesi 6grencisine burs verilmektedir.
C. BILINCLENDIRME FAALIYETLERI

Gubretas, “Bilingli tarimsal iiretimi yayginlastirarak topraklarimiza bereket katmak”
misyonundan hareketle bitki besleme alaninda Ureticilere ve ziraat miuhendislerine yonelik
egitim toplantilari diizenlemektedir. Egitim toplantilarinda Ureticiler, dengeli glibrelemenin
temel ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve toprak analizi konularinda bilgilendirilmektedir. Bu
egitim faaliyetleri ile tarimsal Ureticilerin, dlinya pazarlarinda rekabet edebilecegi ylksek
verimli ve Ustln kaliteli Grlnler yetistirmesi, basta gibre olmak Uzere girdi maliyetlerini

optimize ederek karlihg1 artirmasi amaglanmaktadir.
D. ARAZIDE DANISMANLIK HiZMETLERI

Gubretas’in  Ureticiler icin bilimsel yontemlere goére hazirlanmis bitki besleme
programlarinin uygulanmasina yonelik arazide danismanlk hizmetleri arasinda “Bitki
besleme regetesi olusturma” 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda uzman ziraat
mihendislerimiz arazileri gozlemleyerek (reticiye 0©zel bitki besleme O6nerisinde
bulunmaktadir. 2021 yilinda 7.853 Ureticiye arazilerinde regetelendirme hizmeti verilerek

tarimsal Giretimde bilingli bitki beslemenin yayginlastiriimasina katki saglanmistir.
E. MOBIL DANISMANLIK HiZMETLERI

Gubretas, ylz ylze danismanlik hizmetlerinin yani sira mobil iletisim kanallari Gzerinden de
Ureticilere ulasmaktadir. Canh telefon baglantisi, mobil danisma hatti ve EGP mobil
uygulama ile Ureticiler diledikleri yerden ve istedikleri zamanda Glibretas uzman ziraat
muhendislerinden tarimsal tretimle ilgili destek alabilmektedir. 2021 yilinda mobil danisma
hatlarindan 5.420, EGP mobil uygulamadan ise 3.350 olmak Uzere toplam 8.790 iretici

uzman ziraat mihendislerimiz tarafindan bilgilendirilmistir.

F. MODEL URETiM ALANLARI PROJESI

Gubretas’in bilingli tarimsal Gretimi artirmaya yonelik 6nemli faaliyetlerinden biri olan
Model Uretim Alanlari Projesi, bilimsel yéntemlere gére bitki besleme yoluyla tarimsal
Uretimde verim ve kalitenin artirilmasina yonelik ¢oziimler Gretmeyi hedeflemektedir.

Projenin diger bir hedefi ise optimum gilbre tiketimi ile maksimum verimin elde
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edilmesidir. Boylece gereginden fazla glibre tiiketiminin 6niine gecilerek kaynak israfinin
Oonlenmesi ve en degerli hazinemiz konumundaki topraklarimizin  korunmasi

amagclanmaktadir.

Model arazilerde glibreleme programlari toprak analizi sonuclarina gore belirlenmektedir.
Model tarlalar/bahgeler liretim doneminde uzman mihendisler tarafindan sirekli kontrol
edilmekte ve elde edilen sonuglar diizenlenen tarla ginleri ile bdlgedeki Ureticilerle
paylasilmaktadir. Model arazilerde kullanilan bitki besleme programlari; Gibretas
tarafindan “Etkili Gibreleme Programlarn” adiyla dokiimana dénustirilerek gesitli iletisim

mecralari lGzerinden tiim giftcilere ulastiriimaktadir.

4 yildir planli olarak yirutilen proje kapsaminda 2018 yilinda 20, 2019 yilinda 27 ve 2020

yilinda ise 31, 2021 yilinda ise 33 model liretim alani olusturulmustur.

G. BILINGLI URETICI FILMLERI

Tarimsal Uretimde bilingli bitki besleme uygulamalarinin genis kitlelere yayilmasi ve
hizmetlerimizin tanitimini yapmak icin “Bilingli Uretici” ve “Bitki Beslemenin Piif

Noktalar” konsepti altinda filmler hazirlanarak ureticilere sunulmustur.

Bu konseptler altinda hazirlanan filmler birgok dijital iletisim kanalindan (Youtube, Twitter,
Instagram, Facebook, EGP, Gibretas kurumsal web sitesi vb.) Ureticilerin erisimine

acilmistir.

V. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN DIGER GELISMELER

A. OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR VE KAR PAYI DAGITIMI

2020 yih hesap doénemine ait 69. Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Nisan 2021 Persembe
glnl gergeklestiriimis olup, detaylar kurumsal yonetim bilgi formu dokiimaninda
sunulmustur. Dénem igerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi uyarinca hazirlanan Kar
Dagitim Politikasi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Gubretas, Sirket menfaatlerini de g6z 6nlinde bulundurarak hissedarlarina azami oranda
kar payr dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir. Sirket’in kar payr dagitiminda
imtiyazli haklari yoktur. Kar payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin

ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak kar payi dagitilir.
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Kar payinin hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sirket Esas Sozlesmesi'nin 31.
Maddesi’'ne gore Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirihr.

2021 yiliicerisinde ve son 5 yil icerisinde kar pay! dagitimi gerceklesmemistir.
B. BAGIS VE YARDIMLAR

“Glibretas Egitim Bursu” kapsaminda, Gilbretas 2021 yilinda toplam 876.750-£ burs
odemesi gergeklestirmistir. Sirket ayrica ¢esitli kamu ve egitim kurumlarina 645.315-¢
yardimda bulunmus olup, s6z konusu bagis ve yardimlarin toplam tutari 1.522.065-%

olmustur.
C. iC DENETIM FAALIYETLERI

Sirket Genel Mudirii’ne bagl olarak calismalarini siirdiiren i¢c Denetim Mudurliigi; Genel
Maddrlik, tesisler ve bolge muddirliklerinde belirli donemlerde gerceklestirilen islemlerin
yasal mevzuata, Sirket vizyon, misyon, hedef, strateji, genel amag, prosedir, ve
talimatlarina uygunlugunu tespit etmektedir. Bu ¢alismalar esnasinda bilginin glivenilirligi
ve dogrulugu, Sirket politikalarina, planlara, prosediirlere, yonetmeliklere ve vyasalara
uygunlugu, varlklarin korunmasi, kaynaklarin tutumlu ve verimli kullanimi, faaliyetler ve
programlar igin belirlenen amaglarin gergeklestiriimesi, hatalarin nedenleri, dulzeltici
onlemleri, faaliyetlerin verimliligi, etkinligi ve sonug olarak Sirket’in faaliyetlerini bir bitiin
olarak denetlemekte ve denetim sonuglari cercevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde

bulunarak hazirlanan denetim raporlarini Gst yonetime sunmaktadir.
D. OZEL VE KAMU DENETIMLERI

Glbretas konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi yaninda, kurumlar vergisi

beyannamesi tam tasdik hizmeti de almaktadir.
E. iLISKiLi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKIiN BiLGILER

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 30 no’lu

dipnotunda detay bilgi verilmistir.
F. SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE DiGER HUSUSLAR

Konsolide finansal tablolarin 8 ve 16 numarali dipnotlarinda, Grup ve karsi taraflarca aciimis
davalarin konulari, son durumlari ve konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri

actklanmistir.
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Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yoneticileri hakkinda

uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

G. BAGLILIK RAPORU

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi geregince Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait “Baglilik Raporu” sonucu asagida
sunulmustur:

“Glibretas’in hdkim ortadi Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii’'ne 35791 numarasi ile kayitli,
Yukari Bahgelievler Mahallesi Wilhem Thomsen Caddesi No:7 Cankaya Ankara adresinde

mukim Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi olup,

¢ gecmis faaliyet yilinda hékim ortakla, hdkim ortagin bagli ortakliklari, hakim ortagin
ybnlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir ortaklidin yararina Sirket’in yaptigi

herhangi bir hukuki islemin bulunmadigi ve

*» gecmis faaliyet yilinda hdkim ortagin ya da ona bagl bir ortakligin yararina alinan

veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlemin bulunmadigi,

sonucuna ulasiimistir.”

H. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin 1 no’lu

dipnotunda bagl ortaklik ve istiraklerimize iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

VI. RAZi PETROCHEMICAL CO. FAALIYETLERI

A. URETIM

877.000 m? alan uizerine kurulu olan Razi Petrochemical Co. (Razi) 2.189.739 ton/yil iretim
kapasitesine sahiptir. Fosforik asit Uretim ve satisi gerceklestiren bagl ortakhg Arya
Phosphoric Jonoub Co.’nun (Arya) 126.000 ton/yil kapasitesi ile birlikte iran tesislerimizin
toplam kapasitesi 2.189.739 ton/yil’a ulasmaktadir.

Razi tarafindan 2021 yilinda 1.483.473 ton muhtelif cinslerde mamiil Gretilmis ve kapasite

kullanim orani % 68 olarak gergeklesmistir.




= GUBRETAS

Tablo 8 : URETIM-TON

2021 YILI FAALIYET RAPORU

25

Uriin 2021 2020 | Degisim Kapasite | 2021 KKO
Amonyak 595.496 757.527 -21% 997.684 60%
Ure 405.688 456.412 -11% 452.502 90%
Sulfurik Asit 208.771 138.571 51% 261.580 80%
Kakart 208.390 237.953 -12% 396.675 53%
DAP 65.128 27.851 134% 81.298 80%
Toplam 1.483.473 1.618.314 -8% 2.189.739 68%
B. SATIS

Razi ve bagh ortakliklari tarafindan 2021 yilinda 959.731 ton Urin satilarak 1.941.157.669 £

hasilat elde edilmistir.

Razi'de lretim ve satis rakamlari arasinda olusan fark, Razi'nin tam entegre lretim yapisi

sebebiyle 0Ozellikle amonyak ve kikirt dGrinlerinin bir kisminin ara mamil olarak

kullanilmasindan ve stok degisimlerinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 9 : SATIS-TON

URUN 2021 2020 Degisim
Ure 390.682 479.378 -19%
Amonyak 273.332 507.483 -46%
Kakart 134.824 220.954 -39%
DAP 66.562 52.290 27%
Fosforik Asit 51.705 49.154 5%
Sulfirik Asit 42.626 11.291 278%
Toplam 959.731 1.320.550 -27%

C. YATIRIMLAR

Razi tesislerinde,

verimlilik artisina

doniik yatirimlar

ve

renovasyon yatirimlari

gerceklestirilmistir. iran tesislerinde 2021 yili icinde 113.717.101 £ yatirm harcamasi

yaptimistir.
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VII. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI VE ETiK ILKELER

A. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

En onemli varligini insan kaynagi olarak goren, surdirilebilir bliyimesini galisanlarinin
yetkinliklerinde ve gelisiminde bulan Glbretas, ¢alisanlarini segerken ve ise yerlestirirken,
etnik koken, dil, din, cinsiyet ve siyasi dislince ayrimi gézetmemektedir. Sirket adil
yaklasim, etkin iletisim ve ¢6zim odakli davranis temelinde hareket ederek, takim
calismasina uygun, idealist ve vyeniliklere agik insanlar bulmaylr hedeflemektedir.

Degerlendirme yaparken; objektif basari kriterleri ve kurum kiltird rehber edinilmektedir.

Calisanlan ilgilendirecek olan kararlar alinmadan 6nce; ¢alisanlar ve ¢alisan temsilcileriyle

gorls alisverisinde bulunmak ilkesi benimsenmistir.

is saghgi givenligi ve cevre kalite sistemleri dogrultusunda; sirekli iyilestirme ve
organizasyonel gelisim c¢alismalari yapilmaktadir. Organizasyonel gelisim c¢alismalari
sonucunda; degisen ve gelisen Sirket faaliyetlerine gore gorev tanimlari ve sirec¢ akislari

diizenlenmektedir.

Sirket ¢alisanlari, yatay ve dikey kariyer igin caba gostermeye tesvik edilirken, gerekli fiziki,
sosyal ve psikolojik ortam hazirlanmaktadir. Calisanlarin géstermis oldugu ¢aba maddi ve

manevi olarak 6dullendirilmektedir.

Bugliniin ihtiyacglarini karsilayan ve yarina hazirlikli olmayi saglayacak yontem ve tekniklerle;
calisanlarin bilgi, birikim ve donanim eksikliklerinin giderilmesi igin gerekli adimlar
atilmaktadir. Blitce beklentileri ve Sirket stratejileri dogrultusunda birim hedefleri
diizenlenir ve bu hedeflere ulasabilmek icin ihtiyac¢ analizleri Sirket tarafindan yapilir. ihtiyac
analiz sonuglarina gore; egitim ve kisisel gelisim faaliyetleri planlanmakta ve bu faaliyetler

hayata gecirilmektedir.

B. ETIK ILKELER VE CALISMA POLITIKASI
Gubretas binyesinde etik ilkeler; uyulmasi ya da kacginilmasi gereken ve 6zi “dirustlak”
olan davranislar butlinln( ifade etmekte olup, Sirket’in etik ilkeler kapsaminda dikkat etmis

oldugu tiim hususlar “Giibretas Etik ilkeler ve Calisma Politikasi” altinda toplanmistir.
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Sirket Etik ilkeleri'nin temel amaci yonetmeliklerin, prosediirlerin, talimatlarin,
standartlarin, kanunlarin ve dizenlemelerin her tirlGi tutum ve davranislarla ilgili yol
gosterici olamayabilecegi durumlarda is etigi/is ahlaki konusunda ortak bir kurum kaltara

olusturmak; bu konudaki bilinci, duyarlihg ve farkindahgi yikseltmektir.

Bu cergevede Sirket ¢alisanlarindan ve tedarikgilerinden, bu politika énciligiinde hareket
etmeleri beklenmektedir. Bu ilkeler kapsaminda Gubretas her tirli ayrimcihg, fiziksel ve

psikolojik siddeti reddetmektedir.

Sirket Etik ilke ve Calisma Politikas’'na uygun olmayan davranislarin tespiti icin
etik.bildirim@gubretas.com.tr adresli e-posta ve 0216 468 50 55 no’lu telefon hatti
Uzerinden etik ihlali bildirim kanallari olusturulmustur. Sirket, aykiri davranis sergileyen
kisiler icin ilgili kurulus ve kisileri harekete gecirerek derhal karar almakta, bu kararlar
uygulanmakta ve Sirket tarafindan ihlal bildirimi yapanlar sonug ile ilgili

bilgilendirilmektedir.

VIIl. RiSK YONETIiMI

Sirket’in varligini ve gelisimini olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin erken teshisi,
degerlendirilmesi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesine iliskin ¢alismalar Risk, Siire¢ ve Kalite Yonetimi MdudirlGgi’niin
koordinasyonunda yiritilmektedir. Bu baglamda Kurumsal Risk Ydnetiminin etkinligini
artirmak igin “Risk Yonetimi Politikasi” belirlenmis ve Sirket genelinde yayinlanmistir. Sirket
genelinde riskler politika dokiimaninda belirlenen finansal, stratejik, operasyonel ve diger
riskler olmak Gzere dort kategoride takip edilmektedir. Finansal riskler kategorisinde kur
riski, likidite riski, fiyat riski ve vadesi ge¢mis alacaklarin tahsili yer almaktadir. Stratejik
riskler kategorisinde yatirimlar ve bagh ortakliklarla ilgili gelismeler takip edilmektedir.
Operasyonel riskler kategorisinde Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek riskler dikkate
alinmaktadir. Diger riskler kategorisinde ise mevzuata uyum, dogal felaketlerden
kaynaklanabilecek riskler ve ilk l¢ kategoride yer almayan riskler izlenmektedir. Sirket’in
faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yonde etkileme potansiyeli olan riskler, risk
sorumlulariyla stirekli olarak degerlendirilmekte ve risk yonetimine iliskin aylik bazda
raporlar Uretilmektedir. Risk istahi ve risk toleransi cercevesinde; olasi her bir riskin

gerceklesme ihtimali ve etkisi degerlendirilmekte, fayda/maliyet analizleri gerceklestirilerek
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gerektiginde eylem planlari hazirlanmakta ve risk azaltici aksiyonlar uygulamaya

gecirilmektedir.

Sirket yoneticileri yukarida belirtilen kategorilerde bitiin risklerin olumsuz etkilerinin
azaltilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesi konusunda gerekli onlemleri almaktadirlar.
Ticaretini yaptigl son urlnlerin ve Uretimde kullanacagi hammaddelerin tamamina yakinini
yurtdisindan tedarik eden Sirket, bu bagimhlik sebebi ile kurlardaki ve emtia fiyatlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Kur degisimlerine karsi koruyucu tiirev islemler (hedging)
yolu ile risklerin minimize edilmesine ¢alisiimaktadir. Sirket ihtiyaglari ve piyasa kosullari gbz
oninde bulundurularak uygun vade ve sartlarda borglanma gergeklestiriimektedir. Kiiresel
piyasalarda yasanan politik, ekonomik ve iklim degisikligi gibi faktorlerin etkisiyle hammadde
ve emtia fiyatlarinda zaman zaman degisimler goértlmektedir. Fiyat riskinin minimize edilmesi
icin piyasalar yakindan takip edilmekte ve satin alma islemlerinin uygun kosullarda
gercgeklestirilmesine galisilmaktadir. Alacaklarin timi teminat altinda olmasina karsin, likidite
kosullari da g6z 6nlinde bulundurularak alacaklarin zamaninda tahsili konusunda ¢aba sarf
edilmektedir. Sirket’in blyime ve verimliligine katkida bulunmasi 6ngdrilen yatirimlar
fizibilite calismalari sonrasinda uygulamaya alinmakta ve yurtdisi yatirimlara iliskin gelismeler

de yakindan takip edilmektedir.

Tedarik, depolama, Uretim ve sevkiyat sireclerinde yasanabilecek riskler operasyonel
kapsamda degerlendirilmektedir. Yurtici yatirimlar ile depolama kapasitemizin arttirilmasi ve
uretim tesislerinin daha verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Yine tedarik ve lojistik
slreclerimizin yakindan takibi ile burada olusabilecek aksakliklarin 6nlenmesine ve
gerektiginde hizla aksiyon alinmasina calisiimaktadir. Mevzuata uyum konusunda Sirket
blinyesindeki Hukuk Musavirligi’'nin de destegiyle yasal diizenlemeler sirekli takip edilmekte
ve getirilen dizenlemelere/degisikliklere ivedilikle uyum gosterilmektedir. Yine diger riskler
kategorisinde yer alan dogal felaketlerin olusturacagi tehlike unsurlari icin 6zellikle tesislerde

siirekli iyilestirmeler yapilarak iSG, cevre ve kamu sagligi icin gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Risklerin minimize edilmesi ve daha etkin yonetimi icin yukarida belirtilen énlemlerin yani
sira Sirket genelindeki sirecler dizenli olarak gézden gecirilerek performans kriterleri

olusturulmakta ve “Kalite Yonetimi Sistemi” kapsaminda calismalar dokiimante edilmektedir
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IX. YONETiM KURULU

A. YONETIM KURULU YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplantilari’'nda Esas Sozlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri gergevesinde segilir. Yonetim Kurulu, TTK ve SPK mevzuati ¢ergevesinde

gorevlerini ifa ederler.

B. YONETIM KURULU FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yur(tir.
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla her iki ayda bir Sirket’in risk
ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. ic denetim sisteminin isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Yonetim Kurulu baskani ile icra
baskani/genel miudirin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesi'nde net bir bicimde
ayristirilmamakla beraber Sirket’'te hi¢c kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile
donatilmamistir.  Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda
onci rol oynamakta olup bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci

ve istirak iliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri

zararlar sigorta ettirilmistir.

C. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Yonetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi Esas S0zlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Sirket'te Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢alismalari
yuritmek ve Yonetim Kurulu lyelerine hizmet vermek lizere genel midire bagh GM Ofis
birimi olusturulmustur. Sirket icindeki birimler konulariyla ilgili ihtiya¢ duyulan kararlar igin
Oonergelerini hazirlayarak Genel Mudirlik onayini aldiktan sonra GM Ofis’e iletirler. Bu
onergelerle ilgili gindem olusturularak Yonetim Kurulu toplantisina davet yazisiyla birlikte
Yonetim Kurulu baskanhgina ulastirilir. Yonetim Kurulu davet yazisi ve glindemi Yonetim
Kurulu baskaninin onayiyla Yonetim Kurulu Uyelerine iletilir. Toplantidan sonra alinan
kararlar Yonetim Kurulu tyelerine ve ilgili birimlere génderilir. Yil icinde 12 adet Yonetim

Kurulu toplantisi yapiimistir.
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Yonetim Kurulu UGyelerinin agirhkli oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yonetim
Kurulu’'nda kararlar oy cokluguyla alinmakta olup Yo6netim Kurulu Uyeleri tarafindan
yoneltilen sorular ve agiklanan gorisler karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu diizenli olarak ve Esas S6zlesme
hikimleri ¢ercevesinde en az ayda bir defa ve gerekli gorilen hallerde bu siireye bagli

kalmaksizin toplanir.

D. YONETiM KURULU KOMITELERINiN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarini saglikh bir bigcimde yerine getirebilmek amaciyla TTK, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo&netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nden olusmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Gostermesi
ve Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan vyerine

getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvan Gorev

Mehmet BULUT Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat YASA Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Vahit KIRiscl Komite Uyesi A

Komite, Yonetim Kurulu'nda gorev alan (¢ bagimsiz lyeden olusmaktadir. Komite
Baskanligi goérevini Sayin Mehmet BULUT ylritmektedir.
Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;
e Kamuya acgiklanan konsolide finansal tablolarin yurirlikteki mevzuat ve Uluslararasi
Finansal Muhasebe Standartlari’na uygunlugunu denetlemek,
e Faaliyet raporunu gozden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere goére dogru ve tutarh olup olmadigini belirlemek,
e Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen ve konsolide finansal tablolari etkileyecek
derecede 6nemli olan sikayetleri incelemek,

e ¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gecirmek,
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Sirket’in i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine ulastiriimasini ve
tartisilmasini saglamak ve

Sirket faaliyetlerinin yururlikteki mevzuatlara ve Sirket ici dizenlemelere uygun

olarak yurGtllup yuratilmedigini gozetmek yer almaktadir.

Komite, 2021 faaliyet yilinda 5 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 5 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Murat YASA Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Zeynep Miijde SAKAR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Caglar KARAKAYA Komite Uyesi Yatirnmci ve istirak iliskileri Yoneticisi

Komite, Yoénetim Kurulu’nda gorev alan iki tiye ve Yatirimci ve istirak iliskileri Yoneticisi

olmak lzere toplam g Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gérevini bagimsiz tye Sayin

Murat YASA yirtutmektedir.

Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6neminin ve faydalarinin Sirket biinyesinde
benimsenmesini saglamak ve

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cgikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmak yer almaktadir.

Komite, 2021 faaliyet yilinda 3 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 3 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
Vahit KiRiSCi Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
04.03.2022 tarihinde gorevinden ayriimistir.
Mehmet BULUT Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. .. e Risk, S Kalite Yonetimi
Ertugrul KOSE Komite Uyesi ISK, sureg ve Ralite Tonetiml

Miduri
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nda gérev alan bir Giye ve Risk Siire¢ ve Kalite Yonetimi Muduru

olmak lzere toplam iki Gyeden olusmaktadir.

Komite’nin gérev ve sorumluluklari arasinda;
o Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve politikalarini hazirlayarak, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak ve uygulamalari yakindan takip etmek,
o Sirket’in tasidigi temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi icin Yonetim
Kurulu’na 6neride bulunmak ve limit ihlallerini gdzetmek,
e Risk yonetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi konusunda Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak,
e Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, o6l¢lilmesi, degerlendirilmesi ve yodnetilmesi
sureclerine yonelik izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesini saglamak ve
e Risk 6lcim yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve glvenilirliginin saglanmasina
zemin olusturmak yer almaktadir.
Komite, 2021 faaliyet yilinda 6 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 6 adet rapor sunmustur.

Bagimsizlik Beyani

“Glibre Fabrikalar1 T.A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim

de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
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Sirket’in 6nemli élgiide hizmet veya (iriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar (stlenecek
ybnetici pozisyonunda ¢calismadigimi veya Yénetim Kurulu dyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi olmam sebebiyle listlenecedim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, lniversite égretim liyeligi harig, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢cikar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek él¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu lyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu ve

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.”

E. SIRKET’IN STRATEJiK HEDEFLERI
GUBRETAS'In stratejik hedeflerine ulasmasi, sektérde liderligini devam ettirmesi ve
karlihgini sirdlrmesi icin Uretim kapasitesinin artirilmasi blylik 6énem arz etmektedir.
Uretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla éniimiizdeki dénemde cesitli yatirimlarinin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

is sirekliliginin saglanmasi amaciyla sirdirilebilirlik projelerinin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede sirdirilebilirlik yonetim sisteminin kurulmasi, Avrupa
Yesil Mutabakati’'na uyum slrecinin tamamlanmasi, dijital donlisim projelerinin hayata
gecirilmesi ve operasyonel miikemmellik calismalarinin gerceklestirilmesi

hedeflenmektedir.

Miusteri beklentilerinin farkhlasmasi ve iklim degisikligi gibi faktorlerin etkisiyle Ar-Ge

¢alismalarinin 6nemi daha da artmistir. AR-GE faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi icin sivi-
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toz Grlin grubunda yeni Urinlerin gelistirilmesi, kamu-Universite-sanayi is birligi projelerinin

gerceklestirilmesi ve teknoloji transferi projelerinin degerlendirilmesi distinilmektedir.

Tirkiye pazarinda liderligin slrdirilmesi hedeflenmektedir. Pazarda liderligi stirdirmek
icin hedeflenen pazar payinin yakalanmasi, TKK'nin tek tedarikgisi olma konumunun
surdiurulmesi, bayi kanalinda blylime ve sivi - toz satislarin toplam satislar icindeki payinin

artirilmasi planlanmaktadir.

Kar marjinin artirilmasi ve karliligin surdirilebilir hale gelmesinde ihracat 6nemli bir
konuma sahiptir. Yeni pazarlara giris yapilarak kati ve sivi-toz glibre ihracat miktarinin

artirilmasi planlanmaktadir.

Dijital donusiim, pandemi ve tiketici aliskanliklarindaki degisimler nedeniyle e-ticaret
kanali 6n plana ¢ikmigtir. E-ticaret pazarinda blylumeyi saglamak igin e-ticaret kanalinda

satis hacminin artirilmasi planlanmaktadir.

Satis hedeflerinin yakalanmasi ve misteri sadakatinin saglanmasi noktasinda miusteri
memnuniyeti dnemli bir yere sahiptir. Misteri memnuniyetinin artirilmasi icin Ucretsiz
danismanhk hizmetlerinin saglanmasi, ¢agri merkezi sisteminin gelistirilmesi ve

bilgilendirmeye yonelik egitim programlarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Surdurdlebilir karhhk sirketlerin devamhligi agisindan kritik dGneme sahiptir. Sirdurilebilir
karlihgin gergeklestirilebilmesi icin maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilerek hedeflenen kar

marijlarinin yakalanmasi planlanmaktadir.

Sirketlerin performans hedeflerini yakalayabilmeleri igin ¢alisan baghligini artirmalari
gerekir. Calisan baghhiginin artirilmasi i¢in ¢alisanlara yonelik maddi ve sosyal haklarin
giclendirilerek GUBRETAS’In Tiirkiye’nin en begenilen sirketleri arasinda yer almasi

hedeflenmektedir.

F. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda hazirlanan Ucretlendirme
Politikasi’'nda belirlenmistir. Sirket’in lGcretlendirme politikasi Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yoneticiler bazinda aciklanmis olup Tiirkce ve ingilizce olarak Sirket internet sitesinde

yayinlanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere piyasadaki ekonomik
veriler, piyasadaki mevcut licret politikalari, Sirket’'in buylkligi ve kisilerin deneyimleri,
egitimleri ve Sirket’e olan katkilari ve mevcut pozisyonlari dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal ylktumliliklere gore belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayal édeme

planlari kullaniimaz.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
bor¢ ve kredi vermemis, Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Gyeleri, genel midir
ile genel mudir yardimcilarina sagladigi faydalarin toplami konsolide finansal tablolarinin

30 no’lu dipnotunda sunulmustur.

X. TURKIYE GUBRE SEKTORUNE iLiSKiN 2022 YILI BEKLENTILERI

Klresel ticarette Covid 19 salgininin olusturdugu belirsizlikler nedeniyle asiri derecede
ylikselen hammadde ve emtia fiyatlari 2022 yili basi itibariyla diisme trendine girmistir. Son
donemde Rusya ve Ukrayna savasinin Karadeniz havzasinda olusturdugu belirsizlikler sonrasi
ozellikle azotlu ve potasyumlu glbre fiyatlarinda tekrar yukari yonla hizli hareketlerin oldugu
gozlenmektedir.

Ayrica glibre ticaretinin yani sira diinya bugday, arpa, misir ve arpa ihracatlarinda toplam
%32’lere ulasan pazar payiyla 6nemli bir yer sahip olan bu iki tGlke arasinda savasin devam
etmesi, lilkemiz basta olmak lizere hububat piyasalari agisindan da belirleyici olacaktir.

Rusya ve Ukrayna arasindaki gelismelerin etkisi ile enerji ve nakliye fiyatlarinda yasanan
artislar Gretim maliyetlerinin artisina sebebiyet verecek ve bu durum gibre kullanimi ve
tarimsal Gretime olumsuz etki edebilecektir.

Benzer sekilde Rusya ve Ukrayna krizinin kisa donemde c¢oziilememesi halinde turizm
sektortindeki tarimsal gida ihtiyacinin azalmasi, tlkemizdeki tarimsal talebi azaltici yonde
etkileyecek bir diger unsur olacaktir.

Ote yandan olumlu bir gelisme olarak 2022 yili basinda mevsim normallerinin izerinde yagis
alan tarim alanlarinda kurakhk riski blyik oranda ortadan kalkmistir. Nisan ve Mayis

aylarinda da mevsim normallerine goére yagislar olmasi halinde bitkisel Uretimde yiksek
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rekoltelerin elde edildigi bir sezon gecirilmesi beklenmektedir. Bu durumun, i¢ piyasada
yiksek seyreden fiyatlar nedeniyle ilkbahar sezonunda kimyevi giibre tiiketimi talebindeki

olasi bir keskin diislisi engellemesi 6ngorilmektedir.

XI. FINANSAL DURUM VE HiSSE PERFORMANSI

A. FINANSAL ORANLAR
Tablo 10 : SON 5 YIL iTIBARIYLE YILSONU FINANSAL ORANLAR

2021 2020 2019 2018 2017
LiKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,08 0,98 0,80 0,95 0,91
Asit Test Orani 0,46 0,55 0,37 0,52 0,47
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirag Orani 0,69 0,66 0,72 0,71 0,67
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,31 0,34 0,20 0,29 0,33
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 1,54 2,97 2,99 3,15 3,32
Alacak Devir Hizi 5,64 6,05 7,5 8,59 8,71
Aktif Devir Hizi 0,82 1,05 1,01 1,05 0,94
KARLILIK ORANLARI
Brit Karhlik Orani 0,24 0,24 0,20 0,28 0,15
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,04 0,09 0,07 0,17 0,02
FAVOK Orani 0,20 0,14 0,09 0,19 0,04

B. KAR PAYI HAKKI
Gubretas’in kar dagitim politikasi, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesme hikimleri
cercevesinde olusturularak 62. Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmustur. Sirket’in “Kar
Dagitim Politikasi” kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak yatirimcilarinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Sirket’in kara katilim konusunda imtiyazli ortagi
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu’nun 2020 yili karinin kullanim sekline dair 15.03.2021 tarihli karari asagidaki
gibidir:
“2020 yih hesap doneminde Sirketimiz, yasal kayitlarina gére 175.421.311,89-%, Tlrkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun hazirlanan finansal

tablolarinda ise 262.056.082,42-%£ (ana ortakliga ait) net donem kari elde etmistir. Ancak
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yasal kayitlara gore Sirketimizin 537.102.931,42-¢ gec¢mis yil zararlari bulunmaktadir. Bu
cercevede, sirketimizin yasal kayitlara gore dagitilabilir donem kari olmamasi nedeniyle kar

dagitimi yapilmamasi hususunun 69. Olagan Genel Kurulu’na teklif edilmesine karar verildi.”
C. HiSSE SENEDI PERFORMANSIMIZ

Borsa istanbul’da islem géren hisse senedimizin son vyillar itibariyle Borsa istanbul ile

karsilastirmali performans grafigi ve 2021 yili igerisindeki kapanis fiyatlari asagidaki gibidir:

Grafik 6: HiSSE SENEDi PERFORMANSIMIZ
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Tablo 11 : 3 AYLIK DONEM SONU iTiBARIYLE HiSSE KAPANIS FIYATLARI
04.01.2021 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
77,45 73,10 49,94 48,66 76,85

XIl. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

1. Glbretas Maden Yatirimlari A.S., Bilecik ili sinirlari icinde bulunan 200709861 numarali ruhsat
sahasinin sahibi Kavak Madencilik A.S.'nin %80 hissesinin 1.800.000 USD bedel ile ve %2
rodovans ddemesi yapilmasi sartlari ile devralinmasi hususunda %80 hissedar konumundaki
Teck Anadolu Madencilik A.S. ile 3 Ocak 2022 tarihinde sézlesme imzalamistir. S6zlesme

imzalanmasini takiben hisse devrine yonelik yasal islemler yerine getirilecektir. Kavak
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Madencilik A.S.'nin hisselerinin alinmasi ile S6git Altin Madeni ¢evresinde arama-gelistirme

faaliyetlerinin genisletilmesi ve olasi yeni maden kaynaklarinin tespiti hedeflenmektedir.

2. 31 Ocak 2022 tarihli Ozel Durum Agiklamasina gére Giibretas Maden Yatirimlari A.S.'ye S6giit
Altin Madeni Projesi ile ilgili olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Midurligl tarafindan 531623 sayih yatinm tesvik belgesi
diizenlenmistir. Ongériilen destek unsurlari, 7 yil sigorta primi isveren hissesi, %80 vergi
indirimi %40 yatirnma katki orani, gimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve faiz destegidir.
Yatinm tutar 4.634.477.508 TL olarak belirlenmistir. ithal makine ve techizat bedeli
66.607.537 USD olup tahmini istihdam 970 kisidir.

3. Gubretas ve Glbretas Maden Yatirimlari A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanhgl gorevlerini de ifa
eden Yénetim Kurulu Uyesi Fahrettin Poyraz, 3 Subat 2022 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu

dyeliklerinden istifa etmistir.

4. T.C. Tarim ve Orman Bakani olarak atanan Prof. Dr. Vahit Kirisci 4 Mart 2022 tarihi itibariyle

Gubretas Yonetim Kurulu Gyeliginden ayrilmistir.
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XIll. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan ilkelere bagh olarak faaliyetlerini siirdirmektedir. Glibretas,
sirketlerin slrdurulebilir bir bliiyimeye sahip olmasinin en temel kurallarindan birisinin
kurumsal yonetim uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle basta pay sahipleri
olmak Uzere calisanlari, musterileri ve ilgili bitln taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal
yonetim anlayisinin genel kabul gérmdis unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim c¢ergevesinde yuritmektedir. Bu
cercevede, Teblig’in 11. maddesi geregince Yatirimci ve istirak iliskileri Birimi tarafindan
yapilmasi gereken baslica gorevler titizlikle yerine getirilmektedir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uyum saglanmis olup uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkeler ile ilgili henlz uyum saglanamayan ilkelere uyum kapsamindaki
calismalar devam etmektedir. Sirket’te tam olarak uyum saglanamayan gonulli ilkeler
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Ote yandan SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari dogrultusunda Sirket’in génilli

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) (EK-
1), mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkindaki bilgilere ise Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) (EK-2) sablonlarinda yer verilmistir. Sirket bu sablonlara Sirket Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer vermekte olup, Sirket tarafindan ilgili sablonlar ayrica

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) (https://www.kap.org.tr/tr/) kamuoyunun

bilgisine sunulmaktadir.
URF’de ve KYBF'de donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda 6zel durum
actklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da ilgili hususlara yer

verilecektir.



https://www.kap.org.tr/tr/
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XIV. SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2021 yilinda toplam 2.372.104 ton ¢esitli glibre ve hammadde i¢ ve dis piyasalardan temin
edilmis ve toplam 865.010 ton c¢esitli bilesimlerde kimyevi kati glibre Gretilmistir. Buna
karsilik 2021 yilinda 2.190.144 ton kati, sivi ve toz glbre satisi gergeklestirilmistir. Toplam net
satis geliri 8.828.243.844 £ olmustur.

Ayrica Sirket’in bagh ortakhg Razi ve bagl ortakliklarinda 1.483.473 ton glbre ve glbre
hammaddesi Uretilmis ve 959.731 ton gilbre ve gilibre hammaddesi satisi yapilarak
1.941.157.669 % net satis geliri elde edilmistir.

Sirket konsolide bazda 10.769.401.513 % net satis gelirine ulagmistir. Bu rakamdan, satilan
malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger gelir ve giderler, finansman giderleri ve net vergi gideri
cikarildiktan sonra 469.789.398 £ konsolide net donem kari olusmustur. Ana ortakliga isabet
eden konsolide net donem kari ise 523.125.635 £ olmugtur.

2021 yih  faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri
degerlendirmelerinize sunariz.

Baskan Vekili Uye Uye
Ahmet BAGCI ibrahim YUMAKLI Mehmet Okan ATES
Uye Uye
Selahattin KULCU Zeynep Miijde SAKAR
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Murat YASA Mehmet BULUT
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EK-1 - KURUMSAL YONETiIiM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

UYUM DURUMU

EVET KISMEN | HAYIR MUAF
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ACIKLAMA

iLGiSiz

1.1.1 Ortaklik organlarinin yani sira
“Yatirimet iliskileri B&Iimii”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Gzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda
etkin rol oynar.

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.3 Genel Kurul toplantisi, pay
sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin
olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gergeklestirilir. Bu
amacgla Esas Sozlesme’de yer almak
kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal
olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde
yapilir.

1.3.4 Toplanti baskani Tiirk Ticaret
Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat
uyarinca Genel Kurul’'un yiritilmesi
hakkinda 6nceden hazirliklar yapar ve
gerekli bilgiyi edinir.
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1.3.7-imtiyazh bir sekilde ortaklk
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi

verilmesini teminen giindeme

eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.
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1.3.8 - Gundemde 0Ozellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR

Esas sOzlesmemizin 23. maddesi
“genel kurul toplantisina katiim ve
oy kullanma hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin ilgili
hikimleri caridir” seklindedir. Bu
minvalde, genel kurulumuza medya
ya da pay sahibi olmayan menfaat
sahiplerinin katilimina dair herhangi
bir dizenleme bulunmamaktadir.

ACIKLAMA

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azhk haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlk haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmemizin 19. maddesi, azlik
haklarinin kullanimi igin alt siniri Tark
Ticaret Kanunu’nda da ongoruldigi
sekilde “ylizde bes-yirmide bir” olarak
tanimlamistir. Tebligin 6nerisi ise bu
hakkin daha dlsik oranda pay
sahiplerine de kullandiriimasi
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yonindedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhigin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve

esaslarini dngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
“Kar Dagitim Politikasl” 2013 vyili
olagan  genel kurulunda pay
sahiplerimizce onaylanmistir. Ancak
kar dagitim politikamizda herhangi bir
temettld verimi, asgari kar dagitim
orani vb. detaya yer verilmedigi icin,
olusacak karin  dagitimina  dair
belirsizlikler icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortakhk menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gbézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde enaz 6
ayda bir glincellenmektedir.
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2.1.3 Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar
harig finansal tablo bildirimleri
Tirkge’nin yani sira es anli olarak
ingilizce de KAP’ta aciklanir. ingilizce
aciklamalar, agiklamadan
yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak olgtide
dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir,
yeterli ve agiklamanin Tirkgesi ile
tutarl olacak sekilde 6zet olarak
hazirlanir.
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Sirket’in konsolide finansal tablolar ve
aciklayici  dipnotlarinin ilani  sonrasi,
finansal tablolar (dipnotlar  harig)
ingilizce olarak da yayinlanmaktadir.
Ancak 6zel durum agiklamalari sadece
Tiurkge olarak ilan edilmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

Sirket’'imizin internet sitesi, Tlrkce ve
ingilizce olarak hazirlanmis olmakla
birlikte, icerik olarak farkhlasmis
durumdadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar
ilgili diizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi
niyet kurallari ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Menfaat sahiplerinin etik olmayan
islemlerle ilgili Sirket'imize bildirimde
bulunmasi icin gerekli ihbar
mekanizmalari  olusturulmustur.  Bu
kapsamda e-posta ve telefon araciligiyla
gelen  bildirimler  Disiplin ~ Kurulu
tarafindan degerlendirmeye alinarak
slireg ilerletilmekte ve sonuca
baglanmaktadir.  Ote yandan bu
sikayetlerin denetim komitesine veya
kurumsal yonetim komitesine
iletilebilecegi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGiSiz

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETiIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Gahsanlarin yénetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini X
almak Uzere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETiIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve ttiim kilit

yOnetici pozisyonlari igin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
3.3.2- Personel alimina iliskin ol¢itler

. . X
yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X

bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve c¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotli muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.
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3.3.8-Sirket, dernek kurma
Ozglrlugini ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galiganlar igin gtivenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldig mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag¢ duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETiM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim Kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu tyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra
baskani (genel middr) gérevleri X
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu Gyelerimizin kusurlar
gorevleri esnasindaki kusurlariile sebebi ile ugranabilecek zararlar sigorta
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin ettirilmis  olmakla  birlikte, sigorta
olarak Sirket, sermayenin %25’ini ettirilen tutar  tebligin onerdigi
asan bir bedelle yonetici sorumluluk “sermayenin  %25’i” oraninin altinda
sigortasi yaptirmistir. kalmaktadir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci
bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir. X

Sirket’imizin Yénetim Kurulu’nda
kadinlarin temsili orani %14
seviyesindedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETiIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1-Biitln yonetim kurulu Gyeleri,
yobnetim kurulu toplantilarinin goguna | X
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim tyelere X
gonderilmesi icin asgari bir sure
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorisleri
diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin
gorislldigini ortaya koymakta ve X
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi Sirket’imizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu gorev yapanlarin, grup ici/disi baska
Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler almasina dair bir dizenleme
gorevler genel kurul toplantisinda pay bulunmamaktadir.

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu komitelerinde bir Gyenin
birden fazla komitede
gorevlendirilmemesine dikkat edilmekte
ve bagimsiz  olmayan liyelerimiz
halihazirda birden fazla komitede goérev
almamaktadir.  Ote yandan denetim
sorumlu komite dyelerinin ve komite
bagkanlarinin tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi zorunlulugu
nedeniyle bagimsiz tyeler igin bu kuralin
uygulanmasi teknik olarak mimkiin
olmamaktadir.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev X
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin
gerekli gordiigu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve gorislerini almistir.
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4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim | X
kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini Yonetim Kurulu performans
degerlendirmek lizere yonetim kurulu degerlendirmesi yapilmamistir.
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya odling verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, Gglincl sahislar
aracihigiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan haklar,
Sirket’in  konsolide finansal tablo
X dipnotlarinda topluca beyan edilmekte,
sahis bazinda aciklama
yapitimamaktadir.

4.6.5-Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.




= GUBRETAS

2021 YILI FAALIYET RAPORU | 50

EK-2 — KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirirmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Sirket’imiz tarafindan yatirimci konferansi diizenlenmemis olup, yil
boyunca online olarak 6 adet yatirimci toplantisi gergeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul sonrasi yazili bilgi talebinde bulunulmamustir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile
es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Tiirkce ve ingilizce es anl olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda herhangi bir
islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006541

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353068

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'na pay sahipleri disinda
sirket calisanlarimiz ve Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi
katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri

ve oy oranlari i

En biylik pay sahibinin ortaklik orani 75,95%
1.5. Azhk Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006541
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353068
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yénetim Kurulu’nun 2020 yil karinin kullanim sekline dair
15/03/2021 tarihli karari asagidaki gibidir;

“2020 yili hesap doneminde Sirketimiz, yasal kayitlara gére
175.421.311,89-%, Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun hazirlanan finansal tablolarinda ise
262.056.082,00-% (ana ortakliga ait) net donem kari elde etmistir.
Ancak 537.102.931,42% gecmis yil zarari nedeniyle Sirketimizin yasal
kayitlara gore dagitilabilir dénem kari olmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasi hususunun 69. Olagan Genel Kurul’a teklif
edilmesine karar verilmistir.”

Yénetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin karari Genel Kurul’un
onayina sunulmusgtur. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama
sonucunda Yonetim Kurulu’nun 2020 yili karinin kullanim sekline
iliskin karari 100-% itibari degerde olumsuz oya karsilik
262.056.082,00-% itibari degerde oyla onaylanmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/925578



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/925578
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Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in kurumsal Yonetim
Genel . . Kurumsal
internet sitesinde . kuruluna
kurul .. internet g
.. . her giindem o bildirimde
glindemi Pa maddesivle ilgili sitesinde genel Genel kurul bulunan
yle ilgili . y. . Dogrudan | Vekaleten vie e kurul toplanti . |:|u a .
sahiplerinin . . olumlu ve . imtiyazh bir
olarak temsil temsil toplantisinda tutanaginin . .
Genel Kurul . genel . . olumsuz oylari da . .. e e sekilde ortaklik KAP'ta yayinlanan genel
_ sirkete edilen edilen . . yoneltilen tiim | iliskili taraflarla ey s I o
Tarihi o kurula gosterir sekilde e bilgilerine kurul bildiriminin baglantisi
iletilen paylarin paylarin soru ve bunlara | ilgili madde . A
katihm genel kurul o ulagma imkani
ek orani orani saglanan veya paragraf ..
orani toplanti bulunan kisi
aciklama yanitlarin yer numarasi o
. tutanaklarinin yer oy g e sayisi (Igeriden
talebi o L ape e aldigi boliimiin s
— aldigi boliimiin adi 6grenenler
adi listesi)
Yatirimer iligkileri / Yatinmel
lliskileri / Genel https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/925
08/04/2021| 0 77,5193% | 0,0001% | 77,5192% |  Genel Kurul : Kur/ul - 139 os:// 057‘2 [/ !

Doklmanlari

Doklmanlari



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/925578
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/925578
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolimlerin adlari

Yatirimet iliskileri / Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ortaklik Yapisi,
Kurumsal Yénetim (Esas Sézlesme, Etik Kurallar, Politikalar), Ozel
Durum Agiklamalari, Finansal Tablo ve Dipnotlar, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Dokiimanlari, Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bollim

Yatirimar iliskileri / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattikleri gérevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 14-17 ve Sayfa 50

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 48-49

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 47

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 43

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 40-41
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

6

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Disiplin Kurulu Baskanlig

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik.bildirim@gubretas.com.tr / 0216 468 50 55

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katilminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydonetim

organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin | Yoktur.
yer aldigi bolimin adi
Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igcin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun roli

Yénetim Kurulu, Sirket’imizin Egitim ve Gelisim Prosediri
kapsaminda ¢alisanlarimizin her tirli gelisimine ve yonetsel
becerilerinin artmasina 6nem vermektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi él¢ltlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/insan Kaynaklari

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
hususu Sirket’imizin Etik ilkeler ve Calisma Politikasi'nda yer almakta
olup, ¢alisanlarimiz bu konuya gereken titizligi gostermekle sorumlu
tutulmustur.

Ayrica bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek sikayetler icin Sirket’imiz
tarafindan gerekli ihbar mekanizmalari olusturulmustur. Bu
kapsamda e-posta ve telefon araciligiyla gelen bildirimler Disiplin
Kurulu tarafindan degerlendirmeye alinarak siireg ilerletilmekte ve
sonuca baglanmaktadir.



mailto:etik.bildirim@gubretas.com.tr%20/%20%200216%20468%2050%2055
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4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu tyelerinin adlari ve séz konusu
yetkilerin igerigi

Ahmet Bagci-Yénetim Kurulu Baskan Vekili; ibrahim Yumakli-Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic Kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere rapor sunulmamakta olup, raporlar belli periyotlarla st
yonetime yapilmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya
sayfa numarasi

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yénetim Kurulu/B. Yonetim Kurulu’nun
Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin ad

ibrahim Yumakh

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel
muduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi olmadiklari igin KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1/ %14
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim,

Bag ik
Yonetim Beaagrl'lr::l: IYer (LT ESEETT Bagimsizligini e s ey
Yonetim Kurulu Uyesinin | icrada Gorevli Olup | Bagimsiz Uye Olup . yan Komitesi EIMsIzlig Finans Alaninda En
. . Kuruluna llk Aldig1 KAP Kaybeden Uye Olup
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi . " Tarafindan . Az 5 Yilhk
Secilme Tarihi Duyurusunun o L. Olmadigi . .
Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip
= Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
AHMET BAGCI icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye degil |03/05/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Hayir
SELAHATTIN KULCU icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye degil |22/03/2019 - Degerlendirilmedi | Hayir Hayir
iBRAHIM YUMAKLI icrada Gérevli Bagimsiz liye degil |28/10/2016 - Degerlendirilmedi | Hayir Evet
ZEYNEP MUJDE SAKAR icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye degil | 08/04/2021 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
MEHMET OKAN ATES icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye degil |02/05/2019 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
MEHMET BULUT icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye 30/03/2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
MURAT YASA icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye 11/05/2017 - Degerlendirildi Hayir Hayir
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak

suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 12
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim

P 97,2%
orani
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak Hayir

icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yoénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag glin 6nce uyelere

sunuldugu

7 glin 6nce Yonetim Kurulu tyelerine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda

bilginin yer aldig1 bélimiin adi

Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yénetim/ Esas S6zlesme/Giibre
Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi/lll. Yonetim Kurulu

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir
olmamakla birlikte, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz 6zelinde SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin "g" alt maddesinde
belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili

bolimiin adi

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/698446

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda Komite
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Yonetim Kurulu Uyesi Olup
- Bagkani Olup .
Adlari Belirtilen Adi-Soyadi Olmadiz: Olmadigi
Komitenin Adi &
Denetimden Sorumlu Komite - MEHMET BULUT Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - MURAT YASA Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - MURAT YASA Evet Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - ZEYNEP MUJDE SAKAR | Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - CAGLAR KARAKAYA Hayir Yénetim Kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - MEHMET BULUT Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - ERTUGRUL KOSE Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/698446
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4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yénetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Denetimden Sorumlu
Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Kurumsal Yonetim
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yénetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/X. Giibre Sektériine iliskin Degerlendirme
ve Hedeflerimiz/2020 Yili Degerlendirmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan tyelere iliskin tcretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimundn adi.

Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/Ucretlendirme
Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/ IX. Yonetim Kurulu/F. Yonetim Kurulu’na
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Siitunda | icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan . Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
. .. .. v e . Bagimsiz . .
Komitelerinin Adlari Belirtilen Yoneticilerin | .. . Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
L Uyelerin Orani
Komitenin Adi Orani Sayisi Rapor Sayisi
D i |
en(?tlmden Sorumlu i 100% 100% 5 5
Komite
Kuru.msafl YOnetim i 67% 33% 3 3
Komitesi
RISkI!ﬁ Er.ken Saptanmasi i 67% 66% 6 6
Komitesi




