Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi
Ve Bagh Ortakhgi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denet¢i raporu
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagh ortakhiginin (“Grup”) 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansini
ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak
yuritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriguimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konularn

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 116.087.883 TL
tutarindaki toplam ticari alacaklar konsolide
finansal tablolarin  6nemli  bir  bolimini
olusturmaktadir.

Ticari alacaklar icin sUpheli alacak karsiliginin
belirlenmesinde borclunun ddeme yetenedi,
onceki dénemlerde tahsil edilemeyen
alacaklarina iligkin veriler, icinde bulunulan
sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan
olaganusti  kosullar, musterilerden  alinan
teminatlar, mdasterilerin 6deme performansilari,
alacaklarin vade analizleri gibi unsurlar dikkate
alinmakta ve bu g¢alismalara goére vyapilan
tahminler muhasebelestirimektedir.

Bu kapsamda, ticari alacaklara iliskin ayrilan
deger dusukligu karh@inin tutarinin belirlenmesi
onemli dizeyde ydnetimin muhakemesini ve
varsayimlarini igerdiginden bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri igermektedir.

Grup’un ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin
sire¢ analiz edilmig, slre¢ igerisinde kredi riskine
yonelik i¢ kontrollerin tasarimi ve operasyonel etkinligi
test edilmistir.

Alacaklarin yaslandirma c¢alismasi analitik olarak
incelenmis ve tahsilat devir hizi dnceki donem ile
karsilastiriimistir.

Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava
durumu olup olmadidi arastirilmis, alacaklarin geri

kazanilabilirligi  degerlendirilmistir. Bu baglamda,
muteakip donemde vyapilan tahsilatlar 6rneklem
yoluyla test edilmigtir.

Ticari alacaklar igin ayrilan 06zel Kkarsiliklarin

uygunlugunun denetimi i¢in alacaklar ile ilgili ihtilaf ve
davalarin arastiriimasi ve hukuk musavirlerinden
devam eden alacak takip davalariyla ile ilgili teyit
yazisi alinmigtir.

Ticari alacaklar icin mutabakat yazilari génderilerek
alacagin varligi ve bakiyelerin dogrulugu test
edilmigtir.

iligkili taraf bakiyeleri incelenmis, iligkili taraflarla
islemlerin niteligi anlasiimig, vade ve igerik analizleri
yapilmistir.
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Kilit denetim konulari

Kilit denetim konular i¢in uygulanan
prosediirler

isletme igi yaratilan maddi olmayan duran
varhklar:

Gelistirme Maliyetleri

Grup’'un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarinda, 26 adet yaziim  programi
bulunmaktadir ve bunlarin toplam defter degeri
161.121.306 TL olup, aktif toplamin %45ini
olusturmaktadir. 2021 yilinda ise aktiflestirilen
74.842.789 TL tutarinda gelistrme maliyeti
bulunmaktadir. Grup, gelistirme maliyetleri ile ilgili
olarak katlandigi maliyetlerin aktiflestiriimesinde
TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar" standardi
ve dipnot 2'de yer alan acgiklamalari dikkate
almaktadir.

Grup fizibilite c¢alismalarini  tamamladigi ve
gelecekte nakit akisi saglayacagini disindiugu
projeler igin, yazilim gelisme suregleri ile ilgili
calisan personellerine iliskin maliyetleri ve disardan
bu kapsamda aldigi danismanliklara ait maliyetleri
gelistirme faaliyetleri kapsaminda
aktiflestirmektedir. Aktiflestirme yonetimin ve proje
yoneticilerinin yaptigi tahminler ve varsayimlar
cercevesinde belirlenen oranlara ve personelin
gelistirme faaliyetlerine iliskin galistigi zamana gore
hesaplanarak yapilmaktadir.

Aktiflestirme hesaplamalari konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli tutarlarda olmasi ve
ybnetimin  bu konudaki tahminlerini icermesi
nedeniyle Kilit denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Gelistirme maliyetlerinin denetimine iligkin
olarak asagidaki prosediirler uygulanmistir.

Grup yobnetimi ile gorusilerek TMS 38 “Maddi
Olmayan Duran Varliklar” standardinda yer alan
kriterlerin nasil karsilandidi anlasiimigtir. Proje
yoneticileri ile gdrusulerek projelerin detaylari ve
projenin gelecekte saglayacaklari ekonomik
faydalarin iligkin fizibilite calismalarinin detaylari
anlasiimistir.

Aktiflestirilen  maliyetlere iligkin  proje bazh
masraflar detaylandirilarak maddi olmayan duran
varliklarin hareket tablosu ile kontrol edilmistir.

Onceki ddnemde projelerle iligkilendirilen personel
maliyetlerinin testleri igin, her projenin personel ve
aktiflestirilen maliyetleri bazinda kirilimlari alinarak
personelin bordrolari ile dogrulamalari yapilmistir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller drnekleme
yontemiyle secilerek gérismeler yapiimis ve dahil
olduklari projeler kapsaminda yaptiklari gelistirme
aktiviteleri anlagiimigtir.

Disardan alinan danigmanliklarla ilgili alinan
danigsmanliklarin icerikleri anlasiimis ve tutarlarina
iliskin detay testler yapilmistir.

Aktiflestirilen projelere iliskin Hacettepe Teknokent
Yoénetim Kurulu tarafindan verilen proje onay
yazilari alinmig ve kontrol edilmigtir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig strece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama siirecinin gézetiminden

sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhglik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimuzi iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuratulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhslik” riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergcege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali Afiillerini
icerebildiginden, hile kaynaklh énemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir
yanlglig tespit edememe riskinden yuksektir.)

. Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

. Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin

ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz héalinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz édnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust
yoénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlari
ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini agacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yuikiimliiliikler

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordincu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1
Ocak — 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin
konsolide finansal raporlamaya iligkin hidkimlerine uygun olmadidina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

TTK'nin 402. Maddesi'nin dordincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermigtir.

Grup, 8 Eylul 2019 tarih ve 2019/06 sayili Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(“Komite”) kurmus, Uyeler atanmistir. Komite, 2021 yil faaliyet doneminde 3 defa toplanmistir. TTK'nin
398. Maddesi'nin doérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2022 tarihinde Grup'un Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

L
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

¢ dj

Emir Tasar, SMM
Sorumlu Ortak Bas Denelgi

11 Mart 2022
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu
(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varhklar
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 64.022.150 27.282.062
Ticari alacaklar:
- lligkili olmayan taraflardan 5 116.087.883 62.550.745
Diger alacaklar:
- lligkili olmayan taraflardan 6 535 -
Stoklar 7 4.398.437 3.572.036
Pesin 6denmis giderler 8 194.817 140.403
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar - 12.821
Diger donen varliklar 15 2.431.383 700.562
Toplam donen varliklar 187.135.205 94.258.629
Duran varhklar
Yatirrm amagli gayrimenkuller 9 26.200 26.200
Maddi duran varliklar 10 5.259.797 6.192.120
Maddi olmayan duran varliklar 11 161.958.050 93.705.845
Serefiye 28 6.898.271 -
Toplam duran varliklar 174.142.318 99.924.165
Toplam varliklar 361.277.523 194.182.794

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kaynaklar
Kisa vadeli yukimliliikler
Kisa vadeli finansal borglar 4 5.520.842 4.674.158
Ticari borglar:
- lligkili olmayan taraflara 5 26.046.341 9.562.520
Diger borglar:
- lliskili olmayan taraflara 6 720.214 115.021
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 961.427 591.540
Dénem kari vergi yikimlulagu 23 101.654 33.468
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 14 468.441 294.588
Toplam kisa vadeli yiikiimluliikler 33.818.919 15.271.295
Uzun vadeli yukiumliiltikler
Uzun vadeli finansal borglar 4 1.434.849 4.624.358
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 285.334 186.346
Ertelenmis vergi yukimlulugi 23 998.543 579.818
Toplam uzun vadeli ylikiimliiliikler 2.718.726 5.390.522
Toplam yiikiimliliikler 36.537.645 20.661.817
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 16 170.000.000 23.875.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.340.006 1.340.006
Deger artis fonlari - 30.961.672
Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler:
- Tanimlanmis fayda planlarindan aktiieryal
kazanclar/ (kayiplar) (21.279) 24.532
Gecgmis yil karlari 2.156.440 51.650.507
Net dénem kari 151.264.711 65.669.260
Toplam 6zkaynaklar 324.739.878 173.520.977
Toplam kaynaklar 361.277.523 194.182.794

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satislar 17 278.196.511 125.197.824
Satiglarin maliyeti (-) 17 (62.568.359) (37.241.556)
Briit kar 215.628.152 87.956.268
Genel yonetim giderleri (-) 18 (8.013.672) (5.026.905)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (58.249.092) (16.219.008)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 4.516.099 3.096.583
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (4.311.023) (2.939.278)
Faaliyet kan 149.570.464 66.867.660
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 393.675 95.215
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 149.964.139 66.962.875
Finansman gelirleri 21 10.075.177 1.046.439
Finansman giderleri (-) 21 (8.049.021) (1.998.937)
Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 151.990.295 66.010.377
Siirdiirulen faaliyetler vergi gelir ya da gideri (-)
Donem vergi gideri (-) 23 (295.406) (177.601)
Ertelenmis vergi geliri ya da gideri 23 (430.178) (163.516)
Dénem kari 151.264.711 65.669.260
Sirdurilen faaliyetlerden pay basina kazang 24 412 2,89
Dénem kari 151.264.711 65.669.260
Diger kapsaml gelirler
Kar veya zarar olacak yeniden
siniflandinimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari
ya da kayiplari (57.264) 20.556
Vergi etkisi 11.453 (4.522)
Diger kapsamli gelir/ (gider) (45.811) 16.034
Toplam kapsamli gelir 151.218.900 65.685.294

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 sona eren yila ait
konsolide 6zkaynak degisim Tablosu
(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamli

gelirler ve giderler

Tanimlanmig

. Kardan Paylara fayda planlarindan
Odenmis kisitlanmig iligkin aktiieryal kazanclar/ Gegmis yillar Net dénem

Sermaye (*) yedekler primler (**) (kayiplar) karlari kan Toplam
1 Ocak 2020 bakiyesi 18.000.000 - - 8.498 28.132.753 26.407.760 72.549.011
Transferler - 1.340.006 - - 25.067.754 (26.407.760) -
Pay bazli islemlerden artislar 5.875.000 30.961.672 - - - 36.836.672
Net dénem kari - - - - - 65.669.260 65.669.260
Kar payi dagitimi - - - - (1.550.000) - (1.550.000)
Diger kapsamli gelir - - - 16.034 - - 16.034
31 Aralik 2020 bakiyesi 23.875.000 1.340.006 30.961.672 24.532 51.650.507 65.669.260 173.520.977
1 Ocak 2021 bakiyesi 23.875.000 1.340.006 30.961.672 24.532 51.650.507 65.669.260 173.520.977
Transferler - - - - 65.669.261 (65.669.261) -
Sermaye arttinmi (*) 146.125.000 - (30.961.672) - (115.163.328) - -
Net dénem kari - - - - - 151.264.712 151.264.712
Kar payi1 dagitimi - - - - - - -
Diger kapsamli gelir - - - (45.811) - - (45.811)
31 Aralik 2021 bakiyesi 170.000.000 1.340.006 - (21.279) 2.156.440 151.264.711 324.739.878

(*) Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi tebliginin 6. maddesinin 6. fikrasi hikmi geregince bir defaya mahsus olmak (izere 80.000.000 TL
olan Kayitli sermaye tavaninin agilarak 170.000.000 TL'ye yikseltiimesine ve mevcut 23.875.000 TL olan sermayesinin, 30.961.672 TL'si paylara iligkin primlerden, 115.163.328

TL'si ise ge¢mis yil karlarindan kargilanmak (izere toplam 146.125.000 TL arttiriimasina iligkin bedelsiz sermaye artirnmi basvurusu 25 Kasim 2021 tarihinde SPK tarafindan
onaylanmig ve sermaye arttirrmi gergeklestirilmistir.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akis tablosu

(Aksi belirtiimedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Cari dénem Gegmis dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
isletme faaliyetlerinden nakit akislar
Siirduriilen faaliyetlerden dénem kari 151.264.711 65.669.260
Doénem zarari ile igletme faaliyetlerinden saglanan net nakdin
mutabakatini saglamak igin yapilan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 10, 11 12.119.795 7.551.663
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile
ligili dlizeltmeler 10 (18.020) -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 14 297.283 162.182
Supheli ticari alacaklar ile ilgili dizeltmeler 5 1.714.490 93.251
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman giderleri 13.358 805.098
Vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri 19 (470.795) -
Alinan faizleri 20 (2.813.957) (910.762)
Odenen faizler 20 1.446.595 753.728
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 23 725.584 341.117
Isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari 164.279.044 74.465.537
Ticari alacaklardaki degisim (55.031.522) (21.787.485)
Stoklardaki degisim (826.401) (3.291.226)
Ticari borglardaki degisim 16.693.246 5.333.782
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki degisim 478.638 80.262
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 369.887 303.257
Faaliyetlerle ilgili diger varliklarda degisim (1.511.348) (760.158)
Faaliyetlerle ilgili diger yukumluluklerdeki degisim 36.694 6.888
Isletme faaliyet ile ilgili olarak olugan nakit 124.488.238 54.350.857
Kidem tazminati 6demeleri 14 (81.705) (12.854)
Vergi iadeleri ya da 6demeleri (193.753) (144.133)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girigi 124.212.780 54.193.870
Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglari
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10 248.134 1.695
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglari 10, 11 (765.826) (5.180.327)
Maddi olmayan duran varlik gelistirmelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglari 10, 11 (74.889.158) (59.028.772)
Bagh ortaklik satin alimi iktisap edilen nakit harig 28 (11.090.381) -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (86.497.231) (64.207.404)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari
Halka arz ve pay ihracindan kaynakl nakit girigleri - 38.356.250
Alinan faiz 2.813.957 910.762
Odenen faiz (1.438.504) (1.269.666)
Borglanmalarla ilgili artis ve geri 6demeler, net (2.350.914) 623.172
Odenen temetti - (1.550.000)
Diger nakit ¢ikislar - (1.519.578)
Finansman faaliyetleri sonucu net nakit akisi (975.461) 35.550.940
Nakit ve benzeri degerlerdeki artis 36.740.088 25.537.406
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 27.282.062 1.744.656
Dénem sonu nakit ve nakit benzerler 64.022.150 27.282.062

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déonemine ait
konsolide finansal tablolara iligskin notlar
(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Sirket”), Ankara ili sinirlari igerisinde 301988 sicil numarasi ve
ARD Grup Bilisim Medikal Danismanlik Ticaret Limited Sirketi unvani ile 2 Eyldl 2011 tarihinde 7891 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (“TTSG”) ilan edilerek kurulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarih ve 9735 sayili ticaret sicil gazetesiyle unvan ve tur degisikligi yapmistir. Yeni unvan
“ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi” olarak tescil edilmistir.

Sirket, 6 Subat 2020 tarihi itibariyla Borsa istanbul A.S. biinyesinde kote olmus ve bu tarihten itibaren paylari
islem gérmeye baglamistir. Sirket'in dahil oldugu endeksler “BIST TEKNOLOJi / BIST TUM / BIST ANA / BIST
TUM-100 / BIST BILISIM / BIST HALKA ARZ / BIST iISTANBUL"dur.

Grup hakkinda temel bilgiler asagidaki gibidir:

Merkez Adresi Kog Kuleleri, S6gutézt Mah. S6gutdézi Cad. No: 2A Ofis No: 60

Cankaya/ANKARA
Ticaret Sicil Numarasi ;301988
Vergi Dairesi . Ankara Kurumsal V.D.
Vergi Numarasi : 0730712912
Telefon — Faks : 0(312) 299 25 95 -0 (312) 299 25 96
Mersis Numarasi : 0073071291200001
Web Adresi : www.ardbilisim.com.tr

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 82 kisidir (31 Aralik 2020: 59 kisi).

Grup’un ortaklari ve paylarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralhik 2020
Sermaye yapisi Pay tutari  Pay orani %  Pay tutari  Pay orani %
ARD Grup Holding A.S. 42.722.512 25,13% 14.500.000 60,73%
Diger (halka acik kisim) 127.277.488 74,87% 9.375.000 39,27%
Odenmis sermaye 170.000.000 100% 23.875.000 100%

4 Agustos 2021 tarihinde Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. paylari ile ilgili olarak 51.50 TL'den 1.215.000 adet
olmak Gzere 1.215.000 TL nominal tutarl pay satis islemi, 3 Agustos 2021 tarihinde 51.00 TL'den 600.000 adet,
51.50 TL’den 710.000 ve 52.50 TL'den 590.000 adet olmak tzere toplam 1.900.000 TL nominal tutarli pay satis
islemi, 21 Haziran 2021 tarihinde ise 53.50 TL'den 1.100.000 adet, 54.00 TL'den 700.000 adet ve 54.50 TL'den
1.200.000 adet olmak tzere toplam 3.000.000 TL nominal tutarli pay satis islemi gergeklestiriimistir. Bu islemle
birlikte Ard Grup Holding A.S.’nin Sirket sermayesindeki payi %25,13 olmustur.

16 Mart 2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin “Paylari borsada islem
gOren ortakliklarin pay sahiplerine ydnelik bilgi formu dizenleme yukimliligu” bashkh 27. maddesi
kapsaminda, ARD Grup Holding A.S., Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinde sahibi oldugu 6.115.000 TL nominal
degerli ve toplam sermayesinin %25,61’ini temsil eden kisminin “Kurumsal Yatirimcilara Ozel Emir veya Toptan
Satiglar Pazarr’nda” satilmak tzere, borsada islem géren nitelige dénistirilmesine yonelik hazirladidi pay satis
talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurmus ve bu islem dogrultusunda sahip oldugu 2.385.000 TL nominal
degerli Sirket paylarinin satisini gergeklestirmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-18.1 sayili Kayitll Sermaye Sistemi tebliginin 6. maddesinin 6. fikrasi
hikmi geregince bir defaya mahsus olmak Uzere 80.000.000 TL olan Kayitli sermaye tavaninin asilarak
170.000.000 TL'ye yukseltiimesine ve mevcut 23.875.000 TL olan sermayesinin, 30.961.672 TL'si paylara iligkin
primlerden, 115.163.328 TL'si ge¢mis yil karlarindan karsilanmak tzere toplam 146.125.000 TL arttiriimasina
iliskin bedelsiz sermaye artirnmi basvurusu 25 Kasim 2021 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis ve sermaye
arttirnmi gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi her biri 1,00 TL kiymetinden 21.361.256 adet A grubu ve
148.638.744 adet B grubu olmak Uzere toplam 170.000.000 adet paylara ayrilmistir.
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déonemine ait
konsolide finansal tablolara iligskin notlar
(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Sirket'in bagh ortakhigi ve faaliyet konusu asagida belirtiimistir:

Acilimsoft Yazilim Teknolojileri A.S.

Sirket, 30 Aralik 2021 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesi ile Acgilimsoft Yazilim Teknoloji A.S.

(“Acihmsoft”) hisselerinin tamamini, 12.000.000 TL karsiliginda satin almistir.

Acilimsoft 18 Eylil 2003 tarihinde tescil edilmis olup, ana faaliyet konusu; Gretim, dagitim, satis ve satis sonrasi
destek sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara planlama, yritme, izleme, tahminleme ve kontrol streglerinde
Sanal Gergeklik (“VR”) platformlari, Yapay Zeka (“Al”) algoritmalari, Blyuk Veri Isleme (“Big Data”) yazilimlari

gibi teknolojileri de kullanarak ugtan uca ticari ve mobil uygulama yazilimlari gelistirmektir.

Sirket; 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Agilimsoft'un sermayesinin %100’Une tekabul eden paylarin tamamina
sahiptir. Satin alim isleminin 30 Aralik 2021 tarihinde gergeklestiriimesi sebebiyle Agilimsoft'un finansal durum
tablosu konsolide edilmistir ancak gelir ve gider hesaplari ile ilgili herhangi bir muhasebelestirme yapiimamistir.

Grup, yazilim programlari yapip satmaktadir. Grup tarafindan Uretilip gelistirilen 26 adet yazilim programi

mevcuttur. Yazilim Grdnlerinin mulkiyetleri Grup’a aittir.

Sira_ Yazilim Proje Adi

1

O©Coo~NOOOGLhW

UHAP (ULUSAL HUKUK AGI PROJESI)
OCAS: Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Atama Sistemi
ICRATEK: icra Takip Sistemi
KARARTEK: Karar ve ictihat Akilli Arama Motoru Yazilimi
BUROTEK: Biiro Yénetim Sistemi
AYAS: Adli Yardim Atama Sistemi
UZAS: Uzlastirmaci Atama Sistemi
BYS: Baro Yonetim Sistemi
ONTO: Ontoloji Tabanl Hukuksal Bilgi Yonetimi ve Arama Sistemi
MAKBUZTEK: Makbuz Dizenleme Programi
TURK FATURA (E-ARD) E-Doniigiim Projesi
e-fatura
e-arsiv
e-irsaliye
e-smm
e-bilet
e-yedekleme
e-defter
Sterilsoft (Sterilizasyon Takip ve Enfeksiyon Kontrol Sistemi)
SIHARD (Silahli insansiz Hava Araci Yazilimi)
ARD-PORTAL (Web Tabanl igerik, Kaynak, Proje, is Akisi iletisim ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
ARD-BIS ( is Zekasi Géziimleri, Business Intelligence Solutions)
ARD-SOFT (RFID ve Barkod Uygulamali Takip, Dokiimantasyon ve Siire¢ Yonetim Sistemi)
ARD-BIO (Biyometrik Tanimlama - Dogrulama Sistemi)
ARD-CSS (Siber Giivenlik Coziimleri, Cyber Security Solutions)
PHEW-(Kisisel Saghk Gelistirme, Personel Health Empowerment)
Toksveta (Toksikoloji Veri Tabanl ve Karar Destek Sistemi)
LDBYS (Lojistik ve Depo Bilgi Yonetim Sistemi)
POLDER (Sehir Politikalari i¢cin Veri Yonetimi)
SMS4-SCP (Akilli Sehir Projesi, Smart Management Solutions for Smart City Projects)
SMS4-RCS (Akilli Kaynak Yénetim Sistemi, Smart Management Solution For Resource Control System)
SMS4-MEDI (Smart Management Solution For Medical Institution)
FOLLOWINO (Yapay Zeka Tabanli Enfeksiyon ve Sosyal Mesafe Kontrol Takip Sistemi)
XIVT (Uretim bantlarinda testlerin énceliklendirilmesi)
Pakos (Pandemi siireci icin akilli yonetim)
Food friend (Otonom, akilli yemek tiiketimi izleme ve kisisellestirilmis geribildirim platformu)
Aitoc (Uretim miihendisligi)
Wolward (Uzaktan egitim)
ADAYS (Adil Atama Yonetim Sistemi)
HAMMAD (Surdiirilebilir Hammadde Maden igletmeleri Siire¢ ve Cografi Bilgi Sistemi)
MEBIS (Merkezi Emlak Bilgi Yonetim Sistemi)
YEKYAV (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretim ve Varlik Yénetimi Platformu)
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déonemine ait
konsolide finansal tablolara iligskin notlar
(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.1. Sunuma iligkin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar

Grup, yasal defterlerini ve yasal konsolide finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Grup, muhasebe kayitlarini Tirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir. ilisikteki
konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Eylil 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi

Gazete’'de yayinlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
(“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gére raporlama yapan gruplar Tebligin 5. maddesine gére Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'ni / Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandiriimis ve Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis olup,
KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek
icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yikumildlikler ile sarta bagh
varlik ve yukUmluliklere iligkin agiklayici notlari etkileyecek belirli varsayimlarin ve 6nemli muhasebe
tahminlerinin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler, yénetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar ¢ergevesinde
en iyi tahminlerine dayansa da fiili sonuglar tahmin edilenden farkli gergeklesebilir. Karmasik ve daha ileri
derecede bir yorum gerektiren varsayim ve tahminlerin konsolide finansal tablolar (izerinde 6nemli etkisi
bulunabilir.

Grup’un faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek mevsimsel ve dénemsel degisiklikler bulunmamaktadir.
Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolari, 11 Mart 2022 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan yayinlanmasi amaciyla onaylanmistir. Genel Kurul, konsolide finansal tablolarin yayimi
sonrasi konsolide finansal tablolari degistirme giicine sahiptir.

Karsilagtirmali bilgiler

Konsolide finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gériildiginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

Kullanilan para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecgerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déonemine ait
konsolide finansal tablolara iligskin notlar
(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar
Enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK mevzuatina uygun
konsolide finansal tablo hazirlayan gruplar i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak
2005 tarihinden baglamak kaydiyla, SPK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un éniimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dodal akisi icerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve ylkumlillklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolardaki varlik ve yukimlilikler TMS/TFRS kapsaminda izin verilen ve zorunlu haller
disinda birbirinden mahsup edilmemigtir. Gelir ve gider kalemleri de ancak TMS/TFRS kapsaminda
ongorilmesi halinde birbirinden mahsup edilmis, aksi halde mahsup edilmemisgtir.

TFRS/TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eylil 2014 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gbre raporlama yapan gruplar Tebligin 5. maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve

Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlar’ni / Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.
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ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déonemine ait
konsolide finansal tablolara iligskin notlar
(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari agagdida listelenen ve 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlari ve TFRYK yorumlari diginda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan diger yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan

Degisiklikler
- IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler
icin kolaylastirici uygulama- Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

- Riskten korunma Muhasebesi iligkisinin sonlandiriimasina iliskin imtiyazlar
- TFRS 16 Degisiklikleri- Covid-19 ile ligili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlardaki Degisiklik

S0z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.
Yayinlanan ama yiirurlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniz
yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin ylrtrlige girmesinden sonra
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci Isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari
veya Katkilari

- TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cergeve 'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

- TMS 16 Degigsiklikleri- Kullanim amacina uygun hale getirme

- TMS 37 Degisiklikleri- Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler-Sdzlesmeyi yerine getirme maliyetleri
- TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

- TMS 1 Degisiklikleri- YukumlalUklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

- TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi- Yillik lyilestirmeler- 2020-2021 Dénemi

- TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

- TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimlultklere iliskin Ertelenmis Vergi
Yillik lyilestirmeler- 2018-2020 Dénemi

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akislari Gzerindeki igslemlerin ve olaylarin etkilerinin
konsolide finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sekilde sunulmasini etkileyecek nitelikte muhasebe
politikalarinda herhangi bir degisiklik yapiimamistir. Uygulanan muhasebe politikalarinda yakin gelecekte bir
degisiklik 6ngdrilmemektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Bir muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari
dénemde; gelecek dénemlere de iliskinse hem degisikligin yapildigi hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik
olarak, net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Bir hatanin dizeltme tutari geriye donuk olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktigr 6nceki dénemlere iligkin
karsilastirmali tutarlarin yeniden dizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déneminden dnce meydana
geldiginde, s6z konusu doneme ait birikmis karlar hesabinin yeniden dizenlenmesi yoluyla dizeltilir.

Bilgilerin yeniden dizenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa énceki dénemlere ait kargilagtirmali bilgiler
yeniden dizenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu dénem baslamadan énce
hatanin kimdulatif etkisiyle yeniden dizenlenmektedir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

TMS/TFRS kapsaminda muhasebe politikalari; konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda
isletmeler tarafindan kullanilan belirli ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve uygulamalardir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimliliginu yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolli misterinin eline gectiginde (veya
gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Mugteriler ile sézlesmeleri belirlenmesi

(b) S6zlesmedeki performans yukiumlaliklerini belirlenmesi

(c) S6zlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikimliliklerine bolistirilimesi

(e) Her performans yikumluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, s6zll ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) S6zlesme 6zu itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken isletme, sadece musterinin bu
bedeli vadesinde édeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilat

Grup, Uretmis oldugu yazilim programlarini satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grinlerin kontroli misteriye
devredildiginde kaydedilir.

(16)



ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déonemine ait
konsolide finansal tablolara iligskin notlar
(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Hasilatin kaydedilmesi (devami)
Grup hasilati temel olarak birinci dipnotta belirtilen yazilim trinlerinin satis gelirlerinden olusmaktadir.

Grup, bagka bir taraf mal veya hizmetin misteriye saglanmasina madahil oldujunda, taahhudindn niteliginin
belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere
aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yuktdmlaligd oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o
mal veya hizmetleri musteriye devretmeden &6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim
yukumlaluginu yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsihginda hak
etmeyi bekledigi bedelin brit tutari kadar hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Grup, edim
yukimlaGlaga belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir taraf¢ca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil
durumundadir ve s6z konusu edim yukimliligu igin hasilati konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, musterilerinden tamamlanan ediminin musteri acisindan de@erine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tahsiline hak kazanmasi durumunda (Urtnlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati
konsolide finansal tablolara almaktadir. Grup, sézlesmenin baslangicinda, misteriye taahht ettigi mal veya
hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya
daha az olacagini 6ngérmesi sebebiyle taahhit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi
olmayacagi i¢in dizeltme yapmamaktadir.

Grup’un musterileri ile yapilan sézlesmelerinden dogan kontrat varliklari ve s6z konusu kontratlara iliskin
aktiflestirilecek kontrat maliyetleri bulunmamaktadir.

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki k&r veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun degerinden
kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim igslemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin ilgili piyasa
tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin
alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Siniflandirma, finansal varligin elde ediime amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda
belirlenmektedir. Grup’un “gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’ ve “vadesine
kadar elde tutulacak yatirimlar’” bulunmamaktadir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile dederlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net buguinki degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yéntemi kullanmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercede uygun degerleriyle gdsterilir. Grup’un
aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan
o6zkaynak araglari bulunmakta ve gercege uygun deg@erleri guvenilir olarak dlglilemedigi icin maliyet degerleriyle
gOsterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger dusuklikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz
ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercede uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis
fonunda biriktirilir.

Yatirimin elden ¢ikariimasi ya da deger disukligine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda
biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiiler Grup’un temetti alma hakkinin olustugu durumlarda gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Grup’un satilmaya hazir finansal varlik yatirimi bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger
disukliga dusulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger dusiikligi

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplari, her bilangco tarihinde deger dusukligine ugradiklarina iligkin gostergelerin  bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya
birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gavenilir bir
bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin
deger dusikligune ugradigina iligkin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dusukligu zarari
olusur. itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar igin deger diisiikl(igu tutari gelecekte beklenen tahmini
nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buginki degeri ile
defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, bitiin finansal
varliklarda, deger disukligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusuldr. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan distlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger disukligu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger
duskluga zararinin muhasebelestirimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden
muhasebelestirilen deger disuklugl zarari, deger disukligunin iptal edilecegdi tarihte yatirrmin deger dusukligu
hicbir zaman muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak
sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger diistkligi sonrasinda meydana gelen
artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tagsimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6ddeme
dederi arasindaki fark, kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ siresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin yukimliligi geri 6demeyi erteleme gibi
kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yukimlilikler olarak siniflandirilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve gikarilmasi

Batdn finansal varlik alim ve satimlari iglem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhiit ettigi
tarinte kayitlara yansitiir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve
dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igcerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

- varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmasi durumunda;

- Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, tGg¢tincu kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini ddeme yUkimliliga olmasi durumunda;

- Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya
odillerin devredilmis veya (b) tim hak ya da éddllerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tizerindeki tim
kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilr.

- Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer
ediimemesi veya Uzerindeki kontrolli devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine
bagli olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

- Finansal yukamlulGkler, bu yukdmluliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve sdresinin
dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilr.

Stoklar

isin normal akisi iginde satiimak igin elde tutulan, satilmak lizere Uretilmekte olan ya da retim siirecinde ya da
hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin gésterildigi kalemdir. Verilen
siparig avanslari ilgili stok muhasebelestirilinceye kadar diger dénen varliklar olarak siniflandirilir.

Stoklar, maliyeti ve net gerceklesebilir dederin distk olani ile dederlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin
alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin dénlistirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, GUretimle dogrudan
iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule dénugtirilmesinde katlanilan
sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da igerir.

Net gercgeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde
edilir. Stoklar konsolide finansal tablolarda, kullanimlari veya satis sonucu elde edilmesi beklenen tutardan daha
yuksek bir bedelle izlenemez. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net
gerceklesebilir dederine indirgenir ve degder dusukliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha dnce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir dederde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan deger disUkIGgu karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisukligu tutari ile sinirhdir.

Yatirirm amagh gayrimenkuller

Yatirnm amagcli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile lgultrler.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigsindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatinm amagh
gayrimenkuliin kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari ddnemde
gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirrm amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger
esasina gore izlenen yatirrm amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan
bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulin
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarinteki gercede uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, gercede uygun deger esasina gore gosterilecek yatirrm amach bir gayrimenkule dénismesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

Grup, yatirrm amagli gayrimenkullerini maliyet yontemi ile degerlemektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Maddi duran varliklar

Grup’un, mal ve hizmet Uretimi veya arzinda kullaniimak Uzere, baskalarina kiraya verilmek (gayrimenkuller
disindaki duran varliklar igin) veya idari amaglar ¢ergevesinde kullanilmak Uzere elde tutulan ve bir ddnemden
fazla kullanimi édngdrulen fiziki kalemleri maliyet modeli gercevesinde, maliyet degerleriyle ifade edilmektedir.

Maddi duran varlidin maliyet degeri; alig fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan vergiler, maddi
duran varhigr kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin
kullanimina baglandiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi harcamalar, olugtuklari dénemde gider olarak gelir
tablosunda raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varlida gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi1 sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali émrin kira
sdzlesmesinin slresinden uzun oldugu hallerde kira siresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dmdirleri
Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. iigili varliklarin atil durumda
bulunduklari ddnemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Ekonomik dmir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden geciriimekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir ve
gerektiginde duzeltme islemi yapiimaktadir.

Maliyet yontemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklUkleri dusuldukten
sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusukligl kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete
yasal harglar da dahil edilir. Bu tar varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman ydnteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émdrlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydal émuir, kalinti deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varligin defter degderi arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Faydali 6miir Faydali 6miir
Maddi duran varhk 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tasit araglari 5yil 5yil
Demirbaslar 3-15 yil 3-15 yil
Ozel maliyetler 3-15 yil 3-15yil
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Maddi olmayan duran varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet de@erlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
disuklikleri disuldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émurlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya
citkan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye donlk olarak muhasebelesgtirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede
olusan maliyetler Gizerinden aktiflestirilir.

Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakiimasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildidinda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Bir maddi olmayan
duran varhdin finansal durum tablosu (bilango) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden g¢ikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter de@erleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetlerinin TMS 38’in 52 ila 67’nci maddeleri kapsaminda degerlendiriimesi;

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planh faaliyetler arastirma olarak tanimlanmakta
ve bu safhada katlanilan aragtirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya dnemli derecede gelistiriimis Urtnler, siregler, sistemler
veya hizmetler tretmek igin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki
kosullarin tamaminin varligi halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak konsolide
finansal tablolara alinmaktadir:

Geligtirme faaliyetleri (ya da grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan igletme igi yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:
- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda mumkin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi, varligin ne sekilde ileriye donik olasi bir
ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlii kullanmak ya da satmak i¢in uygun
teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
- Varhdin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde glvenilir bir sekilde dl¢llebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme igi yaratilan
maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari donemde gider olarak
kaydedilir. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri
olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis
deger dusuklUkleri dusuldukten sonraki tutar tGizerinden gdsterilirler.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Grup, TMS 38'’in 27 ile 32 numaral paragraflari kapsaminda bazi maddi olmayan duran varliklarin bir b&limani
disardan satin almaktadir. Bu kapsamda disardan ayri olarak elde edilen ve varlikla dogrudan iligkilendirilen
maliyetleri aktiflestirmektedir. Ozellikle TMS  38in 28inci paragrafi gergevesinde olusan maliyetler
aktiflestiriimektedir.

Faydali 6miir Faydali 6miir
Maddi olmayan duran varhk 31 Arahik 2021 31 Arahlik 2020
Haklar 3-5yil 3-5yil
Geligtirilmis programlar 12 yil 12 yil

Varliklarda deger disiikligi

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deder dusukligu testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadi§i durum ya da
olaylarin ortaya c¢ikmasi halinde degder dusukligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarini asmasi durumunda deger dusukligu karsihdi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
disuldikten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki degderin buyuk olanidir. Deger
dusuklagunin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en duslik seviyede
gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger disikligine tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger dusukligunidn olasi iptali icin gdzden gegirilir.

Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli él¢ciide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borclanma
maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur degigiminin etkileri

Grup’un konsolide finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglari, gegerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yiktumlulikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasr’na
cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercede uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &l¢llen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevriimeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gOsterilen borglar tGzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklart,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, ¢cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden
kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Pay basina kazang- Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang¢

Pay basina kazang/zarar miktari, donem kar/zararinin; sirdirilen faaliyetlerden pay basina kazang/zarar
miktar ise, sUrdirulen faaliyetlerden dénem kar/zararinin Grup hisselerinin dénem icindeki zaman agirlikl
ortalama pay adedine boélinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, ortaklarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz pay” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis pay
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, s6z konusu pay senedi
dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Pay basina kazancin hesaplanmasinda, dizeltme yapilmasini gerekli kilacak imtiyazli pay veya seyreltme etkisi
olan potansiyel pay bulunmamaktadir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, bilanco tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayinlanmasi igin onaylandigi
tarih arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Dizeltme vyapilip
yapilmamasina gdre, iki tir durum tanimlanmaktadir:

- Bilanco sonrasi duzeltme gerektiren olaylar; bilanco tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin kanitlari
gosteren kosullarin bulundugu durumilar,

- llgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ciktigini gdsteren gelismeler (bilango sonrasi diizeltme
gerektirmeyen olaylar)

Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolarinda, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda
alinir ve bilango sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda goésterilir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve kosullu ylikiimliiltikler

Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yakimlaligun bulunmasi ve yakdmlulagin yerine
getiriimesi i¢cin ekonomik fayda iceren kaynaklarin Gruptan ¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yukimlGlik
tutarinin glvenli bir bigimde tahmin ediliyor olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilmaktadir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla yikimlaligin yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin Grup
yonetimi tarafindan yapilan en gergekgi tahminine gére hesaplanmakta ve etkisinin énemli oldugu durumlarda
buginki degerine indirmek igin iskonto edilmektedir.

Kosullu yukiimliiliikler

Bu gruba giren yukumliltkler, ge¢gmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igsletmenin tam olarak kontrolinde
bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gergeklesmemesi ile
mevcudiyeti teyit edilebilecek olan yuktumlultkler kogullu yakimlalikler olarak de@erlendiriimekte ve konsolide
finansal tablolara dahil edilmemektedir. Clnkd yukumliligun yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden c¢ikma ihtimali bulunmamakta veya yukimlalik tutari yeterince glvenilir olarak
olcilememektedir. Grup, ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden gikmalari ihtimali gok uzak olmadik¢a,
kosullu yiktumluliklerini konsolide finansal tablo dipnotlarinda géstermektedir.

Kosullu varliklar

Grupta gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik
olarak degerlendiriimektedir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeye girisi kesin degil ise kosullu varliklar
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gglincu taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve
tutarin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirimekte ve
raporlanmaktadir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
iligkili taraflar

Grup’un iligkili taraflari, hissedarlik, s6zlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan
ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslari kapsamaktadir. Ekteki
konsolide finansal tablolarda Grup’un hissedarlari ve bu hissedarlar tarafindan sahip olunan gruplara, bunlarin
kilit yonetici personeli ve iligkili olduklari bilinen diger gruplar, iligkili taraflar olarak tanimlanmistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

i) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
- Grup’u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da
- Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar
dahil olmak lzere);
- Grup lUzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup lzerinde ortak kontrole sahip
olmasi;

ii) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

i) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

iv) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;

v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme
olmasi; veya

vii) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir igletmenin caligsanlarina isten ayrilma sonrasinda
sag@lanan fayda planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikimliiliiklerin bir bedel
karsilidi olup olmadidina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukimlaliga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi
mumkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik goésterir. Grup’un
cari vergi yukumlulugu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli dlglide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimlulugu veya varhdi, varliklarin ve yukidmlultklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen
tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yukidmlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Bahse konu varlik ve yukumlulikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye
veya diger varlik ve yukumliliklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlGilukleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihiginin disuk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tima igin hesaplanir. Bu
tlr yatirm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadidi dlgude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukiumlilUkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumlulUklerin yerine getirilecegi
dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6énemli dlglide yasallagsmis vergi
oranlari (vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yukimldliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlulUklerini
yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlalUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimlUltklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukUmlUlUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yukimlUlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya
da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin
alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yaGkimlaltk ve sarta bagh borglarinin gergege uygun degerinde elde
ettigi payin satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar ve kidem tazminatlar

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Guncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca bu tir 6demeler tanimlanmis fayda planlari olarak nitelendiriimektedir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlulaga, tm c¢ahlisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yukimlllik tutarlarinin net buglinkii degerine goére hesaplanmis ve konsolide finansal
tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akisinin raporlanmasi

Grup’un net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yeteneg@i hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, nakit
akim tablolarini dizenlemektedir. Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirrm ve
finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gOsterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve
finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akimlari,
Grup’un finansal faaliyetlerde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temetti kararinin
alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Konsolide finansal tablolarin TMS / TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasi, ydnetiminin, politikalarinin
uygulanmasi ve raporlanan varlik, yukumldlik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve
varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklihk gosterebilir.
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2,

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Onemli muhasebe degerleme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukdmluluk tutarlarini
etkileyecek, finansal durum tablolari tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikimlilik ve taahhtleri ve raporlama
dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Gerge

klesmis sonuglar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminleri dizenli olarak gdézden gecirilmekte, gerekli

dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénemde kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadirlar. Ancak,
gergeklesen sonuglar, bu sonuglardan farklilik gésterebilmektedir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal
durum tablolari tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari gdéz 6ninde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Kidem tazminati yikimlUlGgu aktleryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve ¢alisan
ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir (Not 14).

b) Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni, benzersiz ve énemli derecede geligtiriimis Urlnler,
surecler, sistemler ve Urlnler Uretmek igin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak
tanimlanmaktadir ve bu faaliyetler i¢in katlanilan maliyetler Grup tarafindan aktiflestiriimektedir. Yénetim
varligin olusturulmasinda dogrudan goérev alan personelin Ucretlerini aktiflestirirken, her personelin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini géz 6ninde bulundurmaktadir.
Arastirma faaliyetlerine iligkin personel maliyeti, gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

c) Grup yonetimi Ozellikle maddi duran varliklarin faydali ekonomik dmdrlerinin belilenmesinde teknik
ekibinin tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 10).

d) Grup, gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, varliklarin defter degerleriyle
satilamayabilecegi ortaya ¢iktiginda deger dusukligu karsiligi ayrilmak Gzere varliklarini gézden gegirir.
Boyle bir belirti oldugu takdirde ve varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi takdirde,
aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir degerinden gosterilir.

3. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Kasa 42.355 15.017

Bankalar:

-Vadesiz mevduat 26.163.034 14.265.164
-Vadeli mevduat 37.741.423 12.967.667

Diger hazir degerler 50.228 32.716

Diger 25.110 1.498

Toplam 64.022.150 27.282.062

Bilango tarihi itibariyla vadeli mevduatin tamami TL varliklardan olusmakta olup, gecelik mevduatta
degerlendiriimektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri (izerinde blokaj bulunmamaktadir (2020: Bulunmamaktadir).
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4. Finansal bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢glanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Banka kredileri 2.335.806 937.227
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.185.036 3.723.423
Kiralama iglemlerinden borglar - 13.508
Toplam 5.520.842 4.674.158

Uzun vadeli bor¢glanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Banka kredileri 1.434.849 4.536.556
Kiralama iglemlerinden borglar - 87.802
Toplam 1.434.849 4.624.358

Banka kredi borglarinin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

0-3 ay icerisinde 6denecekler 3.227.570 1.982.736
3-12 ay icerisinde 6denecekler 2.293.272 2.677.914
1-5 yil igerisinde ddenecekler 1.434.849 4.511.592
5 yildan uzun - 24.964
Toplam 6.955.691 9.197.206

Kredilerin tamami Tark Lirasi cinsinden olup, etkin faiz oranlar %10 ile %27 araliginda degiskenlik gdstermektedir.
5. Ticari alacaklar ve ticari borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari alacaklar 113.978.873 64.074.322
Alinan ¢ek ve senetler (*) 5.371.380 24.303
Ticari alacaklar karsihgi (-) (3.262.370) (1.547.880)
Toplam 116.087.883 62.550.745

(*)  Grup’un ticari alacaklarinin vadeleri misterilerle yapilan s6zlesmelere ve satilan hizmetlerin ya da mamullerin
cinsine ya da sOzlesmeler vadeli degilse satis yapilan muisterilerin nihai tiketiciden tahsilat strelerine gore
degisiklik gdstermektedir. Ortalama fiili tahsilat stresi, 2021 yil i¢in faturalamayi miteakip 180 glin olarak
belirlenmistir (2020: 60 gun).

Alinan cek ve senetlerin vade dagihmi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
0-3 ay vadeli ¢gek ve senetler 371.380 24.303
3-12 ay vadeli ¢ek ve senetler 5.000.000 -
Toplam 5.371.380 24.303
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5. Ticari alacaklar ve ticari borglar (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla ticari alacaklarin yaslandirma analizi su sekildedir:

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig

Vadesi gegmemis

ya da deger
disikliigiine
Toplam ugramamis 1 aydan az 1-3ay 3-6ay 6—-12ay 1 yildan fazla
2021 113.978.873 106.004.104 4.824.931 354.821 2.795.017 - -

Vadesi gecmis ancak deger diigiikligiine ugramamig

Vadesi gegcmemis

ya da deger
disikligiine
Toplam ugramamisg 1 aydan az 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1 yildan fazla
2020 64.074.322 50.977.687 75.240 2.578.917 8.293.229 2.149.249 -

Grup’un ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem basi karsilik 1.547.880 1.454.629
Doénem igerisinde ayrilan karsilik (*) (Not 19) 1.714.490 93.251
Dénem sonu karsilik 3.262.370 1.547.880

(*) Dénem ici karsilik ve iptaller igerisinde TFRS 9’a iliskin dizeltmeler de bulunmaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Ticari borglar 23.670.789 9.473.040
Verilen ¢ek ve senetler 2.360.000 -
Diger 15.552 89.480
Toplam 26.046.341 9.562.520

) Ticari borglarin ve verilen gek ve senetlerin 6deme vadeleri tedarikgilerle yapilan sézlesmelere goére
degisiklik géstermektedir ancak ticari borglarin ortalama vadesi 2021 yili igin 60 gun, verilen ¢ek ve
senetlerin ortalama vadesi ise 31 gundir (2020: 60 gin).

6. Diger alacaklar ve diger borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar 535 -

Toplam 535 -
Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenecek vergi ve fonlar 572.627 37.550

Diger 147.587 77.471

Toplam 720.214 115.021

7. Stoklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari mallar 4.398.437 3.572.036

Toplam 4.398.437 3.572.036

Ticari mallar, donanim stoklarindan olusmaktadir. Grup’un almis oldugu ihale so6zlesmeleri kapsaminda almis

oldugu stoklardan olusmaktadir.
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8. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Verilen siparig avanslari 90.693 89.970

Gelecek aylara ait giderler 104.124 50.433

Toplam 194.817 140.403
9. Yatinrm amagh gayrimenkuller

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Arsalar 26.200 26.200

Toplam 26.200 26.200

Yatirim amagli gayrimenkuller, Grup’un gesitli zamanlarda almis oldugu yatirim amacli arsalardan olugsmaktadir.
Yatirirm amagli alinan arsalar maliyet bedeli ile degerlenmektedir.

10. Maddi duran varhklar

1 Ocak Bagh ortaklik 31 Arahk
Maliyet 2021 Girig  satin alimi (*) Cikig 2021
Tesis, makine ve cihazlar - - 10.495 - 10.495
Tasitlar 1.351.594 - 177.915 (273.000) 1.256.509
Demirbaglar 7.965.400 765.826 267.721 - 8.998.947
Ozel maliyetler 165.958 - 33.319 - 199.277
Toplam 9.482.952 765.826 489.450 (273.000) 10.465.228
Birikmisg amortisman (-)
Tasitlar (246.009) (207.429) (76.519) 42.885 (487.072)
Demirbaslar (2.881.240) (1.485.886) (185.880) - (4.553.006)
Ozel maliyetler (163.583) (1.770) - - (165.353)
Toplam (3.290.832) (1.695.085) (262.399) 42.885  (5.205.431)
Net deger 6.192.120 5.259.797

(*) Sirket, 30 Aralik 2021 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile Acilimsoft Yazim Teknoloji A.S.
(“Acihmsoft”) hisselerinin tamamini, 12.000.000 TL’lik bir bedel karsiliginda satin almistir (Not 28).

Maliyet 1 Ocak Girig Cikis 31 Aralik
2020 2020
Tasitlar 38.594 1.313.000 - 1.351.594
Demirbaglar 4.099.769 3.867.326 (1.695)  7.965.400
Ozel maliyetler 165.958 - - 165.958
Toplam 4.304.321 5.180.326 (1.695)  9.482.952
Birikmis amortisman (-)
Tasitlar (31.519) (214.490) - (246.009)
Demirbaslar (1.682.115) (1.199.125) - (2.881.240)
Ozel maliyetler (140.540) (23.043) - (163.583)
Toplam (1.854.174) (1.436.658) - (3.290.832)
Net deger 2.450.147 6.192.120
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10.
Maddi duran varliklarin net defter degeri tablosu asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar (devami)

Net defter degeri

Maddi duran varliklar

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Tesis, makine ve cihazlar 10.495 -
Tasitlar 769.437 1.105.585
Demirbaslar 4,445,941 5.084.160
Ozel maliyetler 33.924 2.375
Toplam 5.259.797 6.192.120

(*) 31 Aralik 2021 tarihi
Bulunmamaktadir).

11. Maddi olmayan duran varliklar

itibariyla maddi

duran varliklar Uzerinde

ipotek bulunmamaktadir (2020:

Maliyet 1 Ocak Bagh ortaklik 31 Aralik
2021 Girig satin alimi (*) Cikig 2021
Haklar 98.239 46.369 795.002 - 939.610
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (*) 107.087.274  74.842.789 3.020.000 - 184.950.063
Toplam 107.185.513  74.889.158 3.815.002 - 185.889.673
Birikmig amortisman (-)
Haklar (97.864) (5.002) - - (102.866)
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (13.381.804) (10.419.707) (27.246) - (23.828.757)
Toplam (13.479.668) (10.424.709) (27.246) - (23.931.623)
Net deger 93.705.845 161.958.050
Maliyet 1 Ocak 31 Aralik
2020 Girig Cikis 2020
Haklar 98.239 - - 98.239
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (*) 48.058.502 59.028.772 - 107.087.274
Toplam 48.156.741 59.028.772 - 107.185.513
Birikmig amortisman (-)
Haklar (79.841) (18.023) - (97.864)
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (7.284.820) (6.096.984) - (13.381.804)
Toplam (7.364.661) (6.115.007) - (13.479.668)
Net deger 40.792.080 93.705.845
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11. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri tablosu asagidaki gibidir:

Maddi olmayan duran varlklar 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Haklar 836.744 375
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (*) 161.121.306 93.705.470
Toplam 161.958.050 93.705.845

(*) Grup’un Gguncu taraflardan ve iliskili taraflardan yazilimlar gelistirmek amaciyla almig oldugu yazihm
hizmetlerinden olugsmaktadir.

Doénem igerisinde aktiflestirilen program maliyetleri detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personel maliyetleri

(Yazihm gelistirme boéliminde g¢alisan personel maliyetleri) 3.064.983 1.800.864
Diger maliyetler
(Disardan alinan hizmetler, yazilim ve kod yazdirma maliyetleri) 71.824.175 57.227.907
Toplam 74.889.158 59.028.771
12. Devlet tesvik ve yardimlari

Grup’un yatirim harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goralmus yatirim tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tegvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi),
b) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (Sosyal Glivenlik Kurumu tesvikleri vb.),
c) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tlbitak Avrupa Birligi Projeleri destekleri.

Grup’un, “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’nun 6 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin
8.maddesiyle degisen gegici ikinci maddesi kapsaminda yoénetici gruplarin bu kanun dahilinde elde ettikleri
kazangclar ile boélgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilim
ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
mustesnadir” maddesi gere@i arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edecedi gelirleri kurumlar
vergisinden istisna kapsamindadir.

13. Karsiliklar / kogullu varlik ve borglar

Sarta bagh yukiimliliikler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen teminatlar 13.076.882 16.649.382
Toplam 13.076.882 16.649.382

Grup tarafindan verilen TRi’lerin detaylar itibariyla dagilimi asagida yer almaktadir.

Grup tarafindan verilen TRI’ler (Teminat-Rehin-ipotekler)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari 13.076.882 16.649.382
2. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRYI'lerin toplam tutar - -
3. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -
4. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari: - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TR’lerin toplam tutari - -
- 2. ve 3. maddeler kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRY'lerin toplam tutar - -
- 3. madde kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutan - -
Toplam 13.076.882 16.649.382

(*) Grup, hukuk misavirinden aldigi goéris dogrultusunda, devam eden davalara iliskin herhangi bir nakit ¢ikisi
beklememektedir.
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14. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ve karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Personele borglar 719.787 477.753
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 241.640 113.787
Toplam 961.427 591.540

Calisanlara saglanan faydalara kisa vadeli iligkin karsiliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

izin karsilig

468.441

294.588

Toplam

468.441

294.588

izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi 294.588 199.684
Cari dénemde iptal edilen karsilik tutari (294.588) (199.684)
Car donemde ayrilan karsilik tutari 468.441 294.588
Donem sonu karsihk 468.441 294.588

Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Kidem tazminati karsiligi

285.334

186.346

Toplam

285.334

186.346

Kidem tazminati karsihgi

Turkiye'de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Grup bir yillik hizmet suresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene
bagh olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25 kadinlar igin
20 yilhik hizmet suresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline
kidem tazminati ddemesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati yUkidmliligla yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihgi,
Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikUmlildk tutarinin buglnki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un
yuakimldliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
geligtiriimesini  6ngoridr. Bu dogrultuda, toplam yUkUmlUliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yikimlullik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege
iliskin, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlaliginin buginki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %16,90 enflasyon ve %21,50 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik %3,93 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir Sirket'in kidem
tazminati karsihiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecgerli olan 10.848,59 TL tavan tutari
dikkate alinmistir (31 Aralik 2020: 7.638,96 TL).

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Acihis bakiyesi 186.346 152.478
Hizmet maliyeti 83.366 47.151
Faiz maliyeti 40.064 20.127
Aktueryal kayip/ (kazang) 57.263 (20.556)
Odenen tazminatlar (81.705) (12.854)
Kapanis bakiyesi 285.334 186.346
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15. Diger varlik ve yikiimliliikler

Diger donen varliklar

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Devreden KDV 1.859.031 697.747
is avanslari 572.352 2.815
Toplam 2.431.383 700.562
16. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Grup’un ortaklari ve paylarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sermaye yapisi Pay Tutan Pay Orani % Pay Tutan Pay Orani %
ARD Grup Holding A.S. 42.722.512 25,13%  14.500.000 60,73%
Diger (halka acik kisim) 127.277.488 74,87% 9.375.000 39,27%
Odenmis sermaye 170.000.000 100%  23.875.000 100%

4 Agustos 2021 tarihinde Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. paylari ile ilgili olarak 51.50 TL'den 1.215.000 adet
olmak Uzere 1.215.000 TL nominal tutarh pay satis islemi, 3 Agustos 2021 tarihinde 51.00 TL'den 600.000 adet,
51.50 TL’den 710.000 ve 52.50 TL'den 590.000 adet olmak tzere toplam 1.900.000 TL nominal tutarli pay satis
islemi, 21 Haziran 2021 tarihinde ise 53.50 TL'den 1.100.000 adet, 54.00 TL'den 700.000 adet ve 54.50 TL'den
1.200.000 adet olmak Uzere toplam 3.000.000 TL nominal tutarli pay satis islemi gerceklestirilmistir. Bu islemle
birlikte Ard Grup Holding A.$.'nin Sirket sermayesindeki payi %25,13 olmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi her biri 1,00 TL kiymetinden 21.361.256 adet A grubu ve
148.638.744 adet B grubu olmak Uzere toplam 170.000.000 adet paylara ayrilmistir.

Sirket, 6 Subat 2020 tarihinden itibaren, Borsa istanbul A.S.’ye kote olmus ve bu tarihten itibaren paylari islem
gbrmeye baslamistir.

Tark Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugsmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, Grup sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5’i
oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, Grup sermayesinin %5'ini asan tiim kar payi
dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin
%50’sini asmadigi slrece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Birikmig yasal karlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi 51.650.507 28.132.753
Onceki dénem kari transferi 65.669.261 25.067.754
Odenen temetti (-) - (1.550.000)
Sermaye arttirmi (115.163.328) -
Toplam 2.156.440 51.650.507

Net dénem kari digindaki birikmig karlar gegmis yil karlari / (zararlari) igerisinde gosterilir. Ozleri itibariyla birikmis
kar niteliginde olan dolayisiyla kisittanmamis olan olaganustu yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde
gosterilir.

Kar dagitimi

Tark Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sOzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.
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16. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hidkimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
oderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkh tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem konsolide
finansal tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayriimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, ydnetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay! nakden édenmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Paylara iligkin primler

Paylara iligkin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi sonucu elde edilen nakit giriglerini ifade
eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gdésterilir ve daditilamaz. Ancak ilerde yapilacak sermaye artiglarinda

kullanilabilir.

Ana ortakliga ait paylara iligkin primler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Paylara iligkin primler - 30.961.672
Toplam - 30.961.672
17. Hasilat ve satiglarin maliyeti (-)
Satis gelirleri, net 1 Ocak- 1 Ocak-
$9 : 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yurtici satis gelirleri 279.157.216 132.808.919
- Hizmet satigi 243.935.812 89.475.850
- Ticari mal satigi 35.221.404 43.333.069
Yurtdisi satis gelirleri - 609.510
Diger satis gelirleri 227.709 941.766
Briit toplam gelirler 279.384.925 134.360.195
Satig iskontolari (-) (45.967) -
Satistan iade ve indirimler (-) (1.142.447) (9.162.371)
Net satis gelirleri 278.196.511 125.197.824
1 Ocak- 1 Ocak-

Satiglarin maliyeti (-)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Satilan hizmet maliyeti 32.334.232 5.649.117
Satilan ticari malin maliyeti 30.234.127 31.592.439
Satiglarin maliyeti 62.568.359 37.241.556
Briit satis kar 215.628.152 87.956.268
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18. Genel yonetim giderleri, aragstirma giderleri (-)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Arastirma giderleri (-) 58.249.092 16.219.008
Genel yénetim giderleri (-) 8.013.672 5.026.905
Toplam 66.262.764 21.245.913

Genel yonetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.314.708 873.803
Personel gideri 1.878.466 1.436.495
Amortisman ve itfa paylar 1.695.086 1.436.658
Vergi resim harg giderleri 792.708 415.967
Temsil ve agirlama giderleri 559.135 18.801
Kira giderleri 57.556 121.670
Diger 716.013 723.511
Toplam 8.013.672 5.026.905

Arastirma giderleri (-)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Proje yazilim hizmet giderleri (*) 52.998.546 9.986.777
Personel giderleri 4.249.379 5.147.918
Kira giderleri 211.671 248.558
Diger 789.496 835.755
Toplam 58.249.092 16.219.008

(*) Grup’un Uglncu taraflardan ve iligkili taraflardan yazilimlari gelistirmek amaciyla almis oldugu yazilim

hizmetlerinden olugsmaktadir.
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19. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kur farki geliri 2.295.603 3.508
Tesvik geliri 1.722.548 1.043.926
Reeskont gelirleri 470.795 859.793
Konusu kalmayan kargiliklar - 1.188.801
Diger 27.153 555
Toplam 4.516.099 3.096.583

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ceza giderleri (*) 1.957.841 -
Ticari alacak karglilik gideri (Not 5) 1.714.490 93.251
Kur farki gideri 368.805 2.610.057
7326 sayili kanuna iligkin vergi giderleri (**) 254.910 -
Reeskont giderleri 13.358 54.695
Diger 1.619 181.275
Toplam 4.311.023 2.939.278

(*) Ceza giderleri; Grup’a 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 23'lincii maddesinin ikinci fikrasi ve 11-15.1
sayill Ozel Durumlar Tebligi'nin 9. maddesinin 4. fikrasi hiikimleri geregince SPK tarafindan uygulanan idari

para cezalarindan kaynaklanmaktadir.

(**) Grup’un 7326 sayili kanun kapsaminda 6nceki dénemlere iliskin vergi affi ve matrah/vergi artirrmindan

kaynaklanmaktadir.

20. Yatirim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Menkul kiymet satis kari 375.655 95.215
Sabit kiymet satis kari 18.020 -
Toplam 393.675 95.215
21. Finansman gelirleri / giderleri (-)
Finansman gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kambiyo kari 7.261.220 -
Faiz gelirleri 2.813.957 910.762
Diger - 135.677
Toplam 10.075.177 1.046.439
Finansman giderleri (-)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kur farki zararlari 6.442.596 -
Kredi faiz giderleri 1.438.504 978.952
Komisyon giderleri 167.921 290.714
Diger - 729.271
Toplam 8.049.021 1.998.937
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22. iligkili taraf agiklamalan

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler ve istirakler iligkili taraflar olarak kabul
edilmislerdir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 31 Arahik 2021 31 Arahlik 2020
Ucret 1.464.971 1.169.467
Toplam 1.464.971 1.169.467

iligkili taraflarla yapilan mal ve hizmet aliglari ile satiglarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Als Satis Als Satis
iliskili kuruluslar
ARD Grup Savunma Korunma Gilivenlik Sistemleri San. ve
Tic. A.S. M) 31.068.500 263.106 13.112.315 -
ARD Grup Saglik Medikal ilag Sanayi ve Ticaret A.S. @ 29.934.000 - 11.794.950 1.985.000
ARD Grup Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ©) () 24.105.000 - 11.968.819 -
ARD Grup Gayrimenkul Yatirm ingaat Sanayi ve Ticaret
AS. @ 26.290.000 - 10.405.994 -
Turk Bilgi Teknolojileri A.S. ©) () 213.002 - 408.625 63.961
ARDTECH WILL ® - - - 515.400
Ortaklar
ARD Grup Holding A. $. M () 9.500.000 - 997.237 -
Toplam 121.110.502  263.106 48.687.940 2.564.361
® Ana ortak

) Ana ortagin bagh ortakhgi

(M Grup, ARD Grup Savunma Korunma Giivenlik Sistemleri San. ve Tic. A.S.’'den ARD-BIiS (Business
Intelligence Solutions) ve SEKYO (Sdrdirdlebilir Enerji Kaynaklari Yonetiminin  Optimizasyonu)
projelerine iligkin hizmet alimi yapmaktadir.

@ Grup, ARD Grup Saglik Medikal ilag Sanayi ve Ticaret A.S."den SMS4-HEALTHY (Smart Management
Solution for Healthy) projesine iliskin hizmet alimi ve satigi yapmaktadir.

®  Grup, ARD Grup Eneriji Sanayi ve Ticaret A.S."den ARD-BIS (Business Intelligence Solutions) ve SEKYO
(Surdurulebilir Enerji Kaynaklari Yonetiminin Optimizasyonu) projelerine iligkin hizmet alimi yapmaktadir.

@ Grup, ARD Grup Gayrimenkul Yatinm ingsaat Sanayi ve Ticaret A.S.’den CaM-loT (Control and
Management of I0OT Devices) ve ARD-SCS (Smart City Solution) projelerine iliskin hizmet alimi
yapmaktadir.

®)  Grup, Turk Bilgi Teknolojileri A.$."den UHAP (Ulusal Hukuk Agi Projesi) projesine iligkin hizmet alimi ve
satis| yapmaktadir.

®  Grup, ARDTECH WILL'’e SMS4 RCS (Smart Resource Control System) projesine iliskin hizmet satisi
yapmaktadir.

M Grup, ARD Grup Holding A.S.’den ARD-SCS (Smart City Solution) projesine iligkin hizmet alimi

yapmaktadir.

S6z konusu satin alimlarin 30.834.000 TL’si gelistirme giderleri Uzerinde aktiflestirilmistir (2020: 36.802.683).
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23. Vergi varlk ve yukiimliiliikleri
Kurumlar vergisi karsiligi

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi 295.406 177.601
Pesin 6denen gegici vergi ve fonlar (-) (193.752) (144.133)
Vergi varlik ya da ylikiimlaligii 101.654 33.468

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'tir (Ancak, kurumlarin 2022 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum
kazanglari icin %23, 2023 yili ve sonrasi i¢in %20 olarak uygulanacaktir.) Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna ve indirimlerin indiriimesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu yil sonunu takip eden doérdincl ayin yirmi besinci gunld aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar 6denmektedir.

Gruplar tger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda (2022 yil vergilendirme dénemleri igin %23, 2023 yil ve
sonrasi icin ise %20) gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci giinine kadar beyan edip on
yedinci gini aksamina kadar dderler. Y1l iginde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal
borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na goére beyanname Uzerinde goOsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes vyil
icerisinde incelenebilmektedir.

Gelir tablosundaki vergi karsihg: 31 Ara:|k02coazk1- 31 Ara:|k02(=()a2'((;
Cari dénem kurumlar vergisi karsihgi 295.406 (33.786)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri 430.178 85.573
Toplam 725.584 51.787
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23. Vergi varlk ve yukiimliiliikleri (devami)

Ertelenmis varhk ve yukiimliiliikler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve bilango tarihi
itibariyla yurirlUkteki etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliginin dagilimi asagida

Ozetlenmigtir:

Birikmig gecici farklar

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi varliklar 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
2021 2020 2021 2020
Reeskont giderleri - 520.000 - 114.400
Ticari alacak karglilik ve diger dizeltmeler 3.262.370 1.649.190 652.474 362.822
Gelistirme maliyetleri itfa payi 7.721.330 11.306.549 1.544.266 2.487.441
izin kargiliklari 468.440 294.588 93.688 64.809
Kidem tazminati karsiligi 285.335 186.346 57.067 40.996
Toplam 11.737.475 13.956.673 2.347.495 3.070.468
Ertelenen vergi ylukiimliilikleri
Reeskont gelirleri (470.795) (13.358) (117.246) (2.939)
Banka kredileri diizeltmesi (110.865) (102.773) (22.173) (22.610)
Kur degerlemeleri (1.156.255) - (231.251) -
Maddi duran varliklar kaynakli dizeltmeler (7.525.900) (9.125.141)  (1.505.180) (2.007.531)
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (7.350.940) (7.350.937) (1.470.188) (1.617.206)
Toplam (16.614.755) (16.592.209) (3.346.038) (3.650.286)
Ertelenen vergi varhgl/ (yiikiimliiliigi), net (4.877.280) (2.635.536) (998.543) (579.818)
Ertelenen vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem basgi ertelenen vergi varligi / (yikimluliga) (579.818) (411.780)
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (430.178) (163.516)
Diger kapsamli gelire ait ertelenmis vergi etkisi 11.453 (4.522)
Cari dénem ertelenen vergi varhgi/yiikiimlilugii (998.543) (579.818)
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24. Pay basina kazang¢

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang:
Sirdurllen faaliyetlerden ana ortakhga diisen net dénem kari 151.264.711 65.669.260
Cikarilmis hisselerin agirlikli ortalama adedi 36.685.959 22.716.096
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 4,12 2,89
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénem basi agirlikli pay senedi adedi 23.875.000 18.000.000
Dénem iginde ¢ikarilan pay adedi 146.125.000 5.875.000
Ddénem sonu toplam pay adedi 170.000.000 23.875.000

25. Yabanci para pozisyonu

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borg¢lar bilango tarihindeki doviz
kurlari kullanilarak TL’ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya yabanci
para birimi bazindaki parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kambiyo karlari veya kambiyo zararlari ilgili
dénemde gelir tablosuna yansitilmaktadir. Makul degerleri ile gésterilen yabanci para birimi bazindaki parasal
olmayan varliklar ve borg¢lar makul degerlerinin belirlendigi ginun kurundan TL'ye g¢evrilmektedir. Grup’un
onemli derecede kullandigi yabanci para Amerikan Dolari’dir ve ek olarak cuzi bir miktarda Euro’dur. Grup’un

USD ve Euro cinsinden yabanci para tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 TL karsgihgi usD AVRO
Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 42.823.481 1.786.661 1.337.467
Ticari alacaklar 4.261.882 328.405 -
Dénen varliklar 47.085.363 2.115.066 1.337.467
Toplam varliklar 47.085.363 2.115.066 1.337.467
Net yabanci para varlik 47.085.363 2.115.066 1.337.467
Ticari borglar 152.036 11.708 6
Parasal kalemler net yabanci yukiimliiliik 46.933.327 2.103.358 1.337.461
31 Aralik 2020 TL kargihgi uUsD AVRO
Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 16.554.120 2.119.722 110.381
Donen varliklar 16.554.120 2.119.722 110.381
Toplam varliklar 16.554.120 2.119.722 110.381
Net yabanci para varlik 16.554.120 2.119.722 110.381
Ticari borglar 8.433.855 1.129.674 15.707
Parasal kalemler net yabanci yukimluluk 8.120.265 990.048 94.674
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25. Yabanci para pozisyonu (devami)

Kur riskine duyarhhk

Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari
ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlligini gdstermektedir. %10’luk oran, doviz kurlarinda
beklenilen olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin ddnem sonundaki % 10’luk kur degisiminin etkilerini
gOsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2021

Kéar/ zarar
Yabanci paranin  Yabanci paranin
%10 deger %10 deger
kazanmasi kaybetmesi
1-  USD net varhk/(yukimluligi) 2.729.633 (2.729.633)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - -
3- USD net etki (1+2) 2.729.633 (2.729.633)
4-  AVR net varlik/(yukimlalagu) 1.963.700 (1.963.700)
5- AVR riskimden korunan kisim (-) - -
6- AVR net etki (4+5) 1.963.700 (1.963.700)
Toplam (3+6) 4.693.333 (4.693.333)
31 Aralik 2020
Kar/ zarar
Yabanci paranin  Yabanci paranin
%10 deger %10 deger
kazanmasi kaybetmesi
1-  USD net varhk/(yUkimluligi) 726.745 (726.745)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - -
3- USD net etki (1+2) 726.745 (726.745)
4- AVR net varhk/(yGkimlulagu) 85.281 (85.281)
5- AVR riskimden korunan kisim (-) - -
6- AVR net etki (4+5) 85.281 (85.281)
Toplam (3+6) 812.026 (812.026)

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup, finansal araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.
Sermaye risk yonetimi
Grup, bir 6nceki dénemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini borg/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu

oran net borcun toplam 6zsermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan (bilangoda gdsterilen kredileri, ticari ve diger borglari icerir) diistiimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam borglar 33.002.032 18.861.036
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (64.022.150) (27.282.062)
Net (nakit) (31.020.118) (8.421.026)
Toplam 6zkaynaklar 324.739.878 173.520.977

Net bor¢/ Toplam 6zkaynak orani - -
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Finansal risk faktorleri

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagsimaktadir. Grup
yoénetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karg! taraf igin ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir. Grup’un
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski i¢in
belirlenen kredi sirelerini sinirlayarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak
izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu ve diger faktorler gbz 6nline alinarak masterinin kredi kalitesi strekli
degerlendiriimektedir. Grup’un tirev finansal araglari bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir). 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riski asagidaki gibidir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Nigkili Nigkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2021 taraf Diger taraf taraf taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski - 113.978.873 - - 63.904.457
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 106.004.104 - - 63.904.457
B. Deger dusukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger
dusukligine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 7.974.769 - - -
- Vadesi gegmis (brit defter
degeri) - 3.262.370 - - -
- Deger dusuklagu (-) - (3.262.370) - - -

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
lligkili lligkili  Diger Bankalardaki

31 Aralik 2020 taraf Diger taraf taraf taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski - 64.074.322 - - 27.232.831
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
disUkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 50.977.687 - - 27.232.831
B. Deger dusuklugine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger
dusukligine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 13.096.635 - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 1.547.880 - - -
- Deger dusuklagu (-) - (1.547.880) - - -
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin borclarindan kaynaklanan yikumildlikleri, nakit veya baska bir finansal arag vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup yonetimi énceki dénemde oldugu gibi, varliklarini 6zkaynak
ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Grup likidite yonetimini beklenen vadelere gore
degdil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gercgeklestirmektedir. Grup’un tirev finansal

yukumlalukleri bulunmamaktadir.

Sozlesme

uyarinca

nakit

31 Aralik 2021 cikiglar
So6zlesme uyarinca vadeler Defter toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil arasi
degeri (I+11+100) kisa (l) arasi (Il) (1)

Tiirev olmayan finansal

yukiamliilikler 33.002.032 34.193.111 3.491.083 29.059.640 1.642.388
Banka kredileri 6.955.691 7.649.672 3.491.083 2.516.201 1.642.388
Ticari borglar 26.046.341  26.543.439 - 26.543.439 -

Sozlesme

uyarinca

nakit

31 Aralik 2020 cikiglar
So6zlesme uyarinca vadeler Defter toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil arasi
degeri (I+11+111) kisa (l) arasi (ll) (1

Tiirev olmayan finansal

yukumliilikler 18.861.036 19.283.681 11.037.554 3.211.800 5.034.327
Banka kredileri 9.197.206 9.427.307 1.279.113 3.201.669 4.946.525
Kiralama iglemlerinden borglar 101.310 101.310 3.377 10.131 87.802
Ticari borglar 9.562.520 9.755.064 9.755.064 - -
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergcede uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir.
Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Faiz orani riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki deg@isimlerin konsolide finansal tablolari etkileme olasiidindan kaynaklanmaktadir.
Grup, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve ylikimliliklerin zamanlama farkhliklarindan dolayi faiz riskine
maruzdur. Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yénetimi modeli ve aktif uygulamasi
bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yénetimi modeli bulunmamakla beraber Grup yonetimi aldigi kararlar ve
uygulamalari ile riski ydnetmektedir.

Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtiimistir:

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal borglar (Not 4) 6.955.691 9.197.206
Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) 64.022.150 27.282.062
27. Bagimsiz denetim ucretleri

Sirket'in, KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladi§i ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan badimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamaya asagida yer verilmistir.

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 110.000 TL'dir (2020: 82.000).
Bagimsiz denetim kurulusundan alinan denetim disinda hizmet yoktur.
28. Bagh ortaklik satin alimi

Sirket, 30 Aralik 2021 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesi ile Acilimsoft Yazilim Teknoloji A.S.
(“Acilimsoft”) hisselerinin tamamini, 12.000.000 TL karsihdinda satin almigtir. Satin alma bedelinin tamami
pesin ddenmistir.

Bu satin alma islemine istinaden Grup, Agilimsoft'u bagli ortaklik olarak TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” standardi
uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle s6z konusu
isletme birlesmesi kapsaminda edinilen tanimlanabilir varliklarin ve Ustlenilen tanimlanabilir borglarin gercege
uygun degerleri belirlenememis olup, bu kalemler konsolide finansal tablolarda gegici tutarlari tzerinden
(provizyonel olarak) raporlanmistir.

31 Arahk 2021

Nakit ve nakit benzerleri 909.618
iligkili olmayan taraflardan alacaklar 220.106
Diger dénen varliklar 324.842
Maddi duran varliklar 227.051
Maddi olmayan duran varliklar 3.787.756
Pesin 6denmis giderler 38.412
iliskili olmayan taraflara borglar (332.775)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar (73.281)
Net varliklarin satin alinan Sirket’in yasal mizanindaki denetlenmemis degeri 5.101.729
Eksi: satin alma bedeli (12.000.000)
Serefiye 6.898.271
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29. Raporlama doneminden sonraki olaylar

Sirket 7 Subat 2022 tarihli yonetim kurulu karari ile 170.000.000 TL nominal degerli ¢ikariimis sermayesinin
330.000.000 TL tutarinda arttirilarak 500.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina ve arttirilan 330.000.000 TL sermayeyi
temsil eden paylarin, 41.465.968 TL A Grubu nama yazili olarak olusturulmasina, 288.534.031 TL B Grubu
hamiline yazili olarak olusturulmasina, karar vermis ve 17 Subat 2022 tarihinde buna iliskin olarak, SPK’ya
basvuru yapilmigtir.
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