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Bilgilendirme Notu istanbul, 21 Subat 2022

“Zorluklara Ragmen Devam Eden Deger Yaratimi”

2021 Doérdiincii Geyrek Ozeti

» Satis hacmi %17,7 artti
(Organik bazda %6,8 artti)
*Net satis gelirleri %74,8 artti
(Organik bazda %59,7% arttr)
» Kur etkisinden arindiriimis net
satis geliri artis1 %46,6 oldu
* FAVOK %75,7 artti
+ FAVOK marji 9 baz puan
artarak %16,3 oldu

* Net kar 231 milyon TL oldu

2021 Ozeti
» Satis hacmi %16,2 artti

* Net satis gelirleri %52,4 artti

« Kur etkisinden arindiriimis net
satis geliri artis1 %36,9 oldu

+ FAVOK %48,8 artti

+ FAVOK marji 52 baz puan
azalarak %21,3 oldu

* Hisse basi kazang %84
artarak 8,9 TL oldu

* Serbest nakit akimi 2,2 milyar

TL oldu

4C21 sonuglarina iligkin 22
Subat’ta gerceklesecek
telekonferans sunumu;

16:30 Istanbul
13:30 Londra
08:30 New York

Link icin tiklayin

Coca-Cola igecek CEO’su Burak Basarir’in Degerlendirmesi:

Artan volatilite, Covid-19'un devam eden etkileri, kiiresel tedarik zinciri kisitlari ve artan maliyet
enflasyonuna ragmen tim 6nemli kalemlerde guglu finansal sonuglar agiklamaktan mutluluk
duyuyoruz.

Yilin son ¢eyreginde bir kez daha kaliteli biyime algoritmamiz dogrultusunda sonuglar elde
ettik. Guglu biylme ivmesine tim pazarlarimiz katki sagladi.

2021 yilinin ilk yarisina pandemi ile ilgili kisittamalar hakimdi. Yilin ikinci yarisinda ise
asilamalar hizlanirken, mobilitenin artmasi ve turizmde kismi toparlanma ile kademeli
normallesme sireci yasandi.

Turkiye'de, yerinde tlketim kanalindaki toparlanma ve ev tiketimi kanalindaki basaril
aksiyonlarimiz 2021 yilindaki %13'lik hacim buyumesine katki sagladi. Yaz déneminde
Turkiye satis hacmi en ylksek seviyesine ulasti. Raporlanan bazda %18 oraninda satis hacim
buyumesi ile uluslararasi operasyonlardaki ivme devam etti. Pakistan operasyonumuz gazli
icecek kategorisindeki liderligini blytumenin itici giicii olarak pekistirdi. Pakistan'da deger
yaratma odagi 2021 yilinda da devam etti.

Arz yonli darbogazlar ve enflasyonist baskilar yil boyunca kendini gosterdi ve Uglincu
ceyrekten itibaren dnemli bir etki yaratmaya basladi. Buna ragmen, dérdinci geyrekte %18
hacim, %75 satis geliri ve 9 baz puan FAVOK marji artigi sagladik. Giiglii dérdiincti ceyrek
sonuglari, basarili bir yili daha saglam bir sekilde bitirmemizi sagladi. 2021 yili satis hacmi
blylimemiz %16 ve kur etkisinden arindiriimis net geliri artisi %37 oldu. Her iki kalem de
beklentilerimizin lizerinde gerceklesirken, FAVOK marji bir miktar geriledi. Net karimiz %84
blylyerek neredeyse iki katina ¢ikti ve hisse basi net kar 9 TL’ye ulasti. Guglu karlilik ve siki
bilangco yOnetimi 2 milyar TL’'nin Uzerinde serbest nakit akimi elde etmemizi sagladi. Bu
performans, gesitlilik arz eden cografya ve urln portféyimuzin, sadakatle bagh ve yetenekli
insan kaynagimizin, etkin icra kabiliyetimizin, mikemmel tedarik zincirimizin ve cevik
kilttrimuzan gicini gostermektedir.

2021, CCl igin stratejik anlamda iyi bir yil oldu. Oncelikle, Coca-Cola Bottlers Uzbekistan’in
¢ogunluk hissesini 6zellestirme kapsaminda satin aldik. Daha sonra da geri kalan azinlik
hissesini The Coca-Cola Company’den satin alarak sahipligimizi %100’e ¢ikardik.
Entegrasyon slirecine hemen basladik ve bugline kadar énemli bir ilerleme kaydettik. Her
gegen gun, Ozbek pazarinin sahip oldugu firsatlardan etkilenmeye devam ediyoruz. Diger
taraftan, bu satin almanin The Coca-Cola Company ile olan uyumumuzu daha da
guglendirdigine inaniyoruz. Onimiizdeki dénemde de Coca-Cola sisteminin énemli bir
siseleyicisi ve ortadi olarak sistemdeki gugli is birligine glivenmeye devam edecegiz.

Kisa vadede volatilitenin devam etmesini bekliyoruz. Ancak, genis urin portfdyiumiz ve
basaril icra kabiliyetimiz sayesinde 2022'de de guglu bir net satis geliri biyumesi saglamaya
devam edecegimizi 6ngoriyoruz. Arz yonli darbogazlar ve hammadde fiyatlarindaki artislarin
devam ettigi bir ortamda, yeni yil igin temkinli iyimser durusumuzu koruyoruz. Tutumlu
operasyonel gider yonetimi ve ihtiyatli yatirrm harcamalari sayesinde sagladigimiz tavizsiz
finansal disiplin ile, FAVOK marjimizin sabit kalmasini veya 100 baz puana kadar sinirli bir
daralma gerceklestirmesini bekliyoruz. Serbest nakit akisinin ise mutlak bazda buyuyecegini
ongoriyoruz.
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Onemli Gelir Tablosu Rakamlari ve Marjlar

Konsolide (Milyon TL) 4G21 4G20 % Degigim 2021 2020 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 267 227 %17,7 1.376 1.184 %16,2
Hasilat 5.564 3.184 %74,8 21.930 14.391 %52,4
Hasilat (Organik) 5.087 3.184 %59,7 21.452 14.391 %49,1
Briit Kar 1.933 1.136 %70,1 7.717 5.072 %52,1
Faaliyet Kari 520 250 %108,2 3.434 2.143 %60,2
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 587 262 %123,8 3.492 2.196 %59,1
FAVOK 908 517 %75,7 4.666 3.137 %48,8
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 923 508 %81,9 4.638 3.149 %47,3
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 709 =77 a.d. 3.572 1.766 %102,3
Net Dénem Kari / (Zararr) 231 -84 %375,4 2.271 1.233 %384,3
Brit Kar Marji %34,7 %35,7 %35,2 %35,2

Faaliyet Kar Marji %9,3 %7,8 %15,7 %14,9

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %10,5 %8,2 %15,9 %15,3

FAVOK Marji %16,3 %16,2 %21,3 %21,8

FAVOK Marj (Diger gelir/gider harig) %16,6 %15,9 %21,1 %21,9

Net Kar / (Zarar) Marji %4,2 (%2,6) %10,4 %8,6

Tirkiye Operasyonlari (Milyon TL) 4C21 4C20 % Degisim 2021 2020 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 114 106 %7,9 581 512 %13,5
Hasilat 2.062 1.350 %52,7 8.728 6.188 %41,0
Brit Kar 725 494 %46,5 3.172 2.430 %30,5
Faaliyet Kari 2.166 80 a.d. 4.444 1.413 %214,5
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 147 -11 a.d. 989 777 %27,4
FAVOK 2.290 144 a.d. 4.834 1.698 %184,7
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 226 62 %264,1 1.305 1.064 %22,7
Net Dénem Kari / (Zarari) 318 14 a.d. 2.113 686 %207,8
Brit Kar Mariji %35,1 %36,6 %36,3 %39,3

Faaliyet Kar Marji %105,1 %5,9 %50,9 %22,8

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %7,1 (%0,8) %11,3 %12,5

FAVOK Marji %111,1 %10,7 %55,4 %27,4

FAVOK Marj (Diger gelir/gider harig) %11,0 %4,6 %15,0 %17,2

Net Kar / (Zarar) Marji %15,4 %1,0 %24,2 %11,1

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 4C21 4C20 % Degisim 2021 2020 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 153 121 %26,3 795 672 %18,3
Hasilat 3.532 1.835 %92,5 13.251 8.204 %61,5
Hasilat (Organik) 3.054 1.835 %66,4 12.773 8.204 %55,7
Brit Kar 1.211 642,0 %88,6 4.547 2.642 %72,1
Faaliyet Kari 380 240 %58,7 2.360 1.278 %84,7
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 385 252 %52,6 2.339 1.323 %76,7
FAVOK 645 435 %48,3 3.202 1.988 %61,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 643 425 %51,4 3.169 1.990 %59,2
Net Dénem Kar / (Zarari) 255 74 %245,0 1.510 746 %102,4
Brit Kar Mariji %34,3 %35,0 %34,3 %32,2

Faaliyet Kar Marji %10,8 %13,1 %17,8 %15,6

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %10,9 %13,8 %17,6 %16,1

FAVOK Marji %18,3 %23,7 %24,2 %24,2

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %18,2 %23,2 %23,9 %24,3

Net Kar / (Zarar) Marji %7,2 %4,0 %11,4 %09,1
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Operasyonel Performans

CCl, Coca-Cola Bottlers Uzbekistan’in (“CCBU”) %57,118 hissesini 29 Eyliil 2021 tarihinde ve geri kalan %42,88
hissesini ise 27 Aralik 2021 tarihinde satin almistir. Dolayisiyla, CCBU’'nun 4C21 hacim ve K/Z gerceklesenleri
CCI'nin konsolide K/Z tablosuna tamamen konsolide edilirken, CCI’nin konsolide bilangosu CCBU’nun 31.12.2021
rakamlarini igermektedir. Duyuru boyunca, "organik" ifadesi 4Q21 ve 2021 igin Ozbekistan hari¢ rakamlari ifade

etmektedir.

Satig Hacmi

Konsolide

Devam eden Covid-19 pandemisinin neden oldugu zorlu ¢alisma ortamina ragmen,
CCl, cevikligi, uyarlanabilir is modeli ve genis urtn portfoyunun destegi ile 2021 yilina
basarili bir baglangi¢ yapti. Yilin ilk yarisinda pandemi kosullari etkisini kapanmalar ve
kisith mobilite ile gosterdi. Yilin ikici yarisi itibariyle faaliyet gosterdigimiz pazarlarin
blyuk bir kisminda operasyonlarimiz, asilamanin hiz kazanmasi ile yerinde tiketim
kanallarinda artan mobilite, olumlu hava kosullari ve turizmdeki kismi toparlanmadan
olumlu yonde etkilendi. Donusen tuketici trendlerine hizli adaptasyon, c¢esitli Grin
portfoyumuz ve basarih icra kabiliyetimiz sayesinde 2021 yilinda tum
operasyonlarimizda saglikli bir hacim buyumesi kaydettik.

4C21’de satis hacmimiz konsolide bazda %17,7 seviyesinde gugli bir blylime
sergiledi. Turkiye’'nin satis hacmi %7,9 artarken uluslararasi operasyonlarimiz
raporlanan bazda %26,3 buyudui. Ozbekistan'in etkisi harig tutuldugunda, uluslararasi
operasyonlarimiz onceki yilin ayni g¢eyredinde gergeklestirdigi %15,8 seviyesinde
glcld buyumenin Uzerine organik bazda %6,0 seviyesinde blyume kaydetti. Ana
kategorimiz olan gazl icecekler, Coca-Cola markasi ve Fanta’daki cift haneli
baylimelerle %15,7 oraninda bir buyime gercgeklestirerek saglam performansini
surdurdu. Diger taraftan, gazsiz icecek kategorisi, buzlu cay, enerji icecegi, sporcu
icecedi ve meyve suyu kategorilerindeki basarili performans ile %30,2 artis gosterdi.
Su kategorisi ise klguk paket odagi ile %23,8 buyldl. Su kategorisindeki buyimede
bir dnceki yilin dustk bazi da etkili oldu. Yerinde tuketim kanalindaki toparlanma
artarak bir yil 6nce %17,8 olan toplam igerisindeki pay1 4C21’de %22,9'a ylUkseldi. Ev
tuketiminde devam eden gugclu talep ve yerinde tuketim kanalindaki iyilesme ile kuiguk
paketlerin toplam icerisindeki pay! bir yil dnceki %26,1’den 4C21’de %31,4’e yukseldi.
2021 yilinda, konsolide satis hacmimiz %16,2 buyime ile 1.376 milyon Unite kasaya
ulasti. Organik bazda ise artis %14,2 oldu. Bu buylimeye istisnasiz butun tlkelerimiz
katki sagladi. Turkiye, yilin ilk yarisinda pandemi nedeniyle yasanan yerinde tuketim
kanallarindaki kapanmalara ragmen basarili buyime performansini surdirdu. Satis
hacmi 2021 yilinda %13,5 buyudd. Uluslararasi operasyonlarimiz da satis hacmini
%18,3 arttirarak gugli bir sonu¢ kaydetti. Uluslararasi operasyonumuzun yillik
blyUmesi organik bazda %14,7 oldu.
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Coca-Cola markasi 2021 yilinda %17,3 hacim artigi gergeklestirirken yeniden
lansmani yapilan Coca-Cola Zero Sugar %26,0 oraninda dikkate deger bir artis
sergiledi. Buna bagl olarak gazl igecekler kategorisi 2021 yilinda %15,9 buyudu.
Diger yandan, 2020 yilinda %10,8 daralan gazsiz igecekler kategorisi, 2021 yilinda
glclu bir toparlanma gostererek %28,1 biyldi. Onceki yila gore su kategorisi de
toparlanma gostererek 2021 yilinda %11,4 buyime kaydetti.

Operasyonlarimiza eklenen ve 4. ceyrekte konsolide edilmeye baglayan Ozbekistan,
raporlanan satig hacmi buyimemize 25 milyon Unite kasa katki sagladi.

Raporlanan Bazda:

Hacim (miIn Unite Kasa) | 2021 2020 2021/2020 A 4C21 4C20 4C21/4G20 A

Konsolide 1.376 1.184 16,2% 267 227 17, 7%

Tarkiye 581 512 13,5% 114 106 7,9%

Uluslararasi 795 672 18,3% 153 121 26,3%
Ozbekistan| 25 - - 25

Organik Bazda:

Hacim (miIn Unite Kasa) 2021 2020 2021/2020 A 4C21 4C20 4C21/4C20 A

Konsolide 1.352 1.184 14,2% 242 227 6,8%

Tarkiye 581 512 13,5% 114 106 7,9%

Uluslararasi 770 672 14,7% 128 121 6,0%
Turkiye:

Tarkiye operasyonu 4C21’de yillik bazda %7,9 hacim artisi kaydetti. Yerinde tiketim
kanallarindaki 6nemli toparlanmayla birlikte, segment odakh pazarlama kampanyalari
ve ev okazyonlarindaki odagin devam ettiriimesiyle basarili sonuglar kaydedildi.

Yerinde tuketim kanallarindaki gorece toparlanma, iyilesen turizm aktivitesi, yaz aylari
boyunca etkisini surduren iyi hava kosullari, devam eden ev okazyonlari odagi ve e-
ticaret kanallarinda artan bulunurluk ile Turkiye operasyonunun toplam satis hacmi
2021 yilinda %13,5 artarak 581 milyon Unite kasaya ulasti.

Gazl igecekler kategorisi 4C20°deki %18,1'lik guc¢lu hacim artisinin yarattigr yuksek
baza ragmen, 4C21'de yillik bazda %1,0 buyudu. Gazli igecekler igerisinde Coca-Cola
markasi 4C20'deki %24,3'lUk hacim buylUmesinin Uzerine 4C21’de %3,2 blyime
kaydetti. Yillik bazda ise Coca-Cola markasi %15,1 buyudu. Yeni tasarim ve formulUyle
yeniden lansmani yapilan Coca-Cola Zero Sugar ve ¢ok iyi performans gosteren Sprite
da gazli igecek kategorisinin 2021 yilindaki %11,6’lik blyumesine katki sagladi. Gazh
icecekler igerisindeki sekersiz Grunlerin orani %6,1 olarak gergeklesti.

(1) Sekersiz ve disuk kalorili
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Gazsiz igecek kategorisi 4C21°de basarili performansini surdurerek onceki yila gore
%19,2 buyume gerceklestirdi. Meyve suyu ve buzlu gay %18,6 ve %9,0 buyume ile
gazsiz igcecek kategorisindeki buylumeyi destekledi. Enerji icecegi alt kategorisi de
guclu buyumesini surdurerek 4C21’de satis hacmini dnceki yila gore iki katina gikardi.
Gazsiz igecekler 2021 yil sonu itibariyle dnceki yila gore %22,3 buyudu. Su kategorisi
de 4C21'de %32,2 buyurken 2021 yili buyumesi %16,3 oldu. Su kategorisindeki
toparlanma yerinde tuketim kanallarindaki su satiglarindaki artisla da desteklendi.

Kaguk paketler 4Q21°de dnemli dlgude ilerleme kaydetmeye devam etti. Temel olarak
yerinde tuketim kanallarindaki artan ivme ve ev kanalinda kuguk paketlere olan talebin
devam etmesiyle onceki yillin ayni déneminde %24,0 olan kiglk paketlerin payi
4C21°de %32,6’ya yukseldi. Yerinde tlketim kanalinin payi bir yil énceki %21,0
seviyesinden %29,5’e yukseldi.

Uluslararasi:

Uluslararasi operasyonlar yilin son ceyreginde raporlanan bazda %26,3 buyume
g6sterdi. 4C21°'de Ozbekistan’in konsolide edilmesi satis hacmindeki artisa 25 milyon
Unite kasa katki sagladi. Uluslararasi operasyonlarin organik bazda buyumesi ise
4C21°de %6,0 olarak gerceklesti.

Kiglk paketlerin payi bir énceki yilki %28,0 seviyesinden %30,3’e yukseldi. Yerinde
tiketim kanalinin toplam satiglar icerisindeki payi ise artarak 4Q20°’deki %14,8'den
4Q21’de %16,8’e yukseldi.

2021 yilinda, uluslararasi operasyonlarin konsolide satis hacmi gazli icecek
kategorisindeki %18,6 dikkat gekici artis ile %18,3 ylkselerek 795 milyon Unite kasa
oldu. Organik buyume ise %14,7 olarak gergeklesti.

Fiyat artiglarina ragmen, gazli icecek kategorisindeki liderliginin de destegiyle Pakistan
operasyonu basarili performansini 4C21°’de de surdirdi ve 4C20’deki %32,1
blylimenin yarattigi yiksek baz etkisine ragmen 4C21’de %4,0 bliylume kaydetti. 2021
yil sonunda Pakistan operasyonun hacim buyumesi %17,2 oldu. Bu buyime, daha
fazla sogutucu konumlandiriimasi ile de desteklenen artan satis noktasi sayisi, mevcut
satig noktalarinda artan Urtn bulunurlugu, daha etkin operasyon modeli ve iyilesen
promosyon yonetimi ile saglandi. Coca-Cola markasindaki %19,8 buyumenin
destegiyle gazli icecek kategorisi 2021 yilinda %17,1 baylime kaydetti. Ayni ddnemde,
gazsiz icecek ve su kategorileri %59,6 ve %17,0 blyudu.

Irak operasyonu 4C21’de Coca-Cola markasindaki bir 6nceki yila gore %16,1
blylimenin de etkisi ile %10,8 oraninda guclu bir ylkselis gosterdi. Irak 2021 yilinda
toplamda %2,8 hacim artis1 kaydetti.

Kazakistan’in satis hacmi 4C21’de bir dnceki yilin ayni dénemine goére %8,3 blyudu.
2021 yihndaki toplam satis hacmi buyimesi gazli igeceklerin hacmindeki %10,1 artig
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ile %14,6 yukseldi. Gazli igecek kategorisindeki buyume performansi temel olarak
Coca-Cola markasi ve Fanta’daki %7,1 ve %32,8 buyumeden kaynaklandi. Gazsiz
icecek kategorisi 2020 yil sonundaki %7,9 daralma sonrasinda 2021 yilinda %38,1
oraninda 6nemli bir toparlanma kaydetti. Su kategorisi ise %13,0 ile kismi olarak
toparlandi.

Operasyonlarimiza yeni katilan Ozbekistan, 4C21’de 25 milyon Unite kasa satig hacmi
gerceklestirdi. Satiglarinin %97’sini ise, basta Coca-Cola markasi ve Fanta olmak
uzere gazli icecekler olusturdu.

Ozbekistan’in operasyonlarimiza 2020 ve 2021 yillarinin tamaminda dahil oldugu
varsayimi ile proforma (karsilastirilabilir) bazda, konsolide satis hacmi buyumesi
15.3% olarak gerceklesti.

Finansal Performans

Net satisg geliri, 4C21°’de %74,8 yukseldi. Net satis geliri bu donemde uluslararasi
operasyonlarin kur etkisi ile olumlu yonde etkilendi. Fakat, kur etkisinden arindiriimig
olarak bakildiginda da net satis geliri %46,6 seviyesinde gugclu bir artis kaydetti.
lyilesen Griin ve kanal dagilimi, dogru bir zamanlama ile yapilan fiyat artislari ve diger
deger artis yonetimi girisimleri ile Unite kasa basina satis geliri %48,5 buyudu. 2021
yilinda net satis geliri %52,4 artarak 21.929,5 milyon TL’ye ulasti.

Ozbekistan harig, organik bazda ise net satis geliri 4C21 ve 2021'de sirasiyla %59,7
ve %49,1 artis gosterdi.

4C21’de Turkiye’de Unite kasa basina satis geliri %41,6 yukselirken, net satis gelirleri
%52,7 buyudu. Toplam satiglar igerisinde kuguk paketlerin payinin artmasi, dogru bir
zamanlama ile yapilan fiyat duzenlemeleri, artan mobilite ile buyuyen yerinde tuketim
kanali, iyi hava kosullari ve turizm sektorundeki olumlu gidisat, 2021 yilinda saglikh bir
Unite kasa basi fiyat artis1 gergeklestirmemize olanak sagladi. %24,3 Gnite kasa basina
net satis geliri artigi ile, net satis geliri 2021 yilinda %41,0 buyuyerek 8.727,6 milyon
TL seviyesine ulasti.

Uluslararasi net satis gelirimiz, Unite kasa bagina net satis gelirindeki %52,4’1Uk
bayime ile 4Q21’de %92,5 artis gosterdi. Bu dnemli net satis geliri blyimesi kismen
kur cevirim farkindan kaynaklandi. Kur etkisinden arindirilmis uluslararasi net satis
geliri blyUmesi ise %43,6 oldu. Bu bliyume temel olarak fiyat ayarlamalari, daha siki
Iskonto yonetimi ve kanal/klguk paket dagilimini igeren stratejik deger artig yonetimi
girisimleri ile desteklendi. 2021 yilinda, %36,5 Unite kasa basina net satis geliri artisi
ile uluslararasi net satis geliri buylimesi %61,5 olarak gerceklesti.

Uluslararasi operasyonlarin organik net satis geliri artis1 4Q21’de %66,4 ve 2021’de
%55,7 oldu.
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Net Satiglar (milyon TL) Unite kasa bagina gelir (TL)

4C21 Yilik Degisim 4C21 Yilik Degisim
Tarkiye 2.062 52,7% 18,0 41,6%
Uluslararasi 3.532 92,5% 23,1 52,4%
Uluslararasi (Organik) 3.054 66,4% 23,8 57,1%
Uluslararasi (Kur etkisinden arindiriimig) @ 2.635 43,6% 17,3 13,7%
Konsolide 5.564 74,8% 20,9 48,5%
Konsolide (Organik) 5.087 59,7% 21,0 49,5%
Konsolide (Kur etkisinden arindiriimig) @ 4,668 46.6% 17.5 24.6%

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolari Tiirk lirasina gevrilirken déviz kurlari bir énceki yilin ayni

dénemine gore sabit tutularak hesaplanmigtir.

Briit kar marji konsolide bazda, Ozbekistan’in konsolidasyonundan gelen tek seferlik
olumlu etkinin de katkisiyla bir yil dnceki %35,7 seviyesinden 94 baz puan gerileyerek
%34,7 oldu. Belirli giderlerin kaydedilmesinin farkli ceyreklere kaymasi nedeniyle,
CCBU'nun 4. geyrek marjlari ortalamanin Uzerinde gergeklesti ve bu da bu kiguk
ceyrekte konsolide sonuglari olumlu etkiledi. Organik bazda brit kar marji bir dnceki
yila gore 237 baz puan daraldi. Bu daralma, Turkiye'de ve uluslararasi pazarlarda
Ozellikle PET-Resin ve seker fiyatlarindaki ani artis nedeniyle artan hammadde
maliyetlerinden kaynaklandi. 2021 yilinda brat kar marji %35,2 seviyesinde
gerceklesti. YUksek emtia fiyatlarinin marjlar Uzerinde meydana getirdigi baskiya
ragmen, dogru bir zamanlama ile yapilan fiyat artiglari, riskten korunma yéntemleri ve
paket dagilimindaki iyilesme ile dnceki yila paralel bir brit kar marji elde edildi.

Tarkiye’'de temel olarak kurdaki deger kaybi ve emtia fiyatlarindaki artis nedeniyle brut
kar marji 4C21°’de 149 baz puan duserek %35,1 seviyesinde gergeklesti. Devam eden
arz yonlu darbogazlar ve suregelen enflasyonist baskilara ragmen, 4C21'de guglu
hacim performansi ve artan Unite kasa satis fiyatlari sayesinde brit kar marjindaki
daralma sinirli kaldi. 2021 yilinda, Turkiye’de brut kar marji %36,3 seviyesinde
gerceklesti.

Uluslararasi operasyonlarin brut kar marji 4C21'de 72 baz puan duserek %34,3
seviyesinde gercgeklesti. Yukarida da bahsedildigi gibi, organik bazda brut kar
marjindaki dusus 317 baz puan olarak gergeklesti ve daralmanin temel nedeni, basta
ambalaj malzemeleri olmak Uzere emtia fiyatlarindaki artis oldu. 2021 yilinda gugli
satis performansi, artan asilama, iyilesen kanal dagihmi ve etkin iskonto yonetimi ile
uluslararasi operasyonlarin brat kar marji 211 baz puan (organik bazda 152 baz puan)
yukselerek %34,3 olarak gercgeklesti.

Operasyonel giderlerin net satis gelirlerine orani 245 baz puan duserek 4C21’de
25.4% oldu. Uluslararasi operasyonlarda belirli amortisman kalemleri satilan malin

maliyetinden operasyonel giderlere yeniden siniflandirildi. Bu nedenle, uluslararasi
7
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operasyonlarin operasyonel giderleri onceki yila gore artig gosterdi. Ancak, dogrudan
pazarlama giderlerinin muhasebelestiriimesindeki metodoloji degisiklikleri nedeniyle
Turkiye'de operasyonel giderlerde 4C21’de dnemli bir duisiis yasandi. Onceki yillarda
dogrudan pazarlama giderleri olustuklari dénemde muhasebelestirimekteydi.
2021'den itibaren satis hacmi ile orantili olarak muhasebelestirimeye baslandi.
Karsilagtirilabilir bazda bakildiginda, tutumlu operasyonel gider yonetimi devam etti ve
satis ve pazarlama giderlerinde olumlu bir 6lgek yakalandi. Sonug olarak, faaliyet kar
marji 4C21'de 150 baz puan artarak %9,3'e yukseldi. FY21'de faaliyet kar marji 77 baz
puanlik bir iyilesme ile %15,7 oldu.

FAVOK marji 4C21’de 9 baz puan iyileserek %16,3 olarak gergeklesti. 2021 yili
FAVOK marji ise 2020 yilina gére sadece 52 baz puan (organik bazda 63 baz puan)
daralarak %21,3 (organik bazda %21,2) oldu. Bu marj seviyesi faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde beklenenin Uzerinde gergeklesen enflasyon ortamina ragmen gucli
operasyonel ivme ve akilli fiyat & paket mimarligi ile basarildi. Turkiye operasyonunun
diger gelir/giderler haric FAVOK marji temel olarak artan operasyonel verimlilik ve
yukarida deginildigi gibi dogrudan pazarlama giderlerinin muhasebelestirimesinde
yapilan metodoloji degisikligi ile 4C21'de 636 baz puan yukselerek %11,0 oldu.
Uluslararasi operasyonlarin diger gelir/giderler haric FAVOK marji ise 4C21'de 495
baz puan gerileyerek %18,2 duzeyinde gercgeklesti. 2021 yilinda, diger gelir/giderler
haric FAVOK marji Turkiye’de %15,0, uluslararasinda ise %23,9 oldu.

Net finansal gelir, 4C21'de temel olarak artan kur getirisi nedeni ile, UFRS 16
kiralama borglarini da icerecek sekilde, 243 milyon TL oldu. Bu tutar bir énceki yilin
ayni doneminde (179) milyon TL olarak gercgeklesmisti. Doviz cinsinden borglanmalarin
olumsuz etkisi, agirhkh olarak net yatirrm riskinden korunma kapsaminda
karsilanirken, yabanci para cinsinden nakit bakiyeleri, Turk lirasinin 4C21'de ABD
dolari kargisinda %50'ye yakin deger kaybetmesi nedeniyle dnemli bir déviz kazanci
sagladi. 2020 yilinda (289) milyon TL olan net finansal gelir, 2021°’de 225 milyon TL
olarak kaydedildi. Yerel para birimi ile yapilan bor¢glanmalarin artan faiz yukine ragmen
net finansal gelirler artti.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 4C21 4C20 2021 2020
Faiz geliri 51 66 157 149
Faiz gideri (-) (160) (91) (549) (371)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 645 a77) 1.144 424
Tirev islemlerden gelir / (gider) (96) 4 (79) (26)
Gergeklesen kur farki gelir / (gideri) — Krediler 0 0 (56) (92)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (297) 20 (391) (373)
Finansal Gelir / (Giderler), Net 243 (179) 225 (289)

Kontrol giicli olmayan paylar, 4C20’de 4 milyon TL iken bu yilin ayni déneminde 51
milyon TL oldu.
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Net kar, 4C20°de (84) milyon TL iken, devam eden is ivmesi, artan operasyonel karlilik
ve siki bir finansal yonetim ile 4C21'de 231 milyon TL oldu. Ek olarak, 4C21’de 54
milyon TL (vergi etkisi harig) nakit digi yedek parga amortisman karsiligi ayirildi. 2021
yihinda, CCI, net karini 2020 yihna gore %84,3 artirarak 2.271 milyon TL net kar
kaydetti.

Serbest nakit akimi, 2020 yilinda 1.967 milyon TL iken %9,5 yukselerek 2021 yilinda
2.154 milyon TL seviyesine ulasti. Guglu karlihk ve ihtiyath yatinm harcamasi
yonetiminin yaninda siki igletme sermayesi yonetimi de yuksek serbest nakit akimini
destekledi. igletme sermayesinin net satiglara orani 2021 yil sonunda %1,7 olarak
kaydedildi.

Yatirnm harcamalari, 2021 yilinda 1.306 milyon TL olarak gerceklesti. Toplam yatirim
harcamasinin  %32’si  Turkiye operasyonundan, %68’i ise uluslararasi
operasyonlardan kaynaklandi. Yatirrm harcamalarinin net satis gelirlerine orani, 2020
yilinda %4,6 iken 2021’de %6,0 olarak gerceklesti

Konsolide borg 2020 yil sonunda 839 milyon ABD dolari seviyesindeyken, 2021 yil
sonu itibariyla 703 milyon ABD dolari oldu. 2020 yil sonunda 638 milyon ABD dolari
olan konsolide nakit ise 2021 yil sonu itibariyle 316 milyon ABD dolari olarak
gerceklesti. Ozbekistan’da gerceklestirilen toplam 342 milyon ABD dolari tutarindaki
satin almanin nakitle 6denmig olmasi, gugclu serbest nakit akim yaratimina ragmen,
toplam nakitte azalmaya sebep oldu. Konsolide net borcumuz 387 milyon ABD dolari
ve Net Borg/FAVOK oranimiz ise 1,1x seviyesinde gergeklesti.

Finansal Kaldirag Oranlar 2021W 2020W

Net Bor¢ / FAVOK @ 1,11 0,47
Borg Orani (Toplam Fin, Borg/Toplam Varliklar) %29 %32
Fin, Borg / Sermaye Toplami %63 %71

(1) TFRS 16 ile ilgili kiralama yukumluluklerini icermektedir
(2) iligkili taraflara kredi niteliginde borglar harig

« 31 Aralik 2021 itibariyla, konsolide finansal borcun %79’u ABD dolari, %8’i EUR,
%5'i TL ve geri kalan %8'i diger para birimleri cinsindendir.

» Konsolide borcun ortalama vadesi 2,3 yil olup toplam bor¢ portféyinin vadesi
asagidaki gibidir:
Vade Tarihi 2022 2023 2024
Borcun %’si 14 23 63
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2022 Yilina Ait Beklentiler

CCI yilbasindaki beklentilerinin Gzerinde bir gelir artigi ve beklentilerine paralel bir
karlilik ile 2021 yilinda gugll bir kapanis yapti. 2021 yilinda CCI'nin portféylndeki tim
Ulkeler buylimeye katki sagladi. Operasyonumuzun temelleri saglam olmakla birlikte,
kisa vadede zorlu kogullarin etkisini gostermeye devam ettigi degerlendiriimektedir.
Biz de 6nimuzdeki yil igin temkinli pozitifligimizi surdtriyoruz.

Yeni Covid-19 varyantlari operasyonel ortam igin belirsizlik olustururken,
makroekonomik volatilite ve tedarik zinciri sikintilari marjlar baskilamaktadir.

Hissedarlarimiz igin deger yaratma hedefimiz dogrultusunda, mikemmel icra
kabiliyetimiz, etkin gelir bUyumesi yonetimimiz, maliyet yonetimindeki ihtiyatli bakis
acimiz ve siki finans yonetimimizle blylumeyi sirdirecegiz.

Sirketimizin 2022 yih igcin beklentileri asagidaki gibidir (tim rakamlar aksi
belirtiimedikge raporlanan bazda verilmistir):

Satis Hacmi:

Yuksek tek hane ile duslk ¢ift hane araliginda hacim blytmesi; proforma bazda (CCBU satis
hacmi rakamlarinin 2021 ve 2022 satis hacmine %100 dahil edilerek hesaplanmasi
durumunda) ise orta tek haneli satis hacmi blyimesi.

o Turkiye'de 2021 yilina paralel performans
e Uluslararasi operasyonlarda yuksek onlu yiizdelerde blylime; proforma bazda ylksek
tek haneli buyime

Net Satis Geliri:
Dusuk- orta 40’l yizdelerde kur etkisinden arindiriimis net satis geliri blylUmesi
FAVOK Mariju:

Gorece karlih@r dusuk CCBU’nun etkisi ve emtia fiyatlarinin baskisi dahil edildiginde 2021
yilina paralel ile 100 baz puan dusls araliginda

Yatinm Harcamalari/Satiglar:

Konsolide net satis gelirinin %8-10’u kadar
isletme Sermayesi ve Serbest Nakit Akisi:
Dusuk tek haneli isletme sermayesi/Satiglar

Artan yatirnm harcamalarina ragmen 2021’e gére serbest nakit akisinda mutlak artis
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14,1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

o iy

lligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir, SPK mevzuatina gére

raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve

Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tudrkiye Muhasebe

Standartlar’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve

yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

31 Aralk 2021 tarihi itibariyla CCI'nin bagh ortakliklari ve musterek yonetime tabi

tesebblsu asagida sunuldugu gibidir:

istirak ve Bagl Ortakliklar Ulke Konsolidasyon Metodu
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. Tarkiye Tam Konsolidasyon
JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Tdrkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd Ozbekistan Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yoéntemi

11
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet
kar” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, ¢calisanlara saglanan faydalara iligkin
kidem tazminati ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi kargiliklari harig) ile
negatif serefiye, satin alinan bagli ortaklik yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan
gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla,
esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 4G21 4G20 2021 2020
Esas Faaliyet Kari 520 250 3.434 2.143
Amortisman ve itfa giderleri 304 222 1.030 852
Kidem tazminati ve (cretli izin karsihig 12 5 45 35
Esas faaliyetlerden diger gelir / gider 51 22 87 41
hesaplari igerisindeki kur farki gelir /

gideri

Varlik kullanim hakki amortismani 21 18 71 67
FAVOK 908 517 4.666 3.137

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir.
Yabanci Para Cinsinden iglemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemlerin ¢gevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli
olanilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci
para cinsinden finansal durum tablosunda varlik kalemlerinin TL'ye cevrilmesinde
bilanco tarihinde gegerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin agikladigi resmi doviz
alis kuru olan, 1 USD = 13,3290 TL (31 Arahk 2020; 1 USD =7,3405 TL) kuru,
yukimlaluk kalemlerinin TL'ye c¢evrilmesinde bilango tarihinde gecerli Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin agikladigi resmi doviz satis kuru olan, 1 USD =
13,3530 TL kuru, gelir tablosunun gevriminde ise donem iginde olusan ortalama kur, 1
USD =8,8719 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2020; 1 USD = 7,0034 TL) esas alinmigtir.

Déviz Kurlari 2021 2020

Ortalama USD/TL 8,8719 7,0034
Dénem Sonu USD/TL (alig) 13,3290 7,3405
Dénem Sonu USD/TL (satis) 13,3530 7,3537

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve misterek yonetime tabi tesebbustin finansal durum tablosu
kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan ddviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili
dénemin ortalama déviz kurlar esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar
6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ekim - 31 Aralik
(Milyon TL) 2021 2020 (%) Degisim 2021 2020 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.376 1.184 %16,2 267 227 %17,7
Hasilat 21.930 14.391 %52,4 5.564 3.184 %74,8
Satiglarin Maliyeti (14.213) (9.319) %52,5 (3.631) (2.048) %77,3
Briit Kar 7.717 5.072 %52,1 1933 1.136 %70,1
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (3.292) (2.213) %48,7 (1.001) (683) %46,5
Genel Yonetim Giderleri (933) (663) %40,6 (345) (191) %81,1
Diger Faaliyet Gelirleri 522 251 2%108,0 342 35 %864,9
Diger Faaliyet Giderleri (580) (303) %91,3 (409) (48) %754,8
Faaliyet Kari/(Zarari) 3.434  2.143 %60,2 520 250 %108,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) (83) (85) (%2,0) (54) (148) (%63,4)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki ) 3) (%9.4) ©) ©) ad.
Paylar
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 3347 2055 9662,9 466 102 %358,3
Kari/(Zarar)
Finansal Gelirler 2118 1.056 %100,6 1.149 223 %414,1
Finansal Giderler (1.893) (1.345) %40,8 (906) (402) %125,3
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 3.572 1.766 %102,3 709 77) a.d.
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (384) (50) %672,0 (421) 20 a.d.
Donem Vergi Gideri (768) (398) %92,7 (207) (32) %239,5
Donem Kari/(Zarari) 2421 1.318 %83,7 180 (89) (%303,6)
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (149) (82) %83,3 51 4 a.d.
Sirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 2271 1.237 (%83,7) 231 (84) %373,9
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarar) 0 4) ad. 0 0 a.d.
Net Donem Kari/(Zarari) 2271 1.233 %84,3 231 (84) (%375,4)
FAVOK 4.666  3.137 %48,8 908 517 %75,7
Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gdsterebilir
13
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ekim - 31 Aralik

(Milyon TL) 2021 2020 (%) Degisim 2021 2020 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 581 512 %13,5 114 106 %7,9
Hasilat 8.728 6.188 %41,0 2.062 1.350 %52,7
Satiglarin Maliyeti (5.556) (3.759) %47,8 (1.337) (855) %56,3
Briit Kar 3.172  2.430 %30,5 725 494 %46,5
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (1.632) (1.248) %30,8 (411) (393) %4,4
Genel Yonetim Giderleri (551) (405) %36,0 (a67) (112) %48,8
Diger Faaliyet Gelirleri 3.915 749 %423,0 2.373 88 a.d.
Diger Faaliyet Giderleri (460) (112) %310,0 (354) 3 a.d.
Faaliyet Kari/(Zarari) 4444 1.413 %214,5 2.166 80 a.d.
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 104 (62) (%266,3) (14) (135) (%89,9)
S;I;;);nak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlardaki 0 0 ad. 0 0 ad.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 4548 1351 96236,7 2152  (55) ad.
Kari/(Zarar)
Finansal Gelirler 1.821 827 %120,3 950 111 %754,2
Finansal Giderler (4.157) (1.385) %200,1 (2.800) (47) a.d.
Vergi Oncesi Faaliyet Kan/(Zarari) 2.212 792 %179,2 303 10 a.d.
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 100 15 %559,4 (13) (38) (%66,0)
Dénem Vergi Gideri (199) (116) %71,3 27 42 (%34,2)
Donem Kari/(Zarari) 2.113 691 %205,6 318 14 a.d.
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0 a.d. 0 0 a.d.
Sirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 2.113 691 %205,6 318 14 a.d.
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zaran) 0 (5) a.d. 0 0 ad.
Net Donem Kari/(Zarari) 2.113 686 %207,8 318 14 ad.
FAVOK 4.834 1.698 %184,7 2.290 144 a.d.
Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ekim - 31 Aralhk
(Milyon TL) 2021 2020 (%) Degisim 2021 2020 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 795 672 %18,3 153 121 %26,3
Hasilat 13.251 8.204 %61,5 3.532 1.835 %92,5
Satiglarin Maliyeti (8.703) (5.562) %56,5 (2.321) (1.193) %94,6
Briit Kar 4548 2.642 %72,1 1.211 642 %88,6
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (1.661) (966) %72,0 (591) (291) %103,5
Genel Yonetim Giderleri (548) (353) %55,1 (234) (99) %136,4
Diger Faaliyet Gelirleri 141 146 (963,1) 50 38 %31,5
Diger Faaliyet Giderleri (120) (192) (%37,3) (55) (51) %8,1
Faaliyet Kari/(Zarari) 2.360 1.278 %84,7 380 240 %58,7
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) (187) (22) %743,2 (41) (14) %199,2
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen o o
Yatirimlardaki Paylar “) @) (%9.4) ©) ©) (%60.5)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 2169 1.252 9%73.3 340 226 %50.3
Kari/(Zaran)
Finansal Gelirler 321 252 %27,6 205 118 %73,1
Finansal Giderler (355) (429 (%17,3) (208) (212) (%2,1)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 2.136 1.074 %98,8 336 132 %155,0
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 30 1) a.d. 5 2 %183,8
Doénem Vergi Gideri (506) (247) %105,2 (137) (64) %114,5
Donem Kari/(Zarari) 1.659 826 %100,8 204 70 %192,7
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (149) (82) %83,3 51 4 %1121,7
Sirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zaran) 1.510 745 %102,4 255 74 %245,2
Durdurulan Faaliyetler Donem Kani / (Zarari) 0 1 ad. 0 0 a.d.
Net Donem Kari/(Zarar) 1.510 746 %102,4 255 74 %245,0
FAVOK 3.202 1.988 %61,1 645 435 %48,3

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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CCI Konsolide Bilanc¢o

(Milyon TL)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
31 Aralik 2021

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
31 Aralik 2020

Doénen Varliklar 10.713 7.717
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.142 4.661
Finansal Yatirimlar 74 23
Ticari Alacaklar 1.870 1.092
Diger Alacaklar 23 34
Tilrev Finansal Araglar 41 36
Stoklar 2.501 1.041
Pesin Odenmis Giderler 1.221 299
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 337 249
Diger Dénen Varliklar 506 282
Duran Varliklar 22.073 11.430
Diger Alacaklar 94 47
Maddi Duran Varliklar 12.003 7.344
Serefiye 5.073 983
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.256 2.464
Kullanim Hakki Varligi 253 194
Pesin Odenmis Giderler 69 208
Ertelenmis Vergi Varligi 326 183
Tlrev Finansal Araglar 0 7
Toplam Varliklar 32.786 19.147
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 7.483 4.323
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 830 985
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 538 315

Banka Kredileri 481 259

Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar 56 56
Ticari Borglar 3.957 1.837

Nigkili taraflara borglar 936 480

lligkili olmayan taraflara ticari borglar 3.021 1.358
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 77 50
Diger Borglar 1.333 518

lligkili olmayan taraflara diger borglar 928 518

iligkili taraflara diger borglar 405 -
Tlrev Finansal Araglar 152 58
Doénem Kari Vergi Yukumlalagu 116 62
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 172 79
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 308 418
Uzun Vadeli Yukimlilikler 10.334 6.088
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 7.760 4.682
Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar 263 179
Ticari ve lliskili Taraflara Borglar 2 3
iliskili Olan Taraflara Diger Borglar 0 a7
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 236 147
Ertelenmis Vergi Yukimlaluga 1.364 814
Diger Uzun Vadeli Yukumlulikler 0 4
Tirev Finansal Araglar 708 213
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 13.055 7.662
Kontrol Glicl Olmayan Paylar 1.915 1.074
Toplam Kaynaklar 32.786 19.147

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis
(Milyon TL) Doénem Sonu
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet

4572 3.244

kari

Vergi Varlik ve Yukumluliklerindeki Degisiklikler (760) (338)
I"<|dem ta;mlnatl, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani (130) (112)
6demeleri

Faaliyetlerden saglanan nakit 3.683 2.794
isletme sermayesindeki degisiklikler 274 112
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 3.957 2.906
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari (1.306) (666)
Diger nakit girisleri (¢ikiglari) 225 23
Baska isletmelerin edinimi icin yapilan nakit ¢ikislar

L3 (2.796) -

(girisleri)

Diger (50) 87
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan diger nakit (3.927) (556)
Odenen Faiz (524) (343)
Alinan Faiz 157 149
Kredilerden saglanan degisim (572) (398)
Odenen Temettller (Azinlik Paylari Dahil) (795) (272)
Nakit akis riskinden korunma kazanci 5 21
Finansal kiralamalar (130) (79)
Bagh ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan

sekilde ortaklik paylari degismelerinden kaynaklanan nakit (394) -
cikiglari

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (2.253) (922)
Nakit ve nakit benzerleri (izerindeki ¢evrim farki 1.704 410
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) (519) 1.838
Doénem bagi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4.661 2.823
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 4,142 4.661
Serbest Nakit Akim 2.154 1.967
Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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iletisim Bilgileri
Yatirmcei: Medya:
Gicek Usakligil Ozgiines; Yatinmci iligkileri ve Hazine Burgun imir; Grup Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal
Direktorii lletigim Lideri
Tel: +90 216 528 4002 Tel: +90 216 528 4209
E-mail:_ cicek.ozgunes@cci.com.tr E-mail: burcun.imir@cci.com.tr

Doruk Sazer; Yatinmei lligkileri Midiirii

Tel: +90 216 528 4276

Nazli iplikgioglu; Grup Kurumsal iletisim Miidiirii

Tel: +90 216 528 4209
E-mail: doruk.sazer@cci.com.tr

E-mail: nazli.iplikcioglu@cci.com.tr

Neslihan Topag; Yatirnnmci iligkileri Yoneticisi
Tel: +90 216 528 4309

E-mail: neslihan.topac@cci.com.tr

Sirket Profili

CCi Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan
ve Suriye’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. Coca-Cola sisteminin 6nemli siseleyicilerinden biri
olan CCI, The Coca-Cola Company'nin gazli ve gazsiz iceceklerini Uretir, dagitir ve satar

10.000'e yakin galisani ve 11 {lkede toplam 29 fabrikasi bulunan CCI, 430 milyonluk tiiketici kitlesine genis bir
icecek yelpazesi sunar. Uriin portféyiinde gazli iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor icecekleri, eneriji
icecekleri ve buzlu ¢aylar yer almaktadir.

CCI'nin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (BiST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gérmektedir.
Reuters: CCOLA.IS
Bloomberg: CCOLA.TI

ileriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu Coca-Cola igecek’in (CCl) ileriye déniik planlarina, amaglarina, beklentilerine ve niyetlerine
(bunlari igeren ancak sadece bunlara sinirli olmayan) dair ve tarihi vaka olmayan beyanlar igermektedir. ileriye
donidk beyanlar genellikle “olabilmek”, “olabilecek”, “beklemek”, “tasarlamak”, “Gngdrmek”, “planlamak”,
“hedeflemek”, “inanmak” ve ayni anlama gelebilecek diger sézciklerin kullanimiyla tarif edilebilir. Gelecege
yonelik bu beyanlar yonetimin goéris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve niteligi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve
diger riskler ve belirsizliklere konu olabilir. Belirli zaman zarfinda ydnetim yansitilan ileriye dénuk beyanlarin o
zaman igin makul beklentiler olduguna inansa da, bu ileriye dénik beyanlara guvenilmemelidir. CCl'nin
beklentilerinin gercek sonuglardan buyuk dlgtude farkli olmasina neden olacak dnemli etkenler, bunlarla sinirl
olmamak Uzere: CCI'nin The Coca-Cola Company ile olan iligkisindeki ve siseleyici anlagmasiyla belirlenen
haklarini icra etmesindeki degisiklikler, CCI'nin piyasadaki rekabetgi konumunu surdirme ve iyilestirme yetenedi,
CCI'nin hammadde ve ambalaj malzemelerini uygun fiyatlarla tedarik edebilmesi, CCI’'nin belli pay sahipleriyle
olan iligkisinde degisiklik, piyasalardaki CCI uUrinlerine olan talep seviyesi, Turk Lirasi ve CCl'nin diger
pazarlarindaki kurlarin degerinde yasanan dalgalanmalar, Turkiye'deki ve CCI'nin diger pazarlarindaki enflasyon
seviyesi, Turkiye ve CCI'nin diger pazarlarinda politik ve ekonomik ortamdaki degisiklikler, yaz aylarinda
yasanabilecek kot hava kosullari, Turkiye’'deki turizm seviyesinde degisiklikler, CCI'nin stratejisini bagarili bir
sekilde uygulama kabiliyeti ve diger faktorler. Bu risk ve belirsizliklerin gergeklesmesi ya da yonetimin esas teskil
eden varsayimlarinin dogru olmamasi durumunda, CCI’'nin gergek sonuglari ve finansal durumu énemli bir sekilde
burada umulan, inanilan, hesaplanan ve beklenenden farkl geligebilir. ileriye déniik beyanlar sadece bu bilgi
notunun yayimlandigi tarinten bahsetmektedir ve CCI'nin bu tarihten sonra olusabilecek degisiklikler icin bu
beyanlari gtincelleme zorunlulugu yoktur.
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