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A- GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi
01.01.2021- 30.09.2021
2. iletisim Bilgileri
Merkez
Ticaret Unvani Hektas Ticaret Turk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 653510921
Mersis 0461001589800013
Vergi Dairesi/Numarasi ilyasbey / 4610015898
Merkez Adres Gebze 0.S.B. Mah. 700.Sk. No:711/1 41400 Gebze/KOCAELI
Merkez Iletisim Bilgileri (262) 751 14 12
Internet Adresi www.hektas.com.tr
Subeler
Akdeniz Adres Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
Telefon  (0242) 340 40 97-98 - 340 08 70
E-Mail  antalya@hektas.com.tr
Cukurova Adres Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Gukurova/ADANA
Telefon  (0322) 458 54 11 - 458 54 15
E-Mail  adana@hektas.com.tr
Ege Adres Karacaoglan Mah. Bornova Cad. No:14/10 Isikkent Bornova / IZMiR
Telefon  (0232) 343 21 43 - 343 27 87
E-Mail  jzmir@hektas.com.tr
Gap Adres Refahiye Mah. 281. Sokak Cenap Apt. D: 10 /1 63300 Haliliye / SANLIURFA
Telefon  (0414) 369 13 39
E-Mail  urfa@hektas.com.tr
Ic Anadolu Adres Mustafa Kemal Mah.2132 Cad.No:8 06520 Cankaya/ ANKARA
Telefon  (0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16
E-Mail  ankara@hektas.com.tr
Marmara Adres Nilifer Kéyu Mah. Niltfer Caddesi No: 164-166 PK: 16370 Osmangazi / BURSA
Telefon  (0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30
E-Mail  bursa@hektas.com.tr
?2;2? Uretim Adres Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Sarigam/ADANA
Telefon  (0322) 394 33 15
E-Mail  adanagubre@hektas.com.tr
Orhangazi Adres Muradiye Mahallesi Gélyolu Caddesi No:71 16800 Orhangazi - Bursa

Telefon  (0224) 999 69 08

E-Mail  idariisler@hektas.com.tr
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3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

: 1.000.000.000 TL

860.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %

Ordu Yardimlasma Kurumu 505.843.051 58,82
Diger 354.156.949 41,18
Genel Toplam 860.000.000 100

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sayfa No: 4
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5. iImtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Raporlama tarihi itibariyle Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

T ilcinin G& Temsilcinin Sirket

" . - emsilcinin Géreve | piginda Yiiriittiigii

Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Tarihi S Gorevier 9

Grup Baskani

Omesan Lojistik A.S. (Adina hareket eden|,,.. .. Gida Tarim ve

Kisi: Musa Levent ORTAKCIER) Yonetim Kurulu Bagkani 01.06.2021 Hayvancilik-OYAK
] Grup Bagkani

Oytas Ic ve Dis Ticaret AS (Adina | Yonetim Kurulu Baskan 30.01.2019 Mali Isler ve Finans-

hareket eden kisi: Baran CELIK) Vekili e OYAK

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve ) Grup Bagkani

Ticaret A.S. (Adina hareket eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 30.01.2019 Strateji ve Is

Aslihan DOGER) Gelistirme-OYAK

Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri ) -

A.S. (Adina hareket eden kisi: Okan Yoénetim Kurulu Uyesi 24.06.2021

SIVRI)

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. R - . _

(Adina hareket eden kisi: Remzi ER) Yoénetim Kurulu Uyesi 03.06.2020

Kamil DERECE Ybnvetim Kurulu Uyesi 28.03.2016 Danismanhk

(Bagimsiz)
Biilent Samil YETiS Yonvetlm Kurulu Uyesi 31.03.2020 Danismanhk
(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin tlzel kisi Yonetim Kurulu Uyeleri 24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil igin,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin segilmisglerdir.

24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sn. Mahmut Cengiz AYDIN, Sn. Kamil DERECE ve Sn.
Bllent Samil YETIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri olarak 1 yil stireyle segilmislerdir.

Tizel kisi Yénetim Kurulu Gyesi Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.nin adina hareket eden kisi Sn. Ibrahim ERTAS
gorevinden 31.03.2021 tarihinde ayrilmis yerine 31.03.2021 tarihinde Sn. Volkan UNLUEL segilmistir.

Sirketimizin 01.06.2021 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda aldigi karar geregince;

Sirketimiz tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S.' nin 27.05.2021 tarihli Yénetim Kurulu karari geredince;
Sn. Musa Levent ORTAKCIER OMSAN Lojistik A.S. adina hareket eden temsilcisi olarak segilmistir.

01.06.2021 tarihli Yénetim Kurulu Karariyla; OMSAN Lojistik A.S.' nin (Temsilcisi: Sn. Musa Levent ORTAKCIER) Y6énetim
Kurulu Bagkani, OYTAS I¢ ve Dig Ticaret A.S." nin (Temsilcisi: Sn. Baran CELIK) Y6énetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevlendirilmelerine karar verilmistir.

Tuzel kisi Yonetim Kurulu tiyesi Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.’nin adina hareket eden kisi Sn. Volkan UNLUEL
gorevinden 24.06.2021 tarihinde ayrilmis yerine 24.06.2021 tarihinde Sn. Okan SIVRI segilmistir.

31 Mart 2017 tarihinden bu yana gérev yapmakta olan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Mahmut Cengiz AYDIN, 20
Adustos 2021 tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyelikleri gérevlerinden istifa etmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak yeni Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayinin belirlenmesi
calismalarina baslanmis olup, slireg halen devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 15 numarali
maddesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri

Yénetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslar Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “"Hektag Ticaret T.A.S. Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi” baslikli yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslar Sirketimizin 24.07.2012
tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” baslikli yénergesi ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin
calisma esaslari ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi” baslikli ydnergesi ile

belirlenmistir. S6z konusu ydénergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu Baskan Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Komite Uye (1) Bagimsiz Uye en az doért defa.
Baskan Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi | Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik dgnemlerde yilda
Yatirimai iliskileri en az dort defa.
Uye Tuba BEKTAS (2) Miidiirii
Riskin Erken Saptanmasi Bagkan 1) Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde yilda
Komitesi Uye Biilent Samil YETIS Bagimsiz Uye en az alti defa.

NOT (1) Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanhdi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyelidi gérevlerini yiiriiten Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyemiz Sn. Mahmut Cengiz Aydin 20 Agustos 2021 tarihinde girketimizdeki tiim gérevlerinden ve dolayisiyla komite bagkanhgi ve dyeligi

gbrevlerinden de istifa etmistir.

NOT (2) Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde; Yatirimci Iliskileri Bélim Miidiirii ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Betil MADENUS(in yerine, 13.09.2021 tarihinde ayni gérevleri ifa etmek lizere Tuba BEKTAS atanmistir.
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Ust Yonetim;
. Goreve Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Tecriibe
Tarihi (yil)
Hakki Zafer - — o . S . .
TERZIOGLU Genel Mudur 01.06.2021 Ankara Universitesi — Siyasal Bilgiler Fakultesi 27
. Istanbul Universitesi Isletme Fakultesi (Lisans)
Ugur AKBAS Mali Isler Direktoru 12.06.2020 Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletmecilik 29
(Yiksek Lisans)
Teknik Isler Direktor,
Celal MADAZLI Arma Ilac Sanayi ve 12.06.2020 Hacettepe Universitesi - isletme Fakiiltesi 30
Ticaret A.S. Genel
Mudira (Vekaleten)
Cigdem fnsan Kaynaklar Anadolu Universitesi - Isletme (Lisans)
KARAKUS Direktorii 07.09.2021 Ufuk Universitesi - I_sletme Yonetimi (Yiuksek 17
Lisans)
Murat Sona Trakya Universitesi Tarla Bitkileri (Lisans)
AKARSU Y Satis Direktoéri 07.09.2021 Trakya Universitesi Tarla Bitkileri (Ylksek Lisans) 24
] Strateii ve Kurumsal Dumluplnar__Universitesi Isletme Fakiiltesi (Lisans)
Hiseyin CIMEN ratej . A~ 07.09.2021 Marmara Universitesi Muhasebe ve Finansman 12
Izleme Direktéri - A
(Yiksek Lisans)
Selda KILIC Pazarlama DirektSrii 07.09.2021 Anadolu Universitesi - Isletme (Lisans) 17
. Bilai Teknoloiileri Marmara Universitesi — Teknik Egitim Fakdltesi -
Unal UYSAL gDirektériJJ 07.09.2021 Bilgisayar ve Kontrol Ogretmenligi (Ingilizce) 23
Anadolu Universitesi - Isletme (Agikogretim)

7. Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Ust yonetiminde donem igerisinde; Genel Midir olan Musa Levent Ortakgier’ in yerine 01.06.2021 tarihinde
Hakki Zafer Terzioglu atanmistir.

Urge ve Arge Direktérii Mehmet Agah Vuruskan 01.06.2021 tariihinde gérevinden ayriimistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 07.09.2021 tarihinde gerceklestirilen toplantida,;

8.

Sirketimizde Insan Kaynaklar Midiiri olarak gérev yapan Sn. Cigdem KARAKUS' un insan Kaynaklari Direktorii olarak
atanmasina,

Sirketimizde Ticari Pazarlama Midlri olarak gérev yapan Sn. Selda KILIC'In Pazarlama Direktéri olarak atanmasina,

Sirketimizde Bilgi Teknolojileri Midirl olarak gérev yapan Sn. Unal UYSAL'In Bilgi Teknolojileri Direktdrii olarak
atanmasina,

Sirketimizde Satis Direktori gorevini vekaleten ylritmekte olan Sn. Murat Sonay AKARSU'nun Satis Direktdéri olarak
atanmasina,

Sirketimizde Bitge ve Kurumsal izleme Direktdrii gérevini vekaleten yiiritmekte olan Sn. Hiiseyin CIMEN'in Strateji ve
Kurumsal Izleme Direktori olarak atanmasina karar verilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag

Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2020 yili faaliyetlerine iliskin 24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyelerine 2021 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2021 yilinin ilk dokuz ay! igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.
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Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizin 30.09.2021 itibariyle galisan sayisi; 217 kisi mavi yaka, 410 kisi beyaz yaka olmak Uzere toplam 627 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminatl” yUukimluligu hesaplanmasi aktler firma tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilik tutarn 12.582.963 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
So6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne 2021 Ocak - Eylil déneminde de uyulmus
ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin ‘Sermaye’ baglikli 7.maddesinde 24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasi, kayith sermaye tavani ile kayitli sermaye sliresi dedistirilmistir. Yine, ‘Sermaye’ baslikh 7.maddesideki
sirketin 6denmis sermayesi’ 25.06.2021 tarihinde ‘dedistirilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay! Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutar

24.03.2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ayl takip eden
aybasindan gegerli olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 8.100 TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise licret édenmemesi hususu kabul edilmistir. Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteli§inde herhangi bir édemede bulunulmamistir.

D6nem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve y6neticiye borg verilmemis, dogrudan veya Uglncu bir kisi araciliiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket Ust
dizey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam disi personele performansa dayall ek édeme yapilmaktadir.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

AR-GE Merkezinde Bitki Koruma, IoT, Yapay Zeka, Givenli Gida, Tohum, Bitki Besleme, Hayvan Saghgi ve Halk Saghg
konularinda 56 proje yuritilmektedir. Uglincl geyrekte 4 adet proje sonuglandirilarak, toplamda 18 adet proje basari
ile tamamlanmistir.

TUBITAK, TAGEM (farkli Enstitiiler) ve niversitelerdeki arastirici akademisyenlerle Bitki Koruma, Tohum Islahi, Bitki
Besleme, Hayvan Saghgi konularinda is birligimiz devam etmektedir.

Biyolojik Uriin gelistirme calismalari, Gebze ARGE Merkezimizde kurulalj Mikrobiyoloji \I’_gab.oratuvarl ve i'ki ayri iklim
odasinda devam etmektedir. Orhangazi'de kurulan HEKTAS TARIMSAL INOVASYON, EGITIM VE DENEYIM MERKEZI
icerisinde yer alacak Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinda Biyolojik Uriin Gelistirme galismalarimiz genisletilecektir.

Biyoteknolojik Metotlarla Sari Pas Direng Geni Yr15‘'in Bazi Ekmeklik Bugday Cesit/Hatlarina Aktariimasi projesi
kapsaminda 10 adet bugday gesidinde laboratuvar ve saha galismalari ilerlemektedir.

HEKTAS Izlenebilir Giivenli Gida Platformu projesi kapsaminda gelistirilen uygulama calismasinin ilk sonuglar elde
edilmistir. Bu uygulama ile tiiketiciye sunulan meyve ve sebzelerin Uretim detaylarina, kullanicilarin (Tiketici, Uzman,
Uretici) ihtiyaglarina gore kisisellestirilmis mobil uygulama ve komuta merkezi lizerinden ulasabilmektedirler. izlenebilir
Guvenli Gida Platformu projesi ile Uretilen Grlinlerin ugtan uca izlenebilirligi, blockchain teknolojisi ile glivence altina
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alinmaktadir. Ureticiden son tiiketiciye kadar olan {retim zincirinde yer alan bitiin paydaslarin HEKTAS Guvenli Gida
Platformu’nda yer almasi ve siirecin her adiminda, paydaslarin bilgilerinin diger platform ortaklar tarafindan anhk olarak
izlenip takip edilmesi saglanmistir.

Bu proje sonucunda elde edilen izlenebilir Giivenli Gida Uygulamasi icin Hektas ve CarrefourSA is birligine gidilmistir.
Uygulama ile birlikte CarrefourSA miisterileri, reyonlardaki sebze Urinlerinin izerinde yer alan QR Kod sayesinde o
Uriine dair Uretici bilgisi, yer, zaman ve yetistiriime sartlar ile akredite olmus kuruluglardan alinan tim kalinti
analizlerine anhk olarak ulagabilmektedirler.

Tohum islahi galismalari AREO sirketi merkezli olarak Sebze, Tarla (Bugday, Misir) ve Endistri Bitkileri (Pamuk, Aycigegi)
ile ilgili devam etmektedir. TAGEM ile ig birligi icinde Enstittilerin gelistirdikleri gesitlerde seleksiyon ile dederli, rekabetgi
cesitlerin IP haklari satin alinmaktadir.

COVID-19 ve gelisebilecek diger pandemilere karsi ARGE Merkezimizde “Yeni Halk Saghgi ilag Kombinasyonlari ve
Formiilasyonlari Gelistirme ve Uygulamasi Projesi” baslatiimistir. Ik etapta gelistirilen 3 adet ilacin (1 adet Anti
bakteriyel el sivisi ve 2 adet yer ylizey dezenfektani) ruhsati alinmis olup, satisa sunulmustur. Ayrica hayvan ciftliklerinin
ihtiyaglarini karsilayacak yeni urlnlerin gelistiriimesi igin yeni bir galisma baslatiimistir.

Hayvan ciftliklerinde verimli ve karl bir Gretimin strdurtlebilmesi ancak saglkli siriler ile mimkindir. Bu yizden
hastaliklarin gikmasini ve yayillmasini en aza indirmek igin koruyucu Onlemlerin alinmasi ve her isletmenin sadece
hastalik goruldiginde dedil her zaman uygulayacadi bir biyoglvenlik programina ihtiyaci vardir. Biyoglvenlik sadece
hayvan saghdi icin dedil, son donem pandemide 6nemini iyice anladigimiz tzere halk saglidi icin de gereklidir. Bu sebeple
biyoglivenlikte dezenfektan kullanimi énemlidir. 2 adet dezenfektan ve 3 adet insektisit igin formulasyon gelistirme
calismalari devam etmektedir.

Bitki Besleme Urlinlerinde Organomineral gubrelerimizi katma dederli hale getirmek ve farklilastirmak amach;
Formulasyonlara yavas salinimh ve bitkilerin mineral alim seviyesini yukseltici 6zellik kazandirilma galismalari
stirmektedir. Ayni zamanda Biostimulant ve sivi yaprak glbreleri Griin gelistirme galismalari ile Bitki Besleme Urin
portfoyl genisletiimektedir.

ARGE Merkezinde, Ulkemizdeki hayvansal Uretimin veriminin ve kalitesininin artirlmasi amaci ile HHU Hassas
Hayvancilik Uygulamalari Projesi baglatilmistir. Bu proje, yikselen dijital teknolojiler (sensérler, yapay zeka temelli
yazilimlar, nesnelerin interneti, bulut bilisim ve benzeri) ile Gergek Zamanl Surld Yonetim Sistemlerinin gelistirilmesi ve
mevcutlarin iyilestirilmesi, yem kontroll ve takibi, hava/iklim kosullarinin takibi, adim ve lokasyon takibi, st 6lgim ve
takibi gibi stireglerin sensér ve haberlesme teknolojileri ile dijitallesmesi projesidir.

ArGe Merkezimizde bu sene baslatilan bir diger proje de “Kanatli hayvanlarda Enfeksiy6z Bronsitis (IB) hastaligi igin
llkemizde yaygin olan genotiplerine karsi canli/inaktif asi gelistiriimesi” projesidir. Tlrkiye'de kanath yetistiriciligi
oldukga ileri dlizeydedir. 2018 yilinda Tlrkiye'de 354 milyon tavuk bulunmaktadir. Tavuk entegrelerinin zorunlu kullanim
kalemi olan kanath asilarinin timi maalesef ithal edilmektedir. Bu proje sonunda elde edilecek giktilar ile Tlrkiye'nin
6nemli ithalat kalemlerinden birinin daha azalmasi hedeflenmistir.

D- SIiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirnm Faaliyetleri
2021 yili ilk dokuz ayi igerisinde Sirketimizde 64.741.519 TL'lik yatirnm gergeklestirmistir.

2. Iic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yonergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde i¢ Denetim Miidurlii§i kadrosu bulunmakta olup, bir yénetici gérev yapmaktadir.
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Dogrudan ve Dolayh istirakler
Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asadida yer almaktadir.
Sirket Unvani Pay Orani (%)

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S. 0,37
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret A.S. 100,00
Arma ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00

Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari igerisinde
6nemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
Bunun yaninda Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Areo
Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi, Sunset Kimya Tarim Urinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi
Ve Ticaret A.S.’nin mali tablolari ve Arma Ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin mali tablolar Sirketimiz mali
tablolarina 30.09.2021 tarihi itibariyle, konsolide edilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci ve Denetgiler tarafindan dlzenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2021 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gergeklestirilecektir.

Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli Yaptirmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 24.03.2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir.
Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ilk dokuz aylik dénemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis miktari 95.185,35 TL'dir.
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E- FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti _
Mali tablolar SPK'nin (1I-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar Tebligi'ne gére dizenlenmis olup 30.09.2021
(konsolide) mali tablolar sinirli denetimden gegmemis ve 31.12.2020 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz

denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

Duran Varliklar

(TL) 30.09.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 2.358.675.212 1.472.280.409
976.024.341 647.274.747

Toplam Varhklar

3.334.699.553

2.119.555.156

Kisa Vadeli Yakimlulikler

1.862.098.828

1.166.612.678

Uzun Vadeli Yikamlaltkler

209.835.329

180.508.037

Ozkaynaklar

1.262.765.396

772.434.441

Toplam Kaynaklar

3.334.699.553

2.119.555.156

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.09.2021 30.09.2020

Satis Gelirleri 1.423.742.255 709.478.554
Faaliyet Kari/Zarari 322.547.374 170.783.768
Vergi Oncesi Kari/Zarari 189.956.642 121.718.921
Dénem Kari/Zarar! 187.921.161 122.290.402

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde blitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmaktadir.

Dlzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu goézden gegirilmekte, sirket faaliyetleri

bir 6nceki donemle ve butge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30.09.2021 30.09.2020

Faaliyet Kar Marj 22,65 24,07
Net Kar Mariji 13,20 17,24
FAVOK Mariji 25,13 26,78
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 164,08 173,86
Satiglar (Ton/adet) 123.063 58.600

(*) FAVOK Marji: (Faaliyet Kari + Amortisman) /Net Satislar formdilii ile hesaplanmistir.

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gercevesinde sermayesinin

karsiliksiz kalmadigi gérilmustar.
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Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket; faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini ydnetirken piyasada finansal agidan glgll, fonlama maliyeti disik finansal kurumlar ile
iliskilerini duzenli olarak gozden gegirmektedir. Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi U(zerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tlrev drlnleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yénetimi géztimlerine yénelik
Urtnler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Dénem iginde Sirketimiz tarafindan gikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asagida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri cergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatinm/finansman ihtiyaglari ile piyasa dngorleri dahil ileriye donlik serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdigi 6lgide daditilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’'na yetki verilerek, mevzuat hutkimleri
cercevesinde egit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

Ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Dagitimi yasal sireler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldidi karar dogrultusunda 2021 hesap déneminde blylyen bilangomuzu desteklemesi
amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda 6ngorilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle 2020 yili hesap dénemi
daditilabilir dénem karinin daditilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve 2 Aralik 2021 tarihinde Imtiyazli Pay
Sahiplerine daditilacak Temettl ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistl yedeklere aktariimasi 6nerilmistir.

24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bu karar onaylamis ve KAP’ ta agiklanmistir

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarimsal Uretim Verileri:

Tarim-UFE'de (2015=100), 2021 yil adustos ayinda bir dénceki aya gére %1,77, bir énceki yilin aralik ayina gére
%12,37, bir 6nceki yilin ayni ayina gore %24,69 ve on iki aylk ortalamalara gore %21,32 artis gergeklesti.

Bir 6nceki yilin ayni ayina gére en fazla artis gésteren diger alt gruplar;

e %38,59 ile yumusak gekirdekli meyveler ve sert gekirdekli meyveler,
. %23,68 ile koyun ve kegi ve bunlarin islenmemis sit ve yapagdilar,
e  %35,97 ile canli kimes hayvanlari ve yumurtalar olmustur.

Yillik en az artis gosteren alt gruplar ise;

e  %3,09 ile tizim,
e %?7,37 ile diger agac ve cali meyveleriyle sert kabuklu meyveler,
e %9,15 ile geltik olmustur.

Tarimda Biiyiime:

GSYH 2021 yili ikinci geyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir énceki yilin ayni geyredine gére %21,7
artmistir.
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GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2021 yih ikinci gceyredinde bir dnceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi
olarak; tarim sektorl toplam katma dederi %2,3 artmistir.

Bitkisel Uriin Ihracati:

Tarimsal drin ihracatimiz 2021 eyldl ayr sonu itibariyla USD bazinda 20,7 milyar olarak gergeklesmistir. Gegen yilin ayni
dénemine gore %20,9 ihracatta artis gergeklesmistir. Tirkiye ihracatinda, gegen yilin ayni dénemine gore yas sebze ve
meyvede %19,3 artis gozlenmigtir. Yas sebze ve meyve ihracati yapilan Ulkeler degerlendirildiginde, en fazla ihracat
yapilan Ulke %31'lik pay ile Rusya Federasyonu’dur. Rusya Federasyonu'nu %12'lik payla Almanya, %8’lik payla
Romanya takip etmektedir.

Desteklemeler:

Bu yil 24 Eylul itibariyla Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan sertifikali tohum kullanim destedi kapsaminda 235 bin TL,
hububat, baklagil ve dane misir fark 6demesi destedi kapsaminda 35 milyon 125 bin TL, mazot ve gibre destegi
kapsaminda 3 milyon 61 bin TL, toprak analizi destedi kapsaminda 95 bin TL, kirsal kalkinma destedi kapsaminda 20
milyon 753 bin TL olmak Uzere toplam 59 milyon 269 bin TL'lik destekleme 6demeleri gergeklestirilmistir.

Ayrica, tarimsal destek 6demeleri kapsaminda 9 Temmuz itibariyla Ureticilerin hesaplarina ddemeler aktarilmaya
baslanmistir. *Cay Budama Tazminati’ kapsaminda 184 bin 894 kisiye 302 milyon 215 bin 668 TL, ‘Cay Budama Masrafil’
kapsaminda 4 ilde 4 milyon 353 bin 78 TL, ‘Bitki Karantinas!’ destedi kapsaminda 600 isletmeye 24 milyon 251 bin TL,
‘Ar-Ge Destegdi’ kapsaminda 48 projeye 8 milyon 26 bin TL, ‘Kirsal Kalkinma Destekleri’ kapsaminda 17 ilde 30 kisiye
20 milyon 349 bin 301 TL ve ‘Hayvan Genetik Kaynaklarini Koruma Destedi’ kapsaminda 10 projeye 3 milyon 325 bin
TL'lik destekleme 6demesi gergeklestirilmistir.

Eylul ayinda gergeklestirilen tarimsal destek 6demeleri kapsaminda, dane zeytin fark 6demesi destedi kapsaminda 22
ilde 11 bin 595 Ureticiye 20 milyon 447 bin 272 TL, buylkbas damizlik hayvan (dive) alimi destedi kapsaminda 30
Ureticiye 1 milyon 480 bin TL olmak Uzere toplam 21.927.272 TL'lik destekleme 6demesi gergeklestirilmistir.

Ulkemizde 2020'deki pamuk lretimi 1 milyon 774 bin ton iken bu yil 2 milyon 250 bin ton pamuk Uretimi hedefi
aciklanmistir. Bu yil pamuktaki destek 80 kurustan 1,1 TL'ye arttirilmistir. Pamukta son 19 yilda birim alandaki verim
artisi ylzde 40 olmustur. Bakanlik tarafindan yapilan agiklamaya gore bu artista TAGEM’in yapmis oldugu
arastirmalardan Ar-Ge faaliyetlerinden kaynakli olarak birim alanda asadi yukari ylzde 40 artisla 353 kilodan, 494
kilograma dekarda ciktigi belirtilmistir.

Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan eylil ayinda yapilan agiklamaya gore; kirsalda kalkinma vizyonu kapsaminda ilana
cikilan IPARD II AB Kirsal Kalkinma Hibe Programi 10. Basvuru Cagrisi basvurulari kapsaminda toplam yatirim tutari 1,9
milyar TL olan 493 projenin onaylandidi ve onaylanan projelere 875 milyon lira hibe destedi verilecedi belirtilmistir.
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan 2017 yilinda uygulanmaya baslanan ve 2023 yili sonuna
kadar devam edecek olan IPARD II Programi kapsaminda, hayvancilik, et, sit, su Urlnleri ve meyve sebze isleme ile
kirsalda ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi sektdrlerinden bugtine kadar 5.5 milyar lira yatirim tutarina sahip 5 bin
711 projeye bugline kadar toplam 2,5 milyar lira hibe 6demesi yapiimistir.

Bu yil yasanan yangin felaketleri sonrasinda Tarim ve Orman Bakanlhdi tarafindan baslatilan “Gelecede Nefes
Kampanyas!” kapsaminda her vatandas adina 3 fidan olacak sekilde toplam 252 milyon fidanin yil sonuna kadar
dikilecegi agiklanmistir.

Resmi Gazete'de yayimlanan karara gore; kuraklk nedeniyle ylizde 30 ve Uzeri verim kaybi yasayan ciftcilere
destekleme 6demesi yapilacadi agiklanmistir. Destekleme 6demesi, yetersiz yadis nedeniyle kuru sartlarda Uretimi
yapilan budday, arpa, cavdar, yulaf, tritikale, nohut ve mercimek Urlnlerinde, Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan
belirlenen tarim havzalarindaki kdylerde %30 ve (zeri verim kaybi yasayan ciftgilere verilecektir.

Tarim ve Orman Bakanlidi'nin tarim sektérinin ihtiyag duydugu 6ncelikli konularda yuruttigi Ar-Ge Destek Programi
kapsaminda 17'nci basvuru dénemi agustos ayinda baslatiimistir. Bu kapsamda verilecek toplam destek miktari 30
milyon TL olarak agiklanmistir.

Ureticiler tarafindan kullanilan kanola tohumunun yiizde 50'sinin Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan karsilanacagi
aciklanmistir.

iklim ve Etkileri:

1 Ekim 2020-31 Agustos 2021 dénemini kapsayan 2021 su/tarim yili yagdislari gecen yil ayni dénem yadislarinin altinda
gergeklesmistir. Turkiye geneli 11 aylik su/tarim yili yadislari son 60 yilin en disik seviyesindedir. Kimulatif yadislar
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436.1 mm olarak gergeklesirken, normali (1981-2010) 552.2 mm ve 2020 su/tarim yili ayni dénem yadisi ise 543.2
mm’dir. Yadislarda normaline gore %21, 2020 su/tarim yili yagislarina gére %20 azalma mevcuttur.

Bolge geneli yadislar ise Marmara Bolgesi haricinde tim bolgelerde normalleri ve gegen yil yadislarinin altinda
gerceklesmistir. En fazla azalma %39 ile Gineydodu Anadolu Bélgesi’'nde gézlemlenmistir.

Kiumdlatif yagislar izmir, Kuzey Ege, Trakya'min kuzeyi, Bati Karadeniz, Sinop, Ordu ve Giresun civarlarinda
normallerinin biraz Gzerinde, dijer tum bodlgelerde altinda seyretmektedir. Kiimulatif yadislarda Sanhurfa’nin dogu
kesimlerinde ise %60'In Uzerinde azalma mevcuttur.

Il geneli yagislarda en yiiksek yadis, 1423 mm ile Rize’'de, en disik yadis 241 mm ile Mardin’de kaydedilmistir.
Normallerine gére en fazla azalmanin gergeklestigi il ise %54 ile Mardin olmustur.

Cukurova Bolgesi'nde haziran ayinin ortalama sicakhidinin yillik ortalama sicaklik rakamlarinin altinda kalmasi ve yagis
miktarinin istenen dizeyin altinda gerceklesmesinin yani sira gece ve glindiz sicaklik farkinin fazla olmasi nedeniyle
narenciyede meyve dékumleri yasanmis, bu durum verimi olumsuz etkilemistir.

Ege Bolgesi'nde yadislarda normaline gére %18, 2020 su/tarim yili donem yadisina gore %5 azalma gergeklesmistir.
Yadislarin azalmasiyla birlikte eyltl ayinda ortalama sicakliklarin mevsim normallerinin Gizerinde seyretmesi son sularin
verilmesinde sorun yaratmistir. Bag bolgesinde 2021 yilinda hastalik epidemisi, normal sezonlardan diisik seyretmistir.
Bu nedenle fungisit kullanimi beklenilenin altinda gergeklesmistir.

Akdeniz Bolgesi'nde 2020 su/tarim yili dénem yadisina gore %33 azalma gerceklesmistir. Bu durum taban sularinda
cekilmelere sebep olmustur. Kuraklik ve yagmurun yagmamasi nedeni ile Isparta bélgesinde normal sartlar altinda yil
icerisinde 10-14 arasinda karaleke ilag kullanimi olurken, bu yil sadece 3-4 uygulama yapilmistir. Yaz aylarinda yasanan
dolu yadislari nedeniyle dalinda bulunan elmalarin bir kismi zarar gérmustir. Yaz aylarinin basinda kayisi ve kirazda
sicaklhiktan dolayl %60 oraninda verim kaybi yasanirken agustos ayi itibariyla hava sicakliklari normal seviyenin altina
dusmuisttr. Dalaman-Ortaca-Kdycegiz-Finike-Serik-Aksu bdlgesinde Uretimi yapilan turunggil bahgelerinde kuralik
nedeniyle verimin distigu gézlemlenmistir.

Ic Anadolu Bélgesi'nde yagislarda normaline gére %27, 2020 su/tarim yili dénem vyadisina gére %20 azalma
gerceklesmistir. Bélgenin tamaminda son yillarin en kurak dénemlerinden biri yasanmistir. Beklenen yagmurlarin
yagmayisi kirag tarlalarda Griin kayiplarina neden olmustur. Kuraklik nedeni ile nohut ve hububat bitkilerinde fungisit
ve herbisit kullanimi bliylik oranda dismustir. Kirag hububat arazilerinin bircogunda hasat yapilamamistir.

Karadeniz Bélgesi’'nde yagislarda normaline gore %7 azalma gerceklesirken, 2020 su/tarim yili dénem yagisi civarinda
gerceklesmistir. Ozellikle Eskisehir civarinda yer alti sularinda kuraklk s6z konusu olmustur.

Dodgu Anadolu Bélgesi'nde yadislarda normaline gére %33, 2020 su/tarim yili donem yadisina gbére %32 azalma
gergeklesirken Guneydodu Anadolu Bolgesi‘nde de yadislarda normaline gére %39, 2020 su/tarim yili donem yadisina
gére %49 azalma gerceklesmistir. Bélge, yil boyunca yer alti sulari, bélgedeki barajlarin dolulugu, tarlalardaki eksik
nem oraninin tamamlanmasi gibi agilardan dezavantajl bir stireg yasamistir.

Marmara Bolgesi‘nde Eylil ayi ortalama sicakliklar, Gékgeada, Bozcaada, Canakkale gevrelerinde mevsim normallerinin
lzerinde gergeklesirken; bolgenin diger kesimlerinde mevsim normalleri civarinda gergeklesmistir. Bolgenin Eylul ayi
yadisi 22.9 mm, normali 36.5 mm ve 2020 yil Eylul ayi yadisi 13.0 mm'dir. Yadislarda normaline gore %37 azalma,
2020 yili eylll ayi yadislarina gore %76 artis gerceklesmistir.

Dlnya'yi her gegen yil daha fazla etkisi altina alan ve dolayisiyla Turkiye'yi de olumsuz etkileyen iklim degisikligi, “Akilli
Tarim” uygulamalarina daha cok agirlik verilmesi ihtiyacini ortaya koymustur. Tirkiye’de “Akilli Tarimin Onciisi” olan
HEKTAS, “Akilli Tarim” uygulamalariyla, iklim degisikliginin sonucu olarak ortaya cikabilecek Uriin gesitliligi ve
verimlilikteki azalmayi engellemeye yonelik galismalar gergeklestirmektedir.

Tarimdaki Gelismeler:

Ulkemiz, su kaynaklar ve tiiketim aliskanlklar hesaplandiginda, uluslararasi indekslere gére su stresi yasayan (ilkeler
arasinda yer almaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde ise iklim degisikligi ve niifus artisi gibi etkenler sebebiyle kisi basina
kullanilabilir su miktarimizin ‘Su Fakiri’ olarak nitelendirilen Ulkelerin seviyesine dlismesinden endise duyulmaktadir. Bu
durumu engellemek igin Tarim ve Orman Bakanhgi'nin 6nciliginde kisa, orta ve uzun vadeli su stratejilerinin
belirlenecegdi Su Surasi calismalarina baslanmistir. Su Surasi kapsaminda 11 ayr calisma grubunda Tarim ve Orman
Bakanhgi ile birlikte 66 Universiteden 141 akademisyen, 38 ulusal sivil toplum kurulusundan katihmcilar, ilgili kamu
kurum ve kuruluglari temsilcileri, blytksehir belediyeleri yetkilileri, su ve kanalizasyon idarelerinden temsilciler, 32 6zel
sektor ile su kullanicilarini da kapsayan toplam 1631 katihmcinin fikir ve dnerilerini sunmasi planlanmaktadir. Su Surasi
kapsaminda gergeklestirilen galisma grubu toplantilarinda tarimsal sulamada yeni destek ve yontemler goéristlmektedir.
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Eskisehir'in Gunytzl ilgesinde yapimi tamamlanan Gokpinar Baraji su tutmaya basglamistir. 60 bin dekarlik fayda
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bolgesel Mahsul Bazli Gelismeler

Akdeniz Bolgesi 0zelinde hava sicakliklari normal seviyenin altina dismustlr. Yadisin olmamasi taban sularinda
cekilmelere sebep olmustur. Isparta Bolgesi’nde elma Ureticileri genel zararli ilaninin ardindan Akdeniz Meyve Sinegi’'ne
karsi ilaglama yapmislardir. ElIma Ureticileri genel olarak hasada baslamistir.

Elmal Bolgesi'nde sebze fiyatlarinin memnun edici seviyelerde oldugu gorilmustir. Pembe domates 7 TL/kg, tekli
domates 4,5 TL/kg, salatalik 5 TL/kg, biber fiyatlarinin ise bastaki diisiik seyrinden sonra 5-6 TL/kg seviyelerinde oldugu
tespit edilmistir. Fiyatlarin bu ortalamalarda gitmesi durumunda d(reticiler agisindan verimli bir sezon gececegi
distndlmektedir.

Isparta Bolgesi'nde elma piyasasi 1,60-2,2 TL/kg fiyatina gerilemistir. Ureticiler elma fiyatlarina blyiik tepki gdstererek
depolama karari almiglardir. Depolanma maliyetinin 0,90 TL/kg olmasi Uretici agisindan elma maliyetini ylkselterek,
ciftcilerinin depodan satis fiyat beklentisini yiksek tutmasina neden olmaktadir.

Gazipasa Ilgesi’'nde muz fiyatlar eylil ayi icerisinde 8-8,5 TL/kg arasinda dedisirken 2 hafta icerisinde 5,5-6 TL/kg
araligina kadar digmustur.

Burdur Bolgesi'nde armut 2.4-2,6 TL/kg arasindadir. Nar piyasasl 3-3,5 TL/kg arasindadir. Limon piyasasi ise 2-2,5
TL/kg arasindadir.

Ege Bolgesinde eylil ayi sonu itibari ile yetistirilen Grinlerin yaklasik %80’i hasat edilmistir. Pamuk hasadi baslamistir.
Zeytin hasadi yeni baslayacaktir.

Pamuk fiyatlar 9,5-10 TL/kg seviyelerindedir. Destekleme ile birlikte 10,50-11,00 TL/kg olarak gerceklesmektedir.
Kurakliktan dolay! verim oldukga dliismustir. Dekar ortalamasi 450 kg olarak karsimiza gikmaktadir.

Danelik Misir fiyatlari 2,70 TL/kg olarak gergeklesmektedir.

Bag bolgesinde 2021 yilinda hastalik epidemisi, normal sezonlardan distk seyretmistir. Bu nedenle bayilerin stoklarinda
fungisitler beklenen seviyede azalmamistir. Bunun yani sira ‘Unlu Bit’ popllasyonunda artis yasanmaktadir.

Ic Anadolu Bélgesi ézelinde gergeklesen fiyatlar;

Aycigedi (Yaglk) 5 TL/kg, Biber (Kapya) 2,5 TL/kg, Domates (Oturak) 1,5 TL/kg, Domates (Sera) 3,5 TL/kg, Domates
(Sanayilik) 1,5 TL/kg, Biber 2 TL/kg, Hiyar 4-6 TL/kg, Patlcan 2,5 TL/kg, Hiyar (Kornison) 5 TL/kg, Marul (Kék) 3 TL/kg,
Fasulye 6 TL/kg, Barbunya Fasulye 9 TL/kg, Kabak 2 TL/kg, Sodan (Mor) 1 TL/kg, Sogan (Beyaz) 0,9 TL/kg

Guneydogu Anadolu Bélgesi’'nde eylil ayi diger aylar gibi kurak devam etmistir. Bélge geneli yagis almamistir. Misir ve
pamuk vyetistiriciligi devam etmektedir. Ikinci Griin olarak misir yetistiriciligi devam etmektedir. Birinci Grin misir
hasatlari devam etmektedir. Birinci Grin misir verimleri bdlge genelinde ortalama 1300-1400 kg/da’dir.

Birinci Grlin misir hasatlari devam etmektedir. Pamuk yetistiriciliinde ise bdlgesel ve geside gore su kesme donemine
girilmistir. Eylll ayi icerisinde hasat edilen pamuk verimleri 500 ile 600 kg/da arasinda olup ekim ayinda ortalama
verimler netlesecektir.

Adiyaman 6zelinde titin Uretim alanlarinda dreticilik devam etmektedir. Bélgede yerfistigi hasatlari devam etmektedir.
Boélge 6zelinde ekim alanlari Silopi bdlgesinde artis gdstermektedir. Bélgede pamuk hasatlari baslamistir.

Hububat Griinleri 6zelinde sert bugday 2,800 TL/kg, ekmeklik bugday 2,650 TL/kg, mercimek 9,500 TL/kg, nohut 7
TL/kg, arpa 2650 TL/kg, misir fiyatlar ise hasat olmadidi igin belli degildir. Pamuk 6zelinde Urln fiyatlan randimana
bagli olarak 8-11 TL/kg araliginda devam etmektedir.

Ekim deseninin pamuk ve misira kayacadl gézlemlenmektedir. Muz; bélge igin yil gectikce 6nemini artiran bir pazar
olarak 6ne gikmaktadir, her gegen glin ekim alani artmaktadir.

Pamuk; son 10 yilin en iyi fiyati ile 11 TL/kg olarak piyasa olusturmustur. Bu durum Uretici tarafinda memnuniyete
neden olmustur. Ontiimuzdeki yil pamuk ekimlerinin artacagi disunulmektedir.

Misir; 2350 TL/ton fiyatindan alici bulup Greticinin ylzini glldirmustar.

Narenciye; mayer limon 0,8 KRS/kg, enter limon 2 TL/kg, greyfurt 2 TL/kg, portakal 1 TL/kg'den alici bulmaktadir.
Genel olarak narenciyede fiyatlar gegen senenin altinda seyretmekte olup bahge satislari yavas devam etmektedir.
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Soya; 4800 TL/ton olarak piyasada alici bulmakta olup, verim ve fiyat Greticiyi memnun etmektedir. Verim ortalamasi
550 kg/da‘dir.

Zeytinde 17 Eylll tarihinde ‘Halkali Leke’ ilani verilmistir.

Budday; ekim yapilacak tarlalarda ilk strimler yapilmis ve boélgede disecek yadislarla birlikte diger islemler hiz
kazanacaktir. Ekim ayi sonuna dogru ekimler baslayacaktir.

Kanola; agustos ve eylul ayi igcinde ekim alani hazirligi tamamlanmistir. Bélgede yadis problemi olmasi sebebiyle kanola
ekimleri tam anlamiyla baglamamis olsa da Edirne/Lalapasa ve Edirne civarinda ekimler nerdeyse tamamlanmistir. Diger
bélgelerde ise disecek 25-30mm yadis ile birlikte ekimler hizlanacaktir.

Aycicek; hasat orani %95’lere ulasmistir. Verim sonuglari 120-270 kg/da arasinda dedisim gostermektedir. Bu sezon
Trakya Bolge Aygicek ortalamasinin 200-210 kg/da arasinda olacagini 6n gorilmektedir.

Uriin fiyatlanini hasatlar %30-40'lardayken aciklayan Trakya Birlik %40 yad oranina 5100 TL/ton fiyat vermis olup,
hasatlarin tamamlanmasina yakin mevcut fiyati %40 yag icin 5400 TL/ton’a ylkseltmistir.

Celtik; hasatlar baslamis olup tretimin yogun oldugu Edirne/ipsala ve Uzunk&pri ilcelerindeki celtik sahalarinda ‘Basak
Yanikhdi’ problemi nedeniyle verimlerde istenilen sonuglar alinamamaktadir. Celtik verimleri 400-700 kg/da arasinda
degisim géstermektedir. Uriin fiyatlar iri taneli (baldo cinsi) cesitlerde 5500 TL/ton, Osmancik tipi orta taneli 4500
TL/ton, kiglk taneli (luna tipi) 4000 TL/ton’dur.

Bursa bélgesi Nektarin-Seftali hasadi sona ermistir. Genel itibariyla nektarinin kazanci treticiyi memnun etmistir. 10
TL'den baslayan fiyatlar son dénemlerinde 6 TL'ye kadar dismustur.

Boélgede sofralik domatesin baglangigta 2,5 TL/kg olan fiyati 3,5-4 TL/kg bandinda lreticiden alinmaktadir.

Kivi 7,5 TL/kg, Kabak 3,5 TL/kg, Santa Maria Armut 4,5-5 TL/kg, Ayva 2,5-3 TL/kg, Findik ise 22,5-23,5 TL/kg
fiyatlarindan alici bulmaktadir.

7. Iisletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz pandeminin de yarattigi zorlu sartlara ragmen tarim ilaglari sektériinde 2021 ilk 9 ay itibariyla géstermis
oldugu Ustiin performansla sektérinde ilk siralardaki yerini korumaktadir. Ayrica sirketimiz Bitki Besleme sektoriinde
organomineral gubrelerde ilk siradaki yerini korumakta, akill (6zel) glibre grubunda pazarda ilk g firma arasinda yer
almaktadir.

8. Iisletmenin Gelisimi

Organomineral gibre Uretimimiz bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %10 oraninda artarak 57,9 bin ton olarak
gergeklesmistir. Bitki koruma Urlnleri Gretimimiz bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla %42 oraninda artarak 21,9 bin
ton olarak gergeklesmistir.

9. Uriinler

Sirketimiz portfoyinde yer alan bitki koruma, bitki besleme ve tohum Urilnleriyle, bitkisel Gretimin en 6nemli girdilerini
Uretmektedir. Ayrica hayvan saglidi, pet mama ve bakim Grtnlerinin da satisi yapilmaktadir. Pandemi slrecinde ayrica
HEKTAS Urin portféylne Biyosidal ruhsatli el ve ylzey dezenfektanlari da eklenmistir.

Glbre Uretim faaliyetlerimize yoénelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 5 Ocak Cad. N6
Saricam/ADANA adresindeki Uretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral giibre tretimi yapiimaktadir.

Antalya ilinde Areo Tohumculuk firmasinda tohum islah ve Uretimi yapiimaktadir. Nigde’de yerlesik Ferbis firmasinda ise
yine bitki koruma UrUnleri Gretilmektedir. Ayrica Orhangazi tesisimizde ise izlenebilir gida glivenligi projemizin bir parcasi
olarak sera igerisinde sebze ve acik alanda tarla bitkilerinin Gretimi yapiimaktadir.

Ankara ilinde Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’de flakon, betalaktam flakon, betalaktam toz ve tablet lretim hatlari
olmak lzere 4 adet lretim hattimiz bulunmaktadir. Yillik tretim kapasitemiz 11 milyon kutudur.

Sirketimiz blylme stratejileri dogrultusunda, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa mahallesinde 40.336 m2 alan
icinde, yillik kapasitesi ilk etapta 50.000 ton olan “Pet Mama” Uretim tesisi kurulmasi igin gerekli galismalara baslamistir.
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10. Verimlilik

Isletmemizin 2021 yili ilk dokuz aylk kapasite kullanim oranlarinin gecmis iki yiin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asadidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-30 Eyliil)
Uretim Tesisi 2021 2020 2019
Gebze 136 % 67% 64%
Nigde 105 % 97% 85%
Adana 78 % 84% 89%

*KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir)

11. Uretim (miktar)

Isletmemizin 2021 yili ilk dokuz aylik Gretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki

gibidir.
Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Eyliil)
Uretim Niteligi 2021 2020 2019
Teknik Madde 3.333.792 2.650.704 2.712.990
Sivi Form 5.243.929 4.719.676 3.899.993
Herbisit Sivi Form 2.086.332 1.037.858 1.214.817
Toz Form 5.096.008 3.190.871 3.278.392
Genel Toplam 15.760.061 11.599.108 11.106.192
Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Eyliil)
Uretim Niteligi 2021 2020 2019
Teknik Madde 1.725.619 913.360 988.680
Sivi Form 1.766.476 1.098.580 526.751
Herbisit Sivi Form 2.676.796 1.639.943 1.751.319
Toz Form 0 196.862 116.831
Genel Toplam 6.168.891 3.848.745 3.383.581
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Eyliil)
Uretim Niteligi 2021 2020 2019
Organomineral Glibre 57.865.975 52.676.786 24.042.700

12, Satislardaki Gelismeler

ilk 9 aylik satislar incelendiginde 2020 yili ayni déneme kiyasla %101 seviyelerinde satis hasilati artisinin saglanmis
olmasi dikkat cgekicidir. Bu artista, Bitki Besleme Urln portfdylinin genislemesi, Uretim kapasitesinin artmasi ve
beraberinde Urlnlerin bulunurluk anlaminda sayisal dagihmindaki yukselisin katkisi buydktdr.

Bitki Besleme is kolunda global gtibre krizi devam etmektedir. Dodalgaz fiyatlarinda geceklesen olagandisi artig, basta
Avrupa Ulkeleri olmak Uzere dinya gapinda gubre Uretimlerinde kesintiye gidilmesine hatta durdurulmasina sebep
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olmustur. Cin Halk Cumhuriyeti Hikimetinin glibrede ihracat yasagi karari da arz talep dengesini olumsuz etkilemistir.
Bu negatif gelismelere ragmen sirketimiz, stratejik ve 6ngorilti galismalarinin sonucu Bitki Besleme is kolunda Tonaj
ve TL Bazli blylUmesini strdirmastar.

Bitki Koruma is kolunda kura bagli olarak degisken ve artan girdi maliyetlerine ragmen karlilik artisi hedeflenerek agresif
kampanyalar kurgulanmis ve olumlu sonuglanarak satisa déndstirdlmustir.

Hayvan Saglidi is kolunda yurUtllen yaygin kanal yonetimi stratejisine paralel olarak hem satis ekibi yeni bolgesel
konumlandirma hem de miusteri yonetiminde yeniden yapilanmalar gergeklestiriimektedir. Pet Care Urin grubunda
direkt veteriner klinigine satisin yaninda distribiitér kanali projelendirilmis, izmir, Ankara, Bursa, Antalya ve Istanbul
gibi hedef illerde hayata gegcirilmesiyle perakende kanalinin hassasiyetle yonetilmesine daha fazla olanak saglanmasi ve
operasyonel maliyetlerin minimize edilmesi hedeflenmektedir.

Yine Hayvan Sagldi is kolunda Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu boélgelerinde Ticari Pazarlama HS Kanal Operasyon
Ekibi tarafindan bulunabilirlik galismasi yapilmisg, bu kapsamda hedef musteri ziyaretleri ile bélge raporlari hazirlanmistir.
Karadeniz Bélgesi igin de ayni galisma yapilacaktir.

Ayrica yine Hayvan Sagh§i is kolumuzda i¢ Anadolu, Akdeniz, Ege, Marmara ve Trakya Bélgelerinde Kanatli ve ruminant

ciftlikleri basta olmak Uzere potansiyel ciftliklerin belirlenmesi, ziyareti ve HEKTAS misteri portféytne kazandiriimasi
calismalarina baslanmistir.

Satislar (miktar)

Sirketimizin 2021 yili ilk dokuz aylhk satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastirilmasi sonucunda;

- 2019 yihnin ilk dokuz aylik doneminde 40.692.637 kg satis miktari gergeklestirilmis olup, 2021 yilinin ayni
déneminde bu rakam 123.062.556 kg olmustur.

- 2020 yihnin ayni déneminde ise 58.599.773 kg satis miktari gergeklestirilmistir.

Tesvikler

ilgili ddnemde Sirketimiz almis oldugu Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlanmistir.

RiISKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiIRMESi

Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yodnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu yodnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk 6ngérilmemektedir.


http://www.hektas.com/
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G- DiGER HUSUSLAR
1. Merkez Disi Orgiitler
a. Uretim Tesislerimiz
- Hektas OMG Uretim Tesisi (ADANA)
- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Ferbis BKU Uretim Tesisi (NIGDE)
- ARMA Ilac Uretim Tesisi (ANKARA)
b. Bolge Miidiirliiklerimiz
Gukurova, ic Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege ve Gap olmak lzere 6 Bolge Midurligimiz ile Bursa ili Orhangazi
ilgesinde “Tarimsal Inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi” miz yer almaktadir.
c. Ar-Ge Merkezlerimiz
- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
2. Sirket Faaliyetlerini ®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.
3. Sirketin Yatirirm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.
4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi
Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkil Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillk bazda hazirlanan egitim programlari
cergevesinde mesleki yénden gelisimlerinin artiriimasina yonelik egitim programlar uygulanmaktadir. Insan saghdi,
cevre koruma ve isletme glvenligine yonelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistirilmesine de 6ncelik verilmektedir.
5. 1iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketimizin Iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.09.2021 tarihli mali tablolarimizin 19 sayili
dipnotunda yer almaktadir.
6. Paydaslara Bilgi
Sirketimizin Yatinma iliskileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.
1stm GOREV LiSANS E-MAIL TELEFON
SOYISIM
Tuba ~Yatirmai SPK Duzey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim
Iligkileri Bolim | Derecelendirme Lisansi, Tlrev Araglar tuba.bektas@hektas.com.tr +90 262 751 14 12
BEKTAS S ; . ; .
Mudura Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi
~Yatinmci
Ugur AKBAS | Iligkileri Bolum ugur.akbas@hektas.com.tr +90 262 751 14 12
Gorevlisi
Yatirimai iliskileri Elektronik Posta Adresi
investorrelations@hektas.com.tr
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D6nem icinde Meydana Gelen Olaylar:

Bedelli-Bedelsiz Sermaye Artirimi ile ilgili Yapilan islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla paydaslarimizin bilgisine sunulan “Sermaye Artirnmi” ile ilgili sire¢ Aralk
2020 tarihinde baslamis olup, stiregle ilgili tim gelismeler sirasiyla 04.01.2021, 30.03.2021, 31.03.2021, 26-27-28.04.2021,
18.05.2021, 20.05.2021, 31.05.2021, 17.06.2021 ve 25.06.2021 tarihlerinde de KAP'ta kamuoyu ile paylasiimistir.

Dénem igerisinde en son yapilan 25.06.2021 tarihli KAP agiklamasi ile sermaye artinmina iliskin esas sézlesmenin tadilinin
ve tescilinin ilani yapilmistir.

Bedelli Sermaye Artirimi

Riichan Hakki Riichan Hakki .
P;i‘ll ﬁ::r Serhr:::vzu:TL) Kullanim Tutani Kullanim Orani VerlleKtie::elltenkul Nevi
9 y (TL) (%) y
HEKTS, HEKTS,
TRAHEKTS91E4 227.571.100,14 400.000.000,00 175,76924 TRAHEKTS91E4 Nama
TOPLAM 227.571.100,14 400.000.000,00 175,76924

Bedelsiz Sermaye Artirimi

i¢ Kaynaklardan ic Kaynaklardan
Pay Grup Mevcut Sermaye Bedelsiz Pay Alma Bedelsiz Pay Alma Verilecek
Bilgileri (TL) Tutan (TL) Orani (%) Menkul Kiymet Nevi
HEKTS, HEKTS,
TRAHEKTS91E4 227.571.100,14 232.428.899,86 102,13462 TRAHEKTS91E4 Nama
TOPLAM 227.571.100,14 232.428.899,86 102,13462

Kayitli Sermaye Tavaninin Artirilmasi ve Ile Ilgili Yapilan islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihidiyla paydaslarimizin bilgisine sunulan “Kayith Sermaye Tavaninin Artiriimasi”
streci ile ilgili tim gelismeler sirasiyla 11.01.2021, 28.01.2021 ve 29.03.2021 tarihlerinde KAP’ta kamuoyu ile paylasiimis
ve bdylece Sirket'in kayitli sermayesi 400.000.000 TL ‘den 1.000.000.000 TL ‘ye gikarilarak siireg sonlandiriimistir.

Ayrilma Hakki Kullanimina iliskin islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla paydaglarimizin bilgisine sunulan “Bedelli Sermaye Artirimi” ile ilgili islemler
icerisinde “Ayrilma Hakki Kullanimi” igsleminin de olmasi nedeniyle KAP agiklamalar sirasiyla 17.02.2021, 26.03.2021 ve
29.03.2021 tarihlerinde yapilarak kamuoyu ile paylasiimistir.

2020 Yili Olagan Genel Kurul‘a iliskin islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliiyla paydaslarimizin bilgisine sunulan “2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi”
ile ilgili slireg 17.02.2021 tarihinde baslamis olup, sirasiyla 05.03.2021, 24.03.2021 ve 26.03.2021 tarihlerinde de KAP
aracihdiyla kamuoyu ile paylasiimistir.

24.3.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi esnasinda goristlen ve sonuca baglanan Kar payi,
Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun belirlenmesi, Yonetim Kurulu gérev dagilimi ile ilgili KAP agiklamalari 24.03.2021 tarihinde
yapimistir.
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Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim

TRSHEKT32123 ISIN kodlu 6zel sektdr tahvilinin Anapara ve 8.kupon 6demesi igin yapilan KAP agiklamasi 10.03.2021
tarihinde gergeklestirilmistir.

Finansal Duran Varlhk Edinimi

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifiyla paydaslarimizin bilgisine sunulan “Arma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S” nin
%?100’Gnun Oyak Biyoteknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.’den 92.000.000 TL bedel ile satin alinmasi islemi ile ilgili stireg Aralk
2020 yilinda baglamis olup, finansal duran varlik edinimi 28.07.2021 tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi‘nin Gérevlerinden Ayrilmasi

31 Mart 2017 tarihinden bu yana gérev yapmakta olan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Mahmut Cengiz AYDIN, 20
Adustos 2021 tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelidi ve komite Uyelikleri gérevlerinden istifa etmis olup, 20.08.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliiyla paydaslarimizla bu bilgi paylasiimis olup Faaliyet Raporumuz’un
A/6 numarali “Komiteler, Ust Yénetim’de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler” bdlimiinde de detayh bir sekilde anlatiimistir.

Ust Diizey Yonetici Atamalari

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 07.09.2021 tarihinde gergeklestirilen toplantida sirket igerisinde st dlizey atamalar
olmus, 07.09.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarimizla bu bilgi paylasiimis olup
Faaliyet Raporumuz’un A/7 numarali “Komiteler, Ust Yénetim’de Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler” bélimiinde de detayh
bir sekilde anlatilmigtir.

Yeni Yatirimci {liskileri Midiirii’niin Atanmasi

Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde; Yatirima iliskileri Bélim Midiri ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Betiil MADENUS'(in yerine, 13.09.2021 tarihinde ayni goérevleri ifa etmek Uzere; mevzuatta
dngérilen niteliklere sahip Tuba BEKTAS'In Yatinmai iliskileri Bélim Miidirliri olarak atanmasi sebebiyle, Kurumsal Yénetim
Komitesi (yesi olarak da Betiil MADENUS'Gin yerine atanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihidiyla
paydaslarimizla bu bilgi paylasiimistir.

Kredi Derecelendirme Notu

"JCR Avrasya Derecelendirme A.S." tarafindan yapilan derecelendirme galismalari sonucunda; sirketimizin uzun ve kisa
vadeli ulusal notlar sirasiyla *AA (Trk)' ve ‘A-1+ (Trk)' olarak, notlara iliskin gériinimleri ise "Stabil" olarak teyit edilmistir.
Sirketimizin uluslararasi notlari ise Ulke notu ile sinirlandirilmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliiyla
paydaslarimizla bu bilgi paylagilimistir.

Pet Mama Uretim Tesisinin Kurulmasi

Sirketin buylUme stratejileri dogrultusunda, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa kdytnde 40.336 m2 alan iginde, yillik kapasitesi
ilk etapta 50.000 ton olan "Pet Mama" (retim tesisi kurulmasi igin gerekli galismalara baslanmis olup makine, ekipman, insaat
ve benzeri iglemler igin gerekli anlasmalar tamamlanmistir. Yatirmin 2022 vyilinin  ikinci geyredi iginde
tamamlanmasi planlanmakta olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarimizla bu bilgi paylasiimistir.

Donem Disinda Meydana Gelen Olaylar:

Dénem disinda meydana gelen olay olmamistir.



