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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



icindekiler

B 1T T 2 PSPPSR 1
2. KUPUMSAL YAPI: ottt et e e e rtee e e et e e s s eabe e e e s sabeeeeenabeeeesssbeeeesnnbeeeeennseeesennseeas 1
2.0 SEIMAYE YaAPISII ... ueieiiieiieeeee ettt ee e e e e e e ettrteeeeeeeesaass bttt eeeeeesaaasebtaeeeeesaaaasbbaeeeeeesasannrraaeeeeeeesanrrnee 1
2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyllil 2021 itibariyle):...........cocooeuiieiieceieiceeeceeee et 1
2.3 OrBaNIZASYON YaPISI: .. oeiiiiiiiiiiiiiiteeeeeeeeiiittteeeeeseeesisttaeeeeesessassereaeeeessssssssraeeeeessssmsssssnneeeeseessnnrenne 2

3. DONEM IGINAEKi GEIISMEIET: ..........coceeeveeieeeeeeeceeeee ettt ettt es et ss et se s s e teaenanas 2
4. Kurumsal YONetim UyUm RAPOIU:.......coccuiiiiiiiiiieieiieeeccittee sttt e e sttt e e s stte e e e sbeeeessbraeessstaeessseneassnnes 3
4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum BeYaNI: .............c.oeueeveveueeiieeeeeeeeieeeseeeeetessesssssessessssseseenanns 3
4.2 Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani:...........ccoooovvueieieeieeeieieeeeceeeeeeeee et 3
By 2 B 5 LYY= 2 11 -] =T R 4

4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi V& OIUSUMUS .........ccoociiiiiiiiiieeeciitee e e esitee e esivee e e sabeeesssaveeessnaneeas 5
4.4 Yonetim Kurulunun Faaliyet ESQSIAri: ..............coooiiiiiiiiiiiicciiec ettt ee e e vee e s 5
4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi: ..................... 5

5.9A 2021 BilgIlendirme NOTU ............ooooiiiiiiiiie e e e e e eree e e e tee e e e eabe e e e e e abeeeeennreeas 7



1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigi yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park konseptiyle
devam etmektedir. Sirket; Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar 15 ilde, 30 hastane ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Halka Acik Paylar (*) %35,01 72.833
Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.844
Hujori Financieringen B.V. %3,98 8.287
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Toplam %100,00 208.037

(*) Sirket’in ortaklari sermayenin halka acik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka acik kismin %4,43’line denk gelen
3.224 bin adet pay, Sancak insaat tarafindan halka acik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet
pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori
Financieringen B.V. tarafindan halka acik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi
tarafindan halka agik kismin %0,43’line denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka
acik kismin %0,43’(ine denk gelen toplam 314 bin adet payi satin almistir. Sancak insaat tarafindan
halka agik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylll 2018 tarihinde satilmistir. Halka agik kisimdan
alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satilmistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2021 itibariyle):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi (%)
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) %56,00
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat
Hastanesi”) %58,84
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %75,00
Mediplaza Saglk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
MA Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) %51,00
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
1
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MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk”) %60,00
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) %100,00
21. Yizyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) %100,00

Endmed Endistri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey
Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. is Ortakhg
(“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB") %99,90
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) %100,00

2.3 Organizasyon Yapisi:

Hakan Ercan Dr. Deniz Can Yiicel
. . Dr. Muharrem Usta -
e YK Baskani & CEQ praEaE
Direktorii fliskileri Direktori

Dr. Adem Elbag Serafettin Giirkan Dr. Hikmet

Burcu Oztiirk K / Cadiliodl c
SHnans ve sl Operasyoniar Demiray Bilgi Sistermierive Strateyt ve
Isler Koordinatorii perasy! Insan Kaynakian LIS S 2l
. Grup e Dijital Déniisiim Performans Grup
(CFQO) L Koordinatori S s
Koordinatorii Koordinatéri Koordinatori

* ¥énetim Kurulu'na raparlayan bagimsz direkts ik

3. Dénem igindeki Gelismeler:

—  Yénetici Sorumluluk Poligesine iliskin Agiklama (11 Ekim 2021 Tarihli Agiklama)

MLP Saglik Hizmetleri A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.2.8. maddesinin "Yénetim kurulu tyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edilir ve bu husus KAP'ta aciklanir." hikmi geregi, yonetici sorumluluk sigorta poligesi
kapsamindadir. S6z konusu polige 10.000.000 ABD dolari tutarinda olup 23 Eylil 2021 ile 23 Eyldl

2022 tarihleri arasini kapsamaktadir.
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— Institutional Investor 2021

Medical Park ve Liv Hospital markalariyla Tirkiye'nin en yaygin saghk grubu olan MLP Saghk
Hizmetleri'nin (MLP Care) yatirimci iliskilerine yonelik ¢alismalarindaki basarisi Institutional Investor
tarafindan odile layik goralda.

MLP Care, Gelisen EMEA Saglk ve ila¢ kategorisinde “En iyi Yatirimci iliskileri Programi”, MLP Care
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su Muharrem Usta “En iyi CEO”, CFO’su Burcu Oztiirk “En iyi CFO” ve
Strateji ve Yatirmai iliskileri Direktérii Deniz Can Yiicel ise “En iyi Yatinimai iliskileri Profesyoneli”
odillerine layik goruldu.

MLP Care, ayni arastirmanin BiST Tiim kategorisinde “En iyi Yatirimci iliskileri Programi”, CFO’su Burcu
Oztiirk “En iyi CFO” ve Strateji ve Yatirnmci iliskileri Direktérii Deniz Can Yiicel ise “En iyi Yatirimci
iliskileri Profesyoneli” unvanlarinda da birinciligi kazand:.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 11.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917642 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917644 baglantilarindan erisilebilir.

4.2 Strateji ve Yatinmci iliskileri Departmani:

Sirketin Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin giincel bilgiler asagida
yer alirken Strateji ve Yatirimc iliskileri Direktérii gérevini yiriten Dr. Deniz Can Yiicel dogrudan
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagl olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Strateji ve Yatinimci iliskileri B&limii’nde gorev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktori

Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Yilmaz

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktér Yardimcisi
Tel: 0212 227 5555

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: turgut.yilmaz@mlpcare.com
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2021 yihnin ilk dokuz aylik doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurt
ici ve yurt disinda istirak edilen roadshow ve konferanslar da dahil olmak tzere toplam 157 adet yerli
ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’'in faaliyet sonuglari,
performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.

4.2.1 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

9A 2021’da Hisse Performansi:

1 Ocak - 30 Eyliil 2021 En Disik En Yiiksek Ortalama 30 Eyliil 2021
Hisse Fiyati (TL) 19,87 27,48 23,53 27,48
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 518 756 606 643

Hisse Performansi:

MPARK HiISSE PERFORMANSI
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 15.04.2021 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek (izere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yénetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Meral Kurdas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

4.4 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goris aciklanan konulara
iliskin  makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gegirilmektedir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2021 tarihinde yapilan toplantisinda;

1) Aday Gésterme ve Ucret Komitesi olusturulmasina,

2) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi tiiziigiiniin olusturulmasinin ve Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiiziklerinin revizelerinin kabul
edilmesine ve Sirket internet sitesinde paydaslarin dikkatine sunulmasina,

3) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak
asagida belirlenen sekilde liye atamasinin gergeklestirilmesine

a) Denetim Komitesi baskanhgina yonetim kurulu Gyelerimizden Tayfun Bayazit'in; Gyeligine
ise Meral Kurdas'in segilmesine,
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b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanhgina Tayfun Bayazit'in; Gyeliklerine ise Meral Kurdas,
Hatice Hale Ozsoy Biyikli ve Deniz Can Yiicel'in segilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlhgina Meral Kurdas'in, Gyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin segilmesine,

d) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, tyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin secilmesine

karar verilmistir.

Komite lyelerinin 6zgecmisleriile Komite'lerin c¢alisma esaslarini  diizenleyen komite tlzikleri
Sirketimizin "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi 2021 yilinda 1 Mart, 30 Nisan, 2 Agustos ve 2 Kasim
2021 tarihlerinde olmak {izere dort toplanti gergeklestirmislerdir. Ote yandan, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 28 Ocak, 1 Mart, 30 Nisan, 2 Agustos ve 2 Kasim 2021 tarihlerinde olmak Uzere toplam bes
toplanti gerceklestirmistir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi ise 30 Nisan 2021 tarihinde bir toplanti
gerceklestirmistir. Bundan sonraki donemde de tuzlklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve
gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.
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5. 9A 2021 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 9A2021 9A2020 Degisim 3C2021 3C2020 Degisim
| Hasilat 4.040 2.814 %43,6 1.498 1.075 %393 |
FAVOK! 1.068 766 %39,5 392 312 %26,0

FAVOK mariji (%) %26,4 %27,2 (77p) %26,2 %29,0  (276p)
FAVOK? (kur etkisi harig)? 1.029 693 %48,5 396 279 %42,2

FAVOK mariji (%) %25,5 %24,6 84p %26,4 %25,9 55p
Vergi Oncesi Kar/(zarar) 335 89 %276,9 147 25 %497,0
Net Kar/(Zarar) 215 52 %315,3 41 13 %224,4
Net Kar/(Zarar) (ana ortaklik
paylarina diisen) 165 23 %610,3 18 (4) a.d.
Serbest Nakit Akigi 851 580 %46,9 335 278 %20,7
Yatirim Harcamalari 245 108 %125,8 76 52 %46,7
Net Borg? (TFRS 16 etkisi dahil) 1.967 2.088 (%5,8) 1.967 2.088 (%5,8)

1 Diizeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang)'in net bir defaya mahsus (kazanglar)/zararlar
ile TFRS’ye gore nakit cikisi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore diizeltiimesiyle hesaplanmaktadir

2 Diger gelir/gider faaliyetlerden kaynaklanan kur etkisi harig

3TFRS 16’ya iliskin kiralama borglari dahil

Finansal Bagliklar

v' 3(C 2021’de toplam hasilat %39 artarak 1.498 milyon TL oldu (3C 2020: 1.075 milyon TL). Bu yiiksek
performansta yurt i¢i hasta hasilatinin ¢eyreksel olarak glicli bilyimeye devam etmesi ve yabanci saglk
turizmi gelirlerinin hizl toparlanmasi ana etkenler oldu. 9A 2021’de hasilat toplamda %44 artarak 4.040
milyon TL oldu (9A 2020: 2.814 milyon TL).

v' 3C 2021’de diizeltilmis FAVOK (kur etkisi harig) %42 artarak 396 milyon TL oldu. FAVOK (kur etkisi harig)
marji ise 55 baz puan artarak %26,4 olarak gerceklesti. 9A 2021’de diizeltilmis FAVOK (kur etkisi haric)
%48 biiyliyerek 1.029 milyon Tlye, FAVOK (kur etkisi hari¢) marji ise 84 baz puan artarak %25,5’e
yukseldi.

v' 3G 2021’de net kdr %224,4 artarak 41 milyon TLye yiikseldi (3¢ 2020: 13 milyon TL). Bu artis vergi
matrah artisindan faydalanilmasi sebebiyle 69 milyon TL'lik bir defaya mahsus olusan ertelenmis vergi
gideri diizeltmesinden sonra gercgeklesti. 9A 2021’'de net kar 215 milyon TL'ye yiikseldi (9A 2020: 52
milyon TL). Ana ortaklik paylarina iliskin net kar ise 3C 2021’de 18 milyon TL oldu (3¢ 2020: 4 milyon TL
zarar). Net karin iyilesmesi hasilattaki gegen yila gore gicli blylime, etkin maliyet optimizasyonu ve
finansman giderlerinin azaltilmasi (Subat 2021'de finansal borgtaki doéviz agik pozisyonunun
kapatilmasindan sonra gergeklesen) sayesinde gergeklesti.

v Net borg/diizeltiimis FAVOK orani 2020’de 2,0x’iken, 9A 2021’de giigli FAVOK ve nakit yaratma
performansi sayesinde basarili sekilde 1,5x’e dislrildii. 2020°den itibaren net borg 150 milyon TL azald1.
Bu diisiis Mayis 2021’de acilan Liv Hospital Vadistanbul igin yapilan 174 milyon TUlik ilave bor¢lanmaya
(finansal kiralama ve TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukimlilGaga) ragmen gerceklesti.

Operasyonel Bagliklar

v' 3C2021’de dzel saglik sigortasi hasilati 6zellikle tamamlayici saglik sigortasinin katkisiyla %68 oraninda
artti. Bu yliksek artis ivmesi pandemiden sonra 6zel saglik sigortasina olan talep artisindan kaynaklandi.

v' 3¢ 2021’de Yabanci Saglik Turizmi (YST) hasilati 3C 2020’de %22’lik daralmanin tetikledigi diisiik baz
etkisi ve bu yil uluslararasi uguslardaki kademeli agilma sayesinde %127 biyume gosterdi.

7
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v' Saghk Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesi yukari yénli revize edildi ve 1 Haziran 2021 itibariyle
uygulamaya gecti.

v' Liv Hospital Vadistanbul 24 Mayis 2021’de istanbul Sariyer’de 125 yatak kapasitesi ile hasta kabuliine
bagladi. Bu hastanemiz yurt i¢i hastalarinin yani sira Avrupa ve Balkan Ulkeleri, Ortadogu ve Arap
Ulkelerinden gelecek yabanci hastalara hizmet verecektir.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“Ulkemizde 2020 Mart ayinda baslayan COVID-19 salgini tiim diinyada esi benzeri gériilmemis saglk krizine ve
ekonomik ¢alkantiya sebep oldu. O giinden bu yana Tiirkiye’nin en yiiksek kurulu kapasiteye sahip hastane grubu
olarak toplumumuza karsi biiyiik bir sorumluluk tasidigimiz icin biiyiik bir 6zveriyle ¢alistik. Etkin maliyet disiplini
ile faaliyet performansimizi artirmaya devam ettik. Nakit pozisyonumuzu gii¢lendirdik ve borgluluk oranlarimizi
diistirdiik. Déviz cinsinden kredilerimizi TL'ye ¢evirerek ve olasi makro ¢alkantilara karsi agik déviz pozisyonumuzu
kapatarak, déviz oynakhdinin finansallarimiz (izerindeki etkisini ortadan kaldirdik.

Saglik hizmetlerine yénelik ertelenen talep bu yil gliclii seyrederek yurt igi ve yurt disi hasta trafiginin artmasina
neden oldu. Grubumuzda dijitallesme g¢alismalari tiim hiziyla devam etmektedir. Tiim hastanelerdeki dijital
personel planlama sistemimiz ile personel dagilimini ve personel ¢alisma saatlerini optimize ediyoruz. Robotik
Siire¢ Otomasyonu (RPA) ile tiim fatura siireglerini tam otomatik hale getirerek personel zamanini katma degeri
daha yiiksek islere yénlendirmeyi hedefliyoruz. Oniimiizdeki yil dijital tedarik zinciri programimizi tamamlayarak
tiim hastanelerimizde devreye almayi hedefliyoruz. Bu proje ile birlikte daha iyi stok yénetimi ve ek maliyet
tasarrufu sadlayacadiz. Bu ¢alismalarin gelecekte verimliligimize ve dolayisiyla kérliigimiza olumlu katki
saglayacadina inaniyoruz.”

Hasilat

9A 2021 9A 2020 Degisim 3¢ 2021 3¢ 2020 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 4.040 2.814 %43,6 1.498 1.075 %39,3
Yurt ici Hasta Hasilati 3.457 2.395 %44,4 1.232 916 %34,6
Yatan Hasta Hasilati 2.033 1.464 %38,9 706 538 %31,1

Ayaktan Hasta Hasilati 1.424 931 %53,0 527 378 %39,4

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 460 226 %103,1 207 91 %126,8
Diger Yan is Kollari 122 193 (%36,5) 58 68 (%14,6)

Yurt i¢i Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, hem ayaktan hem de yatan hasta hasilatindaki biiyiime sayesinde
3G 2021'de %34,6 artti. Bu artista yilbasindan bu yana devam eden hasta sayilarindaki iyilesme ve SUT fiyatlarinin
2021 Haziran ayinda revize edilmesi sonrasi ortalama fiyatlardaki artis etkili oldu. Yurt ici hasta hasilati, 9A
2021'de ise %44,4 artti. Bu artista 2C 2020’de pandemi ile ilgili kapanmalar nedeniyle yurt igi hasta hasilatinin
%3,8 daralmasiyla olusan disiik baz etkisi de gorildi.

Yatan hasta hasilati, 3¢ 2021’de %31,1, 9A 2021'de %38,9 buyldi. Ayaktan hasta hasilati ise 3C 2021’de %39,4,
9A 2021’de %53,0 bayuda.

Yabanci Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati pandemi sebebiyle ugus yasaklarinin baslamasiyla 2C 2020’de
%67,0 ve 3C 2020'de %21,9 daralmisti. Turkiye’de ve diinyanin birgok llkesinde asilanmanin hizlanmasi ve
seyahat eden yolcu sayilarinin artmasiyla beraber YST hasilati, 3C 2021’de %126,8, 9A 2021’de %103,1 artti. 2C
2021 ile kiyaslandiginda 3¢ 2021 biylimesi %43,9 oldu. YST hasilati toplam hasilatin 3¢ 2021’de %13,8’ini, 9A
2021’de %11,4’UGnl olusturdu.
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Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 3¢ 2021’de %14,6, 9A 2021’de ise %36,5 daralma
gosterdi. Bu daralma, laboratuvar is koluna ait ihalenin grubumuzun asli isi olan hastanecilige odaklanma
stratejisi sebebiyle yenilenmemesinden dolayl gergeklesti. Laboratuvar is kolu hasilati 3¢ 2021’de %82,9
daralarak 7 milyon TL, 9A 2021’de ise %78,0 daralarak 25 milyon TL oldu (3¢ 2020: 38 milyon TL, 9A 2020: 114
milyon TL).

Universite hastanelerinden elde edilen yénetim danismanligi gelirleri ise 3C 2021’de %53,8 artarak 24 milyon TL,
9A 2021'de %64,3 artarak 75 milyon TL oldu (Halihazirda, 3'U ile yonetim hizmeti sézlesmemiz bulunan, 6
Universite hastanemiz vardir).

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

Degisim Degisim

9A 2021 9A 2020 (p) 3¢ 2021 3¢ 2020 (p)

(Hasilata orani - %) %73,6 %72,8 77 %73,8 %71,0 276
Malzeme %18,5 %22,4 (395) %17,2 %22,2 (496)
Doktor %21,9 %20,6 135 %21,3 %20,7 64
Personel %16,3 %16,5 (15) %16,3 %15,9 38
Kira %0,9 %0,9 (2) %0,9 %0,7 24
Disaridan saglanan hizmet alimlari %38,0 %7,2 78 %7,2 %7,2 2
Diger tim giderler %8,0 %5,2 276 %10,9 %4,4 643

Malzeme giderlerinin hasilata orani yliksek maliyete sahip diger yan is kolu olan laboratuvar cirosunun toplam
icindeki payinin azalmasi ve ve ylkselen yatan hasta birim fiyatlari nedeniyle 3C 2021’de 496 baz puan, 9A
2021’de 395 baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani 3C 2021’de 64 baz puan, 9A 2021’de 135 baz puan artti. Bu artis 2C
2021’deki yeni hastane agilisi, hastane miksindeki degisim ve hastane gelirlerinin toplam hasilat icindeki payinin
diger yan is kollari hasilatinin daralmasindan dolayi artmasindan kaynaklandi.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani gigli gelir blylmesi dolayisiyla 9A 2021’de 15 baz puan azalarak
%16,3 oldu. Diger yandan bu oran Kisa Calisma Odenegi tegviginden 3C 2020’de daha fazla calisan igin
faydalanilmasi, personel maas artislari ve yeni agilan hastane sebebiyle 3¢ 2021’de 38 baz puan artarak %16,3
oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, goriintlileme, temizlik, yemek, giivenlik gibi disaridan saglanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani disaridan alinan PCR test hizmet giderlerinin artmasi dolayisiyla 3C
2021’de 2 baz puan artarak %7,2, 9A 2021'de ise 78 baz puan artarak %8,0 oldu.

Diger tum giderler (enerji, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri vb.) 6zellikle operasyonel kur farki gelirinin
toplam gider igindeki etkisinin azalisindan ve artan YST hasilati ile baglantili pazarlama giderlerindeki artistan
dolayi 3¢ 2021’de 643 baz puan artarak %10,9 ve 9A 2021’de ise 276 baz puan artarak %8,0 oldu.

FAVOK

3C 2021’de diizeltilmis FAVOK yiiksek operasyonel performansin ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle %26,0 artarak
392 milyon TL oldu. FAVOK marji 276 baz puan azalarak %26,2 oldu. Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirinin
toplam gider icindeki etkisinin azalisi (3¢ 2021: 331 baz puan azalis) ve YST hasilati ile baglantili pazarlama
giderlerinin artisi (3¢ 2021: 121 baz puan azalis) bu dislise neden oldu.
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9A 2021’de diizeltilmis FAVOK %39,5 biyiiyerek 1.068 milyon TL’ye yiikseldi. FAVOK mariji ise operasyonel kur
farki gelirinin toplam gider icindeki etkisinin azalmasi nedeniyle 77 baz puan azalarak %26,4’e diistu.

3¢ 2021’de diizeltilmis FAVOK (kur etkisi harig) %42,2 artarak 396 milyon TL oldu. FAVOK (kur etkisi harig) mariji
ise 55 baz puan artarak %26,4 oldu. 9A 2021’de diizeltiimis FAVOK (kur etkisi hari¢) %48,5 biyiiyerek 1.029
milyon TLl'ye, FAVOK (kur etkisi haric) marji ise 84 baz puan artarak %25,5’e yiikseldi.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akis, 3¢ 2021’de %24,8 artarak 411 milyon TL, 9A 2021’'de %59,3 artarak 1.096 milyon TL oldu
(3€ 2020: 329 milyon TL, 9A 2020: 688 milyon TL). Béylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 3C 2021’de
%104,7 ve 9A 2021’de %102,6 oldu (3¢ 2020: %105,8, 9A 2020: %89,8).

Serbest nakit akisl, isletme sermayesi ihtiyacinin azalmasi sayesinde 3¢ 2021’de %20,7 artarak 335 milyon TL ve
9A 2021’'de %46,9 artarak 851 milyon TL oldu (3¢ 2020: 278 milyon TL, 9A 2020: 580 milyon TL). Béylece serbest
nakit akisin FAVOK’e orani 3C 2021’de %85,5 ve 9A 2021’de %79,7 oldu (3C 2020: %89,2, 9A 2020: %75,7).

Bakim ve onarim igin yapilan yatirnm harcamalarinin hasilata orani 3C 2021’de %3,5 ve 9A 2021'de %2,6
seviyesinde gergeklesti (3¢ 2020: %2,1, 9A 2020: %2,0). Toplam yatinnm harcamalarinin hasilata orani ise
Vadistanbul i¢in 2021’de yapilan 75 milyon TL’lik yatirim harcamasi nedeniyle artarak 3¢ 2021’de %5,0’a ve 9A
2021’de %6,1’e yukseldi (3C 2020: %4,8, 9A 2020: %3,9).

D6nem Kari/(Zarari)

Yiksek operasyonel performansin ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle 3¢ 2021’de 41 milyon TL ve 9A 2021'de 215
milyon TL net kar edildi. 9A 2020’de VM Medical Park Ankara Hastanesi’nin devir alinmasi sonucunda olugan 82
milyon TL’lik serefiye ve Usak Hastanesi’nin devriyle elde edilen 33 milyon TL'lik sabit kiymet satis gelirinin de
katkisiyla 52 milyon TL kar edilmisti. Bu baz etkisine ragmen net kar 3C 2021’'de %224,4 ve 9A 2021’de %315,3
artis gosterdi.

Donem karinin artisinda gosterilen yliksek operasyonel performans ve maliyet tasarruflari (esas faaliyet kari artisi
3C 2021: 70 milyon TL, 9A 2021: 237 milyon TL), kur riskinin azaltilmasi ile diisen finansman giderleri (finansman
giderleri azalisi 3C 2021: 85 milyon TL, 9A 2021: 124 milyon TL) etkili oldu. Ertelenmis vergi gideri ise tek seferlik
bir diizeltme ile vergi matrah artirnmi yapilmasindan kaynakh ge¢mis yillara ait mahsup edilebilir zararlarin
%50'sinin silinmesinden dolayi 3¢ 2021’de 69 milyon TL ve 9A 2021’de 38 milyon TL artarak dénem karini azaltti.

Sirket bagli ortakliklarinin elde ettikleri karlar nedeniyle kontrol giici olmayan paylara ait net kar 3¢ 2021’de 23
milyon TL, 9A 2021’de ise 50 milyon TL oldu. Boylece, 3C 2020’de ana ortaklik paylarina diisen 4 milyon TL net
zarar 3¢ 2021’de 18 milyon TL net kara dondi. 9A 2021'de ise ana ortaklik paylarina diisen net kar %610,3 artarak
165 milyon TL oldu (9A 2020: 23 milyon TL).
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Borglar

Dikey Dikey
Para birimi bazinda net borg¢ (milyon TL) 9A 2021 Oran 2020 Oran Degisim
TL 1.282 %65 1.064 %50 %20,5
ABD Dolari + Avro (26) (%1) 457 %22 a.d.
Toplam kredi, finansal kiralama 1.256 %64 1.521 %72 (%17,5)
TL (TFRS 16) 635 %32 521 %25 %21,8
ABD Dolari + Avro (TFRS 16) 76 %4 74 %3 %2,8
Toplam kiralama yukimlaliigia (TFRS16) 711 %36 595 %28 %19,5
Toplam net borg 1.967 %100 2.117 %100 (%7,1)

Net borg/dizeltilmis FAVOK orani 2020’de 2,0x’iken, 9A 2021’de giiclii faaliyet performansi sayesinde 1,5x’e
geriledi.

9A 2021’de net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiikiimlilukleri hari¢ bakildiginda 266 milyon TL azalarak
1.256 milyon TL'ye disti (2020: 1.521 milyon TL).

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yikamlulikleri dahil bakildiginda ise 150 milyon TL azalarak
1.967 milyon TL’ye diistii (2020: 2.117 milyon TL). Bu azalis Liv Hospital Vadistanbul agilisindan gelen 174 milyon
TL'lik borca (62 milyon TL’si finansal kiralama, 112 milyon TL’si TFRS 16 kapsamindaki kiralama yikumlulugu)
ragmen gergeklesti.

Kur riski yonetimi

Sirket 2022-2024 yillarina ait sendikasyon kredilerinin 46,5 milyon Avro olan borg servisi 6demelerinin tamamini
8 Subat 2021 tarihindeki TCMB alis kuru Uzerinden TL'ye gevirdi. Sirket yabanci para cinsinden net borg uzun
pozisyonunu 2,6 milyon Avro olarak 9A 2021’de de siirdiirdi. Boylece, gelecekteki olasi kur degiskenligi sirket
mali tablolarini etkilemeyecektir. Sirket uzun vadeli stratejisi ¢ercevesinde kur riskinin yénetimi, finansal
giderlerin ve net borg/diizeltilmis FAVOK oraninin azaltilmasi amaciyla nakit ve nakit benzerlerini Avro cinsinden
tutarak bilancosu icin kur sabitlemesi yaratmaktadir.
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 9A 2021 9A2020 3GC2021 3¢ 2020
Net kar / (zarar) 215 52 41 13
Operasyonlardan saglanan vergi (geliri) 120 37 106 12
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman

ve itfa giderleri 238 188 84 62
Toplam faiz giderleri/(gelirleri) ve tiirev araglarinin

gercege uygun deger farki (net) 427 557 148 239
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden

¢ikariimasi veya devre digi birakilmasi sonucu ortaya

ctkan net (karlar) / zararlar ve negatif serefiye (gelirleri) (3) (117) (0) (32)
Raporlanan FAVOK 997 717 379 294
Net bir defaya mahsus (kazanclar) / zararlar 52 38 16 14
Nakit cikisi gerektirmeyen TFRS karsilik giderleri 19 11 (2) 4
Diizeltilmis FAVOK 1.068 766 392 312
Diizeltilmis FAVOK marji (%) %26,4 %27,2 %26,2 %29,0
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) 39 73 (4) 33
Diizeltilmis FAVOK* 1.029 693 396 279
Diizeltilmis FAVOK marji (%)! %25,5 %24,6 %26,4 %25,9

! Diger gelir/(giderlerdeki) faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) hari¢ hesaplanan diizeltilmis

FAVOK ve diizeltilmis FAVOK marji
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KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Geg¢memis Gegcmemis
Milyon TL 9A2021  9A 2020 Degisim (%) 3¢ 2021 3¢ 2020 Degisim (%)
Hasilat 4.040 2.814 %43,6 1.498 1.075 %39,3
Satiglarin maliyeti (-) (2.969) (2.150) %38,1 (1.062) (799) %33,0
Brit kar 1.071 664 %61,2 435 277 %57,4
Genel yonetim giderleri (-) (314) (181) %73,8 (121) (68) %77,1
Esas faaliyetlerden diger gelirler 277 366 (%24,2) 50 205 (%75,4)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (249) (302) (%17,3) (58) (176) (%67,2)
Esas faaliyet kan / (zaran) 784 548 %43,2 307 238 %29,4
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3 119 (%97,7) 0 34 (%99,4)
Yatirim faaliyetlerden giderler (-) (0) (2) (%94,8) (0) (2) (%97,1)
FVOK 787 664 %18,4 307 270 %14,0
FVOK marji %19,5 %23,6 (414p) %20,5 %25,1 (456p)
Faiz giderleri (-) (429) (331) %29,4 (166) (105) %58,3
Net kur farki (gideri) / geliri (kur
sabitleme giderleri dahil) (23) (244) (%90,6) 5 (140) a.d.
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 335 89 %276,9 147 25 %497,0
Vergi geliri / (gideri) (120) (37) %223,1 (106) (12) %782,8
Net kér / (zarar) 215 52 %315,3 41 13 %224,4
Net kar / (zarar) kontrol gilicu
olmayan paylar 50 29 %75,8 23 17 a.d.
Net kar / (zarar) ana ortakhk
paylari 165 23 %610,3 18 (4) a.d.
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KONSOLIDE BILANCO

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegmemis Gecmis
Milyon TL 30 Eylil 2021 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2020
Nakit ve nakit benzerleri 676 492 375
Ticari alacaklar 1.359 1.115 1.155
Stoklar 122 112 113
Diger dénen varliklar 537 479 542
Donen varlklar 2.694 2.198 2.185
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.539 1431 1.441
Varlik kullanim hakki 383 250 257
Ertelenmis vergi varligi 351 415 402
Diger duran varliklar 341 243 287
Duran varhklar 2.614 2.339 2.387
Toplam varliklar 5.308 4.537 4.572
Ticari borglar 1.315 905 987
Diger kisa vadeli borglar 461 431 422
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve
operasyonel kiralama yukimlaltkleri dahil) 1.188 888 978
Kisa vadeli yiikiimliliikler 2.964 2.224 2.387
Uzun vadeli diger ytktumlaltkler 148 140 139
Ertelenmis vergi yukimlaluga 187 187 184
Uzun vadeli yakamlaltkler (finansal ve
operasyonel kiralama yukimlaltkleri dahil) 1.456 1.705 1.514
Uzun vadeli ylikiimliilikler 1.791 2.031 1.836
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 436 245 282
Kontrol glicii olmayan paylar 116 37 66
Ozkaynaklar 552 282 349
Toplam yiikiimluliikler ve 6zkaynaklar 5.308 4.537 4.572
14

MEDICALPARK ‘ livhospiTaL



