MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYII A.S.
2020 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

3/1/2014 tarih ve 28871 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayistyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s06z konusu acgiklamalarda donem igerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
caligmalarini yiiriitiirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermekte olup, uygulanmasi goniilliiliik esasina
dayalidir.

Isbu rapor yukarida belirtilen cercevede hazirlanarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmustur.
Raporlama Dénemi : 01.01.2020-31.12.2020
Raporlama Tarihi : 26.02.2021

I. STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER

Sirketimiz Yonetim Kurulu CSY o6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur ve gereginde giinceller. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi
bakimindan; ortaklik i¢i yonerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Y &netim Kurulu karar alinir
ve kamuya aciklanir.

a. Politikalar:

i. Cevre Politikasi
* Calisanlarimiz i¢in is kazas1 ve meslek hastaliklarinin meydana gelmedigi bir isyeri ortami yaratmak temel
degerimizdir. Faaliyetlerimizde oldugu kadar giinliik isleyislerimizde de, is saglhig1 ve giivenligi (ISG) sistemlerini
oncelikli ve etkin uygulanarak c¢alisanlarimiz i¢in kaza ve hastaliklarin olugmadigi giivenli bir ¢alisma ortami
saglanir.
+ Amacimiz yasal mevzuat gereklerini karsilamanin tesinde ISG ve Cevre ydnetim performansimizi siirekli
iyilestirmektir. Bu nedenle risklerin tamamu sistematik bir yaklagimla tespit edilir ve ortadan kaldirilmalar i¢in
yeterli kaynak ayrilir.
* Faaliyetlerimizin ¢evre etkilerini miimkiin oldugu kadar kaynaginda azaltma, geri doniisiim ve geri kazanim
faaliyetleri ile minimize ederek, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisini tiim faaliyetlerine entegre eder.
+ ISG ve Cevre uygulamalarinda basarmin ancak kurum calisanlariin tamamnin ortak calismasi ve destegi ile
miimkiin olduguna inaniyoruz. Bundan dolay1 ISG ve Cevre boyutlari tiim ¢aliganlarin sorumlulugudur ve kurum
kiiltiirlimiiziin vazgegilmez bir pargasidir.
» ISG ve Cevre bilinci tedarikgilerimiz arasinda da yaygimlastirilir.

ii. Sosyal Politika
* Cevremize, is arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve faaliyet gosterdigimiz toplumlara 6zen gostermekteyiz.
+ Insan haklarim taniyor, insanlara deger veriyor ve saygi duyuyoruz.
* Calisanlarimizi adil bi¢imde ise aliyor ve yonetiyoruz.
* Cevrede neden oldugumuz etkiyi azaltiyoruz.

« Islerimizden etkilenenlerle ilgili sikayetleri ele aliyoruz.
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* Faaliyet gosterdigimiz toplumlara katkida bulunuyoruz.

* Bizim prensiplerimizi paylasan is ortaklari ile calisiyoruz.

ili. Kurumsal Yonetim Politikasi

I1-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsamindaki Kurumsal Yo6netim ilkeleri ile
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum saglanmasi icin azami g¢aba gdsteriyor, kurumsal yOnetim stratejimizde
stirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerimizin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri gz Oniinde
bulunduruyoruz.

* Adil ve diiriist bir bi¢imde rekabet ediyoruz.

* Ticaret kisitlamalaria dikkatle uyuyoruz.

* Kisisel ve gizli bilgileri koruyoruz.

« Is ve kisisel menfaatler arasina net bir ¢izgi ¢ekiyoruz.

+ Sirket miilkiyetlerini koruyor ve uygun sekilde kullaniyoruz.

+ Kayitlarimiz sirket politikalarina uygun sekilde tutuyoruz.

* Dolandiricilik konusunda tetikte oluyor ve siipheli faaliyetleri rapor ediyoruz.
* Profesyonel bir bigimde iletisim kuruyoruz.

b. Siirdiiriilebilirlik Stratejisi:

Marshall Boya’da siirdiiriilebilirlik, hizmet ve faaliyetlerimizi hayata gecirirken, is planlarimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak tiim siireglerimize entegre edilmistir. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilirlik stratejimiz iki ana kalemden
olusmaktadir;

+ Insanlarmizin farkindah@mi arttirarak, gezegen iizerindeki etkimizi azaltarak ve calisanlarimzin,
miisterilerimizin ve tiim insanlarin yasamlarini olumlu yonde etkileyen siirdiiriilebilir boya ¢oziimlerini sunmak
icin stirekli yenilikler yaparak boya endiistrisinde “Siirdiiriilebilirlik Lideri” olmak,

* Cevremize, diinyaya yenilik¢i ve slirdiiriilebilir bir sekilde “Renk ve Koruma” saglamak.

Sirketimizde kurulan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemimiz ile faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel boyutlari
belirleyebilmek, c¢evre ama¢ ve hedefleri kapsaminda degerlendirebilmek, belirlenen amag¢ ve hedefleri
gerceklestirebilmek ve belirli araliklarla gézden gegirebilmek adina yapilacak tiim is adimlarimizi tek tek
tanimladik. Bu sayede cevresel ayak izimizi azaltmak, c¢alisanlarimizin saglik ve esenliginin gelismesini
saglamak, yenilenebilir enerji ve doga dostu hammaddeleri desteklemek gibi ¢aligma yontemlerimizin ¢evremizi
nasil degistirdigini gordiik.

Miisterilerimize, topluma, ve g¢evreye somut faydalar saglamamiza yardimci olacak, siirdiiriilebilirlige yonelik
yeni gercekei yaklasim olusturmak icin, deger zincirimizi her yoniiyle inceledik ve siirdiiriilebilir bir kalkinma
i¢cin uzun vade stratejimizi “Insan..Gezegen..Boya..” iiggeninde olusturduk.

c. Faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyumu:

Sirketimiz ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim politikalar1 ¢ergevesinde yiiriitmekte oldugu faaliyetlerinin ¢ogu
BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu olup, bu amaglarin gerceklestirilmesine katki
saglamaktadir.

Il. UYGULAMA/IiZLEME

Sirketimizin CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu birimlerimiz, politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haliikarda Sermaye Piyasasi Kurul’unun ilgili diizenlemelerinde yillik
faaliyet raporlarimin kamuya agiklanmasi igin belirlenen azami siireler icerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar.

Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya aciklar.
Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.
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Bagimsiz {igiincii taraflara (bagimsiz siirdirilebilirlik gilivence saglayicilarina) dogrulatildigr takdirde,
siirdiirtilebilirlik performans Glgiimlerini kamuya agiklar ve sz konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi
yoniinde gayret gosterir.

a. CSY Politikalarmn Yiiriitiilmesi ile Cevre ve Iklim Degisiklizi Konusunda Sirketteki En Ust Diizey
Sorumlu, lgili Komiteler ve Gérevleri:

Siirdiiriilebilirlik Komitesi : Sermaye Piyasast Kurulunun “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi”
kapsaminda, Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Komite, HSE&S Miidiirii, Insan Kaynaklar1 Miidiirii ve
Yatirimer Iliskileri Boliimii Yéneticisinden olusmakta olup, asagida yer alan departmanlar ve komite ile birlikte
calismaktadir.

HSE&S Miidiirliigii: ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemine uygun olarak prosediirlerin yiiriitiilmesinden,
Akzonobel Marshall’in faaliyetleri sonucu meydana gelen gevresel boyutlarin ve etkilerinin degerlendirilmesi,
buna bagl olarak ¢evresel amag ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla gerekli koordinasyonu saglayarak ilgili
taraflarla, bu hedeflerin ilgili birimlerin hedef kartlar1 yoluyla takip edilmesini saglamaktan, AkzoNobel HSE&S
(Health Safety Environment, Security — Is Saghgi Giivenligi, Saglik, Cevre, Giivenlik) politika, direktif ve
hedeflerini takip etmekten, diger birimlere yayginlastirmaktan, AkzoNobel’e KPI (Key Performance Indicators)
raporlamasini yapmaktan, ilgili direktif ve standartlar1 takip etmekten, giincel tutmaktan ve ilgili birimleri
bilgilendirmekten sorumludur.

Siirekli Gelisim Miidiirliigii: [ISO 14001:2015 Cevre Y 6netim Sistemine uygun olarak prosediirlerin giincelligini
saglamaktan, kaynaklarin verimli kullanimi, siirdiiriilebilirlik konularinda KPI (Key Performance Indicators)
raporlamasini tiim miidiirliiklere yayinlayarak bilgilendirmekten sorumludur.

Tiim Miidiirliikler: Hedeflere ulasmak igin gerekli caligsmalart yiirlitmekten; Marshall’in, yasal ve diger
yiikiimliiliiklere ve goniillii olarak uymay1 taahhiit ettigi diger yiikiimliiliikkleri yerine getirmekten sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi kapsamindaki
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum saglanmasi konusunda ¢alismalari gézetmek,
yatinnmet iligkileri bolimiiniin ¢alismalarint  gozetmek, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasi, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesi ve ¢ozlime ulastirilmasina katki saglamak, Sirketin pay
sahipleri, ¢aliganlar, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine yonelik politikalari ile Bilgilendirme Politikasi’nin ve
kamuyu aydinlatma uygulamalarmin etkin bir sekilde yerine getirilmesine katki saglamak, URF-Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun hazirlanmasit ve giincelliginin
saglanmasini gbzetmek.

b. Kisa ve Uzun Vadeli Hedefler:

3.f. Cevresel Etkileri Azaltmak igin Belirlenen Kisa ve Uzun Vadeli Hedefler bashginda detayli olarak
aciklanmugtir.

c. CSY Kilit Performans Gostergeleri:
CSY Kilit Performans Gdostergelerimiz mevcut olup, periyodik olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

d. Is Siireclerine veya Uriin ve Hizmetlere Yonelik Siirdiiriilebilirlik Performansim Iyilestirici Inovasyon
Faaliyetleri:

Tiim Departmanlar, {irlin ve hizmetlerin stirdiiriilebilirligi ile ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine araliksiz devam
etmektedir.

e. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim Konularinda Aleyhte A¢ilan ve/veya Sonu¢lanan Davalar:
Yoktur.

I1l. CEVRESEL CALISMALAR
a. Cevre Yonetimi Alamindaki Politika ve Uygulamalar:

Tim c¢evre kanun ve yoOnetmeliklerine faaliyette bulundugumuz her iilkede uymaya kararliyiz. Karbon
emisyonlarimizi diisiirerek, daha az enerji harcayarak ve faaliyetlerimizde daha az atik iireterek ¢evresel ayak
izimizi azaltmaya odaklaniyoruz. Cevre dostu teknolojiler gelistiriyor ve ¢evreye karsi sorumlu olarak daha azi1
ile daha fazlasini yapabilmek i¢in is ortaklarimizla is birligi i¢erisinde galisiyoruz.

Konu toplum oldugunda kendi roliimiizli ve sorumluluklarimizi tamamen anliyor ve faaliyette bulundugumuz
toplumlara katkida bulunuyoruz. Miimkiin oldugunda, ¢evremizdeki diinyaya olumlu katkilar sagliyor ve uygun
olan yerlerde iiriinlerimizi kullanarak degerli ve siirdiiriilebilir projeleri ve sebepleri desteklemenin yani sira,
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AkzoNobel markasini hayata gegirmeye yardimci olacak kisi ve kuruluslarla calisiyoruz. Her birimiz ¢ikar
catismasina sebebiyet vermedigi miiddetce toplum faaliyetlerine katilmaya tesvik ediliyoruz.

b. Cevresel Konularda Sunulan Tesvikler:
Yoktur.

c. Is Siireclerine veya Uriin ve Hizmetlere Yonelik Siirdiiriilebilirlik Performanslarim ve Bu Performansi
Iyilestirici Faaliyetler:

Uriin giivenligi mevzuata uygunluk, insanlarin tehlikelere maruz kalmaktan korunmasi ve tehlikeli maddelerin
yonetimini igeriyor. Uzmanligimizi bir {iriiniin tiim kullanim siiresi boyunca saglik, glivenlik ve ¢evreyle ilgili
acilardan sorumlu olarak yonetmek igin kullanyoruz. Uriinleri uygun bigimde etiketliyor ve iiriin tagima
gerekliliklerini iyi bi¢imde ve hatta kimi zaman yasal gerekliliklerde belirtilenin {izerine ¢ikacak sekilde
iletiyoruz.

Miisterilerimize nesiller boyu siirecek en siirdiiriilebilir ¢oziimleri sunarak, yiizeyleri hayatlarina tagimak igin
stirekli yenilikler yapiyoruz.

“Siirdiiriilebilir Uriin Portfoyii Degerlendirmesi” ¢alismamiz ile {iriin portfoyiimiizii periyodik olarak gdzden
geciriyoruz. Bu arag, bizlere, iirlin portfdyiimiiziin stirdiiriilebilirlik yonleri ve miisterilerimize nasil deger
katabilecegimiz hakkinda biitiinsel bir bakis acist sunuyor ve portfdy yonetimimizdeki iiriinlerle ilgili hem
stirdiiriilebilirlik avantajlar1 hem de yasal sartlara uyum konusunda bizleri hep uyanik tutuyor.

Burada bahsedilen ¢oziimlerimiz, bize siirdiiriilebilirlik avantajlar1 getiren ve portfdyiimiiziin yaklagik% 40'1m
olusturan iirlin ve hizmetlerdir.

Ozetle, boyalarimizi iiretirken, her zaman somut fayda, olumlu bir sosyal ve gevresel etki saglayan ve ilaveten
miisterilerimizin kendi siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarina yardimci olan siirdiiriilebilir yeniligin yollarimni
artyoruz. Bu nedenle, fark yaratmak icin en biiylik potansiyele sahip iirlinler ve teknolojiler gelistirmeye
odaklaniyoruz.

Gliclii mirasimizin iizerine her gegcen giin yenilerini insa ederek, her seyi kapsayan, biitiinsel siirdiiriilebilirlik
yaklasimimmizi daha da gelistirecegiz ve siirdiiriilebilirligin miisteri faydalartyla birlikte iiriinlerimizde
yapacagimiz yeniliklerimize, tedarik zincirimize, ¢alisma seklimize ve bir isveren ve toplum {iyesi olarak nasil
davrandigimiza yansimalarini her gecen giin birlikte izleyecegiz.

d. Cevre Konusunda Uye Olunan Dernekler, flgili Kuruluslar ile Alinan Gérevler ve Desteklenen
Faaliyetler:

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi - CEVKO iiyesi olup, piyasaya siiriilen ambalajlarin
geri kazanimi konusunda birlikte ¢alismaktayiz. Diger atiklarimiz igin lisansli 6zel geri doniligiim firmalart ile is
birligi yapmaktay1z.

e. Cevresel Gostergeler:
Cevre ile ilgili anahtar performans gostergeleri mevcut olup, aylik olarak raporlanmaktadir.
f. Cevresel Etkileri Azaltmak icin Belirlenen Kisa ve Uzun Vadeli Hedefler:

Her ay tiikettigimiz enerji miktarlarim1 ve iirettiimiz emisyon ve atik miktarlarini izliyor ve global bazda
raporlamalarini yapryoruz. 2030 yili siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi net olarak belirledik. Tiim tesislerimizde;

» Karbon emisyonumuzu %50 oraninda azaltacagiz.
* Enerji sarfiyatimiz1 %30 oraninda azaltacagiz.
* Yenilenebilir elektrik enerjisi kullanimini %100 arttiracagiz.

Ozellikle karbon ayak izimizi en aza indirmek igin yukarida belirtilen dnlemlerin yani sira, gelecekte daha iyi
stirecler olusturmak ve ¢aligma yontemlerimizi iyilestirmek i¢in de proaktif adimlar atiyoruz.

g. Cevresel Etkileri Azaltmaya Yonelik Calismalar:

Giderek daha siirdiiriilebilir ¢éziimlere ve siireglere onciiliik ederek ¢evresel ayak izimizi en aza indirmeye
calisiyor, karbon emisyonlarini azaltiyor ve “Sifir Atik” bir tesis olarak faaliyetlerimizi yonetiyoruz.

Bu kapsamda, tehlikeli kimyasallarin stoklandigi tanklar ve VOC emisyonu c¢ikarma ihtimali olan
operasyonlarimizi gaz aritma sistemlerine bagliyoruz ve ¢ikis bacalarinda 0 emisyonu online 6l¢iim cihazlari ile
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teyit ediyoruz. Buna ilave evsel ve endiistriyel atik suyumuzu kimyasal aritma tesisinde aritarak, desarj
kriterlerini saglayacak sekilde Organize Sanayi Bolgesi genel aritma sistemine desarj ediyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarimizin geri dondisiimiinii, Bakanlik¢a onayli,
lisansli firmalarla is birligi yaparak gerceklestiriyoruz yine ayni sekilde piyasaya siirdiigiimiiz ambalajlarin geri
donisiimii icin CEVKO Vakfi ile galisiyoruz.

Uzun yillardir daha siirdiiriilebilir bir diinya i¢in basta ¢aligsanlarimizi, miisterilerimizi ve tiim paydaslarimizi
kaynaklarimizin verimli kullanimina tesvik etmeye odaklaniyor, yenilenmis deger zincirleri araciligiyla ¢evresel
etkimizi azaltmak i¢in adimlar atmaya devam ediyoruz.

Kaynaklarin verimli kullanimini kapsaminda, enerji sarfiyatimizi online olarak izliyoruz.

Sarfiyatlar1 azaltmak adina, proseslerimizde ¢evre dostu ekipmanlar ve techizatlar kullanmaya 6zen gosteriyor,
etkin mithendislik projeleri hayata gecirerek basta elektrik olmak tizere, dogalgaz ve su tiiketimimizi minimize
etmeye calisiyoruz.

Sirket i¢i yaptigimiz kampanyalarimiz ile c¢alisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve paydaslarimizin 6zellikle
kaynaklarin verimli kullamimi, atiklarin kaynaginda ayrilmasi konularinda farkindaliklarini - arttirmayi
hedefliyoruz.

Ozetle, tiim bu aksiyonlar1 hayata gecirmeye ¢alisarak, yenilenebilir enerji ve malzeme kullanimimizi artirirken,
ozellikle enerji kullanimini, karbon emisyonlarini ve Ugucu Karbon Bilesenlerini (VOC) ve atiklarimizi
azaltmaya odaklaniyoruz.

h. Faaliyetlerin Herhangi Bir Karbon Fiyatlandirma Sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) Dahil Olup Olmadigi:

Dahil degildir.

i. Cevresel Bilgilerin A¢iklandig1 Platformlar:
Cevresel Bilgilerin girildigi platform Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na ait online izleme platformudur:

*  MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi): Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklarin tiirlerini, atik kodlar1 ve
miktarlarini igeren online izleme platformu

+  ECBS (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) / Cevre ve Sehircilik Bakanlig:

+  BEKRA: Tehlikeli Kimyasallarin tiim bilgilerinin ve kullanim miktarlari,
*  Atiksu Bilgi Sistemi: Atiksu parametreleri ve miktart,

*  Toprak Kirliligi Bilgileri,

*  Kimyasallarin Giivenlik Bilgi Formlar1 (MSDS),

+  KKDIK Bildirimi (Kimyasallarin Kayd1)

*  Piyasaya Siiriilen Ambalajlarin bildirimi,

« GEKAP

Bu platformlar diginda, g¢evresel bilgilerimiz, enerji sarfiyatlarnmiz aylik bazda AkzoNobel Global’e
raporlanmaktadir.

IV.SOSYAL CALISMALAR

a. Insan Haklar1 ve Calisan Haklar Politikas:

Cevremize, is arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve faaliyet gosterdigimiz toplumlara 6zen gostermekteyiz.
+ Insan haklarim taniyor, insanlara deger veriyor ve saygi duyuyoruz.

* Calisanlarimizi adil bi¢imde ise aliyor ve ydnetiyoruz.

* Cevrede neden oldugumuz etkiyi azaltiyoruz.

» Islerimizden etkilenenlerle ilgili sikayetleri ele aliyoruz.

* Faaliyet gosterdigimiz toplumlara katkida bulunuyoruz

* Bizim prensiplerimizi paylasan is ortaklari ile ¢alisiyoruz
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Politika Kapsaminda Calismalar:

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinde ve BM Is Diinyasi ve insan Haklar1 Rehber Prensiplerinde tanimlanan
tiim insanlar icin olan insan haklarini tanimaktayiz. Insan haklarmin ihlal edilmesinden kagimilmasi ve
faaliyetlerimiz ve iiriinlerimiz ile is ortaklarimizin bizim i¢in yiiriittiigii faaliyetler neticesinde insan haklar
iizerinde yaratilan etkileri iyilestirmek konusunda sorumluluk aliyoruz. Is ortaklarimizin esdeger prensipler
uygulamasini bekliyor ve gerektiginde bunlarin uygulanmasina aktif olarak destek veriyoruz.

Is arkadaslarimizi, is ortaklarimizi ve faaliyetlerimizden veya iiriinlerimizden etkilenen kisileri, sikayetlerini ve
insan haklarina iligkin muhtemel etkileri veya Kurallarimizin ihlali ile ilgili sorunlar1 bildirmeye tesvik ediyoruz.
Sikayet ve sorunlar adil bigimde ve kararlilikla, kanunlara uygun sekilde ele aliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz toplumlarda cazip bir igveren, is ortagi ve toplum iiyesi olmay1 siirdiirmek igin siirekli
olarak kendimizi iyilestirme konusunda kararlryiz.

b. Insan Kaynaklar Politikas::

Sirket ve calisanlar arasi karsilikli giiven ve is birligine dayali bir bag kurmay1 hedefleyen, verimliligi yiiksek
calisanlarin olusturdugu uyumlu bir is ortam1 saglamaya ¢alisan, takim galigmasina yatkin, esnek, bilgi paylagimi
yiiksek ¢alisanlarin katilimiyla desteklenen yonetim tarzini olusturmaya calisan ve caliganlarin yasam ve kalite
standardi yiikselmeyi planlayan bir insan kaynaklar politikas1 vardir.

Politika Kapsaminda Calismalar:

Insanlar siirdiiriilebilir sirketlerde ¢alismak ister. Bu durum artik kariyer secimlerinde énemli bir faktordiir ve
igverenlerinin yeteneklerini gelistirmesini beklerler. Biz de Marshall Boya olarak, calisanlarimizin,
operasyonlarimizin her alaninda, her giin, daha siirdiiriilebilir hale gelmeleri i¢in ¢aba gosteriyoruz ve onlari
kisisel ve teknik gelisimleri i¢in destekliyoruz. Toplumda ve calisma ortamimizda cesitliligi ve kapsayiciligi
kucaklayarak, deger zincirimiz genelinde diiriistliikle hareket ediyor ve insan haklarina saygi duyuyoruz.

Insanlara odaklanmamizin birgok farkl1 yonii var. Giivenli ve cesitli bir ¢alisma ortamu saglamak, yetenekli is
glicimiizii gelistirmek, ilkelerimizi ve insan haklarina yaklagimimizi her gegen giin giiclendirmek bunlardan
bazilari. Ayrica, “Akzonobel Cares” adli programimiz araciliiyla yiiriittigiimiiz ve diinyanin dort bir yanindaki
insanlara ve topluluklara 6nemli faydalar saglayan ¢ok sayida sosyal projelerimiz de bulunmaktadir.

Islerimizde firsat esitligine dayal olarak en iyi kisileri istihdam ediyor ve bu kisilerin sahsi ve mesleki agidan
gelisimlerini tesvik ediyoruz. Basarili olmak ve kendini gelistirmek isteyen is arkadaslarimiz i¢in dogru kosullari
temin ediyoruz ve her birimiz kendimizin siirekli kisisel gelisimini siirdiirmeyi {listleniyoruz.

Isyerinde Temel Prensipler ve Haklar ile ilgili olarak Uluslararast Calisma Orgiitii Beyannamesinin (ILO)
kurallarin1 uyguluyoruz. Kisileri kendi arzulari disinda veya kendi haklarindan yoksun birakacak sekilde
istihdam etmiyoruz. Ilgili ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) konvansiyonunda ve faaliyette bulundugumuz
iilkelerdeki kanunlarda belirtilen en kiiciik ¢alisan yasi konusunda yasal gerekliliklere uyuyor ve 16 yasiin
altinda ¢ocuklari istihdam etmiyoruz.

Kisilere deger veriyor, sayg1 duyuyor ve gesitliligi destekliyoruz. Insanlar kiiltiirlerine, milliyetlerine, rklarina,
dinlerine, cinsiyetlerine, engellerine, cemiyetlerine, cinsel egilimlerine veya yaslarina bagl olarak taciz etmiyor
veya bu konularda ayrimcilik yapmiyoruz.

Calisma saatlerimizin ve iicretlendirmenin yasalara uygun ve adil ve dogru olmasim sagliyoruz. Bireylerin
disiincelerini 6zgirce ifade etme ve dernek kurma haklarina saygi gdsteriyor ve onlara toplu goriisme ve
yonetimde s6z sahibi olma hakki taniyoruz.

c. Is Saghg ve Giivenligi Politikas::

» Giivenlik kurallar1 ve prosediirlerine uyuyoruz.

+ Hayat Kurtaran Kurallara uyuyoruz (Life-Saving Rules).

* Davranisin veya kosullarin giivenli olmamasi halinde ¢alismay1 durduruyoruz.
+  Uriinlerimizi giivenli bir sekilde iiretiyor ve dagitimini yapiyoruz.

» Giivenlik konusundaki endiselerimizi derhal rapor ediyoruz.

Saglik ve giivenlikten hepimiz sorumluyuz. Yaralanmalart 6nleyecek ekipman, prosediir ve egitimleri temin
ederek islerimizi giivenle yiirlitmeye kendimizi adamig bulunmaktayiz. Ister iste, ister miisteri ziyaretinde veya
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seyahatte olalim, giivenlik kurallar1 ve prosediirlerine daima uyuyoruz. Giivenlik performansimizi siirekli
gelistirebilmek icin yaralanmalari ve giivenlik ile ilgili kazalari rapor ediyoruz.

Siire¢ giivenliginin yonetimi yaralanmalar, atiklar veya yaptigimiz isten dogabilecek zararlar ile ilgili isletmeye
yonelik risklere erisim, bunlari yonetme ve iletmenin sistematik bir yolunu teskil etmektedir. Bunlara
aragtirmalarimiz, imalatimiz ve nakliye faaliyetlerimiz ile ilgili tehlikeler de dahildir. Giivenli ¢alisma yontemleri
faaliyet gostermek icin bir lisans anlami tasimaktadir. Yerel giivenlik prosediirlerine uyuyor, riskleri kontrol
edebilmek ve siirekli olarak giivenlik performansimizi gelistirmek i¢in herhangi bir riski derhal tespit edip rapor
ediyoruz.

Politika Kapsaminda Calismalar:

Bizleri yiiksek giivenlik riski tagiyan islerde galisirken koruyacak Hayat Kurtaran Sekiz Kural belirledik.
» Gerekli oldugunda gegerli bir ¢alisma izni ile ¢calisma yapin.

* Yiiksek yerlerde calisirken diismeye kars1 koruma kullanin.

+ Kapali alanlara giris i¢in izin alin.

» Hareket halindeki makinelere kars1 tedbir alindigindan emin olun.

* (Calismaya baslamadan once ekipmanin izole bir ortamda olup olmadigini kontrol edin.

* Givenlik ekipmanini devre dis1 birakmadan 6nce onay alin.

* Var ise, motorlu tasitlarda emniyet kemerini takin.

» (Calisma esnasinda alkol tiiketmeyin veya uyusturucu madde kullanmayin.

Bu Hayat Kurtaran Kurallar1 Altin Kuralimiz ile destekledik (Golden Principle). Sartlar veya davranis giivenli
degil ise calismay1 daima durdurmaliyiz.

Hayat Kurtaran Kurallar hepimiz i¢in gegerlidir. Hayat Kurtaran Kurallarin ihlali konusunda sifir tolerans
gosteriyoruz.

d. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Veri Giivenligi Politikasi:

Sirketimiz KVKK ve ilgili ikincil mevzuat geregince uymasi gereken usullerin ve sorumluluklarin farkindadir.
Kisisel verilerin gizliligi ve glivenligi sirketimizde biiyiik 6nem tagimaktadir. KVKK’ya uyumun saglanmasi i¢in
gerekliliklerin layikiyla yerine getirilmesi ve uluslararasi standartlarda bir veri koruma ve isleme politikasi
onceliklerimizden biridir.

Bu dogrultuda “Kisisel Verilerin Korunmas1 ve Islenmesi Politikamiz‘da“ (“KVK Politikas1*), KVKK ’ya ve ilgili
ikincil mevzuata gore kisisel verilerin korunmasi ve islenmesinde benimsenen temel prensipler ve ilkeler
belirlenmektedir ve sirketimizde uygulanmaktadir.

Benimsedigimiz KVK Politikamiz, KVKK ve ilgili ikincil mevzuat ile belirlenen usul ve esaslarin uygulanmasi
bakimindan sirketimize, sirket yetkililerimize, personelimize, isbirligi igerisinde oldugumuz kisilere,
ziyaretgilerimize ve diger iiclincii kisilere yol gdsterme amaci tagimaktadir.

Kisisel verilerin iglenmesi konusunda KVKK’ya uygun olarak asagida belirtilen genel ilkeler benimsenmektedir:

e Hukuka ve diiriistliik kuralina uygun kisisel veri isleme faaliyetlerinde bulunmak

e Kigisel verilerin dogru ve gerektiginde giincel olmasini saglamak

e Kigisel verilerin belirli, agik ve mesru amaglarla islenmesi saglamak

e Kigisel verilerin igslendikleri amagla baglantili, sinirli ve 6l¢iilii olmasini saglamak

e Kisisel verilerin ilgili mevzuatta dngoériilen veya islendikleri amag igin gerekli olan siire kadar muhafaza
edilmesini saglamak

Politika Kapsaminda Calismalar:

Calisanlarin, miisterilerin ve is ortaklarimin kisisel bilgilerini korumaya kararliyiz. Yiirtrliikteki kanunlara ve
kisisel verilerin yiiksek 6zen diizeyinde ele almamizi saglayan kendi olusturdugumuz gizlilik kurallarina
uyuyoruz. Kisisel verileri mesru is amaclart i¢in saklamamizi ve bu kisisel verileri ne zaman ve nasil
topladigimizi, kullandigimizi veya paylastigimizi net olarak bilmemizi saglayan bu kurallara uyuyoruz.

Sirketin fikri miilkiyetleri ve gizli bilgilerini korumamiz hayati 6énem tasiyor. Bunlar arasinda is stratejileri,
teknik bilgiler, mali bilgiler, miisteri listeleri ve sifreler bulunuyor. Varliklarimizin degerinin tahrip edilmesinden
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ve i operasyonlarimiz ile itibarimizin zarar gérmesinden kaginmak {izere yetkisiz elde edilmelerine kars1 gizli
bilgileri koruyoruz.

Ayni zamanda bagkalarinin fikri miilkiyetlerine saygi gosteriyoruz. Bize temin edilen gizli bilgileri koruyor ve
bunlar1 yalnizca bize izin verildigi takdirde, buna uygun bi¢imde kullaniyoruz.

Sirket miilkiyetlerinin, kaynaklarinin ve bilgi sistemlerinin korunmasi ve bunlarin daima giivenli tutulmasi 6nem
tagimaktadir. Bu varliklari uygun ve sorumlu bicimde kullaniyor ve herhangi kayip, zarar veya kotiiye kullanim
durumlarina karst koruyoruz. Varliklarin ve kaynaklarin hedeflenen is amaglari i¢in kullanilmasina dikkat
ediyoruz.

KVKK mevzuatina uygun olarak Sirketimizdeki biitiin birimler tarafindan KVK envanteri hazirlanmis olup,
VERBIS sistemine girilmistir. ( VERBIS’ten Veri Sorumlusu Bilgisi Sorgulama (kvkk.gov.tr))

e. Etik Politikasi:
Temel Prensiplerimiz;

» Giivenlik

+ Diiriistliik

* Siirdiiriilebilirlik

Degerlerimiz;

» Miisteri odakl1

+ Taahhiitlerini yerine getiren

* Miikemmellige erisme arzusuyla

* Hep birlikte basarma istegiyle

Davranig kurallart; bunlar hepimizin uyacagi standartlar1 ve her bir ¢alisanimizin ve is ortagimizin bunlara
uymas1 konusundaki sorumluluklar1 belirliyor.

Her birimizin sirket i¢in en iyi menfaatleri saglayacak kararlar alma sorumlulugu bulunmaktadir ve islerimizle
ilgili aldigimiz kararlarin sahsi veya 6zel konulardan etkilenmemesi gerektigini biliyoruz. Muhtemel bir
catismanin s6z konusu olmasi veya ortaya ¢ikma ihtimali durumunda bunu boliim yoneticimiz ile goriisiiyoruz.

Kisisel olarak politik veya demokratik siiregler igerisinde yer alabiliriz. Profesyonel ve politik ¢ikarlar1 birbirinden
ayirtyoruz. Sirket olarak siyasi partilere veya siyasi kampanya c¢aligmalarina mali veya diger sekillerde destek
vermiyoruz.

Marshall Boya’da calisirken uymamiz gereken Yonergeler, Kurallar, El Kitaplari, Kilavuzlar ve Prosediirler
mevcuttur.

f. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicihk ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar:

Cesitli sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilmektedir. Boyaci Ustalarimiz mesleki egitimlerle ve MYK belgeleri ile
desteklenmektedir.

g. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Etik, sosyal ve cevresel standartlar1 bizimkilerle uyumlu olan is ortaklariyla is yapmayi arzu ediyoruz. Bu
standartlari, is ortaklarimizla is iligskisi kurmaya veya iliskimizi siirdiirmeye karar vermek i¢in kullaniyoruz. I
ortaklarimizdan kendi islerini bizim Is Ortagi Davrams Kurallarimiz uyarinca yiiriittiiklerini teyit etmelerini
bekliyoruz.

Miisterilerimizi kendi pazarlarin1 ve ihtiyaglarini anlamaya tesvik ediyoruz. Baslica mali, sosyal ve g¢evresel
paydaslarimiz ile seffaf ve tarafsiz bir diyalog siirdiirityor ve bu diyaloglardan edindigimiz bilgileri 6nde gelen
stirdiiriilebilirlik ¢oziimlerini gelistirmekte kullaniyoruz.

Miisteri sikayetlerini Gnemsiyoruz. Miisteri sikayetleri yOnetimi i¢in ayri bir departman mevcuttur ve
sikayetlerin ¢oztimlenmesi igin biitiin kaynaklar kullanilmakta ve ilgili gelistirmeler yapilmaktadir.

V. KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimiz 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami ¢aba gosterir.
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https://verbis.kvkk.gov.tr/Query/Details?q=oP8w5ZfdLoHZ3OkrWuddSg%3D%3D&isNeviChange=duu6TOm7jzzm1f64DfpShw%3D%3D

Stirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken g6z 6niinde bulundurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6énemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alisir.

* Adil ve diiriist bir bigimde rekabet ediyoruz.

» Ticaret kisitlamalarina dikkatle uyuyoruz.

+ Kisisel ve gizli bilgileri koruyoruz.

« I ve kisisel menfaatler arasina net bir ¢izgi ¢ekiyoruz.

+ Sirket miilkiyetlerini koruyor ve uygun sekilde kullaniyoruz.

+ Kayitlarimizi sirket politikalarina uygun sekilde tutuyoruz.

* Dolandiricilik konusunda tetikte oluyor ve siipheli faaliyetleri rapor ediyoruz.

* Profesyonel bir bigimde iletisim kuruyoruz.

En yiiksek etik ve yasal standartlarin uygulanmasi konusunda kararliyiz. Islerimizi adil ve diiriist bigimde
yiiriitiiyoruz. Riigvet vermiyor, teklif etmiyor veya riisvete izin vermiyoruz ya da islerimizi etik olmayan diger
is davraniglarinin sergilenmesine izin vermeyecek sekilde yiiriitiiyoruz. Kolaylastirict ddemeler yapmiyoruz.

Uriinlerimizin degerine gdre rekabet etmeye inaniyoruz. Her birimiz is ortaklarimiz ile alisverislerimizi objektif
kararlar alma ve hediye veya eglence gibi imkanlardan etkilenmeme esasi lizerine kurmayi saglamakla
sorumluyuz. Verilen veya alinan her hediye veya eglence en miitevazi degere sahip olmali ve is iliskileri
acisindan uygun olmalidir. Eylemlerimiz ile ilgili onay aliyoruz.

Serbest ve adil rekabeti destekliyoruz. Miisterilerimizin ihtiyaglarini rakiplerimizden daha hizli, daha iyi ve daha
cok fark yaratacak bicimde karsilamay1 amagliyoruz. Bu nedenle rekabet kanunlar1 ¢ercevesinde zorlu, ancak
adil bir rekabet igerisinde ¢alisiyoruz.

Rekabet kanunlar1 ve kendi kurallarimiza katiyetle uyan bir politika siirdiiriiyoruz. Rekabet konusunda fiyat
sabitleme, pazar tahsisi veya hakim pozisyonun kétiiye kullanimi gibi zarar verici etkileri olabilecek anlagsma ve
uygulamalara katilmiyoruz. Uriinlerimizi dahili pazarlama gozden gegirme prosediirlerimiz ile onaylanan
bilgileri sunarak adil ve dengeli bir bi¢cimde tanitiyoruz.

Dolandiriciligin dnlenmesi i¢in uyguladigimiz birtakim ayrintili is kontrollii prosediirlerimiz bulunuyor. Tiim
islemlerimizin kayitlarinin uygun sekilde tutulmasini ve gerektiginde incelemeye tabi tutulmalarini saglayacak
bigimde dahili bir onay siireci ile muhasebe ve finansal raporlama prensiplerimizi uyguluyoruz.

Sugun gizlenmesi igin sirket kaynaklarimizin kullanimini 6nlemek iizere kara para aklama ile miicadele
kanunlarina uyuyoruz. Dolandiricilik tehditleri karsisinda tetikte olup herhangi bir siipheli islem veya faaliyet
durumunda bunlar rapor ediyoruz.

Is faaliyetlerimiz ile ilgili tutugumuz kayitlarin dogru, eksiksiz ve giincel olmasinin saglanmasi konusunda her
birimize gorev diismektedir. Kayitlarin etkin ve dogru bigimde yonetimi sirketin is ¢ikarlarinin korunmasi
acisindan esas teskil etmektedir. Dokiimanlar1 hazirlarken dahili kural ve kilavuzlara uyuyor, kayitlarin giivende
tutulmasini ve belgelerin saklanmasi ile ilgili politikalar uyarinca imha edilmesini sagliyoruz.
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