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Coca-Cola Igecek A.S. Genel Kurulu’na

Coca-Cola Igecek A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30
Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin,
siirl1 denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirl
denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 7 Agustos
2019 tarihli simirlr denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict
notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirht denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiritiilmusgtiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ve
agtklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli
6lgiide dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Stnirlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tiim dnemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamugtir.
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CEO BURAK BASARIR’IN YORUMLARI

Coca-Cola icecek CEO’su Burak Bagarir'in Yorumlari: “Ikinci ceyrekte 6nemli pazarlarimizdaki
makroekonomik ve politik zorluklara ragmen iyi sonuglar elde etmeye devam ettik. Gii¢lii gelir

artisi ve disiplinli maliyet yénetimi, FAVOK marjini korumamizi sagladi.

Tirkiye operasyonlari 6nceki yilin ayni dénemindeki gli¢lii blytmenin ardindan bu yilin ikinci
ceyreginde de biiylimeye devam ederek ivmesini korudu. Gazli icecekler kategorisinin hacim
artigi, etkin ticari inisiyatiflerimiz ve yerinde tliketim kanalinin giiclii katkisi ile hizlanarak devam
etti. Ayrica, Tiirkiye ekibi olarak, GCCL* kapsaminda “Her Yénden En lyi Miisteri ve Ticari
Pazar Odiilii’nii aldik. Calkantili dénemlerde isimizi basariyla yénetme kabiliyetimiz ve 2018
gibi zorlu bir yilda biiyiime kaydetmemiz sayesinde bu prestijli 6diillii kazanmaktan memnunuz.
Alkolstiz igcecekler sektért, tiiketici gliveninin zayif olmasi nedeniyle baski altinda kalmaya
devam ederken; etkin uygulamalarimiz sayesinde piyasa kosullarini ve enflasyonist baskilari

hafifletmeye devam ediyoruz.

Pakistan ve Orta Dogu operasyonlari, devam eden zorluklara ragmen ikinci ¢eyrekte satig
performansinda iyilesme gésterdi. Pakistan’daki makroekonomik ortam &zel tiiketim
harcamalari ve sektér bliyiimesi (zerinde baski yapmaya devam ediyor. Bununla birlikte, bu
zorlu faaliyet ortaminda saha uygulamalarimiz sayesinde pazarda biiylimeyi basardik. Satis
noktalari ve sogutucu sayilarimizi artirirken, sahadaki yetkinliklerimizi gelistirmeye devam
ediyoruz. Orta Dogu’da, Irak'taki satis hacmimiz iyilesen giivenlik kosullari ve saha
uygulamalarindaki yeniden yapilanma ile artis kaydetti. Hille’deki iki yeni Uretim hattimiz da

ikinci ceyrekte faaliyete gecti.

Orta Asya operasyonlari, Tiirkmenistan'da konvertibilite sorununa bagh (retim sorununa
ragmen ¢ift haneli blyimesini korudu. Bélgedeki en bliyiik pazarimiz olan Kazakistan, basarili

saha uygulamalarimizia ¢ift haneli bliyiimeye devam etti.

Yilin ilk yarnisini gift haneli gelir ve FAVOK biiyiimesiyle tamamlarken, kaliteli bilyiimeye
odaklanmaya devam ediyoruz. Ote yandan, bazi uluslararasi operasyonlarimizdaki pazar
kosullarinin zorlayici olmaya devam etmesi 2019 yili beklentimizi gbzden gegirmemize neden
oldu. Satis hacmi beklentimizi asagi yonli revize ederken, Tirkiye'deki liste fiyat artiglarinin
olumlu etkisi ve gazll igecek kategorisindeki glglii biyime ile maliyet tasarrufu
uygulamalarimiza bagl olarak, net satis geliri biiyiimesi ve FAVOK marji beklentilerimizi
koruyoruz. Basarili piyasa uygulamalarimiz sayesinde zorluklari firsatlara déntistlirmeye ve

hissedarlarimiz i¢in deger yaratmaya kararlilikla devam edecegiz.”,

* Global Customer Commercial Leadership



CCI HAKKINDA

CCI, Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdin, Irak, Suriye
ve Tacikistan’da 8500’e yakin galisani ile faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. The
Coca-Cola Company markalarindan olusan gazli ve gazsiz igeceklerin Uretim, satis ve
dagitimini gergeklestiren CCI, Coca-Cola sistemindeki en 6nemli siseleyicilerden biridir.

CCI 10 ulkede yer alan 26 fabrikasi ile 400 milyonluk tiiketicisine gazli iceceklerin yani sira su,
meyve suyu, enerji ve sporcu igecekleri, buzlu ¢ay ve caydan olusan gazsiz igecekler
kategorisinde de zengin bir Griin portféyl sunmaktadir.

CCI'in hisseleri Borsa Istanbul'da (BIST) “CCOLA.IS”, Eurobond’u ise irlanda Borsasr'nda
“CCOLAT” sembolleriyle islem gérmektedir:

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,14
Ozgoérkey Holding A.S. %2,16
Halka agik kisim %27,49

%100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yo6netim Kurulumuz, dérdl bagdimsiz olmak uzere on iki Uyeden olusmaktadir. 29.04.2019
tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik gérev suresiyle atanan ve halen
gbrev yapan Ydnetim Kurulu tyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Bagkan (lcraci olmayan)
Galya Fani Molinas Bagkan Vekili (lcraci olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (icraci olmayan)
Kamilhan Sileyman Yazici Uye (lcraci olmayan)
Kamil Omer Bozer Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Cem Kozlu Uye (lcraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)

2019 yilinin ikinci ¢eyreginde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz uyelerin
bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.



Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren (ic komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. 2 Mayis 2019 tarihli
Yoénetim Kurulu kararina goére, komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Izzet Karaca - Bagkan Evet Hayir
Tayfun Bayazit — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar - Bagkan Evet Hayir
M. Hursit Zorlu -Uye Hayir Hayir
Kamilhan Siileyman Yazici - Uye Hayir Hayir
R. Yiimaz Argiiden — Uye* Hayir Hayir
Yesim Tohma — Uye* Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu - Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy — Uye Hayir Hayir
Mehmet Cem Kozlu — Uye Hayir Hayir
*Yoénetim Kurulu Uyesi degildir.
UST YONETIM
Adi-Soyadi Gorevi
Burak Basarir Genel Muduir
Andriy Avramenko* Mali isler Direktérii
Ali Hiroglu Tedarik Zinciri Servisleri Direktori
Ebru Ozgen insan Kaynaklari Direktdrii

Rustu Ertugrul Onur

Hukuk Bas Musaviri

Nazik Meltem Metin

Strateji ve is Gelistirme Direktorii

Ahmet Oztiirk

ic Denetim Direktérii

Osman Kazdal

Ticari Mikemmellik Direktori

Tugay Keskin**

Tarkiye ve Orta Dogu Bolge Direktdru

Lisani Cenk Atasayan

Orta Asya Bdlge Direktoru

Leyla Delig

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Servet Yildirbm

Kurumsal lliskiler Direktérii

* Sirketimiz Yonetim Kurulu Andriy Avramenko’nun 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla CFO olarak segilmesine

karar vermistir.

** Tugay Keskin 1 Ocak 2019 itibariyla Coca-Cola igecek Tiirkiye ve Orta Dogu’dan sorumlu Boélge

Direktoru olarak atanmistir.

DONEM iGINDEKiI GELISMELER

20 Haziran 2019 — Moody’s Kredi Derecelendirme Notu

Moody's 19 Haziran 2019 tarihinde Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu Ba2'den "B1"e
distrmis ve goérinimuni "negatif" olarak teyit etmistir. Bu degisiklik, derecelendirme sirketinin
14 Haziran 2019'da Turkiye'nin kredi derecelendirme notunu B1'e (negatif gériiniim) ve yabanci
para cinsinden tahvil tavanini B1'e distrmesi sonucunda yapilmigtir.




Kredi derecelendirme notlarina iliskin daha fazla bilgi internet sitemizde, www.cci.com.tr, yer
almaktadir.

2 Mayis 2019 — Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi

Coca-Cola igecek A.S.’nin 2 Mayis 2019 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan gorev
dagiliminda;

1. Sn. Tuncay Ozilhan’in, “Yénetim Kurulu Bagkan!”, Sn. Galya Fani Molinas’in, Yénetim Kurulu
Baskan Vekili,

2. Sn. izzet Karaca'nin Denetim Komitesi Bagkani, Sn. Tayfun Bayazit'in Denetim Komitesi
Uyesi,

3. Sn. Ugur Bayar'in Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn.
Kamilhan Stleyman Yazici, Sn. Recep Yilmaz Argliden ve Sn. Yesim Tohma'nin Kurumsal
Ydnetim Komitesi Uyeleri,

4. Sn. Ali Galip Yorgancioglu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sn. Talip Altug
Aksoy ve Sn. Mehmet Cem Kozlu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

olarak atanmalarina karar verilmistir.

29 Nisan 2019 — Coca-Cola igecek Genel Kurul Toplantisi Sonucu

Sirketimizin 29 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

» Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2018 yili Finansal Tablolari onaylanmistir.
* Yonetim Kurulu Gyeleri 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmiglerdir.

» Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére
2018 mali yili net dénem kari 326.778.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Kanuni mukellefiyetler
dusuldikten sonra, 2018 yili karindan 101.000.000,00 TL ve oladanustu yedeklerden
199.157.522,00 TL olmak uzere toplam brut 300.157.522,00 TL’nin 31.05.2019 tarihinden
itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2018 yili karindan kalan kismin olaganusti yedek olarak
Sirketimiz bunyesinde birakilmasina karar verilmistir.

* Yonetim Kurulu Gyeliklerine 1 yil middetle ve 2019 yili faaliyetlerini gérismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak (zere Tuncay Ozilhan, Galya Fani
Molinas, Talip Altug Aksoy, Kamilhan Sileyman Yazici, Kamil Omer Bozer, Mehmet Cem Kozlu,
Ahmet Boyacioglu, Mehmet Hursit Zorlu, izzet Karaca (Bagimsiz), Ali Galip Yorgancioglu
(Bagimsiz), Ugur Bayar (Bagdimsiz) ve Tayfun Bayazitin (Bagimsiz) secilmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine 01.04.2019 - 31.03.2020 dénemi kapsamak lizere
yillik toplam net 127.500TL Ucretin aylik bazda 6denmesine, diger Yénetim Kurulu Gyelerine ise
bu sifatlari dolayisiyla tGicret ddenmemesine karar verilmigtir.

* 2019 yili hesap dénemi, hesap ve iglemlerinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Muisavirlik A.$.'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi)'nin
seciminin onaylanmasina karar verilmistir.

+ 2018 yili icinde Sirket esas s6zlesmesinin 15. maddesine tanimlanan Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfrna (vergiden muaf vakif) bagis yapiimadidi, diger kamuya yararli dernekler ile
vergiden muaf vakiflara 424.176 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

+ Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, Sirketimiz tarafindan olagan ticari
faaliyetlerinin ylrutilmesi amaciyla 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve kefalet
olmadigi ve buna bagh olarak Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya menfaat bulunmadigi
hususunda ortaklara bilgi verilmigtir.


http://www.cci.com.tr/
http://www.cci.com.tr/

+ 2018 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi eki Kurumsal
Yénetim ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin
veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen bir islemi olmadigi hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmistir.

« Yonetim Kurulu Uyelerine, TTK’'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslikli

395 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri konusunda
izin verilmistir.

Genel Kurul Toplanti Tutanagdi, Hazir Bulunanlar Listesi ve Kar Dagitim Tablosu Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

3 Nisan 2019 — 2019 Yilinda Yapilmasi Ongériilen lligkili Taraf islemleri Raporu Sonug
Boliimii

2019 yilinda Sirketimizin kamuya agiklanan son finansal tablolarinda yer alan satislarin maliyeti
veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulagsmasi éngoérilen sirket ve bagl ortakliklar ile
iliskili taraflari arasindaki yaygin veya sureklilik arz eden islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile karsilastiriimalarina iliskin olarak hazirlanan raporun sonu¢ bolimi agsagida yer almaktadir:

2019 Yilinda Yapilmasi Ongériilen iligkili Taraf islemleri Raporu Sonug Bélimii

“Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.17.1 sayili “Kurumsal Yénetim” tebligi uyarinca, sirketimizin
Kamuya aciklanan 2018 yillik finansal tablolarinda yer alan satiglarin maliyeti veya hasilatin
%10’'una veya daha fazlasina 2019 yili iginde ulagsmasi dngérilen Sirketimiz ile The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istirakleri ve bagli ortakligimiz Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.
arasinda yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili Bagimsiz Denetim Kurulusuna yaptirilan
calisma da dikkate alinarak, ilgili tebligin 10. maddesinin 3.fikrasinda yer alan hususlar
cercevesinde yapilan dederlendirmede; Sirketimizin 2019 yilinda iligkili sirketleri The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istiraklerinden yapiimasi éngdriilen “Konsantre/Oziit” alimlari
ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.’ye yapilmasi 6ngorilen satislarinin igslem kosullarinin dnceki
yillarla uyumlu ve piyasa sartlari ile kargilastirildiginda piyasa kosullarina uygun gerceklesecedgi
kanaatine varilmistir.”

3 Nisan 2019 — Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 3 Nisan 2019 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin goérisu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§ esaslari gergevesinde, sirketimizin 2019 yilina iliskin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) segilmesine ve bu segimin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

3 Nisan 2019 — Kar Dagitim Teklifi*

Coca-Cola igecek (CCI) Yénetim Kurulu, 3 Nisan 2019 tarihinde, Sirket'in mevcut ve beklenen
nakit akislarina dayanarak kar dagitim teklifini iki egit taksitte 6deme yerine tek bir 6deme olarak
revize etmeye karar vermistir. Genel Kurul'a sunulacak olan revize edilmis teklif asagidaki gibidir:

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére
2018 mali yili net dénem kari 326.778.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Kanuni mukellefiyetler
disuldukten sonra, 2018 yili karindan 101.000.000,00 TL ve olaganusti yedeklerden
199.157.522,00 TL olmak uzere toplam brut 300.157.522,00 TL’nin 31.05.2019 tarihinden
itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2018 yili karindan kalan kismin olaganusti yedek olarak
Sirketimiz blinyesinde birakilmasi igin, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.



Yoénetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitimi teklifinin Genel Kurul’da benimsenmesi
durumunda, Sirketimiz 2018 karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100
adet hisse senedi karsiliginda 1,18 TL brit (1,18 TL net), diger hissedarlara ise 1,18 TL brit
(1,003 TL net) nakit temettii 6demesi yapilacaktir.

*Yénetim Kurulu’nun 27 Subat 2019 tarihli karari 3 Nisan 2019 tarihli karar ile revize edilmistir
3 Nisan 2019 — Coca-Cola igecek Genel Kurul Toplantisi ilani
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 3 Nisan 2019 tarihinde alinan 12 no.lu karar ile;

1. Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Tirk Ticaret Kanunu (TTK) uyarinca ilanli olarak EK 1’'deki
giindem maddelerini gériismek tzere, 29 Nisan 2019 tarihinde saat 14:00’de Dudullu OSB Mah.
Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul adresinde 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina davet edilmesine ve T.C.Ticaret Bakanli§i’'na bagvurularak Bakanlik Temsilcisi davet
edilmesine ve gerekli diger yasal islemlerin yerine getiriimesine,

2. Olagan Genel Kurul toplantisina katilamayacak Pay Sahiplerinin kendilerini temsil edecek
kisilere EK 2'deki sekilde ve noter tasdikli olarak vekaletname vermelerine karar verilmistir.

Eklere buradan ulasabilirsiniz.
23 Ocak 2019 — Kurumsal Yénetim Derecelendirme Sézlegsmesinin Yenilenmesi

Sirketimiz, kurumsal yodnetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, Tirkiye'de
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun derecelendirme yapmak lizere
faaliyet izni bulunan "SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 23
Ocak 2019 tarihinde 2 derecelendirme dénemi igin s6zlesme imzalamistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKi GELISMELER

18 Temmuz 2019 — Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Notu

Fitch Ratings, Coca-Cola Iigecek’in (CCl) Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerriit
Derecelendirmesi Notunu 'BBB-' seviyesinden ‘BB' seviyesine duslirmus ve goriniminu
"negatif" olarak teyit etmistir. Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit Derecelendirmesi
Notunu 'BBB-' seviyesine duslirmis ve gorinimini "negatif* olarak teyit etmistir. Birincil
Teminatsiz Derecelendirme Notunu ise ‘BB’ seviyesine dusirmustar.

Bu degisiklik, Fitch’in 12 Temmuz 2019 tarihinde Turkiye’'nin Yabanci Para Cinsinden Uzun
Vadeli Temerr(it Derecelendirme ve llke tavan notunu ‘BB-’ seviyesine distirmesi sonucunda
yapilmigtir.

Kredi derecelendirme notlarina iliskin daha fazla bilgi internet sitemizde, www.cci.com.tr, yer
almaktadir.

2 Temmuz 2019 — Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu Revizyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iligskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan dénemsel revizyon
calismasi tamamlanmistir. Coca-Cola igecek A.S.’nin (CCI) 10,00 lizerinden 9,45 olan Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu 02.07.2019 itibariyla 9,46’ya yukseltilmigtir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, SPK’nin konuya iligkin ilke karari ¢ercevesinde farkli
sekilde agirliklandiriimis dort ana baslik altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmisgtir.
Kurumsal YoOnetim Derecelendirme Notumuzun ana basliklar itibariyla dagilimi asagida
verilmektedir:


https://www.cci.com.tr/Portals/0/Genel%20Kurul%20Toplant%C4%B1%20Daveti.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/Genel%20Kurul%20Toplant%C4%B1%20Daveti.pdf
http://www.cci.com.tr/
http://www.cci.com.tr/

Ana Basliklar Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 89,25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,62
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yoénetim Kurulu %35 93,44
TOPLAM %100 94,59

SAHA tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu ayni zamanda CCI'in
kurumsal internet sitesi olan www.cci.com.tr adresinde yayimlanmigtir.

FAALIYETLERIMIZE iLISKIN EK BILGILER

imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina y6nelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCI'in Ana Sozlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hilkim bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar
taninmistir. Bunlardan biri de CCI Yoénetim Kurulu’nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1 lyesi
B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 Uyesinin de bagimsiz olmak Uzere toplam 12 lUyeden
olugmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

01.01.2019 - 30.06.2019 ara hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
pay! bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari

Sirketimizde 01.01.2019 — 30.06.2019 ara hesap déneminde herhangi bir aragtirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamigtir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri The Coca-Cola Company
(TCCC) tarafindan yuruatilmekte olup CCIl, TCCC’nin bilgi ve uzmanhgdindan yararlanmaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikiumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en fazla %50'si
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar
dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli buyimesinin gerektirecegi yatinnm ve sair fon ihtiyaglar
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ile ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar payi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurirlikteki
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirrm planlari ve igletme
gereklerine halel gelmedikge belirtilen orandan daha yiiksek bir oranda kar dagitimi yapiimasini
Genel Kurul'un onayini almak Uzere teklif etmek hakkini haizdir.

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligskin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

30.06.2019 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 5,9 milyar TL iken ¢ikariimis sermayemizin
254,37 milyon TL olmasi gigli 6zkaynak yapimizin gostergesidir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirketimiz, yatinmlarinin finansmani i¢in uzun vadeli kredilerin yanisira isletme sermayesini
fonlamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman yapisinin en saglikli
sekilde olugsmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini gesitlendiriimek, borg vadelerini
kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde
gesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile strekli iletisim halinde kalarak piyasalari en
etkin sekilde takip etmek onceliklerimizdir.

Personel ve ig¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan
hak ve menfaatler

01.01.2019-30.06.2019 dénem icinde Coca-Cola icecek’in ortalama personel sayisi 8.289'dur
(31 Aralik 2018: 8.332).

CCl olarak, isglicu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme, performans
yonetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi, lcret ve yan haklar ydnetimi,
odillendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri sirekli gelisimi ve Ustlin performansi
saglama, tesvik etme ve ddillendirme prensibi gergevesinde isletiimektedir.

Yo6netim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler igin tGcretlendirme politikasi, Yénetim Kurulu tyeleri ve
ust dizey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak
Uzere hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde yayinlanmaktadir.



YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL’dir.)
Halka agilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka aciklk orani: %27,49

Hisse Performansi

1 Ocak — 30 Haziran 2019 En Diisiik En Yiksek Ortalama 30 Haziran 2019
Hisse Fiyati (TL)* 23,88 35,52 30,03 29,88
Piyasa Degeri (mn ABD dolari) 1.037 1.736 1.420 1.313

*Duzeltiimis hisse fiyati
Bagimsiz Denetgi:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited lye sirketi)

Kredi Derecelendirme Notu:

Fitch Rating, 18 Temmuz 2019
Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerriit Derecelendirmesi | BB, Negatif Gorliinim
Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit Derecelendirmesi BBB-, Negatif Goriinim
Birincil Teminatsiz Derecelendirme BB

Moody'’s, 20 Haziran 2019
Uzun Vadeli Kredi Notu B1, Negatif Gérinim
Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notu B1

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

CCI kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismasinin sonucunda 10 Uzerinden 9,46 notu ile
derecelendirilmigtir. (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (2
Temmuz 2019).

iletisim:

Coca-Cola icecek A.S. Yatirmc lligkileri

OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4

34776 Dudullu Umraniye istanbul, Tirkiye

Tel: 0 216 528 40 00 Faks: 0216 510 70 10 CCI-IR@cci.com.tr
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ISTIRAKLER

Coca-Cola Icecek A.S.

100,00 % 80,03 %
Turkey
- o G CCI International Holland Waha Beverages B.V.,
oca-Cola Satis ve 99.97 % B.V., Holland Holland
Dagitim A.S., Turkey — > :
9
Coca-Cola Almaty Bottlers I 100,00 %
51,23% —p LLP, Kazakhstan — 8B77%
Mahmudiye Kaynak Suyu

100,00 %*
Limited Sti., Turkey 4— 100,00 %

Al Waha for Soft Drinks, Juices,

Mineral Water, Plastics, and
Tonus LLP (Holding Plastic Caps Production LLC,
100% = | Company, not operational) S.Iraq 80,03%*
Kazakhstan 100,00%*

Azerbaijan Coca-Cola
Bottlers Ltd., Azerbaijjan | ¢—— 16,31%
99,87%*

* Direct & Indirect Ownership of CCI
83,57 % —P

70,49 % — Coca-Cola Bishkek Bottlers

2051%
CJSC, Kyrgyzstan — =

The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan Ltd., = 4—— 90,00 %
Jordan - 90%*

Syrian Soft Drinks Sales

and Distribution L.L.C., 50,00 %
Sardkar for Beverage
Industry/Ltd. N.Iraq ¢ 100,00 %

100,00%*

Coca-Cola Beverages
49,67 Yo Pakistan Ltd., Pakistan
49,67%*

Turkmenistan Coca-Cola
59,50 %—> Bottlers, Turkmenistan
59,50 %*

Coca-Cola Beverages
100,00 %—p
Tajikistan LLC Tajikistan
100,00 %*
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FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

11



Onemli Gelir Tablosu Rakamlari ve Marjlar

Konsolide (Milyon TL) 2G18 2G19 % Degisim 1v18 1Y19 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 408 415 %1,8 670 672 %0,4
Hasilat 3.117 3.888 %24,7 4.950 6.117 %23,6
Brit Kar 1.116 1.380 %23,6 1.698 2.078 %22,4
Faaliyet Kari 516 610 %18,3 666 751 %12,7
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 488 698 %43,0 628 855 %36,1
FAVOK 654 820 %25,5 946 1.141 %20,6
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 645 887 %37,6 929 1.218 %31,1
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarart) 285 449 %57,6 251 473 %388,7
Net Dénem Kari / (Zarari) 185 411 %122,1 136 409 %200,5
Briit Kar Marji %35,8 %35,5 %34,3 %34,0
Faaliyet Kar Mariji %16,5 %15,7 %13,5 %12,3
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %15,6 %17,9 %12,7 %14,0
FAVOK Marji %21,0 %21,1 %19,1 %18,7
FAVOK Marj (Diger gelir/gider harig) %20,7 %22,8 %18,8 %19,9
Net Kar / (Zarar) Marji %5,9 %10,6 %2,7 %6,7
Tiirkiye Operasyonlari (Milyon TL) 2G18 2G19 % Degisim 1Y18 1Y19 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 196 196 %0,1 331 329 (%0,5)
Hasilat 1.434 1.765 %23,1 2.300 2.811 %22,2
Briit Kar 582 776 %33,4 903 1.197 %32,5
Faaliyet Kari 279 462 %65,5 473 697 %47,3
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 203 360 %77,2 265 458 %72,7
FAVOK 314 530 %68,9 560 829 %47,9
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 258 419 %62,7 373 577 %54,5
Net Dénem Kari / (Zarari) (60) 388 a.d. 16 429 a.d.
Brit Kar Marji %40,6 %44,0 %39,3 %42,6
Faaliyet Kar Marji %19,4 %26,1 %20,6 %24,8
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %14,2 %20,4 %11,5 %16,3
FAVOK Marji %21,9 %30,0 %24,4 %29,5
FAVOK Marj (Diger gelir/gider harig) %18,0 %23,7 %16,2 %20,5
Net Kar / (Zarar) Marji (%4,2) %22,0 %0,7 %15,3
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 2G18 2G19 % Degisim 1Y18 1Y19 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 212 219 %3,4 339 343 %1,3
Hasilat 1.684 2.124 %26,1 2.651 3.309 %24,8
Briit Kar 535 602 %12,7 795 881 %10,8
Faaliyet Kari 279 238 (%14,7) 351 268 (%23,8)
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 272 318 %16,7 337 360 %6,8
FAVOK 383 378 (9%1,4) 546 527 (%3,6)
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 375 448 %19,6 531 606 %14,1
Net Donem Kari / (Zarari) 157 101 (%35,9) 165 109 (%33,6)
Brit Kar Marji %31,8 %28,4 %30,0 %26,6
Faaliyet Kar Mariji %16,6 %11,2 %13,3 %38,1
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %16,2 %15,0 %12,7 %10,9
FAVOK Marji %22,8 %17,8 %20,6 %15,9
FAVOK Marj (Diger gelir/gider harig) %22,3 %21,1 %20,0 %18,3
Net Kar / (Zarar) Marji %9,4 %4,8 %6,2 %3,3

2018 yili finansal tablolari TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” ve TFRS 16 “Kiralamalar” muhasebe standartlarindaki
degisikliklere baglh olarak yeniden diizenlenmistir. 2018 yilinin diger geyreklerine iligkin rakamlar “Mali Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar’
béliminde sunulmustur.
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Operasyonel Performans
Satis Hacmi

2019 yilinin ikinci ¢geyredinde konsolide satis hacmi, gegen yilin ayni donemindeki %9,5
blylUmenin ardindan %1,8 artarak 415 milyon Unite kasa oldu. Gazli icecekler kategorisi
Turkiye, Kazakistan ve Azerbaycan operasyonlarinin etkisi ile %4,1 buyume kaydetti.
Gazsiz icecekler kategorisi Turkiye ve Pakistan’daki dusik hacimlere bagh olarak %1,7
daraldi. Su kategorisinin hacmi ise Turkiye ve Kazakistan operasyonlarinin katkisi ile
%4,4 artarken, ¢cay kategorisinin satis hacmi %21,5 geriledi.

Biliyiime Hacimdeki
Biyiime (Yilhk) Hacimdeki Payi (Yillik) Payi
2G18 2CG19 2C18 2G19 1Y19 1Y19
Gazh %12,0 %4,1 %73 %75 %1,9 %72
Gazsiz (su harig) %20,7 (%1,7) %7 %6 %4,1 %7
Su %11,4 %4,4 %12 %13 %5,2 %14
Cay (siyah gay, bitki o 172y (04015) %8 %6 (%19,9) %8
ve meyve caylari)
Toplam* %9,5 %1,8 %100 %100 %0,4 %100

*Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakli farkhliklar olabilir.

Turkiye:

Yihn ikinci ceyreginde Turkiye operasyonlarinin satis hacmi, gecen yilin ayni
dénemindeki %7,8 buyimenin ardindan yatay bir seyir izleyerek 196 milyon Unite kasa
oldu. Cay Kkategorisi haric olarak bakildiginda ise, satis hacmi, gazli icecek
kategorisindeki baylumeyle birlikte %4,2 artti.

Gazl igecekler, buylime ivmesini korudu ve olumsuz makroekonomik kosullara ragmen
%5,7 buylme kaydetti. BuyiUmedeki hizlanma, blyuk olgtde, yerinde tuketim kanalindaki
artig, artan medya yatirimlari ve basarili pazar uygulamalari ile desteklendi. Artan turist
sayisinin da buyumeyi destekledigi Gazli icecekler kategorisi 2019 yilhinin ilk yarisinda en
yuksek birinci yariyll hacim seviyesine ulasti. Kuguk paketlerin gazli igecekler
kategorisindeki payi, vyerinde tuketim kanalindaki buyumenin ve sogutucu
yerlestirmelerinin artmasiyla yukselis egilimini surdirdi. Satilan paket sayisi %6,2 artigla
katergorideki hacim artisinin Gzerinde gerceklesti.

Gazsiz icecekler kategorisi, buzlu ¢cay ve meyve suyundaki hacim disustinden dolayi
%5,1 daraldi. Buzlu ¢ay, gegen yilin ikinci geyredindeki %55,7 blyumenin ardindan bu
yilin ayni déneminde %8,4 daraldi. Diger yandan, hem buzlu ¢ay hem de meyve suyu
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kategorilerinde karhligimizi glglendirmeye ve pazarda buyumeye odaklanmaya devam
ediyoruz.

Su kategorisi yerinde tuketim kanalindaki guglu ivme ve karli kiguk paketlerdeki hacim
artisinin katkisiyla %4,7 bluyume kaydetti. Liste fiyat artiglar ile olusan fiyat farki
nedeniyle daralmaya devam eden Cay kategorisinin hacmi ise ikinci ¢ceyrekte %21,7
azaldi.

Uluslararasi Operasyonlar:

2019 yilinin ikinci geyreginde uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, gegen yilin ayni
dénemindeki %11,0 blylmenin ardindan %3,4 buyuyerek 219 milyon Unite kasa oldu.
Hacim blyumesi, blyuk olgude, Orta Asya operasyonlarindan kaynaklanirken, Pakistan
ve Orta Dogu operasyonlarinda hacim dugsusu kaydedildi.

Pakistan’da satis hacmi gecgen yilin ikinci ¢geyregdindeki %12,0 biyimenin ardindan bu
yilin ayni déneminde %1,8 azaldi. Ozel tiiketim harcamalarinin azalmasi ve tiim
sektordeki yavaslama, performans Uzerinde baski olugturmaya devam ediyor. Bununla
birlikte, zorlu makroekonomik ortama ragmen, Ramazan promosyonlari, artan satis
noktalari ve ¢ok satilan paketlerin pazar penetrasyonundaki artis hacim buyumesine katki
sagladi. Gazl igecekler kategorisi %0,8 daralarak pazarin Uzerinde performans
sergilerken, Sprite markasinin yenilenen ylzu kategori buylimesine katki sagladi.

Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi, makroekonomik ortamin tlketici harcamalarini
olumsuz etkilemeye devam ettigi Urdiin'deki %23,2 daralma nedeniyle, ikinci geyrekte
%0,7 azaldi. Diger yandan, Irak’ta guvenlik kosullar iyilesirken yapilan sogutucu
yerlestirmeleri ve artan satis noktalarinin etkisi ile satis hacmi %3,1 artti. Gazl icecekler
kategorisi basarilil Ramazan promosyonlarinin katkisi ile %6,3 buyudua. Hille tesisinde iki
yeni uretim hatti da 2019 yili ikinci ¢eyreginde Uretime basladi.

Orta Asya operasyonlari, Turkmenistan’in hacim katkisi olmamasina ragmen %17,3
blyime kaydederek cift haneli bluylime trendini korudu. Kazakistan’da tium kategoriler
blyume gosterirken, toplam hacim artisi %16,5 olarak gergeklesti. Basarili tlketici
aktivasyonlari, hacim blyUmesine ve pazar payi artisina katkida bulundu. Azerbaycan’da
ise tum kategoriler %30’un Uzerinde buyume kaydederken, toplam hacim artigi %36,9
oldu. Diger yandan, Tirkmenistan’da yilin ikinci geyreginde Uretim yapilmadi. Ulkedeki
konvertibilite sorunu, hammadde alimlarinda kesintiye yol agarak Uretimin durmasina
neden olmaktadir ve olmaya da devam edebilir.
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Finansal Performans

2G19

Net satis geliri, blyuk Olcide, Turkiye ve Kazakistan operasyonlari ile uluslararasi
operasyonlardan kaynaklanan kur ¢evrim farkinin olumlu etkisiyle %24,7 artti. Kur
etkisinden arindiriimis® olarak bakildiinda ise biylk o6lglide fiyatlamanin olumlu
katkisiyla %14,1 artig gosterdi.

Turkiye'de net satis geliri liste fiyat artiglarinin olumlu katkisi ile %23,1 artti. Unite kasa
basina net satig geliri de, fiyat ayarlamalari, gazli icecek kategorisindeki gugli buyuime
ve kuguk paketlerin toplam satis icerisindeki artan payinin olumlu etkisiyle %22,9 artis
gOsterdi.

Uluslararasi operasyonlarda net satis geliri %26,1 artarken kur etkisinden arindiriimig
olarak bakildiginda ise %6,5 artti. Orta Asya’daki Unite kasa basina net satis geliri,
Pakistan ve Irak’taki azalisi telafi ederken kur etkisinden arindirilmis Unite kasa basina
net satis geliri %3,1 artis gosterdi.

Net Satiglar (mn TL)  Unite kasa basina gelir (TL)

2C19 Degisim 2C19 Degisim
Tarkiye 1.765 %23,1 9,01 %22,9
Uluslararasi 2.124 %26,1 9,68 %22,0
Uluslararasi (Kur etkisinden arindinimig®) ~ 1.794 %6,5 8,18 %3,1
Konsolide 3.888 %24,7 9,36 %22,5
Konsolide (Kur etkisinden arindiriimig®) 3.558 %14,1 8,57 %12,1

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolar Tirk Liras’na gevrilirken déviz kurlari bir énceki yilin ayni
dénemine gobre sabit tutularak hesaplanmistir.

Brut kar marji konsolide bazda hammadde maliyetlerinin net satig gelirine oranindaki
artisin etkisiyle 30 baz puan azalarak %35,5 olarak gerceklesti. Turkiye
operasyonunun brit kar marjindaki artis uluslararasi operasyonlarin marjindaki
daralmayi kismen telafi etti.

Tlrkiye operasyonunda, unite kasa basina gelirdeki artis ile riskten korunma
yontemleriyle etkin maliyet yonetimi sayesinde brut kar marji 340 baz puan artarak
%44.,0 oldu.

Uluslararasi operasyonlarin brat kar marji 340 baz puan azalarak %28,4 oldu. Dugsuk
marj, bayuk Olgctde, Pakistan’daki gelir artisinin zayif olmasindan ve uretim durmasi
nedeniyle Turkmenistan’in katkisi olmamasindan kaynaklandi.
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Faaliyet kar marji uluslararasi operasyonlarin brut kar marjindaki daralmaya ve
uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan kur gevirim etkisine bagh olarak 80 baz
puan daralarak %15,7 oldu. Faaliyet giderleri igerisindeki Turkmenistan'daki para
cezasl* gibi bazi bir defaya mahsus giderlerler de uluslararasi operasyonlarin faaliyet
kar marjini olumsuz etkiledi.

FAVOK marji 2019 yilinin ikinci geyreginde hafif artigla %21,1 olarak gerceklesti.
Tirkiye operasyonunun FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi hari¢ tutuldugunda),
yuksek brut kar ile faaliyet giderlerinin net satig geliri igcerisindeki payinin azalmasi
sebebiyle 570 baz puan artigla %23,7 oldu. Diger yandan, uluslararasi operasyonlarin
FAVOK marji faaliyet karlih@indaki disik briit kar marji ve bir defaya mahsus
giderlerlerden kaynaklanan dususe bagl olarak 500 baz puan daraldi.

Net finansal giderler - IFRS 16’ya iligkin kiralama borglari dahil - 2018 yilinin ikinci
ceyreginde 223 milyon TL iken, bu yilin ayni déneminde kur farki giderlerindeki
azalmanin etkisiyle 161 milyon TL oldu.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL ) 2C18 2C19 1Y18 1Y19
Faiz geliri 48 31 99 73
Faiz gideri (-) (96) (85) (195) (168)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 403 26 543 71
Gergeklesen kur farki gelir / (gideri) - Krediler 0) (33) (44) (96)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) - Krediler (578) (100) (808) (157)
Finansal Gelir / (Giderler), Net (223) (161) (405) (278)

Kontrol glicui olmayan paylar, 2018 yilinin ikinci geyreginde eksi 56 milyon TL iken,
bu yilin ayni déneminde, buyuk dlgude, Turkmenistan ve Pakistan’a bagl olarak 19
milyon TL oldu.

Net kar, 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde, yuksek faaliyet kari ve dugsuk kur farki
giderlerinin etkisi ile %122,1 artig gostererek 411 milyon TL oldu.

Serbest nakit akimi 2018 yilinin ilk yarisinda negatif iken, 2019 yilin ilk yarisinda
90,1 milyon TL olarak gergeklesti. Serbest nakit akimindaki iyilesme, buyuk oOlgude,
net isletme sermayesinden gelen olumlu katkidan kaynaklanmaktadir. Net igletme
sermayesi 2019’a iligkin satin alimlarda 6deme vadelerindeki iyilesmeden dolayi
gelisme gostermigtir.

*Turkmenistan’da toplam 69,7 milyon TL tutarinda idari para cezasi verilmistir. S6z konusu para cezalari, gesitli
Uretim lisans ve sertifikalarinin gecerliligin olmadigi ve diger mevzuatlardaki yukimildliklere aykiri davranildigi

gerekgesiyle uygulanmistir.
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Yatirnm harcamalari yilin ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine gore %4,7 artarak
460 milyon TL oldu. Toplam yatirim harcamasinin %36’siI Turkiye operasyonunda,
%64’ ise uluslararasi operasyonlarda yapildi.

Konsolide borg - IFRS 16’ya iligkin kiralama borglari dahil - 2018 sonunda 970 milyon
ABD dolari seviyesindeyken 2019 Haziran sonunda 913 milyon ABD dolari oldu. 30
Haziran 2019 itibariyla, konsolide nakit 336 milyon ABD dolari olurken, konsolide net
bor¢ 577 milyon ABD dolari olarak gergeklesti.

Finansal Kaldira¢ Oranlan* 1Y18** 2018 1Y19
Net Borg / FAVOK 1,91 1,49 1,61
Borg Orani (Toplam Fin. Borg / Toplam Varliklar) %33 %36 %33
Fin. Bor¢ / Sermaye Toplami %75 %79 %79

* IFRS 16 ile ilgili kiralama yUkimliliklerini icermektedir

** Refinanse edilen Eurobond harig

30 Haziran 2019 itibariyla,150 milyon dolarlik yapilandiriimis ¢apraz kur takasi iglemi
dikkate alindiginda, konsolide finansal borcun %65’i ABD dolari, %20’si EUR, %11’i
TL ve geri kalan %3’U diger para birimleri cinsindendir.

Konsolide borcun ortalama vadesi 3,8 yil olup toplam bor¢ portfoyunin vadesi
asagidaki gibidir:

Vade Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Borcun %’si*** %8 %18 %2 %2 %16 %53

***Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkliliklar olabilir.

Kur riskinin yonetimi

e Ocak 2018: 150 milyon dolarlk 7 yil vadeli yapilandirilmis ¢apraz kur takasi islemi
yapildi

e Nisan 2018: 281 milyon dolarlik Net Yatirim Riskinden Korunma uygulamasina
gegildi.

e Nisan 2018: Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, 2019’a iliskin
yabanci para bazli hammadde alimi igin 150 milyon ABD Dolari 3,95 Dolar/TL
kuru ile tahsis edildi.

** 1 Ekim 2013 tarihinde yurtdisinda yerlesik yatirnmcilara ihrag edilen 500 milyon ABD Dolari nominal degerli ve 5 yil
vadeli Eurobond’un vadesi doimus ve 1 Ekim 2018 tarihinde faiz ve anapara ddemesi yapilmistir.
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi” hukumlerine uygun olarak hazirlanmigtir., SPK mevzuatina gore
raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“*KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) uygularlar.

30 Haziran 2019 tarihi itibartyla CCI'nin bagh ortakliklari ve musterek yonetime tabi
tesebbUsu asagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

istirak ve Bagh Ortakliklar Ulke Metodu
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Turkiye Tam Konsolidasyon
Mahmudiye Kaynak Suyu Limited Sirketi Turkiye Tam Konsolidasyon
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Turkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry/Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon

Al Waha for Soft Drinks, Juices, Min.Water, Plastics and Plastic

Caps Prod. LLC

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan Tam Konsolidasyon

Ozkaynak Yéntemine
gbre Konsolidasyon

Irak Tam Konsolidasyon

Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye

FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet
kar” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, ¢alisanlara sadlanan faydalara iliskin kidem
tazminati ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari hari¢) ile negatif
serefiye, satin alinan bagli ortaklik yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan
gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 30 Haziran 2018 ve 2019 tarihleri itibariyla,
esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 2G18 2G19 1Y18 1Y19
Esas faaliyet kari 516 610 666 751
Amortisman ve itfa giderleri 143 164 272 318
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsihgi 6 16 13 26
Esas faaliyetlerden diger gelir/gider hesaplari igerisindeki kur farki gelir/gideri (19) 20 (21) 27
Varlik kullanim hakki amortismani 8 10 17 20
FAVOK 654 820 946 1.141
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Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemlerin gevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar
veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye’de yerlesik sirketlerinde yabanci para
cinsinden finansal durum tablosu kalemlerinin TL'ye g¢evrilimesinde bilango tarihinde
gegerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’'nin agikladigi resmi doviz alig kuru olan, 1
USD =5,7551 TL (31 Aralik 2018; 1 USD = 5,2609 TL) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde
ise donem icinde olusan ortalama kur, 1 USD = 5,6197 TL (1 Ocak — 30 Haziran 2018; 1
USD = 4,0860) esas alinmistir.

Déviz Kurlar 2C18 2G19 1Y18 1Y19
Ortalama USD/TL 4,3596 5,9077 4,0860 5,6197
Dénem Sonu USD/TL 4,5607 5,7551 4,5607 5,7551

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren baglh ortakliklarin ve muisterek yodnetime tabi
tesebblsun finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango tarihinde gecerli
olan doviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili donemin ortalama doviz
kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar
O0zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” ve TFRS 16 “Kiralamalar” muhasebe
standartlarindaki degigiklikleri yansitan 2018 yih c¢eyreksel sonuglar (bagimsiz
denetimden gegmemis) karsilastirma amaciyla asagida sunulmustur:

Konsolide (Milyon TL) 3C18 4C18
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 417 229
Hasilat 3.672 2.001
Brat Kar 1.256 573
Faaliyet Kari 615 (13)
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 631 (30)
FAVOK 813 160
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 812 143
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 122 181
Net Dénem Kari / (Zarari) 29 156
Brit Kar Mariji %34,2 %28,6
Faaliyet Kar Mariji %16,8 (%0,6)
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %17,2 (%1,5)
FAVOK Marji %22,1 %8,0
FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %22,1 %7,2
Net Kar / (Zarar) Marji %0,8 %7,8
Tiirkiye Operasyonlar (Milyon TL) 3C18 4GC18
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 199 120
Hasilat 1.506 884
Brut Kar 598 298
Faaliyet Kari 434 a7)
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 258 (35)
FAVOK 500 28
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 311 15
Net Dénem Kari / (Zarar) (333) 347
Brut Kar Mariji %39,7 %33,7
Faaliyet Kar Marji %28,8 (%1,9)
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %17,1 (%4,0)
FAVOK Marj %33,2 %3,2
FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %20,6 %1,7
Net Kar / (Zarar) Marji (%22,1) %39,3
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 3C18 4C18
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 217 108
Hasilat 2.165 1.118
Brut Kar 657 276
Faaliyet Kari 355 8
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 355 @)
FAVOK 491 134
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 483 115
Net Dénem Kari / (Zarari) 224 (26)
Brut Kar Mariji %30,4 %24,7
Faaliyet Kar Marj %16,4 %0,7
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %16,4 (%0,7)
FAVOK Marji %22,7 %12,0
FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %22,3 %10,3
Net Kar / (Zarar) Marji %10,4 (%2,3)
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2019 Beklentileri (Revize Edilmis)

2019 yili ilk yanyll performansinin ardindan, basta Pakistan olmak Uzere uluslararasi
operasyonlarimizdaki zorlu piyasa kosullarini gdz 6ntinde bulundurarak, 2019 yili hacim
beklentilerimizi asagi yonli revize ettik. Ote yandan, Turkiye'deki liste fiyat artislarinin
olumlu etkisi ve gazli icecek kategorisindeki guclu buyume ile maliyet tasarrufu odagimizi
dikkate alarak net satis geliri artisi ve FAVOK marji beklentilerimizi koruduk.

« Satis hacmi:

+ Tuarkiye operasyonlarinda yatay ya da hafif artan hacim (daha oénce: yatay
hacim)

» Uluslararasi operasyonlarda %2-%4 artis (daha énce: %6-%8 artis)
* Konsolide olarak %1-%3 artis (daha 6nce: %3 -%5 artis)
* Net satis geliri artisi:
Konsolide olarak %16 -%18 (kur etkisinden arindiriimis?) (korundu)
«  FAVOK marij::
Konsolide olarak hafif artis (korundu)
* Yatinnm Harcamalari/Satiglar:
%7 - %8 (karsilastirilabilir bazda) (korundu)
« Net Borg/FAVOK:

1,5x"In altinda (kur etkisinden arindiriimis® ve organik bazda) (korundu)

Sirket’in gelecege donuk tahminleri, yillik faaliyet raporu ile finansal raporlarda yer verilen
risklere tabidir.

1 Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin finansal tablolari Tiirk Lirasi’na gevrilirken déviz kurlarinin bir énceki yilin ayni
dénemine gore sabit tutularak hesaplanmasini ifade etmektedir.
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Konsolide Gelir Tablosu

Sinirli Denetimden Gegmis

1 Ocak - 30 Haziran 1 Nisan - 30 Haziran
0 0

(Milyon TL) 2018* 2019 D (v@. 2018* 2019 (v/.o).

) egisim Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite 670 672 %0.4 408 415 %1.8
Kasa)
Hasilat 4.950 6.117 %23,6 3.117 3.888 %24,7
Satiglarin Maliyeti (3.253)  (4.039) %24,2 (2.001) (2.508) %25,4
Briit Kar 1.698 2.078 %22,4 1.116 1.380 %23,6
Pazarlama, Satig, Dagitim
Giderleri (865) (975) %12,8 (516) (548) %6,3
Genel Yonetim Giderleri (205) (248) %21,1 (112) (134) %19,1
Diger Faaliyet Gelirleri 78 36 (%53,6) 52 18 (%65,0)
Diger Faaliyet Giderleri (40) (140) %252,8 (25) (106) %331,5
Faaliyet Kari/(Zarar) 666 751 %12,7 516 610 %18,3
Yatinm Faaliyetlerinden o o
Gelir/(Giderler) (10) 0 (%100,9)  (7) ©) (%95,0)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen o o
Yatirimlardaki Paylar . ©) ©) wlr.l ©) ©) /53,5
Fmapsman Geliri/Gideri Oncesi 656 751 %145 508 610 %20,0
Faaliyet Kari/(Zarari)
Finansal Gelirler 804 224 (%72,1) 576 101 (%82,4)
Finansal Giderler (1.209) (502) (%58,5) (799) (262) (%67,2)
Vergi Oncesi Faaliyet 251 473 %88,7 285 449 %57,6
Kari/(Zarar)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 28 82 %197,4 23 79 %240,4
Doénem Vergi Gideri (104) (206) %98,0 (67) (136) %103,8
Doénem Kari/(Zarar) 174 349 %2100,3 241 392 %62,5
Kontrol Guct Olmayan Paylar (38) 60 (%256,2) (56) 19 (%134,0)
Net Dénem Kari/(Zarari) 136 409 %200,5 185 411 %122,1
FAVOK 946 1.141 %20,6 654 820 %25,5

*Yeniden duzenlenmigstir. Yeniden diizenleme etkileri finansal tablolara iliskin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmistir.
Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkliliklar olabilir.
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Tiirkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Sinirh Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 30 Haziran 1 Nisan - 30 Haziran
(Milyon TL) 2018~ 2019 De(QO/io§)im 2018* 2019 De(g?;)im
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 331 329 (%0,5) 196 196 %0,1
Hasilat 2.300 2.811 %22,2 1434 1.765 %23,1
Satiglarin Maliyeti (1.396) (1.614) %15,6 (852) (989) %16,1
Brut Kar 903 1.197 %32,5 582 776 %33,4
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (521) (600) %15,2 (311) (345) %10,9
Genel Yonetim Giderleri (117) (139) %18,2 (67) (71) %5,7
Diger Faaliyet Gelirleri 224 265 %18,3 85 117 %37,3
Diger Faaliyet Giderleri (16) (26) %63,6 (10)  (16) %60,2
Faaliyet Kari/(Zarar) 473 697 %47,3 279 462 %65,5
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 1 1 (%54,0) 1 0 (%63,2)
E;"a‘:i';:'t“;grs(ez'::ﬁi)c'e” Onces| 475 698 %47,0 280 462 %649
Finansal Gelirler 787 213 (%72,9) 563 102  (%81,8)
Finansal Giderler (1.285) (502) (%61,0) (938) (191) (%79,7)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) (24) 409 ad. (95) 374 ad
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 35 118 %239,7 30 98 %223,7
Doénem Vergi Gideri 4 (99) a.d. 5 (84) a.d.
Net Dénem Kari/(Zarar) 16 429 ad. (60) 388 a.d.
FAVOK 560 829 %47,9 314 530 %68,9

*Yeniden duzenlenmigstir. Yeniden diizenleme etkileri finansal tablolara iligkin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmistir.
Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkliliklar olabilir.
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Sinirh Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 30 Haziran

1 Nisan - 30 Haziran

(Milyon TL) 2018~ 2019 De(g?;im 2018* 2019 Deg/;)§)im
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 339 343 %1,3 212 219 %3,4
Haslilat 2.651 3.309 %24,8 1.684 2.124 %26,1
Satislarin Maliyeti (1.857)  (2.428) %30,8 (1.149)  (1.522) %32,4
Brit Kar 795 881 %10,8 535 602 %12,7
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (344) (376) %9,1 (205) (203) (%0,8)
Genel Yonetim Giderleri (113) (145) %28,2 (58) (82) %41,2
Diger Faaliyet Gelirleri 38 22 (%43,1) 21 10 (%52,0)
Diger Faaliyet Giderleri (24) (114) %378,1 (15) (90) %509,0
Faaliyet Kari/(Zarar) 351 268 (%23,8) 279 238 (%14,7)
éaeﬁ::}z?;;";?l'g‘;“e””de” (12) ) (%95,0) ©) 0 (%90,1)
CompacemyeDe 0 o) ara 0 @ s
i;’;{;’z’:‘;grﬁfz'::; ?I')de” Oncesi 340 267 (%21,3) 270 237 (%12,3)
Finansal Gelirler 32 20 (%37,1) 21 4 (%80,5)
Finansal Giderler (111) (149) %34,1 (41) (112) %171,4
X::ﬁ;g;:ﬁf' Faaliyet 261 139 (%46,8) 250 129 (%48,5)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (7 (34) %365,6 (8) (19) %139,4
Doénem Vergi Gideri (54) (54) %0,6 (30) (29) (%4,5)
Doénem Kari/(Zarar) 200 50 (%74,8) 211 80 (%61,9)
Kontrol Guici Olmayan Paylar (35) 59 (%268,0) (54) 21 (%138,1)
Net Dénem Kari/(Zarari) 165 109 (%33,6) 157 101 (%35,9)
FAVOK 546 527 (%3,6) 383 378 (%1,4)

* Yeniden dizenlenmigstir. Yeniden dizenleme etkileri finansal tablolara iligkin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmistir.
Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkliliklar olabilir.

24



Konsolide Bilango

Bagimsiz Denetimden Sinirli Denetimden

Gecmis Gecgmis

(Milyon TL) 31 Aralik 2018* 30 Haziran 2019
Donen Varliklar 4.537 5.760
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.290 1.848
Finansal Yatirnmlar 21 83
Tlrev Finansal Araglar 0 5
Ticari Alacaklar 624 1.536
iliskili taraflardan alacaklar 127 257
Diger Alacaklar 32 31
Stoklar 804 1.401
Pesin Odenmis Giderler 191 261
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 150 133
Diger Dénen Varliklar 298 204
Duran Varliklar 9.617 10.152
Diger duran varliklar 1 0
Diger Alacaklar 38 36
Kullanim Hakki Varhgi 131 144
Maddi Duran Varliklar 6.489 6.758
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.869 2.023
Serefiye 819 805
Pesin Odenmis Giderler 258 283
Ertelenmis Vergi Varligi 11 102
Toplam Varhklar 14.155 15.912
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 2.696 4.403
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 210 150
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 706 1.139
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 29 38
Ticari Borglar 966 1.863
iliskili taraflara borglar 328 507
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 35 43
Diger Borglar 288 450
Donem Kari Vergi Yukumlulagu 11 72
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 58 77
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 64 64
Uzun Vadeli Yiikumluliikler 5.035 4.892
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 136 139
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 4.023 3.790
Ticari ve lligkili Taraflara Borglar 47 64
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 83 95
Ertelenmis Vergi YUkimIilugua 549 588
Diger Uzun Vadeli Yukumlalikler 198 217
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 5.599 5.851
Kontrol Guciu Olmayan Paylar 826 767
Toplam Kaynaklar 14.155 15.912

*Yeniden dizenlenmistir. Yeniden diizenleme etkileri finansal tablolara iliskin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmigtir.
Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkliliklar olabilir.
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Konsolide Nakit Akim Tablosu

Sinirli Denetimden Gegmis

(Milyon TL) Doénem Sonu
30 Haziran 30 Haziran

2018* 2019
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 1.000 1.168
Odenen faiz (170) (160)
Alinan faiz 99 73
Vergi Varlik ve Yukumluliklerindeki Degisiklikler 15 (98)
b[((ljdeemrnelt:rzimlnatl, yOnetim primi ve uzun vadeli tegvik plani 1) (38)
Faaliyetlerden saglanan nakit 923 945
isletme sermayesindeki degisiklikler (527) (375)
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 397 570
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari (439) (460)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit 23 (51)
Kredilerden saglanan degisim (391) (243)
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) (212) (300)
Nakit akis riskinden korunma kazanci 89 (45)
Finansal kiralamalar (24) (20)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (539) (609)
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki gevrim farki 436 29
Grup ici kredilerden kaynaklanan ¢evrim farki 107 42
Yabanci para ¢evrim farklari (116) 37
Nakit ve nakit benzeri dederlerdeki net artis/(azalis) (131) (441)
Doénem basgi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 3.875 2.290
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 3.743 1.848
Serbest Nakit Akim (67) 90

*Yeniden dizenlenmistir. Yeniden diizenleme etkileri finansal tablolara iliskin ikinci dipnotta ayrintilariyla
aciklanmigtir.
Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkliliklar olabilir.
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ileriye Déniik Beyanlara iligkin Agiklama

Bu dokiman Coca-Cola igecek’in (CCI) ileriye dénlk planlarina, amaglarina,
beklentilerine ve niyetlerine (bunlari iceren ancak sadece bunlara sinirli olmayan) dair
ve tarihi vaka olmayan beyanlar igermektedir. lleriye déniik beyanlar genellikle
‘olabilmek”, “olabilecek”, “beklemek”, “tasarlamak”, “éngdérmek”, “planlamak”,
‘hedeflemek”, “inanmak” ve ayni anlama gelebilecek diger s6zcuklerin kullanimiyla
tarif edilebilir. Gelecege ydnelik bu beyanlar ydnetimin goris ve varsayimlarini
yansitmaktadir ve niteligi geregi onemli ticari, ekonomik ve diger riskler ve
belirsizliklere konu olabilir. Belirli zaman zarfinda yonetim yansitilan ileriye donik
beyanlarin o zaman i¢in makul beklentiler olduguna inansa da, bu ileriye donuk
beyanlara glvenilmemelidir. CCI’'nin beklentilerinin gergek sonuglardan buyik 6lgude
farkli olmasina neden olacak dnemli etkenler, bunlarla sinirli olmamak tzere: CCI'nin
The Coca-Cola Company ile olan iligkisindeki ve siseleyici anlasmasiyla belirlenen
haklarini icra etmesindeki degisiklikler, CCI'nin piyasadaki rekabet¢i konumunu
surdirme ve iyilestirme yetenegdi, CCI'nin hammadde ve ambalaj malzemelerini uygun
fiyatlarla tedarik edebilmesi, CCI'nin belli pay sahipleriyle olan iliskisinde degisiklik,
piyasalardaki CCI Urlnlerine olan talep seviyesi, Turk Lirasi ve CCI'nin diger
pazarlarindaki kurlarin degerinde yasanan dalgalanmalar, Turkiye’deki ve CCl'nin
diger pazarlarindaki enflasyon seviyesi, Turkiye ve CCI'nin diger pazarlarinda politik
ve ekonomik ortamdaki degisiklikler, yaz aylarinda yasanabilecek koéta hava kosullari,
Tarkiye’'deki turizm seviyesinde degisiklikler, CCI'nin stratejisini basarih bir sekilde
uygulama kabiliyeti ve diger faktorler. Bu risk ve belirsizliklerin gergeklesmesi ya da
yonetimin esas teskil eden varsayimlarinin dogru olmamasi durumunda, CClI'nin
gercek sonuglarl ve finansal durumu 6nemli bir sekilde burada umulan, inanilan,
hesaplanan ve beklenenden farkli gelisebilir. ileriye déniik beyanlar sadece bu
dokimanin yayimlandigi tarih itibariyladir.
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