 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.$.'NiN -
2023 YILINA AIT 26.03.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BILGILENDIRME NOTU

1. 26.03.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2023 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goérisip karara baglamak uzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 26.03.2024 tarihinde Sal gliini saat 13:00’da, Gazi Mahallesi Anadolu
Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara (Tel: 0 312 233 33 33, Faks: 0 312 233 33 73) adresinde
yapacaktir.

2023 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile
Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sirdurilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalari da igeren Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uyum icin gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu ilan ve toplanti gtnleri hari¢ olmak Gzere
toplantidan en az U¢ hafta Once kanuni slresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde,
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yuktumlalUkleri sakl olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata
uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnedini Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.
(Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.turktraktor.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden elektronik
yontemle atanmis olan vekilin bir vekéalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve genel kurul davet ilani _ekinde yer alan vekaletname Ornedgine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugqumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Tebli§ hiikiimlerine
uygun olarak uygulama yapabilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.turktraktor.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 312 233 33 33) bilgi edinmeleri
rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 dncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.turktraktor.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan
Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi'ndan
ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ydntemle oy
kullanma hiktmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem gdren paylar icin Pay Sahiplerine
ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sabhiplerinin bilgilerine arz olunur.
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara
Ticaret Sicili ve Numarasi: Ankara Ticaret Sicil Midurligu, 5347

MERSIS No: 0876005471300012
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2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger
zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
saylisl ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylari A, B ve C grubu olarak tge ayrilmistir. Her gruba ait nama yazili payin Genel Kurul'da 1
oy hakki vardir. A ve B grubu paylarin Genel Kurul'da yonetim kurulu Uyesi aday gdsterme imtiyazi

bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

L Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Pay Tutari (TL) Orani (%) (O A EL({ Orani (%)
Kog Holding A.S.(A Grubu) 37.525.078,125 %37,50 3.752.507.812,50 %37,50

1 H *

CNH Industrial Osterreich GmbH 37.525.078,125 %3750  3.752.507.81250  %37,50
(B Grubu)
Halka Agik ve Diger (C Grubu) 25.016.718,75 %25,00 2.501.671.875,00 %25,00
Toplam 100.066.875,00 %100,00 10.006.687.500,00 %100,00

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin paylarinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.
2.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. olarak, 2023 yili igerisinde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise
http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2023 yili faaliyetlerinin gorusuilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.

3. 26.03.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Bagkani’nin segilmesi,

“6102 sayill Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri hakkinda Yo&netmelik”
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesi hikimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplanti Bagkani
tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gdrevlendirilir. Toplanti
Bagkan yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan énceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan 2023 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin
gorusine ve onayina sunulacaktir.

3. 2023 yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki t¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
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ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2023 yili hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Ydnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu'na goére hazirlanan mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu uyelerinin Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yoénetmelik hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2023 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tirt ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2023 yili karinin dagitilmasi ve kéar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri cergevesinde Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagdimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine
ait finansal tablolarimiza gore 9.341.958.870 TL ana ortakliga ait “Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar
Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu
dikkate alinarak, 11-19.1 sayilh Kar Payi Teblidi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iligkin tablo EK/1’de yer
almaktadir.

7. Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore
Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geredince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu tye
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yoénetim Kurulu UGyeleri yerine yenileri segilecektir.
Ayrica SPK'nin 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi
gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10. maddesine goére Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin segilecek en az 8 lyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul,
suresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yoénetim Kurulu dyelerinden 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylarn degerlendiren Kurumsal Ydnetim Komitemizin o6nerisi Uzerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Mine Yildiz Glnay ve Sn. Nilufer Ginhan Badimsiz Yonetim
Kurulu Uye aday! olarak belirlenmis ve SPK’ya bagvurulmus olup, SPK tarafindan aksi goérus iletimeyen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz tiye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/2’'de
sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin “Ucret
Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagcla
hazirlanan Ucret politikasi EK/3’te yer almaktadir. 2023 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 26 nolu
dipnotunda ise 2023 yili icinde Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. tarafindan yoénetim kurulu Gyeleri ve
Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.
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9. Yonetim Kurulu iyelerinin yillik briit tGcretlerinin belirlenmesi,

8 numarali glindem maddesi ile ortaklarimizin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2024 faaliyet
yilinda yénetim kurulu tyelerinin yillik brat Gcret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugu se¢iminin onaylanmasi,

Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun
24.05.2023 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorisi alinarak, Sirketimizin 2024 yil
hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yuritmek tzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin
secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

11. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2023 yih igerisinde yaptigi bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in tist sinir belirlenmesi,

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 26.02.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Turk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi'ndeki
“‘Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.” hikmu g¢ergevesinde
22.03.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sb6zlesmede
belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve édemeler olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu gercevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi dogrultusunda,
2023 yil icinde Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.$. tizel kisiligi tarafindan vakif ve derneklere yapilan
toplam bagis tutari nominal tutarlar esas alindiginda 84.491.737 TL'dir (31 Aralik 2023 tarihindeki alim
glicline gore hesaplanan toplam tutar 103.562.176 TL). S6z konusu nominal tutarin 43.114.936 TL'si
deprem kapsaminda konteyner, jenerator, yemek yardimi olarak c¢esitli kuruluslara yapilmis olup,
35.000.000 TL'si Vehbi Ko¢ Vakfi'na, 2.776.660 TL’si Turkiye Egitim Vakfi’'na, 2.178.963 TL’si Kog
Universitesi’ne yapilmistir; bakiye tutar ise her biri 500.000 TL ve altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara
yapilan ve yatinmcilar agisindan onemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagis islemlerinden
olusmaktadir. Ayrica, 2024 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin 2023 yilinda ii¢giincii kigiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayi Kurumsal Ydénetim Tebligi'nin 12’nci maddesi uyarinca
Sirketimiz tarafindan Ggiincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte
olup, 31.12.2023 tarihli Finansal Tablolarimizin 15 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret
Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1 maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag@i” baglikli 395’inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslkli 396’nci maddeleri ¢cergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkunddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasI hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliint elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
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hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu ve CNH
Grubu sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadirlar. 2023 yili igerisinde, Kurumsal
Yoénetim Tebligi’nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamistir.

14. Sirket’in 2022 yilinda halka agikladigi siirdiirilebilirlik stratejisi ve bu dogrultuda diisiik karbon
ekonomisine gegis kapsaminda 2023 yilinda agiklanan siirduriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
yapilan ¢galigmalar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

TarkTraktor, 2022 yilinda hayata gecirdigi “Gelecege Etki” sirdirilebilirlik stratejisi kapsaminda tim
ekosistemine yayilan etki alaninda pozitif deger yaratmak lizere 4 alana odaklanmaktadir: (1) Gelecek igin
Etkili Liderlik, (2) inovasyon Giicli ve Gelecegin Yetkinlikler, (3) Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler ve (4)
Gelecegin Tarimi. Sirket, Nisan 2023’te bu doért odak alanda kisa, orta ve uzun dénem suirdurilebilirlik
hedeflerini kamuya aciklamistir. Bu hedefler arasinda, diisik karbon ekonomisine gecis kapsaminda; 2030
yihina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin 2021 baz yilina goére %42 azaltilmasi hedefi ile 2026
yil sonuna kadar toplam elektrik tiketiminin tamaminin TUrkTraktor tarafindan uretilen yenilenebilir eneriji
kaynaklariyla karsilanmasi hedefi de yer almaktadir. Sirket, agiklamis oldugu hedeflere yoénelik yol
haritasini belirlemig ve gerekli aksiyonlari almaya baslamistir.

15. Dilek ve Gérusler.

EKLER:

EK/1  Yonetim Kurulu'nun 2023 Yil Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
EK/2  Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
EK/3  Yoénetim Kurulu ve Ust Dlzey Yoneticiler igin Ucret Politikasi



EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2023 Yili Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. 2023 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmig/Cikarilmig Sermaye * 100.066.875,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) ** 448.435.448,34
Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

Doénem Kari

12.137.369.750,00

11.444.297.992,95

Vergiler (-)

-2.795.410.880,00

-2.030.033.748,89

Net Dénem Kari (=)

9.341.958.870,00

9.414.264.244,06

Gegmis Yillar Zararlan ( -)
Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil iginde Yapilan Bagiglar ( +)
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Kari
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit *** 5.667.312.627,60 5.003.343,75
- Bedelsiz
- Toplam
12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Payi
|Dagitilan Diger Kér Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. |Ortaklara ikinci Kar Pay!
16. |Genel Kanuni Yedek Akge
17. |Stati Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 2.412.459.204,38 2.484.764.578,43
| Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar -
- Olaganusti Yedeklerden
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
icin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce
21. - Olaganusti Yedeklerden
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden
* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK'a gbre hazirlanan kayitlarda 1.263.015.136 TL tutarinda sermaye
enflasyon duzeltme farki yer almaktadir.
** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a gore hazirlanan
kayitlarda, ilgili enflasyon diizeltme farklari ile birlikte 1.354.096.513 TL olarak takip edilmektedir.
*** Birinci kar payi tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.

9.341.958.870,00
103.562.176,00

9.414.264.244,06

©® N[0T~ W

9.445.521.046,00 9.414.264.244,06

11.

13.

632.687.372,40
629.499.665,63

6.294.996.656,25
629.499.665,63

20.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR : ;
TOPLAM DAGITILAN NET KAR PAYI PAYI1/ NET DAGITILABILIR 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA
= iSABET EDEN NET KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 2.362.500.000 - 25,29% 62,95790 6.295,78969
NET B 2.244.375.000 - 24,02% 59,81000 5.981,00021
[@ 1.417.500.000 - 15,17% 56,66211 5.666,21072
TOPLAM 6.024.375.000 64,49% - -

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A Grubu hisseler tam mukellef tuizel kisilere ait oldugundan, bu grup igin net temettl hesaplanirken %0 stopaj orani
kullaniimigtir.

(3) Genel oranin disinda temettl stopajina tabi dar muikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli yabanci ortagi
B Grubu hisse sahibi CNHI Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapiimis bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi
Kagakgiligina Engel Olma Anlagsmasinin 10. maddesi ile Protokol’tin IX. maddesi geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi
temettiler yoniinden tevkifat oraninin %5 olacagi belirlenmistir. B Grubu hisseler igin net temettii bu oran dikkate alinarak
hesaplanmistir.

(4) C grubu hisseler igin net temettl tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %10 stopaj orani kullanilarak
hesaplanmistir.



EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

Levent Gakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimirnde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988’de Maliye
Bakanhgr’'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillari arasinda ayni Bakanlk’ta
Hesap Uzmani olarak c¢alismistir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Bagkan Yardimcihgrna atanmis ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde yari zamanh Ogretim
Gorevlisi olarak gorev yapmistir. Kog Toplulugu’'na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatori olarak katilan
Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEQO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQO’su gorevlerini
Ustlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmig ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog
Holding Dayanikh Tiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. Nisan 2015'te Ko¢ Holding CEO’su
olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktérde Yénetim Kurulu Baskani, Yapi
Kredi'de Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Carlo Alberto Sisto

Carlo Alberto Sisto, italya'daki Bocconi Universitesi'nden isletme alaninda lisans derecesine ve ingiltere’de
London Business School'dan Ekonomi Kidemli Yénetici Programi sertifikasina sahiptir. CNH Industrial'da
EMEA Baskani olarak gorev alan Carlo Alberto Sisto, CNH Industrial'daki kariyerine 20 yili askin bir stredir
devam etmektedir. CNH Industrial'da New Holland Tarim Romanya subesinin Genel Miiduri olarak géreve
baglayan Sisto, simdiye kadar CNH Industrial'in 4 bdlgesel Finansal Hizmetler boliminden 3’UnU
yonetmistir. CNH Industrial'da EMEA Bdlgesi Baskani olarak atanmasindan énce Kuzey Amerika'da ve
daha 6nce Glney Amerika (2015-2019) ve Asya Pasifik'in (2013-2015) finansal hizmetlerinin basinda
bulunmustur. Gliiney Amerika'da ayni zamanda bdlgenin CFO’su ve Hazine ve Ticaret Finansman Direkt6ri
olarak gérev yapmistir.

Haydar Yenigiin

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi’'nde tamamlayarak 1987 yilinda
mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katiimis ve 1990 yilina kadar Uretim departmanlarinda farkli
goérevler almig; askerlik sonrasi 1992-1996 vyillari arasinda Proje Mduhendisi olarak ¢alismalarini
strdidrmastir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili
anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasr’'nin kurulmasi asamasinda gesitli gérevler almistir.
1998 yilinda Proje Liderligi gorevini Ustlenmigtir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika
Mudura ve Genel Madur Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 15 Subat 2012'de Ford Otosan Genel MudUru
ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2022 itibariyla Kog Holding Otomotiv Grup Bagkani
olarak gérev yapmaya baslamistir. Halen Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) tiyesi, Tirkiye-
ABD is Konseyi (TAIK) Yiiriitme Kurulu Bagkan Yardimcisi ve istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyesidir.
Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yo6netim Kurulu Bagkanhgi
ve 2020-2022 yillari arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi'nde (ACEA) Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.

Derek James Neilson

20 yih agkin siredir Uretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990 yilinda
Basildon (ingiltere) Fabrikasi’'nda Motor Uretim Birimi’nden sorumlu olarak atanmis ve sonrasinda Traktor
Uretim Birimi’ne Lider olarak terfi etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktor tesisine Fabrika
Mudiri olarak atanmigtir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal Uretim Bagkan Yardimcisi gérevine gelmis ve
2010 yilinda Tarimsal Uretim’den kiresel olarak sorumlu olmustur. 2012-2015 vyillari arasinda CNH
Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel Midiir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Mihendisligi
alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiiksek Ulusal Sertifikaya (HNC)
sahiptir. 2015 yilindan itibaren EMEA Boélgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midur olarak gérev yapan
ve Ticari Tagitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Neilson, bu gérevlerini 2018 yili sonuna kadar srdirmustir.
2018 yil Nisan-Eylul aylari arasinda ise CNH Industrial'da vekaleten Genel Mudur olarak gérev almigtir.
Ocak 2019’dan itibaren CNH Industrial Tarim Segmenti Baskani olarak gérevini yuritmektedir.

Osman Turgay Durak
Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Bélimi'nden mezun olan ve yliksek lisansini da ayni
okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama Muhendisi olarak
baslamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak goérevine devam ettikten sonra 1979
yilinda inénii Motor Fabrikasi Proje Sefi olmustur. 1982'de Proje Koordinasyon Mudiirliigii ve 1984’te Proje
Koordinasyon Daire Mudurligli gorevlerine getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Midur Yardimcisi,
1987 yilinda ise Satin Alma Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. 2000 yilinda Genel Miduir
Basyardimcisi olan Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel Mudiiri olmus ve Yoénetim Kurulu’nda gorev
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almaya baslamistir. 2007-2009 vyillari arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanhgdi gorevini
yuratmuastar. Mayis 2009’dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak, Nisan 2010-31
Mart 2015 tarihleri arasinda Kog Holding CEQ’su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2004-
2010 yillan arasinda 6 yil sureyle Otomotiv Sanayii Dernegdi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini
yuritmistir. Ocak 2008-Mayis 2010 yillari arasinda istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyeligi ve Subat
2009-Mayis 2010 yillari arasinda iSO Yénetim Kurulu Uyeligi, Subat 2014-Mart 2015 tarihleri arasinda
Uluslararasi Ticaret Odalari Birligi’nin (ICC) Milli Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yuratmuagtar.

Matthieu Sejourne

CESTI-Paris Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii mezunu olan Matthieu Sejourne, yiiksek lisans
derecesini SDA Bocconi Milan Universitesi Isletme Bélimii'nden almistir. s yasamina 2002 yilinda CNH'de
Ticari Lojistik Bolim'nde baglayan Sejourne, 2003-2005 yillari arasinda CNH Asya, Afrika, Orta Dogu ve
Dogu Avrupa Bolgeleri yeni riin sireclerine iligskin planlama gérevinde bulunmustur. Daha sonra Afrika'da
Fransizca konugulan ulkelerden sorumlu Bdélge Yoneticisi olarak ve CNH Gulney Afrika Bdlge Yoneticisi
olarak gérev yapmistir. Turk Traktoér ve Ziraat Makineleri A.S. 2009-2015 yillari arasinda Pazarlama’dan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapan Sejourne, 2015 ve 2019 yillari arasinda énce Case
IH Asya Pasifik Uriin Pazarlama ve Uriin Portféyii Direktérii olarak, sonrasinda Case IH Asya Pasifik
Baskan Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2019’da Asya, Orta Dogdu ve Afrika Tarim Segmenti
Markalar Lideri Bagkan Yardimcilii gorevine atanan Sejourne Ekim 2021 yilinda Asya Pasifik Tarim
Segmenti Markalar ve Ticari Hizmetler Bagkan Yardimcisi gérevine atanmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla
TarkTraktorde Sirket Lideri pozisyonuna atanacak olan Sejourne Mayis 2019°dan itibaren New Holland
HFT (Japan Inc)’de ve Subat 2020’den itibaren A-Ghazi Tractors Ltd (Pakistan)de Y6netim kurulu Uyeligi
gorevlerini yaratmektedir.

Ozgiir Burak Akkol

Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi'nde tamamladiktan sonra
2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA Programi’ndan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel
is hayatini strdirirken Harvard Business School ile Columbia Universitesindeki Yénetici ve Lider
Gelistirme, Columbia Business School ve London Business School'da Global Executive MBA
programlarindan mezun olmustur. is yagsamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve
Verimlilik Uzmani olarak baglamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi
olarak katilmis, 2004-2005 vyillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak galismistir. 2009-2010 yillar arasinda Sistem Gelistirme ve
insan Kaynaklari Yéneticisi, 2010-2014 yillari arasinda Sistem Gelistrme ve insan Kaynaklari
Koordinatorii, 2014-2021 yillari arasinda insan Kaynaklari Direktérii gérevlerinde bulunmustur. 2021-2022
yillari arasinda insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri Bagkani olarak gérev yapan Akkol, 2022 Nisan
ayindan itibaren goérevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak devam etmektedir. Ayni
zamanda Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve diger bazi Kog
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Bununla birlikte, Tirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK), Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim VakfI'nda Yénetim
Kurulu Bagkanhgi, Tirkiye is Kurumu'nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Marco Votta

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimi’'nde tamamlayan Marco Votta, is
hayatina sanayi otomasyon sektdrinde baslamistir. 1994 yilinda Andersen Danigmanlik'ta Yonetim
Danigsmani olarak kariyerine devam etmistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bélimi’'nde géreve
baglayan ve sonrasinda 1999 yilinda Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak
Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006-
2010 yillari arasinda Mali igler Genel Miidirr Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Nisan 2010’da atand g
Genel Mudurltk gorevini 31 Aralik 2018 tarihine kadar surdirmustir. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihinden
itibaren Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
Ayni zamanda, CNH Industrial'da Turkiye’den Sorumlu Direktér olarak gorev yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden 1991'de mezun olan Aykut Oziiner, 1995'te ayni
Universitede igletme yiiksek lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal
Koordinasyon Grubu’nda baslayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkli pozisyonlarda gérev yapacagi
Ford Otomotiv A.$.’ye katilmistir. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv’de sirasiyla; Pazarlama Stratejileri
Mudair, Urlin Midiiri, Pazarlama Midirii ve Satis Miidiri olarak gérev yapmistir. 2001-2002 yillarinda
Ford Avrupa organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Urin Gelistirme Yoneticisi olarak caligmigtir.
Yurt disi gérevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama ve Misteri iligkileri Direktérii olarak tekrar Ford Otomotiv'de
goreve baglamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Mudur Yardimcisi, 2010-2014 yillar
arasinda da Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel Midur Yardimcisi olarak goérev almistir. 2014 yilinda
satin alma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.'ye Genel Mudur olarak atanmis ve 2018

8



yihnin sonuna kadar gérevine devam etmistir. 01 Ocak 2019 tarihinde TirkTraktér'e Genel Midur olarak
atanan Ozuner, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla Kog Holding Grubu'nda bagka bir géreve atanmasi sebebiyle
TurkTraktordeki Sirket Liderligi gérevinden ayrilacaktir. Aykut Ozlner ayrica TirkTraktér, Otomotiv
Sanayicileri Dernegi (OSD) ve Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) yonetim kurulu Uyesi, Turk
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) liyesi ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) meclis lyesi olarak
g6rev yapmaktadir.

Luisa Fenoglio

Luisa Fenoglio, italya'daki Torino Universitesinden Ekonomi alaninda lisans derecesine sahiptir. 2011
yilinda CNH Industrial'a katilan Luisa Fenoglio dncesinde, FCA'daki (simdi Stellantis) bazi fabrikalarda
Fabrika Uretim Kontrolérii olarak calismistir. CNH Industrial'daki kariyeri boyunca, endistriyel kontrol
cevresinde hem bdlgesel (2011-2016) hem de kiiresel diizeyde (2017-2019) gesitli goérevler Ustlenmis ve
bolgeler arasi ekiplere liderlik etmistir. Ocak 2022'den itibaren CNH Industriallda EMEA Bolgesi Tarim
CFO'su olarak goérev almaktadir. Mevcut gorevinden dnce, Tedarik Zinciri organizasyonunda satin alma,
imalat, lojistik ve kalite kontrolliinde artan bir sorumluluk ile beraber karlihdr artirmak icin maliyet analizi ve
maliyet optimizasyonu konusunda galismistir.

Mine Yildiz Giinay (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adayi)

1989 yilinda Bogazigi Universitesi Endistri Miihendisligi'nden mezun olan Yildiz Ginay, 1992 yilinda
yuksek lisans egitimini ayni Universitenin Ekonomi Bolimi’nde tamamlamistir. Kariyerine 1990 yilinda
Citibank Hazine Departmani’nda baslayarak farkh varlik siniflari igin ticari sorumluluklari Gstlenmis ve 1994
yilinda Hazine Pazarlama Midurligu’ne terfi etmigstir. 1995 yilinda Cargill Turkiye’ye katilan Glinay; finansal
ticaret birimleri, sirket hazinesi ve finansal operasyonlar alanlarinin sorumlulugunu kapsayan Genel Midur
Yardimcilidi gorevini yerine getirmis, akabinde 2004 yilinda Cargill - Black River Varlik Yonetimi Tirkiye
ofisini kurmustur. Burada, Genel Midir ve Cargill Tirkiye Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis ve
zaman iginde sorumluluk alani, Orta Asya ve Afrika Ulkelerini icine alacak sekilde genislemistir. Yildiz
Ginay, Eylul 2012 - Mayis 2021 tarihleri arasinda Turk Egitim Vakfi’'nda (TEV) Genel Mudur gdrevini
yuritmas ve vakfin kurumsallastiriimasi, dijitallestiriimesi ve varlik yénetiminin etkinlestiriimesine dnculiik
etmistir. Ek olarak, 2021 yilindan itibaren Unlii Yatinm Holding A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir. Giinay, 2023 yili basinda basladi§i Harvard Universitesi'ndeki “Advanced
Leadership Initiative” Programi’ni yil sonunda tamamlamistir.

Niliifer Giinhan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi)

1986 yilinda lise egitimini Uskiidar Amerikan Lisesinde tamamlayan Giinhan, 1990 yilinda Marmara
Universitesi ingilizce isletme bdlimiinden mezun olmus ve 1993 yilinda West Georgia Universitesi'nde
MBA programini tamamlamistir. 1999-2007 yillari arasinda VDF Volkswagen Dogus Finansman A.S.de
Genel Midir Yardimcisi olarak galismis ve 2002-2005 yillari arasinda ingiltere’de Alman Volkswagen
Grubu’na ait bir banka subesi kurma gérevini de Ustlenmistir. 2007-2011 yillari arasinda TEB Finansman
A.$’de kurucu Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev almistir. 2011-1018 yillari arasinda ise
ALJ Finansman A.S.’de kurucu Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2018 yilinda
Dubai’de bulunan ALJ International DMCC’de Finansal Hizmetler & FinTech Global CEO’su olarak gérev
yapmaya baglayan GUnhan bu gdérevini 2021 yilinin sonuna kadar surdirmustir. 2019 ve 2024 yillari
arasinda ALJ Finansal Hizmetler A.$."de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almistir. Nilifer Glnhan,
2022 yilindan bu yana farkl girketlerde bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak gérev almistir. 2024 itibariyle
Doga Sigorta A.S., BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.$. ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.
sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi olarak ve ikinci Plan Otomotiv ve Tic. A.S.’de Danisma Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Glinhan, 2021 yilindan bu yana Bogazigi Universitesi BUYEM biinyesinde
dijital dénistm, liderlik, girisimcilik ve inovasyon gibi konularda egitimler vermektedir.



Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlar

Mine Yildiz Gunay Bagimsizlik Beyani

Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagdimsiz tye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak universite 6gretim uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanlh ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’'da islem géren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mine Yildiz Giinay
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Nilifer Glinhan Bagimsizlik Beyani

Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “badimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urlin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici
pozisyonunda caligan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanlh ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) na goére Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlglide sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yo6netim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Nillifer Glinhan
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EK/3 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI i(}iN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Ydnetim Kurulu (iyelerimiz ve Sirket Liderimiz ile is Liderlerimizden olusan (st diizey
yoneticilerimizin UGcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Turk Ticaret Kanunu ve Tirk
Traktdér ve Ziraat Makineleri A.S. Esas Sdzlesmesinin 13. maddesine uygun olarak Yonetim kurulu
Uyelerinin tamami i¢in gegerli olmak Uzere, yonetim kurulu Gyeligi fonksiyonlari igin her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir. Yénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklari sire dikkate alinarak kist esasina gére édeme yapilir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu lyelerine, ayrica asagida detaylari agiklanan st diizey yéneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6édeme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu Uyeli§di disinda belli fonksiyonlari yuritmekle
gorevlendirilen Uyelere, genel kurulda belirlenen sabit ticrete ek olarak tstlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla
Kurumsal Yénetim Komitesi gorusu ¢ergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda Ucret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yliksek performansi takdir
eden, rekabetci, 6dullendirici ve motive edici olarak dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit lcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegcerli olan (icret
politikalari, sirketin blyUkligli ve uzun vadeli hedefleri ve kigilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile sirket
ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, galisanlarin motivasyonunun ve
baghliklarinin artirlmasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulasiimasini saglayacak nitelikli calisanlarin
kazandiriimasi amaglanmaktadir.

Ust Dlzey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestiriimesi ve (zerine cikiimasini
destekleyecek, surdirilebilir basariyr 6dillendirerek Ustiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi,
sirket performansi ve bireysel performansa goére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagdida
Ozetlenmisgtir:

e Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda guncellenmekte olup, yOneticilerin pozisyonlarinin is
bayuklugune gbre degiskenlik géstermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust ydonetim
prim politikalari g6z 6niinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda oélgiimesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin surdurilebilir olmasi, 6nceki yillara goére
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gostergeleri dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin olctilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli
surddrilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Ydnetisim (ESG) politikalarina uyum
prensipleri de gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklari stire, Ust diizey yonetici olarak gérev
yaptiklari sire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda 6édenen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen

toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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