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Giderek artan enerji ihtiyacina bagli olarak, dinya bly(k bir hizla yenilenebilir ve strdirtlebilir enerji kaynaklari arasinda
onemli bir yer tutan riizgar ve glines enerjisine yoneliyor. Diinya genelinde yaklasik 20 seneden bu yana fotovoltaik kablo
Ureterek, 2 milyar metreden fazla satig gerceklestiren ve hem diinyada hem de Turkiye'de dncl projelerin tedarikgisi
konumunda olan Prysmian'in Tlirkiye operasyonu ve Tiirk kablo sektoriin(in dnci firmasi Tlirk Prysmian Kablo, yenilenebilir
enerji endustrisindeki isletmelere ve yatinmcilara; maliyeti dislren, dayanikli ve yuksek performansa sahip enerji
¢6zumleri sagliyor. Turk Prysmian Kablo'nun 6nemli projeler icin bugtine dek dinyanin cevresini 1 turdan fazla dénecek
miktarda solar kablo tedarik etmesi sayesinde glines enerjisi santrallerinin Urettikleri elektrik ile yaklasik 12 milyon hanenin
Taylik elektrik intiyaci kargilanabiliyor.

Tark Prysmian Kablo evrene karst sorumlulugunun bilincinde, strdirdlebilirlik bakig agisi dogrultusunda her zaman hem

dinyanin hem de isletmelerin yararina olacak yenilenebilir endUstri ortagr projeler sunmayr amacliyor ve Tirk kablo
sektorune yenilikci ve strdurdlebilir calismalariyla katkida bulunmaya devam ediyor.
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Ceo’'nun Mesa;ji

v

Savin Hissedarlarimiz,

Diinyada enerji ve telekominikasyon kablo sistemleri sektortiniin lideri Prysmian’in Tlrkiye operasyonu Tirk Prysmian Kablo olarak, “Tirkiye'yi
Surdirulebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuz dogrultusunda, tim slreclerimizin odagina aldigimiz surdirilebilirlik perspektifimiz ile Turkiye
ekonomisine ve ihracatina 6nemli katkilar saglayarak, 2023 yilini basariyla geride biraktik.

Yilinilk ceyreginde Glkemizin yasadigi deprem felaketi, yakin cevremizde yasanan jeopolitik gerilimler ve diinyada ve tlkemizdeki zorlu makroekonomik
kosullar gibi pek cok unsur piyasalari olumsuz yénde etkilemeye devam ediyor.

Tum gelismelere ve belirsizliklere ragmen sirketimiz, hiz kesmeden katma de@er yarattigi ve ihracat pazarlarinda 6nemli basarilara imza attigi bir yil
gegirdi.

2023 yilini, hedeflerimiz ve gerceklestirdigimiz planlarin sonuglari dogrultusunda, bir 6nceki yilin da Gzerine koyarak basarili bir performansla
tamamladik.

Yaralari sarmak icin seferber olduk

11 ilimizi etkileyen 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda, arama-kurtarma calismalarindan deprem yaralarinin sarilmasi strecine kadar seferber olduk.
Depremin hemen ardindan olusturulan génulli ekip ile bélgede arama-kurtarma faaliyetlerinde ve ihtiyaclarin belirlenmesinde aktif gorev aldik. Acil
ihtiyaclari karsilamak Gzere arama-kurtarma faaliyetlerinden baglayarak, cocuklarla vakit gecirme ve ihtiyag sahiplerine yemek dagitimi gibi genis bir
yelpazede etkinlik gosterdik. Yurtttigimiz calismalara ek olarak Prysmian’ un liderliginde ve calisanlarinin da destegiyle Adiyaman'in Tut ilgesinde 150
konteynerden olugan “Prysmian Koyi” nii hayata gegirdik. Oniimiizdeki siireclerde de bu tiir zorluklarla miicadele etme kararliligimizi ve topluma karsi
duyarliigimizi siirdirmeye devam edecegiz.

Siirdiiriilebilirligi tim calismalarimizin merkezine aldik

Sektdre oncilik etme vizyonumuz, yenilik¢i teknolojilere ve dijitallesmeye yaptigimiz yatirimlarla; strddrilebilir kalkinma icin blytk dnem tasiyan
kablo baglanti ve iletim teknolojilerinin gelismesi icin ¢alisiyoruz. ‘Turkiye'yi Strddrdlebilir Yarinlara Bagliyoruz’ misyonumuzla tim faaliyetlerimize
dahil ettigimiz stirdurdlebilirlik calismalarimizi, her gecen glin daha da artirarak yurutiyoruz.

2019 yilinda baslattigimiz surdurilebilirlik yolculugumuza istikrarli bir sekilde devam ettik. 2020 yilinda olusturdugumuz ‘Sign it." strdirilebilirlik
planimizve 2030 hedeflerimizeyonelik calismalarimizile bu dogrultudayolaldik. 2022 yilinda Tlrkiye kablo sektoriinde bir ilke imzaatarakyayinladigimiz
surddrulebilirlik raporumuz ile topluma karsi sorumluluk ve taahhdtlerimizi tim paydaslarimizla paylastik. 2023 yilinda ikincisini yaymladigimiz
raporumuzu éndmuzdeki yillarda daha da gelistirerek sorumluluk ve taahhutlerimizi tim paydaglarimizla paylasmaya devam edecegiz.

Karbon ayak izini ortadan kaldirmak, déngusel kaynak kullanimi, is modelini gelistirmek, calisan ve toplum gelisimine katki sunmak olmak tizere 4 alana
odaklanarak, strddrilebilirlik calismalarimizi yaritiyoruz. Bu alanlarda hayata gecirdigimiz projelerle surdirulebilirlik hedeflerimize dogru her gecen
guin daha somut adimlar atiyoruz.

Prysmian olarak 2035 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2'de net sifir olma ve 2050'ye kadar Kapsam 3'te net sifir olma taahhidiumiizi is yapis bicimlerimize
dahil ettik ve bu hedeflere katki saglamak amaciyla belirlenen projelere destek verdik.

Genigurinyelpazemizle karbondan arindirilmis enerjigecisinde 6nemlibir rol oynuyoruz. YirGttigimuz giineg ve riizgdr projeleriile mevcut santrallerin
maliyetini diistrdyor, yenilikgi ve strdirilebilir driinlerimiz ile enerji gecisini destekliyoruz.
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Grubumuzun tim calisanlarimiza hizmet vermek tzere MEART Boélgesinde 2022 yilinda kurdugu Surdurulebilirlik Akademisi, strddrilebilirlik alaninda
calismalarini ve egitimlerini basariyla strdurtyor. Tum paydaslarimiza ve gezegenimize yonelik ekonomik, cevresel ve sosyal sorumlulugumuzu isimize
entegre ederek, sorumlu Gretim uygulamalari yoluyla yenilikci enerji ve telekomiinikasyon ¢ozimleri sunmak icin calisiyoruz.

Dijitallegme dnceligimiz olmaya devam etti

Dijitallesme 2023 yilinda da glindemimizdeki 6ncelikli konular arasinda yer almaya devam etti. Kablo sektorintn 6nctst olma sorumlulugumuz ile
surdirdlebilirlik ve dijitallesmeye yonelik yatirimlarimiza devam ediyoruz.

9 yil 6nce Tiirk kablo sektdriinde ilk ve tek olan Online Kablo Egitimine imza attik. Ogrenciler ve akademisyenlere ek olarak elektrik alaninda calisan
mihendisler, teknisyenler ve proje tasarimcilari gibi sektér profesyonellerinin de yararlanabildigi bu egitimler sayesinde dogru kablo seciminde kolaylik
ve zamandan tasarruf sagladik.

Dogru kablo segiminde hem kolaylik hem de zaman tasarrufu saglayan CableApp uygulamamiz, grubumuz blnyesinde gelistirdigimiz yenilikgi
arinlerimiz ve hizmet ¢c6zimlerimiz ile sektérimuzde dijitallesmeye dnciilik ederek kablo sektdriinde katma deger yaratmaya ve 6ncl olmaya devam
ediyoruz.

Basarilarimizin kaynagi AR-GE yatinmlarimiz

Ar-Ge yatirimlarimizin, Tirk kablo endUstrisinde énct olmamizi saglayan blyimemizin ve dogru yatirimlarimizin arkasinda yer alan en blytk glc
oldugunu biliyoruz. Bu sebeple Ar-Ge her zaman birinci 6nceligimiz olarak calismalarimizda yer aliyor.

Prysmian ve Draka markalar ile ayni anda enerji ve haberlesme kablolari Gretimi yapabilen 16 tesisten biri olan Mudanya fabrikamiz, ayni zamanda
Prysmian'in 26 Ar-Ge merkezinden biri olarak 6ne ¢ikiyor. Bu durum, diinya kablo sektdriiniin lideri pozisyonundaki grubumuzun Tirkiye'yve verdigi
6nemin ve yaptigi yatinmlarin da teyidi niteligini tasiyor.

Ar-Ge' deki liderligimizi sirdurerek, misterilerimizi en son teknolojiyle bulusturmaya ve sektdri dahaileriye tagimaya devam ediyoruz.
En degerli varugimiz caliganlarimizla birlikte biiyiiyoruz

Sektore yon veren yenilikci Grinlerimiz ve 6ncl olmamizi saglayan strddrilebilirlik ve dijitallesme calismalarimiza ek olarak, insan kaynagimiz ve
isveren markamizla da 6ne ¢ikiyoruz.

Calisanlarimizin en 6nemli degerlerimiz oldugu bilinciyle calisan memnuniyeti, is sagligi ve glivenligi ve birlikte biylme projelerine imza atiyoruz.
Is kazalarini azaltmaya ydnelik sifir ve Gtesi anlayisi cercevesinde Davranig Odakli Glivenlik Yonetimi programini hayata gegirdik. Ug yilda tamamlanmasi
hedeflenen program kapsaminda tiim calisanlarimiz hem gézlemci hem gozlemlenen olarak gérev yapacak ve birbirinden farkli pek cok egitim alacaklar.

Grubumuz, her zaman en degerli yatinmi olarak gordigu ¢alisanlarini tesvik eden ve motivasyonlarini artiran yenilikci yaklagimlarla da fark yaratiyor.
Hisse bazli icretlendirme ve kar paylasim plani ile Tirk Prysmian Kablo calisanlari Prysmian’in kazancina ortak oluyor. Bu sayede calisan aidiyet ve
memnuniyetinin de artmasini hedefliyoruz. Ayrica ¢agin gereklerini yakindan takip eden vizyoner anlayisimizla, esnek calisma diizenini Turkiye'de
hayata gecirerek calisanlarimizin 6zel yasam ve is dengelerini daha iyi korumalarina olanak sagliyoruz.

Gergeklestirdiginiz tim calismalarimizi “hep daha iyiye” prensibiyle gelistirmeye, lkemizin ekonomisine ve toplumumuza surekli deger katmaya
devam edecegiz. Gelecek dénem ¢alismalarimizda da yine sektore yon veren ilklere imza atmayi surdlrecegiz.

Bizlere olan inanciniz ve desteginiz icin sahsim ve Trk Prysmian Kablo adina tesekkirlerimi sunuyorum.
Saygilarimla,

Ulkii 6zcan
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Prysmian olarak, enerji ve haberlesme kablolari ve sistemlerinde KUZEY AMERIKA tesis

diinya lideri konumundayiz. Ylzyili askin stredir diinya capinda uzman

oldugumuz sektérlerde basariyla buytyen ve yerel pazarlarda varligini Kanada
.- R Y . Oshawa

glcld bir sekilde surddren, ¢ok uluslu bir firmayiz. Prescott

Saguenay QC - Lapointe

Vizyonumuz; Prysmian icinde yer alan ve bélgesinde sektoriiniin en St. Jerome

eski, kokli ve oncl firmasi olarak; seckin ve yenilikci roll ile gelisime ot Maurice
acik, yaratici ve Ustiin performans sergileyecek is guictini biinyesinde A.B.D
yasatan, aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon gb%ev”let
vapisina sahip, miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun Dl aewaLer
soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlari icin daimi olarak deger DuQuoin
yaratan, kendisini toplumun kosullariniiyilestirmeye adayan, Turkiye'de }nd}\(anapolls
ve uluslararasi platformda sekt6r liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Lawrenceburg
Lexington
Misyonumuz; musterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, H”wlr': "
ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en Ust kalite ve szifmes er
guvenlige sahip urln ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore Marshall
deger katmaktir. North Dighton
Paragould
. Rocky Mountain
Faaliyet raporumuz 01.01.2023 - 31.12.2023 donemine iliskindir. Schuylkill Haven
Sedalia
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.5."nin Ticaret Sicilde kayitli bilgileri W:{Hﬁi‘;ﬁ?ﬁ“
asagidaki gibidir:
Merkez Adresi:
Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax:+90 224 270 3024 . .
LATIN AMERIKA 1 3 tesis
Sube Adresi:
Torun Center, Fulya Mah. Biyikdere Cad. Arjantin
Akinci Bayiri Sok. No: 74 Kat: 5/21 Sisli/Istanbul LaRosa
Tel: +90 2123937700 Fax:+902123937762 Brezilya

Joinville Fabrika
Pocos de Caldas
Sorocaba Eden
Sorocaba Fiber

Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez

Mersis No: 0876005137400023 VilaVetha
ili

Internet Sitesi: www.prysmian.com.tr gantiago
Dénem icinde Ana Sozlesme Degisikligi: Sirketimizin 01.01.2023 - ‘égé‘;‘{gbiy"‘
31.12.2023 faaliyet donemi icinde ana sozlesme degisikligi olmamistir. )
Esas sozlesmemizin son sekline, www.prysmian.com.tr ve www.kap. Egrse“ag‘ka
gov.tr adreslerinden erisilebilmektedir.

Meksika
Esas sdzlesmemizin son sekline ise, Bgrgaa']gf
https://tr.prysmian.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim , Piedras Negras

Tetla

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1108-turk-prysmian-
kablo-ve-sistemleri-a-s adreslerinden erisilebilmektedir.

BIR BAKISTA TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugin, General Cable ile dinya capinda gerceklesen birlesmeyi takiben enerji ve telekominikasyon
kablolar endistrisinde yaklasik 30.000 calisani ve 50'den fazla (ilkede faaliyet gdsteren 108 fabrikasi ile bir dlinya lideri olan Prysmian’in
Tarkiye operasyonudur.

Firma, Prysmian blnyesinde, Prysmian ve Draka markalari ile ayni anda enerji ve haberlesme kablolari Gretimi yapabilen 16 tesisten biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 kV'a kadar tim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar,
demiryolu sinyalizasyon kablolari, stlidyo broadcast kablolari ve 6zel kablolar drlin yelpazesi icinde yer almaktadir. Bugiin, Mudanya
fabrikasinda 22.000'in Gizerinde farkli kablo tretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tlrk Prysmian, kablo ve sistemleri icin “Anahtar
Teslimi” projeler hayata gecirerek tim musterilerine essiz ve Ustiin hizmetler vermeye devam etmektedir.

Turk Prysmian’'in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2023 yilinda

%74 olan ve Prysmian iginde dncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin, 2023 yilinda toplam 12.472.610.556 TL olan cirosunun
yaklasik %21'sini ihracat islemleri olusturmaktadir. Tiirk Prysmian inovasyon, teknoloji, kalite, mlsteri memnuniyeti gibi konulardaki

f) prysmian



AVRUPA VE MEAT 5 6 tesis
Uretim merkezi

Angola ; gola Enerji
Gek Cumhuriyeti ici - Fabrika Enerji, Yardimci Donanimlar

Estonya Keila Fabrika nerji

Finlandiya Oulu Fabrika(Finlandiya)  Yardimci Donanimlar, Enerji, Telekom

Finlandiya Pikk})la Fabrika Enerji, AR&GE

— Amfreville Fabrika Enerji

Fransa Cal, Telekom

Fransa Charvieu Enerji

Fransa “havanoz Telekom

Fransa Cornimont Yardimci Donamimlar

Fransa Douvrin Optik Fiber, AR&GE

Fransa Gron (Sens) Enerji, Yardimc1 Donanimlar

Fransa Montereau Yardimc1 Donammlar, Enerji
Telekom, AR&GE

Fransa Paron Enerji, AR&GE

Fransa Sainte Geneviéve Enerji

Almanya Baesweiler (Colonia) Enerji

Almanya Berlino Fabrika Enerji

Almanya Neustadt Enerji, AR&GE

Almanya Nordenham Tesisi Enerji, Telekom, AR&GE
Yardimc1 Donamimlar

Almanya Norimberga Fabrika Telekom, AR&GE

Almanya Schwerin Enerji

Almanya Wuppertal Fabrika Enerji, ARKGE

Macaristan Balassagyarmat Enerji

Macaristan Kistelek Fabrika Enerji

italya Arco Felice Enerji

Italya Battipaglia F.O.S. S.rl. Optik Fiber ARXGE

talya Giovinazzo Enerji

talya Livorno Yardime: Donanimlar

Italya Merlino Enerji

Italya Pignataro Maggiore Enerji

italya Quattordio Enerji

Fildisi Sahili Abidjan Enerji

Norveg Drammen Fabrika Enerji

Umman Al Khuwayriyyah Enerji

(Sohar) OAPIL
Umman Fabrika 2 Rusayl Enerji
(Muscat) - OCI
Portekiz Morelena Enerji, Telekom
* Romanya Milcov Telekom

Romanya Enerji, Yardimec1 Donanimlar

Rusya Enerji

Slovakya Telekom

Ispanya Enerji

Ispanya Santa Perpetus Enerji

Ispanya Santander Telekom

Ispanya Vilanova Enerji, Telekom, ARKGE

fsveg Niissjo Enerji

Hollanda Delft Enerji, Yardimc1 Donanimlar

Hollanda Eindhoven Optik Fiber

Hollanda Emmen Enerji

Hollanda Nieuw Bergen Enerji

Tunus Grombalia Enerji

Tunus Menzel Bouzelfa Telekom

Tiirkiye Mudanya Enerji, Telekom, ARKGE

Birlesik Krallik Aberdare Enerji

Birlesik Krallik Bishopstoke Yardimci Donanimlar, Enerji,
Telekom, AR&GE

Birlesik Krallik Washington Telekom

Birlesik Krallik Wrexham Enerji, Yardimci D 1

ASYA PASIFIK 15.. Ulke
Ulke . Uretim Merkezi + 5 0

Avustralya Dee Why Telekom

Avustraya Liverpool Enerji, AR&GE
Gin Haixun DEP Yardimci Donanimlar .
Cin Shangai Enerji i ici
& Uretim Tesisi
Gin Suzhou Fabrika Enerji, Yardimci Donanimlar
Cin Tianjin Enerji
Gin Yixing Enerji, Yardimc1 Donanimlar
Cin Zhongyao DEP Yardimci Donanimlar
Hindistan Chiplun Enerji
Endonezya Cikampek Enerji Ar-Ge
Malezya Melaka Fabrika lot 38 Enerji .
Yeni Zelanda New Lynn Fabrika Enerji M e FREZI
(Auckland)
Filipinler Cebu Enerji

Tayland Rayong Fabrika Enerji (; l
alisan

Kablo Doseme
Gemisi

liderligini Tirkiye'de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Buglin firma, Tiirk Cumhuriyetlerive Ortadogu ulkeleri basta
olmak tizere ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, cok genis bir cografyayi kapsayan 50'den fazla tilkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian’in diinya capinda toplam 26 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Tirk Prysmian’in Mudanya'da bulunan
fabrikasinda yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi icerisinde yer alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi igin Genel Sartlar Standard”
akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Turk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda
gerceklestirilecek olan deney sonuglarinin glivenilir ve uluslararasi gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul'da islem géren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., (iriin ve hizmetlerinin etkinligini hem Tiirkiye'de hem de uluslararasi

pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve cevresine gosterdigi 6zeni, sektortindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO
14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.
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Sirket Kurullari

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani Halil ibrahim KONGUR
YYénetim Kurulu Bagkan Vekili & CEQ Ukii 0ZCAN
Yénetim Kurulu Uyesi Rinke KIEBOOM
Yonetim Kurulu Oyesi Giacomo SOFIA
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Komite Uyesi fsmet sU

I

il 1

2023 FAALIYET RAPORU 1"



Yonetim Kurulu

Halil Ibrahim Kongur

Yonetim Kurulu Baskani

Halil Ibrahim Kongur, Prysmian ailesine 1986 yilinda katilmig olup, 2003-2022 yillari arasinda Fabrika Direktorligl gorevini
yuratmustar. Eyliil 2022'den bu yana Akademi Danismanligr gorevini yiritmektedir. Bu gorevine ek olarak, 2015 yili Ocak ayi
itibariyla, Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. Kongur, sorumlulugunu aldigi bu gorevler dncesinde, Turk Prysmian
Kablo biinyesinde Planlama Miihendisi, Lojistik Miidiirii, Uretim Miidiirii ve Satinalma Direkt6rii olarak calismistir. Karadeniz
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimii mezunu olan Kongur, daha sonra Berlin Teknik Universitesi'nde Imalat
Teknolojileri dalinda ylksek lisans egitimini tamamlamistir.

Ulkii Ozcan
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili & CEO

Ulkii Ozcan, 1994 yilinda Galatasaray Lisesi ve 1999 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Isletme bélimiinden mezun
olmustur. 1998 -2010yillari arasinda Lafarge Tiirkiye'de sirasiyla Kidemli Stratejist, Strateji ve Is Gelistirme Miidiir(i, Pazarlama
Miduri olarak gérev yapmustir. 2010 yilinda Sabanci Holding bilnyesinde yer alan Cimsa Cimento'da calismaya baslamistir.
Ulkti Ozcan, Gimsa'da sirasiyla Strateji ve Is Gelistirme MiidiirQi, Strateji ve Pazarlama MidiirQ, Strateji ve Pazarlama Direkt6ri,
Strateji, Pazarlama, Stirdiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerini yiritmistir. Ulki Ozcan 2015 yili bagindan itibaren
Cimsa'da Beyaz Cimento ve Ozel Urlinler Satis ve Pazarlama Genel Miidir Yardimciligi gérevini yiriitmiistiir. 1 Ekim 2018
itibariyle Cimsa Genel Mudird olarak atanmistir. Bu gorevi 2020 yili Agustos ay1 sonuna kadar devam ettiren Utkii Ozcan, bu
tarih itibariyle Cimsa'dan ayrilmistir. 1 Haziran 2021 itibariyle Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin Genel Mudr( olarak
goreve baslamigtir.

Rinke Kieboom

Yonetim Kurulu Uyesi

Rinke Kieboom, igletme Ekonomisi boliminden mezun oldu ve kariyerine endustriyel trlnler sektdriinde tesis kontrolori
olarak bagladi. Daha sonra Prysmian tarafindan satin alinan NKF'ye 1990 yilindan itibaren Is Birimi Kontrolorii olarak basladi
ve ilk uluslararasi deneyimini 3 yil boyunca Endonezya'da yasadi. NKF'nin Prysmian (o donemde Pirelli) tarafindan satin
alinmasinin ardindan Hollanda'nin Ulke CFO'su oldu. Prysmian’in Draka'yi satin almasinin ardindan, Prysmian’in Hollanda'daki
blylk élclide genisletilmis varliginin (ilke CFO'su oldu. 2014'ten bu yana uluslararasi kariyerini Prysmian'da ABD'de (4 yil),
entegre BU Surfand Elevator ve Cin'de CFO olarak (3 yil) yeniden faaliyete gegirdi. 2022'den beri OCI icin Umman'da aktif olarak

gorev yapiyor ve ayni zamanda MEART bdlgesi CFO'su olarak genisletilmis rol tstleniyor.

Maria Cristina Bifulco

Yonetim Kurulu Uyesi

2000 yilinda Milan'da bulunan Bocconi Ticaret Universitesi igletme Bolimi'nden yiiksek onur derecesiyle mezun oldu ve
2005 yilinda Londra'da bulunan Kingston Universitesi isletme Fakiiltesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi yapti. Danisman (Milan'da
Eos) ve Analist (Londra'da Bloomberg Financial Services) olarak calistiktan sonra, 2006 yilinda Yatirimci iligkileri Sorumlusu
olarak ¢alismaya bagladigi IW Bank SpAda, 2007 yili Mayis ayinda Bankanin Italyan Borsas'nin Expandi piyasasinda borsaya
kotasyonunu takip etme sansi buldu. 2008 yilinda Snam SpAda baslangicta Finansal Piyasalar Analiz ve Yatinmcr Iligkileri
Sorumlusu, daha sonra da yurt disi ve birlesme ve satin alma projelerinin koordinasyonundan ve yurt digi istiraklerin satin
alinmasininizlenmesindensorumlu Yurt Digi Bagli Ortakliklar Sorumlusu (Ingiltere'de Interconnector, Fransa'da T.I.G.F.) olarak
yeni mesleki gorevlere basladi. 2013 yilinda, diger gorevlerinin yaninda, sirketin cogunluk hisselerinin Holding'den (Fineldo)
Whirlpool'a satis stireciyle ilgili gerekli 6n incelemeden sorumlu oldugu Indesit Company SpAda Yatirimci iligkileri Sorumlusu
oldu. 2014 yili Eylll ayinda, Bifulco halen devam eden yeni bir mesleki deneyime yelken acarak, Grup Yatirimci iligkileri
Direktérliigi géreviyle Prysmian SpAya katildi. Grubun Mali Isler Direktériine bagli olarak calisan Bifulco, Yatirimci Iligkileri
gorevlerininyaninda Kurumsal Yonetisim Faaliyetler ve Ozel Projeler (2018 sermaye artirimi, tahvil ihrag prospektisleri, sirket
birlesmeleri ve satin almalarina yonelik 6n incelemeler) sorumluluklarini yiriitmektedir.

Giacomo Sofia

Yonetim Kurulu Uyesi

Giacomo Sofia, Napoli Federico IT Universitesi'nden Makine Miihendisligi alaninda yiiksek lisans derecesine ve Milano Bocconi
Universitesi'nden Executive MBA derecesine sahiptir. 20 yili askin stredir Prysmian buinyesinde hem Milano Genel Merkezinde
hemde Grubunfarkli Bolgelerinde cok sayida liderlik gorevi Gstlenmistir. Stratejik Planlama ve EndUstriyel Yatirimlar Kurumsal
departmaninda ¢alismaya basladiktan sonra, Romanya C00'su olarak atanmadan dnce Budapeste merkezli Orta Dogu Avrupa
Lojistik Direktor( olarak gorev yapti. Prysmian’in Avrupali en biiyik rakiplerinden biri olan Draka'yi satin almasinin ardindan,
yeni kurulan Telekom Bolim{’'niin Tedarik Zinciri Direktorii olarak Hollanda'ya tagindi. 2014 yilinda Kurumsal liderlik rollerine
ddnen Giacomo Sofia, Kiiresel Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi ve ardindan Kiiresel Uretim Bagkan Yardimcisi oldu. 2018
yilinda, Prysmian’in ikinci biyik satin almasi olan American General Cables'in alinmasinin ardindan, merkezi Cincinnati (Ohio)
yakininda bulunan Kuzey Amerika isletmesini yénetmek (izere tasarlanan yeni organizasyonun C00'su olarak atandi. Bugln
Kiresel Ticari Operasyonlardan Sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak Milano'ya geri déndd.

Giacomo Sofia ayni zamanda Prysmian Spa’nin alt holding sirketi olan Prysmian Cables and Systems'in CEO'su olarak gérev
yapmakta olup, Prysmian tarafindan kontrol edilen diger bazi sirketlerde de yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Banu Uzgur .

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra calisma hayatina Yasar Holding
istiraki olan Otak Ingaat'n Muhasebe Departmani'nda baglayan Banu Uzgur, 1997-1999 yillari arasinda California State
University/San Bernardino'da Finans alaninda yiiksek lisans egitimi almistir. 2000-2002 yillarinda Kent Yatirim, 2002-2003
yillarinda Ak Yatinm'da Kidemli Analist olarak gorev alan Uzgur, 2003 yili Ekim ayi itibariyla Turkcell'de Yatirimci ili;;kileri
biinyesinde calismaya baslamustir. Eyliil 2011 itibariyla da, Turkcell Grubu Uluslararasi Medya iliskileri'nden sorumlu olan
Uzgur, Turkcellden ayrildi§i Mayis 2013'ten bu yana profesyonel hayatina, Yatirimci iligkileri agirlikli olmak Gzere, Stratejik
Danigman olarak devam etmektedir.

Ismet Su

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1984 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olan Ismet Su, Bursa Barosu ilyesidir. TBMM'de AK Parti Bursa
Milletvekili olarak 24. ve 25. dénemlerde gorev yaptiktan sonra halen Bursa'da serbest avukatlik yapmaktadir.

Mine Ayhan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Matematik mezunu olan Mine Ayhan, calismayasamina1991yilinda, Yapi Kredi Sigorta A.S. Mihendislik
Departmani’nda Uzman olarak baslamig olup, 1997 yilinda ayni departman bilnyesinde Midur Yardimciligr gorevini
Ustlenmistir. 1999 yilinda kariyerine Yapi Kredi Sigorta A.S."de devam eden Ayhan, 2003 yili Ekim ayina kadar bu sirket
blnyesinde Muhendislik ve Buytik Musteriler Departman Madurligu vazifelerini Ustlenmis; 2004 yilinin ilk alti ayinda Yapi
KrediSigorta PazarlamaA.S. Grup Middrlugu, ikincialtiayindaise Yapi Kredi Sigorta A.S. Genel Muduir Yardimeiligi gorevlerini
ifa etmigtir. 2006 ila 2009 yillari arasinda TEB Sigorta A.S. ve Kog Allianz Sigorta A.S. biinyesinde benzer pozisyonlarda
calistiktan sonra, Temmuz 2009'da Genarali Tiirkiye'de Teknik, Hasar ve Reaslranstan sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olan Ayhan; 2010 ila 2017 yillari arasinda Generali Tiirkiye Genel MUdirligi’'nt yapmistir. Kendisi halen ylritmekte oldugu
Generali Turkiye Yonetim Kurulu Bagkanligi'nin yani sira, Europ Asistance Turkiye ve Paris merkezli Europ Assistance Holding
ve Europ Assistance SA sirketlerinin Yénetim Kurullarinda da Bagkan ve Uye olarak yer almaktadir.
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Satis Yapisi

Sirketimizin, 2023 yilinda gerceklestirdigi satislarin dagilimi asagidaki gibidir:

[ | ig Piyasa: 9.853.362.339 TRY  (%79) M Enerji-Uriinler:
0 Ihracat: 2.619.248.217TRY  (%21) " Enerji-Projeler:
Toplam: 12.472.610.556 TRY Telekom:

Tiirk Prysmian Kablo'nun A-Takimi Yetkili Saticilan asagidaki gibidir:

ADNAN ELEKTRIK CETIN ELEKTRIK ELPIM

AKTEM ELEKTRIK CIHAN ELEKTRIK FINDIKKAYA ELEKTRIK
ALFA ELEKTRIK DELTA TEMA FVA KABLO

ASAL ELEKTRIK DES ELEKTRIK KIRAG ELEKTRIK
AYMEDA ELEKTRIK EGESIM MEFA ELEKTRIK

CAGIN ELEKTROMARKET EKAY ELEKTRIK OSKAR YATIRIM ENERJI

D prysmian

9.853.362.339 TRY  (%79)
1.371.987161TRY  (%11)
1.247.261.056 TRY  (%10)

OZTEKNIK ENERJI
SIMTES ELEKTRIK
TUMPA ELEKTRIK
YILMAZ ELEKTRIK
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Prestijli Proje Referanslari

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. hem yurt icinde hem de yurt disinda, bir¢ok prestijli projenin kablo

altyapisini saglamistir.

2023 YILINDAN REFERANS PROJELER
YEKA RES-2

YEKA GES-4

TCDD Alayunt-Afyon-Konya Projesi

Erbil International Hospital

2022 YILINDAN REFERANS PROJELER
Central Balat

Istanbul Finans Merkezi

Medcem Cimento Fabrikasi Yenileme

Sakarya Gaz Sahasi Geligtirme Projesi

TOGG Fabrikasi

2021 YILINDAN REFERANS PROJELER
1915 Canakkale Kopriisii

Canakkale Bogazi-izmit Korfezi Gegisi
Karapinar YEKA-1 GES, Konya

PTA Tesisi Projesi, Adana

Rize-Artvin Havalimani

2020 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara-Nigde Otoyolu

Galataport, istanbul

Kivang GES, Mersin

Merkez Ankara Projesi

Sancaktepe & Yesilkdy Sahra Hastaneleri

2019 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Tren

Bursa Sehir Hastanesi

Cingilli Giines Enerjisi Santrali

Gdbeklitepe, Sanliurfa

Leonardo Da Vinci Gemisi

2018 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ankara Bilkent Hastanesi

Eskisehir Sehir Hastanesi

Gaziantep Panorama Miizesi

Istanbul Havalimani

Marmaray, Istanbul

2017 YILINDAN REFERANS PROJELER
Gaziantep Iconova

Kazan Soda Elektrik

SASA Polyester

Skyland istanbul

Star Rafineri (SOCAR)

2016 YILINDAN REFERANS PROJELER
Ilgaz 15 Temmuz istiklal Tiineli

Osmangazi Kopriisii

Senol Giines Stadyumu

Yavuz Sultan Selim Kopriisii

2023 FAALIYET RAPORU

Turkiye'nin riizgar enerjisi tarihinde simdiye kadar imzalanan en blyUk tedarik anlagmasi
Turkiye'nin en biyik ikinci glines enerji santrali

Yerli ve Milli teknoloji ile sinyallenen en biyiik demiryolu projesi

78.000 metrekare kapali alani ve 250 yatak kapasitesi ile Irak'in en modern hastanelerinden biri

149 metre uzunlugu ile Bursa'nin en yliksek konut projesi
Tirkiye'nin ve Avrupa’nin en yiksek binasi

Turkiye ve Avrupa’nin en biiyiik cimento fabrikas
Tlrkiye'nin ilk Offshore&0nshore Gaz Sahasi
Turkiye'ninilk yerli ve tamamen elektrikli araci

2023 Metrelik Iki Kule Arasi Uzunlugu/Mesafesi ile Diinyanin En Uzun Orta Agiklikli Asma Kopriisii
400 kV Denizalti Kablo Baglanti Projesi

1.300 MW Guici ile Tarkiye'nin En Bilyiik Glines Enerji Santrali

Tirkiye'nin En Biylk Petrokimya Tesisi Yatirimi

Tiirkiye'nin Deniz Uzerine Insa Edilen Tkinci Havalimani

330 km Uzunlugundaki Tirkiye'nin En Akilli Otoyolu

Ug Yolcu Gemisi ve Gunde Yaklasik 15.000 Yolcu Agirlama Kapasitesine Sahip Liman Projesi
42 MW Giicii ile Ulkemizdeki En Biiyiik Kapasiteye Sahip Lisansli Glnes Enerjisi Projesi
Turkiye'nin Tek Parselde Insa Edilecek En Bilyiik Yasam Projesi

1008 Yatak Kapasitesiyle Saglik Sistemine Onemli Katkilar Sunan Hastaneler

Tlrkiye'nin En Uzun Yiiksek Hizli Tren Hatti

Turkiye'nin En Bly(igu Olan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi'ne Sahip Turkiye'nin 10'uncu Sehir Hastanesi
Tarkiye'nin En Biyik Lisansli Glines Enerjisi Santrali

12 bin Yillk Tarihiyle UNESCO Diinya Mirasi Alani

170 m. Uzunlugu ve 34 m. Genisligi ile En Gelismis Denizalti Kablo Dégeme Gemisi

Yatak Kapasitesi ile Diinyanin Ugiincii Biyiik Hastanesi

Avrupa'nin En Iyi Saglik Projesi

Gaziantep'in Tarihine Isik Tutan Miize

Dinyanin Sifirdan in§a Edilen En Buytk Havalimani

Avrupa ve Asya Kitalarini Birbirine Baglayan En BuyUk Ulagim Altyapi Projesi

“En lyi Yiiksek Katli Mimari Konut Projesi” Tiirkiye ve Avrupa Birincisi - European Property Awards
Avrupa'nin En Bilyiik Dogal Agir Soda Kiilii ve Sodyum Bikarbonat Ureticisi

Tiirkiye'nin Tek Polyester Elyaf Ureticisi

Tarkiye'nin En Uzun Gokdeleni

Tiirkiye'nin ilk Ozel Sektdr Rafinerisi

Turkiye'nin Trafige Acik En Uzun Tiinel

Dlnyanin Dérdunci En Uzun Agiklikl Asma Koprist

Tlrkiye'de Deniz Yiizeyi Doldurularak inga Edilen ilk Spor Tesisi
Uzerinde Rayli Sistem Bulunan Diinyanin En Uzun Asma Kopriisii
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2023 Ekonomik Degerlendirme

Tirkiye ekonomisinin yilin ilk yarisindaki genislemeci para ve maliye politikalarinin etkileriyle 2023 yilinin tamamini %4'lin Gzerinde bir oranda blyuyerek
tamamlamasi bekleniyor. Bu oranin OECD tilkeleri genelinde en yiiksek bliyiime orani olacagi kaydedildi. Gayrisafi Yurt igi Hasila (GSYH) 2023 yili ti¢linci
ceyreginde %5,9 artmisti.

Ulkemizde, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Aralik ayinda aylik enflasyonun %2,93 oldugunu acikladi. 2023 yiliyillik enflasyon ise %64,77 olarak gergeklesti.
Bu, Tiirkiye'de son 22 senenin en yiiksek yillik enflasyon orani olarak kayitlara gecti. Diger taraftan Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) ise aralik ayinda énceki
aya gbre %1,14; son bir yilda ise %44,22, on iki aylik ortalamalara gore %49,93 artig gosterdi. Sanayinin dort sektérandn yillik degisimleri; madencilik ve tag
ocakgiliginda %65,59 artig, imalatta %53,68 artis, elektrik, gaz Uretimi ve dagritiminda %29,69 azalis ve su temininde %66,97 artis olarak gerceklesti.

2023 yili iki farkli ekonomik politika setinin uygulandigi bir yil oldu. 2023 yilinin ilk 5 ayina genislemeci para ve maliye politikalari ile artan piyasa dlizenlemeleri
damagasini vurdu. Yilin ikinci yarisinda ise kademeli bir cercevede sikilasan bir para politikasi goriildii. 2023'tUn ilk yarisinda TCMB'nin faiz indirimleri devam etti
ve politika faizi %8,5'e kadar geriledi. Genel secimler sonrasinda ise yeni ekonomi yonetimiyle birlikte uygulanan politikalar dogrultusunda faiz son 6 ayda
%34 oraninda yikseltilerek 2023 yili sonunda politika faizi %42,5 seviyesine artirildi. Politika faiz oranindaki artig sonrasinda, mevduat ve kredi faiz oranlari
da sert bir sekilde yiikseldi.

2023 yilinda Tlrkiye nifusu 92 bin 824 kisi artarak 85 milyon 372 bin 377'ye ulasti. Yillik nlifus artig hizi binde 1,1 olarak agikland.
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2024 Ekonomik Beklentiler

2024 yilinda kiresel ekonomilerde, enflasyon ve dustk blytime beklentilerinin devam etmesi bekleniyor. Uygulanan para politikalari sonucunda, daha siki finansal
kosullar, zayif ticaret blylimesi ve diistik is ve tiiketici gliveni nedeniyle daha dustik bir global GSYH blytimesi beklenmektedir. 2024 yili ortasindan itibaren de ABD ve
Avrupa bolgesinde faiz indirimlerinin giindeme gelmesi ihtimali Gzerinde duruluyor. Fakat diger yandan, mevcut siki para politikalarinin yaninda jeopolitik risklerin
de son yillarda giderek arttigi gozleniyor. 2024 yilinda diinya ekonomisini etkileyecek baslica riskler olarak son donemde Ortadogu'da yasanan uziicu gelismeler,
Suveys kanalindaki glvenlik riskleri nedeniyle artan tasima maliyetleri ve siireleri ve de devam eden Rusya-Ukrayna gerilimi siralaniyor. Tim bu riskler goz 6niinde
bulunduruldugunda hem enflasyon gelismelerinin hem de faiz indirimlerinin bu gelismelere gore sekillenmesi beklenmektedir.

OECDraporunagdre global GSYIH biiyiimesinin 2024 yilinda %2,7 olmasi dngériiliiyor. Enflasyonun daha da diismesi ve reel gelirlerin giiclenmesiyle diinya ekonomisinin
2025 yiinda %3 oraninda blytiyecegi tahmin edilmektedir. Kuresel blytime biyuk dl¢tide hizli blylyen Asya ekonomilerine bagli olmaya devam etmektedir.

Ulkemizde ise, TCMB'nin yakin zamanda yaptigi Enflasyon Raporu Bilgilendirme toplantisinda, 2024 yilsonu enflasyon beklentisini %36 olarak sabit tutmakla birlikte
bir onceki Enflasyon Raporuna gére tahminlerini yukari ceken cesitli faktérler oldugu agiklandi. Bu faktérlerin basinda tcret artislart geliyor. Ardindan gida fiyatlari,
TL cinsinden ithalat fiyatlari ile ¢ikti agigi da bir énceki rapora gore enflasyonda yukari yonlu etki yapmasi beklenen faktorler arasinda yer aliyor. TCMB, enflasyon
tahminini degistirmemesinin gerekgesini ise enflasyon ana egiliminin tahminlerinden daha hizli gerilemesine bagladi. Ayrica; TCMB yonetimi 2025 yili enflasyon
beklentisini %14; 2026 yili beklentisini de %9 olarak duyurdu.

Toplantida éne ¢ikan ana mesaj faiz artisi dongusinde sona gelindigi olsa da; enflasyon beklentileri, fiyatlama davranislari, kamu harcama-vergi politikasi, Gcretler
ve Ozel tiiketime iliskin sapma olmasi halinde ek sikilasma yapilacagi da vurgulandi. Dolayisiyla 6niimizdeki ddnemde politika faizinin %45 seviyesinde korunacagi ve
dezenflasyon icin diger kurumlar ile koordineli olarak makro ihtiyati tedbirlerin devreye sokularak, enflasyonla miicadele konusunda gosterilen kararlilik sonucunda
TLvarliklarina glivenin artmasi bekleniyor

GSYH 2024 yili bliyiime beklentisi son anket beklentilerine gore %3,4 seviyesindedir. GSYH 2025 yili bliyime beklentisi ise %3,9 olarak belirlenmektedir. OECD ise
Turkiye'nin blylme tahminini 2024 yili i¢in %2,7'den %2,9'a yukseltti. OECD 2025 i¢in de Tirkiye'nin buylime tahminini %3,1 olarak gtincelledi. T.C. Ticaret Bakanligi
Orta Vadeli Program Hedefleri raporunda sirasiyla GSYH Reel Blylmesi, 2023 yiliigin %4, 4, 2024 yiliicin %4,0 ve 2025 yiliigin ise %4,5 olarak 6ngordiltyor.

Parasal sikilagtirma sirecinin ekonomiye gecikmeli yansimasi, sadelestirme streci devam eden makro ihtiyati politika seti, piyasalarin dzellikle faiz oranlarinda
yeni dengeye ulasmasi gibi faktorlerin tim makroekonomik degiskenler (izerinde etki yaratacag diistinilmektedir. Yillik enflasyonda baz etkileri nedeniyle dusus
egiliminin yil ortasindan sonra baslamasi 6ngoruliyor.

2024 yilinda bagta ABD olmak (izere birgok tlkede gerceklesecek segimlerin kiiresel piyasalarin gidisati agisindan 6nemli ve kritik sonuglar yaratabilecegi beklentisi
hakim durumda. Son olarak diinya icin en biiyiik tehditlerden biri de kiiresel isinma olmaya devam edecek. Iklim kriziyle miicadele icin hayata gecirilmesi gereken
baslica tedbirler olan; petrol, kdmiir ve dogal gaz gibi fosil yakitlarin kullaniminin sinirlandirilmasi, gtines ve riizgar gibi yenilenebilir ve daha temiz enerji kaynaklariyla
degistirilmesi suiregleri takip edilecek.
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2023 Sektorel Degerlendirme

Salgindéneminde olaganustu kigdlen, salgin sonrasi tekrar ivmelenen kiiresel mal ve hizmet ticareti, son yillarda yikselen enerji maliyetleri, artan jeopolitik
gelismeler, sikilasan finansal kogullar ve dolayisi ile zayiflayan kiresel talep nedeniyle tim diinyada gii¢ kaybetmektedir.

Kiresel ticaret gli¢ kaybederken; Tlrkiye ekonomisi, tiim bélgesel risklere, yiiksek enflasyona ve eneriji krizine ragmen 2022 yilinda yine de %5,5 blyumasta.
Ancak, bir taraftan yavaslayan ekonomi, ciddi anlamda daralan ingaat sektord, yiksek reel faizler, 2022'de yillik %64,3 iken 2023 yilinda %64,8'e yiikselen
enflasyon orani ve 6ngorilemez bir makroekonomik ve sosyal ortamla miicadele ederken; diger taraftan 6 Subat tarihinde yasadigimiz deprem felaketi; hem
Tirkiye ekonomisi ve hem de kablo sektdr(i icin gok zorlu bir yil gecirmemize sebep olmugtur.

Tlrkiyeyasanan blyukfelaketinyaralarinisarmaya calisirkenikinci ceyrekte yapilangenelsecimler, degisen kabineveagiklanan ortavadeliprogramile oncelikle
deprem bélgesinin ekonomik, sosyal acilardan desteklenmesi ve enflasyonun dustrilmesi hedeflenerek, ekonomide yeni bir yol haritasi benimsenmistir. 50
binden fazla insanimizin hayatini kaybetmesine ve yarim milyondan fazla binanin hasar gérmesine sebep olan deprem felaketinin ardindan ikinci ceyrekte
%3,9 biiylime kaydeden Tiirkiye ekonomisi, yine de bir 6nceki yilin ikinci ceyregindeki %7,6'lik biiyiimenin gerisinde kalmistir. insaat sektérii ise 2021 ve 2022
yillarindaki ciddi daralmanin ardindan 2023 yili ilk (i ceyreginde surekli blytyerek onceki yillara gore toparlanmistir.

Ozellikle deprem bélgesinde baslayan yeniden insa siireci ve istanbul basta olmak (izere deprem riski yiiksek sehirlerde kentsel doniisiime olan talebin artig
gostermesinin ingaat sektdrd faaliyetleri agisindan olumlu sinyaller vermesi beklenirken, konut satislarindaki yillik gerileme Nisan ayindan sonra daha da hiz
kazanmis ve konut satislari 2023 yilinda bir dnceki yila gére %17,5 azalarak 1 milyon 225 bin 926 olarak gerceklesmistir.

2023 yili kablo sektori agisindan da zorlu bir yil olmustur. Her ne kadar sektdr yilin ilk yarisini basarili olarak gecirse de; yilin ikinci yarisindaki i¢ piyasa talep
yetersizligi, iyice diisen fiyatlar, uzayan vadelere ragmen geciken 6demeler gibi sikintilar kablo sektériinii ihracata yénlendirmistir. i¢ piyasadaki bu egilimin
2024 yilinda daha da kétulesmesi, dolayisiyla fiyat Gizerindeki baskinin da devam etmesi beklenmektedir. Kablo sektori ihracati ise, Tiirkiye ekonomisi icin
onemli bir deger olan 3 milyar dolar seviyesinde son iki yildir istikrarli seyretmektedir. Ancak, ihracat pazarlarindaki gelismeler ve yiiksek bélgesel jeopolitik
gerilim sonucu olusan ambargo uygulamalari gibi sebepler, sirketlerin ihracat performansini etkilemektedir. Ote yandan, finansal piyasalarda bankalarin
kredileri sikilastirip kredi verme istahlarinin cok azalmasi ve sinirli miktarda bulunabilen kredilerin de ¢ok yiiksek oranlarda olup bu oranlarin zaten ¢ok duigtk
kar marjiyla hareket eden sektor sirketlerinin faaliyet karliliklarini karsilayamaz olmast ise ayri bir sagliksiz yapiyi ortaya cikarmaktadir

Onlimiizdeki stirece iliskin belirsizligin yani sira hammadde, enerji ve lojistik maliyetlerindeki dalgalanmalar hammaddesini ithal eden kablo sektéri icin ciddi
bir baski yaratmaktadir. Kablo tretiminde kullanilan baslica hammaddeler arasinda bulunan bakir, aliiminyum gibi metaller ile PVC, polietilen gibi polimer
malzemelerin ddviz bazinda islem gérmesi sebebi ile doviz kurlarinda yasanan hareketlilik de Greticilerin her degisimde yeniden fiyatlandirma calismasi
yapmasina; dolayisi ile muteahhit, dagitici, proje firmasi ve son kullanicilarin da her seferinde yeniden bitce ¢alismasi yapmasina sebep olmaktadir.

Maliyetlerin blyuk bir kisminin déviz, satislarin ise Tlrk lirasi ve vadeli oldugu bir durumda bu tiir dalgalanmalarin yasanmasi sektori olumsuz etkilemektedir.
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Diuinya'dave Tlrkiye'deyasanan durgunlugaragmen, Turkiye'dekiyenilenebilir enerji kaynaklarininkullaniminin giinden gline artmaya devam etmesi ve dolayisi
ile Turkiye'nin enerji konusunda bolgedeki nemli aktorlerden birisi haline gelmesi, kablo sektdriinlin geligimini de olumlu yénde desteklemektedir. Yesil
ekonomi, enerji dontstmu ve karbon azaltimi hedefleri is hayatinda glindemin en 6nemli konulari olarak hayatimizdaki yerini alirken; sektorde cevreye duyarli
yeni Urdin ve sistemlere yatirim yapan, evrene karsi sorumluluk bilinci olan, hem diinyanin hem de endustrinin yararina olacak yenilenebilir enerji projelerine
odaklanan, sirdurulebilirlik bakis agisina sahip olan, iklim degisikligine yonelik ticari politikalar gelistirebilen ve tim calismalarinda strdurulebilirligi odak
noktasina alan firmalar kirresel gelismelerden en az etkilenen ve daha uzun vadede sektére hizmet eden firmalar olacaktir.

Kablolarda, insan can ve mal giivenligini tehlikeye atmamasi, yangina karsi performanslarinin gelistirilmis olmasi, daha ¢ok veriyi daha hizli ve daha az yer
kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmig olmasi gibi 6zellikler aranmaktadir. Ulkemizin 6nde gelen kablo iireticileri, tiretici dernekleri ve ilgili resmi kurum
ve kuruluslar standart digi kablolara kargi da ciddi bir micadele baslatmistir. Daha glivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek amaciyla; yiksek performansli
ve toplam maliyette avantaj getirecek ¢ozimlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi hakkinda sektorin bilinclendirilmesi, piyasada kullanilan kablolarin
standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin yirGtiilmesi ve Tlrkiye'de satilan bazi kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla
ilgili farkindaligin arttirilmasina yénelik bilgilendirme ¢alismalari devam etmektedir.
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Surdurulebilirlik

Tiirkiye'yi Siirdiiriilebilir Yarinlara Bagliyoruz

Siirdiiriilebilirlik Taahhiidiimiiz

Tirk Prysmian Kablo olarak Tirkiye'de 59 yillik kokld bir gegmise sahip olmanin ve global olarak 130 yili asan deneyime sahip olan Prysmian’in bir pargasi olmanin verdigi glicle,
surdrdlebilir bir sirket olma hedefimizde kararli bir sekilde ilerliyoruz. Bu amag dogrultusunda, isimizin her alanina ve gergeklestirdigimiz tiim faaliyetlere ekonomik, sosyal ve
cevresel sorumluluklarimizi da entegre ederek, icinde bulundugumuz bu kilttirel déndstim stirecini saglam bir planla dinamik bir sekilde yénetiyoruz.

Bu dénlsum, ancak stratejik bir yaklasimla; sirket olarak gelecegi sagduyulu bir sekilde planlayarak, kurum icindeki ve digindaki paydaglari stirece dahil ederek ve gértglerini
alarak, endUstriyi ve global ekonomiyi yakindan takip ederek ve hem isletmeye hem de cevreye ve topluma hizmet eden bir eylem planini benimseyerek basarilabilir. Bu
dogrultuda calismak en temel gidisatimizdir.

ilkelerimiz:

Strduralebilirlik tartismalari, isletmeleri daha uzun vadeli adimlar atmaya zorluyor. Emisyonlar, su, kimyasal yikler cevreye zarar vermeye devam ederken; gezegenimiz de
sinirlarina ulastyor.

Tark Prysmian olarak her giin; sorumlu bir sekilde dretim calismalarimiza devam ederken sifir karbonlu enerji sistemlerine gecerek, gezegenimizi korumaya ve iklim
degisikligiyle mlcadele etmeye dair verdigimiz sézin bilincinde ise geliyoruz.

Cevreyi korurken Gretim stireclerimizin strdrdlebilirligini gelistiriyoruz. Faaliyet gésterdigimiz alanlarin korundugundan emin olmak ve is yeri glivenligini garanti etmek tizere
yerel topluluklarlailetisim kuruyoruz. Sosyal sorumlulugumuzun bilincinde olarak, yasadigimiz toplumda sosyal ve Kiiltirel yasami destekleyen projeler gelistiriyoruz.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Bagliligimiz:

Birlesmis Milletler “10 Yillik Eylem Plani”, 2030 Suirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin ortaya ¢ikardigi tiim zorluklara somut ¢dziimler tanimlar.

Tirk Prysmian Kablo, SKA7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA8 (insana Yakisir ig ve Ekonomik Blytime), SKA9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi) ve SKA12 (Bilingli Uretim ve Tiiketim)
hedeflerinin yerine getirilmesinde rol alarak, sivil toplum icin yeni bir kalkinma modeline gegisin temelitici glicleri olan enerjiiletimi ve dagitimi ve telekomiinikasyon alaninda
altyapilarininsa edilmesine ve iyilestirilmesine katkida bulunarak kiiresel glindem hedeflerine ulagiimasini desteklemeye kararlidir.

Uygulama Planimiz

2020 yilinda gerceklestirdigimiz planlama ¢alismasini takip eden ddnemde, proje fizibiliteleri gdzden gegirilmig ve secilen projeler i¢in planlamalar olusturulmus;
bltce, takim, kaynak ve proje planlari olusturulmustur. 2021 Ocak ay! itibariyla da bu proje calismalari baglamistir. 2022 yilinda ilk strdtrdlebilirlik raporumuzla
neticelendirilen bu stireg, 2023 yilinda ikinci raporumuzun da yayinlanmasiyla birlikte deger zincirini de kapsayacak sekilde ilerlemektedir.

Shrdurdlebilirlik calismalarimiz, CEQ liderliginde Surdurdlebilirlik komitemiz ile birlikte aylik olarak takip edilmektedir.
Su ana kadar gerceklestirdigimiz surdirdlebilirlik faaliyetlerimiz:
Tdm calismalarimiz, vizyonumuzda belirttigimiz dért ana baslik altinda yer almaktadir ve ilgili hedeflerimizi ilerletecek sekilde uygulanmaktadir.
Slrdurtlebilirlik konusunda belirlenen proje nceliklerimiz soyledir:
« Enerji verimliligine ve enerjinin yenilenebilir kaynaklara déntismesine yonelik uygulamalar,
« Su ve diger kaynak verimliliklerine yonelik uygulamalar,
« Uriinlerimizin yasam déngii analizlerini gerceklestirmek,
« Surdurdlebilirlik ydnetim sistemimizin isleyisini olusturmak ve mevcut yonetim sistemlerimiz ile entegre etmek,
« Icinde yasadigimiz toplum ve topluluklara pozitif etki yaratacak uygulamalar,
«Calisan mutlulugumuz ve verimliligimize yénelik uygulamalar.
Bu projelerin btlin detaylarina 2022 Strdiirilebilirlik Raporu'muzda yer verilmistir.

Shrdurdlebilirlik yaklagimi tm calismalarimizin temelini olusturmaktadir. Cevresel stirdGrilebilirlik girisimlerimiz dogrultusunda 6zellikle endustriyel kablolar
Urtinyelpazemizde yer alan yenilenebilir enerji Grtinleri konusuna odaklaniyoruz. Bugtine kadar, glines enerjisi projeleri icin temin ettigimiz kablo hacmiyaklasik 40
milyon metreye ulasmistir. Diger bir deyisle, bu projeler cercevesinde, diinyanin cevresini bir kez dolasmaya yetecek miktarda kablo temin ettigimizi soyleyebiliriz.
Bu da yaklasik 9 milyon hanenin 1 aylik elektrik intiyaci anlamina gelmektedir.

2021yilinda baslattigimiz ve her yililerlettigimiz sirdurtlebilirlik projelerimizle 2035 yili Kapsam1 ve 2'de Net Sifir hedefimize adim adim yaklagmaktayiz. Bu alana
yapilan yatinmlarla hayata gecirilen bu projeler sayesinde, 2021 yilindan bugtine kadar yaklasik 3.900 ton CO? emisyonunu dnledik.

Bu basari; dogal gaz tiketiminin yaklasik 323,6 bin Sm3, elektik tiiketiminin yaklasik 5.410 bin kWh ve motorin tiketiminin ise yaklasik 301,4 bin litre azaltilmasiyla
saglandi.

Tark Prysmian Kablo, kuruldugu ilk ginden bu yana bircok konuda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yiriutmektedir. Toplumun sosyal gelisimi icin basta
egitim olmak tzere toplumsal ihtiyaglari karsilamak tzere farkli calismalara imza atmaktadir. Tirk Prysmian Kablo ilkini 2018 yilinda diizenledigi ve ¢alisanlarinin

gonillu olarak katilim sagladigr “Mutluluk Kumbarasi” projesinin dordiinctst olan “4. Mutluluk Kumbarasi 2022" projesi kapsaminda calisanlarin destegiyle temin
edilen mont, bot ve kirtasiye malzemelerini 18 Nisan 2022 tarihinde Van'in Caldiran il¢esindeki Burgakalan [lkdgretim Okulu'nun 152 6grencisine hediye etti. Proje
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kapsaminda daha énceki yillarda sirasiyla Mug, Gaziantep ve Urfa'daki cocuklara hediye génderimi gerceklesmisti. Istanbul Perpa'da Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV) ve Perpa Ticaret Merkezi ile yaptigi is birligiyle 11 Mayis 2022 tarihinde kanser tedavisi géren ¢ocuklara yonelik destek etkinligi diizenledi. Ug kurumun is
birligiyle hayata gecen etkinlik kapsaminda kanser tedavisi goren cocuk ve ailelerine génderilmek tizere gida, hijyen ve kisisel bakim tirtinlerinden olusan 150 adet
Umutlu Kutu destegi saglanmig oldu. Ormanlarin korunmasi ve buna yonelik farkindaligin artirilmasi icin amaciyla Tlrk Prysmian olarak 21 Mart Dinya Ormancilik
Glind’'nde Bursa Orman Bolge Miidiirligu’'ntin organizasyonuyla Goyniikli'de agag dikim etkinligine katilarak ormanlarimizi yesertmek icin bulustuk. Strdrilebilir
ve guvenli kan teminine destek saglamak amaciyla Tlrk Prysmian olarak Mudanya fabrikamizda Kizilay ekibi ile 23 Mayis 2022 tarihinde kan bagisi organizasyonu
gerceklestirdik. “Bagislanan her kan, kurtulan (¢ can” farkindaligi ile 47 calisma arkadasimiz gonilli kan bagisinda bulundu ve ihtiyag sahiplerine destek oldu.

Tiirk Prysmian Kablo CEQ'su Ulkii Ozcan, Fast Company Dergisi tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik Liderleri 2022" listesine girerek Tiirkiye'nin lider isimleri
arasinda yer aldi. Strdirilebilirlik konusuna énciiliik eden, bu alanda sirketinde ve toplumda fark yaratan 142 yéneticinin aday gosterildigi calismada; “yirttilen
projeler, alinansonuglarve gelecek planlari” gibi somutkriterler bazindayapilan degerlendirme sonucunda Tiirk Prysmian Kablo CEO'su listeye giren tek kablo firmasi
olarak 6ne gikti. 4 Ekim tarihinde Mudanya'da gerceklestirdigimiz ilk Strdrilebilirlik Gini etkinligimizde iklim krizini azaltmak, karbonsuz dlinyay desteklemek
ve stirddrdlebilir bir gelecek insa etmek i¢in uzun slredir Gzerinde calistigimiz ilk surdirlebilirlik raporumuzu, Strdarilebilirlik Elgilerimizin katiimiyla onayladik
ve imzaladik.Grubumuzun strdurilebilirlik yaklagimi ile tamamen uyum icinde olan ve ‘Daha iyi yarinlar icin imzani at.’ stratejimize uygun olarak hazirladigimiz
bu degerli surdirilebilirlik raporumuz, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) stratejimiz ve hedeflerimiz gibi bircok degerli bilgiyi icermektedir. Surdrlebilirlik
adina calisanlarimizin farkindaligini artirmak adina 2023 yili boyunca Ambassadors' TALKS etkinleri planladik ve tim calisanlarimizin etkin iletisimini sagladik.
Etkinlik kapsaminda Karbon Ayak Izimizi Azaltiyoruz, Kaynaklarimizi Déngtisel Kullaniyoruz, I Modelimizi Gelistiriyoruz, Calisanlarimizin ve Toplumun Gelecegi
icin Calistyoruz basliklarindaki konular strdirdlebilirlik elilerimiz tarafindan tim calisanlarimiz ile paylasildi.

“Once insan” yaklasimiile is sagligi ve giivenligi kapsaminda 0 hata 0 kaza en éncelikli konumuzdur. Sifir ve Otesi girisiminin temel amaci; yéneticilerin is giivenligi
sistemine katilimlarini ve taahhtlerini artirmak, is gtvenligi liderlerinin fonksiyonel liderlik yetkinliklerini artirmak, kiltarel farkliliklari azaltarak grup yaklagimi
gelistirmek, kendimize ve birbirimize sahip ¢ikacagimiz bir i gtivenligi kilttirt gelistirmektir. Bu hedefimiz dogrultusunda, basladigimiz Davranig Odakli Glvenlik
Yénetimi-Iletisimi projesi ile sirketin en iist yéneticisinden en alt kademeye kadar tiim calisanlari kapsayan egitim faaliyetlerine basladik. Giivenlik protokoliine
uyulmadiginda neredeyse hayatini kaybetmenin kiyisindan dénen Brandon Schroeder'in hikayesinin kaydedildigi videoyu tim Tirk Prysmian calisanlarinin
izleyebilmesi icin bir organizasyon gerceklestirdik ve toplam 908 saatimizi bu egitime ayirdik. Bu sayede, Brandon'in Sifir ve Otesi yaklagimimiza katkida bulunan
etkileyici deneyimini tlim ¢alisanlarimiza ulagtirdik.

3/1/12014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirrlige giren 1I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirrliige giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan strdirilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu aciklamalarda donem icinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili
degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu cercevede SPK'nin “uy ya da acikla” yaklagimi ile “Siirdiriilebilirlik lkeleri Uyum
Cercevesinde” belirtilen ilkelerin birgoguna uyum saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal
ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, devam eden ¢alismalarda elde edilecek bulgulara gore uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum
henliz saglanamamistir. Sirketimizin surddrdlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde heniiz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir.

PRYSMIAN SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Prysmian Slrddrtlebilirlik kavramini DNAsinin bir pargasi yapmak adina yogun olarak ¢alismalar gerceklestirmektedir. Prysmian Sirdirilebilirlik Stratejisi “Etki
Yaratma" modeli tizerine kurulmustur. Bu model; faaliyetlerinin etkilerini analiz ederek iyilestirme alanlari belirlemeyi hedefler. Glciilebilirlik ilkesiyle, stratejinin
etkisi stirekli olarak izlenir ve gelistirilir. Etki yaratma modeli; 4 alandan olugmaktadir:

1. Prysmian ve Deger Zinciri

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

3. Performans Gostergeleri Olgme ve izleme
4, Prysmian Inovasyon Sureclerive Hedefleri

Prysmian, siirdiriilebilirlik alaninda liderlik hedefiyle 2021 yilinda iki ana hedefe odaklandi: Iklim Degisikligi ve Sosyal Gelisim. Bu hedeflerin yonetisimini bagimsiz
olarak saglamak amaciyla, Mart 2020'de CYS (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Y6netisim) konularinin denetimini Gstlenen Surdirilebilirlik Komitesi'ni kurdu. Bu
Komite, grubun uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesine guicll bir sekilde katkida bulundu ve tim stireclere ait performans géstergelerinin belirlenmesini sagladi.

iklim Hedefi;

Iklim stratejisi; Paris Anlagmasi hedefleri ile uyumlu “Bilim Temelli” hedefleri benimsemektedir. Bu kapsamda, Prysmian , iklim hedeflerini Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'ne onaylatmistir. Bilime Temelli Hedefler girisimi, etkili bir Net-Sifir stratejisi icin gereklilikleri tanimlar. Grubumuz ig diinyasi icin 1,5 °C birlikteliginin
imzacisidir. Bu dogrultuda; Kapsam 1ve 2 emisyonlarini 2030 yilina kadar 2019 temel yili emisyon miktarlarina oranla %46 azaltmayi, 2035 yili itibariyla Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarinda ve 2050 yilinda Kapsam 3 emisyonlarinda net sifir olmayi taahhiit etmektedir.

Kapsam 1: Sirketimizin dogrudan saldigi veya kontrol ettigi kaynaklardan dogan sera gazi emisyonlarimiz,
Kapsam 2: ithal/satin alinan elektrik, 1si veya buharin Gretilmesiyle ilgili dolayli emisyonlarimiz,

Kapsam 3: Sirketin faaliyetlerinden Kapsam 2'de belirtilenler hari¢ olmak tzere dolayli olarak kaynaklanan emisyonlari icerir. Bu, yukari deger zinciri (tedarik)
ve asagl deger zinciri (Urdn ve hizmetlerinin saglanmasi) yonlerinde tim emisyonlari kapsar. 2022 yilinda Prysmian , performans gostergeleri arasina Kapsam 3
takibini de almigtir.

Prysmian iklim hedefi kapsaminda Tiirk Prysmian Kablo da ayak izini azaltacak projeler yapmaktadir. Aylik siirdiiriilebilirlik toplantilarinda karbon ayak izi
hedeflerini ve glincel durumu tim temsilciler ile paylagmaktadir.

Tark Prysmian Kablonun strdurilebilirlik strecindeki temel odaklarindan biri olan iklim degisikligi ve de karbonizasyon calismalaridir ve bu kapsamda tim etki
alanini kapsayacak calismalara devam etmektedir.

2023 FAALIYET RAPORU 21



Sosyal Hedef:

Prysmian Sosyal Hedefi Strdurtlebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda 2030 taahhutlerine odaklanmistir. Bu kapsamda, gesitlilik ve kapsayicilik, esitlik, toplumlarin
gliclenmesi, calisan bagliigr ve ¢alisan gelisimi en 6nemli konular olarak belirlenmistir. Prysmian , proaktif bir yaklasimi sahiplenerek cesitlilik, kapsayicilik ve
cinsiyet esitligini her seviyede onemseyen ve kadini giiclendiren bir sirket olma yolunda kararli adimlar atmaktadir. Sosyal Hedefler ile ilgili detaylara ve de
Prysmian Surdurdlebilirlik yaklagimina Sustainability: report and responsibility | Prysmian adresinden ulagilabilirsiniz.

Prysmian tarafindan belirlenen orta ve uzun vadeli surdirilebilirlik stratejisi tim boélge yapilanmalarina yansimistir. Global cercevede belirlenen hedefler
ile srdlrdlebilirlik tim bdlge yapilanmalarinda takip edilmektedir. Bu kapsamda, Tirk Prysmian Kablo'nun da yer aldigi MEART Sirddrdlebilirlik Stratejisi
belirlenmistir. MEART Surdurilebilirlik Stratejisi 2021 yilinda belirlenen hedefler ile belirli bir yol kat etmis ve 2022 yili icin de kapsayici bir yol haritasi gizilmistir.
Tark Prysmian Kablo da 2021 yilinda oldugu gibi 2022 de entegre bir bakis acisi ve gosterge takibi ile MEART stratejisine destek olmaktadir.

Tark Prysmian Kablo; Prysmian Sosyal Hedefleri ile uyumlu olarak ve en bliytk degerinin insan oldugu bilinci ile tim paydaslarini kapsayacak calismalar yapmaya
devam etmektedir. Deger zincirinin tim agina etkisini artirabilmek adina surdurdlebilirlik kapsaminda paydas analizleri, seminerler, egitimler gibi katilimi ve
aidiyeti artiracak aktiviteler yapmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VizYONUMUZ

Yaptigimiztim ¢alismalarla, Tiirk Prysmian Kablo'nun 59 yillik degerlerini ve kiiltirinl géz éniine alarak, stirdirilebilirlik vizyonumuzu su sekilde ortaya koyuyoruz:

Tum paydaslar ve gezegen icin ekonomik, cevresel ve sosyal strdurilebilirligi tim calismalarimiza entegre ederek; “Turkiye'yi Strdrtlebilir Yarinlara Bagliyoruz”
seklinde tanimladigimiz misyonumuz dogrultusunda, sorumlu Uretim yaparak, yenilik¢i enerji ve telekomiinikasyon ¢6ziumleri saglamayi amacgliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YOL HARITAMIZ

Surddrulebilirlik Yonetim Planimiz kapsaminda yapilan her faaliyette cevresel, ekonomik ve sosyal konulari 6nceliklendirmekte ve sorumlu tiretim felsefesini her
alanda benimsemekteyiz.

2019 yilindan bu yana baglattigimiz sirecimizde sektoriimuze liderlik etmenin gururunu yasiyoruz ve 2030 Net Sifir hedefimize dogru emin adimlarla yol aliyoruz.
Is modelimize stirdiiriilebilirligi entegre ediyoruz ve siirdiiriilebilir yarinlar icin hep birlikte caligiyoruz.

Tiirk Prysmian Kablo olarak 2022 yilinda calismalarimiza “imzani at.” planimiz ile belirledigimiz dért ana baslik altinda devam ettik. Bu dért temel baslik altinda
olustugumuz calisma ekiplerimiz ile “Gelecegin Cagdas!” olma yolunda surdtrilebilirlik gerekgemizi su sekilde ortaya koymaktayiz.

Karbon Ayak izimizi Ortadan Kaldiriyoruz

Daha az kaynak kullanarak verimli iretim, yenilenebilir enerjiye donlstim ile Net Sifir hedefimiz icin ¢alisiyoruz.

Kaynaklarimizi Déngiisel Kullaniyoruz

Dogal kaynaklarin tikenmesini ve dogal cevrenin zarar gérmesini 6nlemek icin kaynaklarimizi koruyoruz ve yeniden kullaniyoruz.

is Modelimizi Gelistiriyoruz

Surdurlebilir buylime saglamak amaciyla, paydaslarimizla birlikte ¢alisarak Gretimden satisa tim operasyonlarimizda stirdirGlebilirligi on planda tutuyoruz.
Calisanlarimizin ve Toplumun Gelisimi igin Calisiyoruz

“Once insan” mottomuzla ciktigimiz yolculugumuzda kapsayicilik ve cesitlilik sirketimizin temel ilkeleri arasindadir. Yetenekli ve yeninesil calisan glicinin ilgisini
cekerek, becerilerimizi giinden guine gelistirerek, yasadigimiz topluma en iyi sekilde hizmet etmek icin ¢alisiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

Surdardlebilirlik yolculugumuz 2019 senesinde Tiirk Prysmian Kablo CEO'su liderliginde baglatilarak, halen yonetim ekibimiz seviyesinde yiritiilmektedir.
2020 yilinda olusturdugumuz “Imzani at.” Siirdiriilebilirlik Planimiz ile sirketimizin kritik stirdiiriilebilirlik etki alanlari analiz edilmis olup, 2030 Hedeflerimiz
belirlenmistir.

Sirddrdlebilirlik Yonetim Organizasyonunda sistemin sponsoru CEQ'dur.

CEQ ve sirketin kritik fonksiyonlarinin liderleri ile olusturulan Turk Prysmian Kablo Strddrilebilirlik Komitesi, her ay gelismeyi dlzenli olarak gdzden gegirir,
ilerlemeye yonelik kararlar alir. Strdirdlebilirlik Yonetim Sistemi surecleri kapsaminda ilerleme ve kararlar kayit altina alinir.

Surddrulebilirlik Komitesi yani sira, kurumun farkli birim ve fonksiyonlarini temsil eden Surdurtlebilirlik Elgileri, 2021 yilindan bugtne surdurtlebilirtik
yolculugumuzun ilerlemesinde en ok katkisi olan kisilerden olusmaktadir. Sturdirdlebilirlik Komitesi Liderleri ve Sturdirilebilirlik Elcileri toplantilari her ay duzenli
olarak gergeklesir ve duizenli araliklarla CEQ'ya geri bildirimler aktarilir.

Tark Prysmian Kablo tarafindan olugturulan Surdirdlebilirlik Yonetim Sistemi ayni zamanda MEART Surdir(lebilirlik stratejisi ile uyumludur. Prysmian tarafindan
tlm y6netim bélgelerine verilen surdurtlebilirlik hedefleri, Tlirk Prysmian Kablo tarafindan da sahiplenilmistir. Turk Prysmian Kablo Strdurtlebilirlik Liderleri ve
Elcileri, MEART Siirdurlebilirlik Komitesi'nde de etkin rol almaktadir.

MEART Bdlge CEO'sunun sponsorlugunda olusturulan MEART Siirdirilebilirlik Organizasyonu her ay dlizenli olarak toplanarak hedefler ve projelerdeki ilerlemeleri
gbzden gegirir. Tirk Prysmian Kablo, MEART Surdrilebilirlik Organizasyonu’nda CEO ve ilgili tiim departman yoneticileri tarafindan temsil edilir.

RiSK YONETIMi

Prysmian ERM Risk Yonetim sistemi; Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar almasini saglayacak ve bu kapsamda kilavuzlar olusmasina zemin olusturacak sistematik
araglara ve dlizenli bilgi akisina bagli olarak gelistirilmistir.

Prysmian , risk yonetiminde kurumsal olarak gelistirilmis “Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)" modelini benimsemektedir. 2021 yilindan baslayarak, iklim degisikligi
ve enerji gecisine odaklanan dikkatli bir risk analizini TCFD-Iklimle Ilgili Finansal Agiklamalar Calisma Gergevesi ile uyumlu olarak gergeklestirmistir. Bu kapsamda
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kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirerek dekarbonizasyon politikalari gelistirilmistir. Konu ile ilgili detayli bilgi icin www.prysmian.com. sayfasini ziyaret
edebilirsiniz. 2022 yilinda glincellenen risk ve firsat ¢alismasina “2022 Prysmian Surdirilebilirlik Raporu”ndan ulasabilirsiniz.

2014 yilinda onaylanan I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemine iligkin esaslar, benimsenen Kurumsal Risk Yonetim modelini resmilestiren Grup ERM Politikasi'nin
bir pargasidir. Bu model, ust yénetim ve orta/uzun vadeli is hedeflerimiz ve stratejilerimiz tarafindan yonlendirilen yukaridan asagiya bir yaklasimi benimser.
Bu yaklagim, Grup icin potansiyel olarak 6nemli olan her tirli risk ve firsati kapsar. Bu riskler ve firsatlar, Prysmian’in is modelinin 6zelligini yansitan beg grupta
gosterilir: Stratejik Riskler, Finansal Riskler, Operasyonel Riskler, Hukuki ve Uyum Riskleri, Planlama ve Raporlama Riskleri.

ERM siireci, Prysmian ve bagli kuruluslarinin karsilastigr temel risklerin zamaninda belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesinden sorumlu olan CRO (Chief Risk
Officer - Risk Sorumlusu) tarafindan yonetilir. Ayrica, st dlizey yoneticilerden olusan bir Risk Yonetim Komitesi de ERM slirecini CRO araciligiyla denetler ve ERM
stirecinin dinamik kalmasini saglar. CRO, bu degisiklikler hakkinda tst ynetime yilda en az iki kez olmak (izere periyodik olarak rapor verir. Her yil, Grubun ana is/
fonksiyon yéneticileri, en 6nemli risk faktorlerini belirleme ve degerlendirme srecine katilir. Burada, iklim degisikligi dahil olmak tizere tim ESG (Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Y6netisim) kapsamindaki ana konular gzden gegirilir.

Turk Prysmian Kablo olarak, tim bu risk yonetim sireclerinin sonuclarina dayali olarak operasyonel ve stireg risklerini etkin bir sekilde yonetmekteyiz. Sirket ici
stireclerin aksamalarindan, risklerinden, firsatlarindan, yerel ve global gelismelerden kaynaklanan tim diizenlemeleri operasyonel ve stirec risk planimiza entegre
ediyoruz. Yapilanrisk yonetim calismalarini Yonetim Gozden Gegirme toplantilarinda kontrol ediyor ve tst yonetim dnderliginde streclerimizi ilerletiyoruz.

YONETIM SISTEMLERIMiZ

Turk Prysmian Kablo biinyesinde tim y6netim sistemlerimizi entegre bir yapi ile ylritmekteyiz:
Tlrk Prysmian Kablo blinyesinde mevcut sistemler; IS0 9001:2015, IS0 14001:2015, IS0 45001:2018, 150 27001:2013,15010002:2013 ‘d{r.

ONCELIKLENDIRME ANALIZI VE PAYDAS ILISKILERI

“Tirkiye'yi Surddrilebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonu ile hareket ettigimiz bu yolculukta paydaslarimiz ile anlamli iliskiler kurmak bizler i¢in ok 6nemlidir. Bu
cercevede, 2019 yilinda baslattigimiz 6nceliklendirme calismamizi 2022 yilinda dis paydaslarin da katilimini saglayarak gelistirdik.

Surddrulebilirlik stratejimizin temelini olusturmak tizere deger zinciri icerisinde yer alan paydaslarin gorUslerini almak amaciyla kapsamli bir calisma ydruttik. Bu
calismaiile tim paydaslarimizin icin en byt etkiyi ve degeri ortaya ¢ikartacak ekonomik, cevresel ve sosyal konulari ele aldik. Geri bildirimi alinan paydas gruplari
icerisinde; calisanlar, musteriler, tedarikgiler, is birlikleri, tageronlar, i ve yénetisim paydaslari yer aldi. Bu paydas gruplarina 6zel olarak stirdGrilebilirlik alaninda
beklentilerini iceren dncelikli konu anketleri diizenledik. Bu anketler araciligiyla; yaklagik 400 temel paydag gértistinG almayi basardik.

Paydas katilimi, sirketlerin basarisinin temelini olusturur. Clinkl deger, yalnizca kurumda yer alan herkes ortak bir amag yaratma sirecine dahil oldugunda
maksimum seviyede yaratilabilir. Bizim icin basarinin anahtari, paydas katiimini sadece bir risk yonetimi araci olarak gormek yerine, kurumsal stratejik
planlamamizin vazgecilmez bir parcasi haline getirmek ve paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde surdlrmektir. Web sitemize ekledigimiz “Strddrulebilirlik”
sekmesiile bu alanda attigimiz adimlari tim paydaslarimizla paylasmaktayiz.

Paydas anket calismamizda paydaslarimiza asagidaki tabloda listelenen ve Surddrilebilirlik Elgilerimiz ile yaptigimiz énceliklendirme analizimizin ciktilari olan
temel konulari 6ncelik bakimindan degerlendirmelerini ve bizden beklentilerini sorduk:

. Gucll Finansal Performans

. Yerel Istihdama Katki

. Uriin ve Hizmet Cesitliligi

. Marka Yonetimi

. Finansal Risklerin ve Nakit Akisinin yi Yonetimi
. Pazar Varligi ve Miisteri Sayisi

. Dongusel Ekonomi Faaliyetleri

. Biyocesitliligin Korunmasi

. Iklim Degisikligi ile Miicadele

. Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi
. Calisan Mutlulugu

. Is ve Ozel Hayat Dengesi

. Calisan Katilimi ve Yetenek Gelistirme

. Cesitlilik ve Kapsayicilik

. Insan Haklari ve Isci Haklarina Sayg

. Anti-Rekabetci Davranislardan Kaginma

. Kriz ve Risk Yonetimi

. Surddralebilir Tedarik Zinciri
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Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalar

Ucret Politikasinda Seffaflik

Yerel Topluma Katki

Misteri Memnuniyeti ve Sadakati

Yeni Uriin ve Inovasyon

Dijital Hizmetler

Dustik Karbonu Destekleyen Uriinler (EPD, Ekolojik Etiket)

Oncelikli konu listemizi belirlememize yardimci olan bu stirec sonrasinda her bir paydag grubumuz ile temasa gecerek, dncelikli konu matrisimizi olugturduk. Belirli
konular farkli paydas gruplari icin daha énemli olmakla birlikte, bunlarin Gzerimizdeki etkileri stratejik olarak farklilik gostermektedir.

Asagidaki 6ncelikli konu matrisine gore, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz izerinde en fazla etkiye sahip en Gnemli konular su sekilde tanimlanmistir:

1.

2.

insan Haklari ve Isci Haklarina Sayg

Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Diisiik Karbonu Destekleyen Urtinler (EPD, Ekolojik Etiket)

Slrdirllebilir Tedarik Zinciri

Misteri Memnuniyeti ve Sadakati

Déngusel Ekonomi Faaliyetleri

Is ve Ozel Hayat Dengesi

Paydas Gruplarimiz

Iletisim Araglan

Mudanya Yénetim

Calisanlar

Tedarikgiler

Mdsteriler

Genel Merkez Ust Yénetimi (HQ)
Tageronlar

Intercompany (Grup Fabrikalari)
Kamu

Belediyeler

Finans Kuruluglari

Bakanliklar (Cevre, Enerjivb.)
SPK

Sigorta Sirketleri

Proje Firmalari

E-mail, Web Site, I¢ Iletisim, Ofis, Telefon, Online Toplanti, Fuar
E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, it; ileti§im, 0Ofis, Telefon, Fuar
E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon, Fuar, Webinar
E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon, Fuar, Online Toplanti
E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal

E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon, Fuar

E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon

E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon, Fuar

Resmi Yazi, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon, Santiye
E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon

E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Telefon, Fuar

E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon

E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon

E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon, Fuar

D prysmian
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Rakipler Web Site, Sosyal Medya, Portal, Fuar
Sendika E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon

Sektdrel Dernekler (Kabloder, ETMD vs.)  E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon, Fuar

Tirk Standartlari Enstittis, Diger Ulusal ve

Uluslararas: Sertifikasyon Firmalar E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon

Hissedarlar E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon
Muhendisler Odasi (Cevre, Elektrik, Makine) E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Telefon
Delege Pazarlar E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Telefon
Toplum E-mail, Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon

ZKugagr Web Site, Sosyal Medya, Portal, Ofis, Telefon, Fuar

TURK PRYSMIAN KABLO SURDURULEBILIRLIK HEDEFLER]

Tark Prysmian 2019yilindabasladigi Strdurilebilirlik Yolculugunda ulasmakistedigi vizyondan gerigelerek bir planlama metodolojisi kullanmig olup, vizyonumuzun
bize gosterdigi noktaya odakli, net, élctilebilir hedefler koyarak ve buradan baslangi¢ noktamiza geri gelerek yapilan ¢aligmalarla basarilabilecegini biliyoruz.

Shrdurtlebilirlik konusunda givenilir bir yaklasim olusturmak icin hedefler belirlemenin ve bunlara yonelik ilerlemeyi izlemenin énemi blyuktdr. Uzun vadeli
hedeflerin yani sira kisa vadeli hedeflere ulasma konusunda da Prysmian oldukca kararlidir ve Tlrk Prysmian Kablo olarak bizler de bu hedefleri kendi performans
g6stergelerimize dahil ederek streclerimizi glincelledik.

Calismalarimiz ile MEART Bélge stratejisinin gelismesine katki saglarken ayni zamanda Sign It hedeflerimiz dogrultusunda da projeler gelistirdik. Hedeflerimizin
detaylarina Surdurdlebilirlik Raporumuzdan ulasabilirsiniz.
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Inovasyon

Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo enerji ve telekomdinikasyon k lari sektériinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son teknoloji kullanicilartile bulusturarak, rekabet
gliciinii gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, Gistlin ve cevreye duyarli iirlin ve sistem ¢dziimleri {izerinde calismalar yapmaktadir. Mudanya'da bulunan
Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onayli Ar-Ge merkezi olmakla birlikte uluslararasi platformda, kablo lretimi ve
malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Ar-Ge ailesi icinde bulunan 26 Ar-Ge merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektdrdeki kapsamli
laboratuvar altyapisi ve gerceklestirdigi arastirma gelistirme faaliyetler ile Tiirk Kablo Sektorii’'ne de dnciiliik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan {izerine kurulu 6 ayri béliimden olusan Ar-Ge Merkezi biinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma
Test Laboratuvari, Enerji Kablolari Test Laboratuvari ve Telekom ve Fiber Kablolari Test Laboratuvari’nin yani sira, Tasarim ve inovasyon Ofisi ile Proses
Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi
icin Genel Sartlar Standardi”na ve Tiirkiye'de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan Ozel Sektdr Yanma

Testleri Laboratuvari “CPR - Yapi Malzemeleri Yonetmeligi” alt yapisina sahiptir.

Arastirma ve Uriin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii'nde CPR* sertifikasini alan ilk firma olan ve bu konudaki uzmanlg ile sektoriin
onciiliigiinii Gstlenen Tiirk Prysmian Kablo CPR calismalarini araliksiz siirdiirmektedir. Demiryolu sektdriinde gittikce artan CPR taleplerini kargilamaya
yonelik, iist seviye CPR performansina sahip kablolar gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji tretimi ile birlikte 6n plana cikan, yeni nesil gii¢ istasyonlar ve
modern trafo merkezlerinde kullanilan kablolarin B ve C CPR sinifina sahip, list seviye yanma performansina sahip kablolar olmasi talep edilmektedir. Benzer
sekilde petrokimya tesislerinde de iist diizey CPR performansina sahip kablolarin kullanimi yayginlagmaktadir. Bu talebe cevap verebilmek icin kontrol,
enstriimantasyon ve enerji kablo gruplarinda yeni CPR aileleri gelistirilerek, sertifikalandirma calismalari yiiriitiilmiis ve yeni ihracat pazarlarina ulagitmistir.
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Biiyiik veri yonetimi konulari her gecen giin 6nemini arttirmaktadir. Bu alanda, bir ¢ok lilkede biiyiik veri merkezleri kurulmaktadir. Veri merkezlerinin
ihtiyaclarimi karsilamaya y6nelik hem enerjilendirme hem veri transferi ile ilgili calismalar baslatilmistir. Bu sektorde Avrupa pazarinda olusan talepler
hedeflenmistir.

Farkli pazarlarda karsilagilan miisteri taleplerini kargilamaya yonelik, mevcut diigiik duman yogunluklu ve halojensiz LSOH malzeme ¢oziimlerine alternatif,
PVC malzeme gelistirme ¢oziimleri tamamlanmustir. Yeni gelistirilen diistik duman yogunluklu PVC icin cesitli glivenlik siniflarindaki testler TSE ile birlikte
tamamlanmistir. Bu {riin icin patenet bagvurusu yapilmistir. Demiryolu sektdriinde Amerika, Avrupa, Asya ve Avustralya gibi genis pazarlara kablo ihracati
saglayabilmek adina arastirma gelistirme faaliyetleri yiritilmiis ve yeni Griin gruplar gelistirilmistir. Fiber optik kablo ¢dziimlerinde, merkez R&D ile ortak
projeler yiiritilerek

venilikgi drtin gelistirme caligmalar siirddrilmistdr.

Ar-Ge merkezimiz sirddrilebilirlik alaninda calismalarina yogun olarak devam etmektedir. Daha sirdirilebilir bir Griin icin cok katmanli bir calisma
baslatilmistir. Uriinlerin, karbo ayak izi hesaplanmakta ve azaltilmasi icin yeni malzeme ve teknolojiler arastirilmaktadir. Cevreye zarar veren tiim toksik
Uriinler, REACH ve RoHS

kapsaminda, ve aday listelerinde glincel takip edilmekte ve malzeme teknolojilerinde bu bilgi kullanilmakta, bu listelerde yer alan Giriinler kullanilmamaktadir.
Sirdirilebilirlik kapsaminda 6nem arzeden yenilenebilir enerji kablolari ve yiiksek verimli kablo calismalari devam etmektedir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tiirk Prysmian Kablo, kullanicilari teknolojik yeniliklerle beraber (stiin performansli
trlinlerle bulusturarak, titlkemizin rekabet giiclinii gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektdriindekiilk T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanli§i onayli Ar-Ge Merkezi'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir. inovasyon ve iiriin gelistirme calismalarina ek olarak, 2021 yili sonunda
tamamlanmig 7 adet Tiibitak Projesi bulunan Tiirk Prysmian Kablo ayni zamanda 1 uluslararasi seminere konugmaci katiimi gdstermistir. Universiteler ile
yakin is birligi artarak devam etmektedir. Bu kapsamda arge personellerimiz yiiksek lisans ve doktora egitimlerini stirdiirmektedir. 2022 yili itibariyle devam
eden 9 adet projemiz bulunmaktadir. Yiiksek lisans egitimine devam eden personellerimiz tarafindan tniversitede 2 adet seminer sunumu gerceklestirilmistir.

Tirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi'nde yiiksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan inovatif ¢ozimler Gretmeye devam etmektedir. Enerji,
fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve enddistri ihtiyaglarina gére, diinyadaki degisik zorlu cografya, cevre ve kullanim sartlarina uygun yenilikgi,
rekabetci, son

teknoloji Griind, kullanici dostu, yiiksek performansli ¢oziimler gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢6ziimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon
kablolari, petrokimya sekt6rii icin alcak gerilim ve fiber optik kablolari, minitiiplii fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli
demiryolu -fiber

optik- ve petrokimya sektorii 6zel kablolar 6n plana ¢cikmaktadir. Ayrica, Tlirk Prysmian Kablo’nun driin ve test giivenirliligine verdigi 6nemin bir sonucu olarak,
Tiirk Akreditasyon Kurumu (TORKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayisi 29'a ¢ikmistir ve kapsam gelistirme
calismalari stirdiiriilmektedir.
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Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugiin hala Tiirk kablo sektdriiniin en gelismis bilinclendirme ve egitim kampanyasi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..."
girisimini, yaklasik iki yil siiren pazar analizi, liriinler Gizerinde yapilan test ve gelistirme calismalari sonrasinda 2012 yilinin Aralik ayinda duyurdu.

Yangin sayilarinda goriilen artig (2011 yilinda 2010'a gére, Istanbul'da +%32), her gecen giin sayilari artan ¢ok katli dikey binalar (2007-2011 arasinda +%30) ve genel olarak
kalite, performans, gvenlik, montaj kolayligi gibi konularla ilgili olarak, bazi kablolar arasinda gériilen tutarsizliklara ragmen, pazar analizi Turk Prysmian Kablo yetkililerine,
201 yiinda Tuirk kablo sektériinde, her kablonun ayni olduguna dair bir genel algi oldugunu gdsterdi. Bu da Turk Prysmian Kablo'nun, yaklagik iki yil siren ve hem yerel hem de
Prysmian’in {talya merkezindeki Ar-Ge, pazarlama ve satis ekiplerinin icerisine yogun bir sekilde dahil oldugu, 2012 yilinda gerceklestirdigi calismanin ¢ikig noktasi oldu.

Her ne kadar kablolar ortalamada, toplam ingaat maliyetinin %1'den azini olustursa da, dogru kabloyu secerek her zaman elle tutulur farklar yaratmak mimkin. Elde ettigi
veriler sonrasinda Tlirk Prysmian Kablo, 2012 yilinin Aralik ayinda, daha glivenli ve daha verimli bir diinyada yasanmasi gerektigine olan inangla “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..."
mesajiile Tlrk kablo sektorind bilgilendirmek amaciyla yeni bir girisim baglatti. Bu cercevede hazirlanan projenin iki ana odagi bulunuyor: Her kablonun ayni olmadig bilincinin
artirilmasi ve kullanicilarin, kablo ¢dziimu ve markasi secerken mutlaka gtventli, yiiksek performansli ve ayni zamanda toplam maliyette avantaj saglayacak trtinli segmeye
dikkat etmeleri.

Bu projeninilk adimi, pazar kosullarinin derinlemesine incelenmesi ve elektrikgilerin, proje firmalarinin ve miteahhitlerin islerinin detaylica anlagilmasi ile atildi. Daha sonra,
Ar-Ge ekibi tarafindan, sadece geometrik, elektrik, mekanik ve performans testleri ile sinirli kalmayan, ayni zamanda “kullanilabilirlik” gibi detaylari da iceren ve montaj hizi ve
kolayligi ile dogru orantili olarak ekonomik etkiyi de hesaplayan, son derece kapsamli bir¢ok test gelistirildi. Bu sireg icerisinde Ar-Ge ekibi, farkli marka ve kablolarda testler
yaptive Prysmian ¢6ztmlerinin performansini arttirmak icin calisti.

“Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir..." girisimi siiresince, aralarinda “Dikkat! Her Solar (PV) Kablo Ayni Degildir..." de olmak tizere toplam 5 asama geride kaldi. Geride kalan yillar ve
5agama boyunca, elektrik miihendisleri, proje firmalari ve miiteahhitler gibi Ttirk Prysmian Kablo'nun ana hedef kitlesi ile bircok seminer diizenlendi. Bu agamalar kapsaminda,
2018 yili sonuna kadar Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Cankiri, Eskisehir, Istanbul, Izmir, Kayseri, Konya, Mudanya, Sakarya, Trabzon ve Erbil-Irak gibi birgok sehirde yaklagik
olarak 4.100 Kisiye, bu girisim birebir anlatildi. Ayni strecte iki defa, 14 farkli sehirde 124 satis noktasi promosyon malzemeleri ile dekore edildi. A-Takimi yetkili saticilarin
vitrinleri girisimin posterleri ve etiketleri ile giydirildi; sekt6r profesyonelleri, proje firmalari, miteahhitler, alt bayiler ve daha bircok kesimden ilgili kisilere, girisimin tanitim
dokimanlariiletildi.

Bu girisimin devami olarak Tlrk Prysmian Kablo, blinyesindeki donanimli laboratuvarinda gerceklestirdigi ve kablonun yangin altinda performansinin dl¢lldigd yanma
deneylerinde buldugu sonuglarin dogrulugunu ve giivenilirligini, Tirk Akreditasyon Kurumu'na (TURKAK) tescilletti. Tiirk Prysmian Kablo, aldigi sertifikayla Tiirkiye'de bir ilki
de gerceklestirmis oldu.

Son olarak Tlrk Prysmian Kablo Mudanya Ar-Ge Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan, Tiirk kablo sektoriintin en kapsamli tasarim, inovasyon ve Urlin gelistirme
altyapisina sahip arastirma gelistirme merkezi olarak tescillendi. Boylece Prysmian biinyesindeki 26 Ar-Ge Merkezi'nden biri olan Tiirk Prysmian Kablo'nun Mudanya'daki Ar-Ge
Merkezi'nde yer alan laboratuvarlarinda yapilan yanma testlerinin sonuglarinin hem dogru hem de giivenilir oldugu bir kez daha gézler éniine serildi.

Tirk Prysmian Kablo, bu girisim kapsaminda gelistirdigi ve 2012 yilindan bu yana ayni hizla devam eden “Prysmian Performans Testi” (PPT) calismalari ile Tiirk kablo sektdriinde
bir ilke imza atiyor olmaktan gurur duyuyor.

PRYSMIAN PERFORMANS TEST{

PPT sonuclarinagdre, Prysmian kablo ¢zimleri, glivenlik ve performans kriterlerine ek olarak, hiz kazandiran montaj kolayliklari sayesinde isilik maliyetinde %50*ye; toplam
kablo tutarinda ise %12*'ye varan avantaj sagliyor. Dogru kablo segimi; giivenlik, performans ve ekonomik avantaj olmak tzere (¢ temel baslik altinda cok 6nemli avantajlari
beraberinde getiriyor.

GUVENLIK: Kablolarin yasam dongiisti boyunca saglamak zorunda oldugu iletim fonksiyonu; kullanilan malzemelerin kalitesi, kablo tasarimi ve diretim teknolojileri ile birebir
iligkilidir. Kullanim amacina gére dogru secilmemis veya standartlarin diginda Gretilmis bir kablo, kisa bir siire icerisinde fonksiyonunu yitirebilecegi gibi elektrik kagaklarina ve
hatta yangina yol acabilir. Bu cercevede kablolar kullanildiklari projelerin degerini ve glivenligini artiran temel unsurlardan biridir.

YANGIN PERFORMANSI: Kablolarin alev geciktiricilik 6zelligi, yangin aninda, alevin kablo boyunca etrafa yayilmasini minimum diizeyde tutar. Kablonun zehirli gaz ¢ikarmamas,
dustik duman yogunlugu ile goriis mesafesinin artirilmasi bina tahliye islemlerinin kolaylastinlmasini saglar. Tum bunlara ek olarak, yangin esnasinda yangin ihbar alarmi, acil
¢ikis aydinlatmasi, havalandirma fani, yangin su pompasl, yangin asansorl gibi sistemlerde kullanilan kablolarin islevini devam ettirmesi hayat kurtarir. Arastirmalara gore,
yanginda 6limlerin baslica nedeni (%70), malzemelerin yanmasi sonucu ortaya ¢ikan duman ve gazlardir. Yangin ve duman yayiiminin éliimciil etkileri ile ilgili bilinen en
iyi drnek, 1996 yilinda Disseldorf Havalimani'nda 17 kisinin 6l0mii ile sonuglanan yangin faciasidir. Kablo kanallarinda bulunan elektrik kablolarinin yanmasi sonucu, yolcular
olimcl zehirli dumana maruz kalmistir. Dolayisiyla, yangin aninda can ve mal givenligini saglamak amaciyla performansi yiiksek kablolar tercih edilmelidir.

KULLANIM KOLAYLIGI: Kablolarda yapim standartlarina uygunluk ve yangin aninda sagladid yiiksek performansin yani sira, montaj kolayligi da 6nemlidir. Kablolar montaj

esnasinda, uygulayiciyaisglcli ve zaman avantaji yaratarak verimlilik saglayabilir. Kablo isciliginde, kilifin damarlardan rahatga siyritmasi, damarlarin tizerinde dolgu kalmamasi
ve kablonun tesisat borularinin igerisinden kolaylikla cekilmesi iscilik verimliligini artirir.

*Bagimsiz kuruluglar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplanmustir.

; 28
= pPrysmian



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sanata verdigi destek kapsaminda, “Tiyatro Hal” isimli tiyatro grubunun, kendi imkanlariyla kurdugu “Sahne Hal"in kablo altyapisini saglayan Turk Prysmian
Kablo, sahip oldugu sorumluluk duygusu dogrultusunda, yillar icinde bircok farkli proje gerceklestirmistir. 2008 yilinda “Ulubat GéLi Yonetim Plani Leylek Dostu
Koyler Projesi” kapsaminda, Karacabey Ilgesi Eskikaraagag KoyU'nilin elektrik sistemini yenileyerek, leyleklerin kdy ici elektrik hatlarina ¢arparak yaralanmalari
onlenmistir. “Yangindan Korunma Haftasi” kapsaminda ise Mudanya fabrikasi calisanlarinin cocuklari ve Hatice Ismail Hakki Kayan Ilkdgretim Okulu 6grencileri
ile birlikte Bursa itfaiyesi'ne bir ziyaret diizenlenerek, cocuklarin hem eglenmesi hem de yangin ve itfaiye gibi konularda bilgi edinmesini saglanmistir. Tlrk
Prysmian Kablo 2015 yilinda da TEGV'in Bursa Ogrenim Birimi’'ndeki cocuklara egitim destegi vermek icin diizenlenen Bursa Maratonu’na katilmig ve bu amagla,
Tark Prysmian Kablo kurumsal kosu takimi olusturulmusgtur.

2018 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, farkli kurum ve kuruluslara destek vermeyi stirdiirmiisttir. Aralarinda Mudanya Spor Kuliibii ve Tiirk Egitim Vakfi'nin bulundugu
kurumlara120.900 TL tutarinda nakdi bagig ve Zeytinbagi Ortaokulu, Hayatimda Kablo Sanat At8lyesi kapsaminda Omer Tunca, Mudanya Sami Evkuran Anadolu
Lisesi, Fethiye Sehit Ogretmen Sekip Akin ilkokulu, Gemlik Askeri Veteriner Okulu, Bursa il Emniyet Miidiirligi, Mudanya Mehmet Akif Ersoy Camii, Mudanya
Emniyet Miidiirligi ve Mudanya Belediyesi’'ne ise 118.567 TL tutarinda ayni bagis yapmustir.

Tark Prysmian Kablo, 2018 yilinda kurum ici gonullilik calismasi olarak baslattigr ve 2019 yilinda da surdirdigu “Mutluluk Kumbarasi” projesi kapsaminda
ise, 2018 yilinda Gaziantep'te bulunan Koseler Ilk ve Ortaokulu'ndaki 400; 2019 yilinda ise Sanliurfa'nin Virangehir ilcesinde Calicak ilkégretim Okulu'ndaki 168
6grenciyi ihtiyaclari dogrultusunda mont, bot, kitap ve kirtasiye malzemeleri ile bulugturmustur. Ayrica yine 2019 yilinda, A-Takimi Yetkili Saticilar Toplantisi
biinyesinde, Sanliurfa'nin Virangehir ilgesindeki Yukari Sarpin ilkdgretim Okulu'nun 258 dgrencisinin bireysel ihtiyaclar karsilanmis ve okulun eksiklikleri
giderilmistir.

2019 yilinda da kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarina son hiz devam eden Tiirk Prysmian Kablo, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi'nin (KACUV) maddi agidan zor
durumda olan ve kanser tedavisi géren cocuklar ile ailelerinin tedaviicin Istanbul'a geldiklerinde kalabilecekleri 2. Aile Evi'nin yangina karsi giivenli kablolarinin
tedarikini Ustlenmistir. Doganin ve ormanlarin hayatimizdaki 6nemine dikkat cekmek igin ise, 21-26 Mart Orman Haftasi ve Agag¢ Bayrami kapsaminda,
calisanlarinin da gondlld katiimiyla, 10 dénumlik alani fidanla bulusturmustur. Global géndllilik stratejisi kapsaminda, fabrikasinda kan bagisi etkinligi
dlizenleyen Turk Prysmian Kablo, Tiirk Kizilay'in kan badis araci sayesinde, gonlli olarak kan bagislamak isteyen calisanlariyla acil kana ihtiyaci olanlar igin
Umit olmustur. Yine 2019 yilinda, “Denize en ¢ok mavi yakisir” mottosuyla ve 78 calisaninin goénalld katiimiyla Mudanya'da fabrikasinin konumlandigi sahili
temizleme etkinligi diizenleyen Tlrk Prysmian Kablo, bir giinde 320 kg plastik, sigara izmariti, kagit, camve ¢op toplanmasini saglayarak, deniz ve sahillerimizin
dahatemiz olmast icin farkindalik yaratmistir.

2020 yilinda “Turkiye'yi Surdirdlebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonundan aldigr ithamla ¢alismalarini stirdliren ve her yil oldugu gibi yine kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerine 6nem veren Turk Prysmian Kablo, Covid-19 salgini ve beraberinde getirdigi yeni stirecte, okullarda yiiz yiize egitime ara verilmesi
nedeniyle égrencilerin egitimlerine destek olmak amaciyla, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) araciligiyla ihtiya¢ sahibi dgrencilere laptop
génderdi; ayrica Sanliurfa Caliscak Ilkdgretim Okulu'na bilgisayar hibe etti. Yine ayni siirecte, Mudanya Kaymakamug Ilce Saglik Miidirliigii'ne bagli calisan
filyasyon ekiplerine arag ve sof6r destegi verdi. 30 Ekim glinli Ege Denizi'nde gerceklesen ve Izmir'de biiyiik hasara acan depremin ardindan, cadirlarda kalan
vatandaslarimiza dagitilmasi amaciyla, Izmir'e 500 adet yedek batarya génderen ve Mudanya Sahil Giivenlik Komutanligi'na kablo bagigi yapan Tlrk Prysmian
Kablo, ayrica aralarinda TEIAS Genclik ve Spor Kuliibii, Mudanya Emniyeti, Mudanya ilce Saglik Miidiirligi’niin bulundugu kurumlara 213.806 TL tutarinda nakdi
bagis yapti.

2021yilinda “Tirkiye'yi Surdrilebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonuile hiz kesmeden calismalarini siirdliren ve her sene oldugu gibi kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerine yine 6nem veren Tlrk Prysmian Kablo, bircok alanda ¢ok sayida destege imza atti. Temmuz ayinda tlkemizde meydana gelen orman yanginlari
sebebiyle zarar goren bdlgelerin yeniden agaglandirilmasi icin TEMA Vakfi'na 5 bin fidan bagisi yapildi. Her cocugun hak ettigi gibi glivende, saglikli olmasi ve
hayata adil bir baslangig yapmasiicin egitim programlari gelistiren ve uygulayan; annelerin ¢ocuklarini givenle ve umutla yetistirmeleriicin calisan Anne Cocuk
Egitim Vakfi ACEV’E bagista bulundu. Bunlarin yaninda; cagdas egitim yoluyla toplumumuzun gelismesine katki saglayan Tirk Egitim Vakfi (TEV) ve Cagdas
Yasami Destekleme Dernegi (CYDD)'ye de destek oldu. Mudanya Sahil Glvenlik Komutanligi'na kablo bagigi yapan Tirk Prysmian Kablo, ayrica Mudanya Emniyet
Mudurliigu'ne de fotokopi ve yazici makinesi bagisi gerceklestirdi.

2022 yiinda, Turk Prysmian Kablo, surddrilebilirlik misyonunun cevresel ve toplumsal cercevesi kapsaminda yuritilen faaliyetlerden olan kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda bircok calismayi hayata gecirdi. Tirkiye'yi agaclandirma galismalari kapsaminda TEMA Vakfi'na fidan bagisi yapildi. Her cocugun
saglikli olmasi ve tedaviye erisimi i¢in calismalar yapan Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) ve Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi'na (LOSEV) bagis
yapildi. Bunlarin yaninda; ¢agdas egitim yoluyla
toplumumuzun gelismesine katki saglayan Turk
Egitim Vakfi (TEV), Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi (CYDD) ve Cagdas Egitim Kooperatifi'ne de
destek sagladi. Mudanya Spor Kullibl Dernegi'ne
de bagista bulunan Tirk Prysmian Kablo, Mudanya
Miitareke ilkokulu'na ve Fatsa Atatiirk Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'ne de kablo bagisinda
bulundu.

Calisanlarinin ¢ocuklarina burs vererek, her yil
dizenli olarak nakdi bagis yapan Turk Prysmian
Kablo, 2014-2015 egitim-ogretim yilinda 23 cocug@a
(39.600 TL degerinde), 2015-2016'da 25 ¢ocuga
(51.480 TL degerinde), 2016-2017'de 25 ¢ocuga
(49.995 TL degerinde), 2017-2018'de 22 ¢ocuda
(44.055 TL degerinde), 2018-2019'da 20 ¢ocuga
(31.950 TL degerinde), 2019-2020'de 22 ¢ocuga
(45.000 TL degerinde), 2020-2021'de 22 ¢ocuda
(27000 TL degerinde), 2021-2022'de 25 ¢ocuga
(80.000 TL degerinde), 2022-2023'te 25 ¢ocuga
(35.000 TL degerinde) destek oldu.
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Finansal Analiz

FINANSAL GOSTERGELER

Finansal Gostergeler 2023 2022
Toplam Varliklar 5.821.017.014 6.637.517.909
Ozkaynaklar 1.063.690.045 1.275.985.836
Net Satislar 12.472.610.556 13.829.947.641
Briit Kar 1.190.639.338 1.014.505.460
Dénem Net Karl (86.861.035) (178.553.357)
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK) 697.778.689 340.891.958
Net Isletme Sermayesi 299.874.401 308.243.537
Finansal Oranlar 2023 2022
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 1,07 1,06
szaynaklarlToplam Kaynaklar 0,18 0,19
Kisa Vadeli Borglar / Ozkaynaklar 0,170 0,094
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Kaynaklar 0,0310 0,0181
Ozkaynak Karliligi (Net Kar/ Ozkaynaklar) (%8,17) (%13,99)
FAVOK Mariji %7,1 %4,7
Brit Kar/Net Satislar %9,5 %7,3

GENEL GORUNUM

Turkiye'de ve dlinyada énemli finansal dalgalanmalarla birlikte bir
yilidahageridebiraktik. Ozellikle Glkemizdeyasanandalgalanmalara
ragmen, uygulanan sirket politika ve stratejileri dogrultusunda
2023 faaliyet yilini basariyla tamamlamis bulunmaktayiz.

Dikkate haiz dnemli finansal hususlar asagida belirtilmektedir:

 Nakit ve Benzerleri; 544 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
(Bir dnceki yil 462 Milyon TL)

e Toplam Varliklar; 5.821,02 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
(Bir 6ncekiyil 6.637,52 Milyon TL)

o (Ozkaynaklar;1.063,69 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
(Bir dncekiyil1.275,99 Milyon TL)

 Hasilat; 12.472,61 Milyon TL gergeklesmistir.
(Bir dncekiyil13.829,95 Milyon TL)

AKTiF (VARLIKLAR)
Nakit ve benzerlerimiz 544.461.080 TL'dir.

Kisa vadeli ticari alacaklarimiz  1.819.612.585 TL olarak
gerceklesmistir. Alacaklarimizin ortalama tahsil stresi 90 gln
olarak gergeklesmistir.

Stoklarimiz 1.214.969.330 TL olarak gerceklesmistir. Stoklar icinde
yer alan ilk madde ve malzeme toplami 565.569.734 TL, vari
mamudller 76.598.434 TL, ticari mallar 239.761.451 TL, mamuller
354.594.325 TL tutarindadir. Stoklar icin ayrilan karsilik tutari
21.554.614 TLdir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL)
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2023 yili, dzellikle finansal piyasalar agisindan zorlu bir yil olmugtur.
Finansman maliyetlerinin cok yukseldigi, 0Ozellikle tahsilat
risklerinin arttigi bir dénem olmustur. Tum bu olumsuzluklara
ragmen, Sirketimiz finansal yonetimdeki tecribesi ile minimum
etkilenmistir.

2023 yili, faaliyet yiimiza ait ayrintili bilanco ve gelir tablosu
Bagimsiz Denetim Raporu icerisinde sunulmakta olup, bilanco ve
gelir tablosuna ait agiklayici bilgiler asagida 6zetlenmektedir.

2023 yili, PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Ucreti 1.072.686 TL
olarak gerceklesmistir (2022 yilinda 1.035.879 TL).

Dipnot 20'de detayi verilmistir.

Diger donen varliklar toplami 358.057.152 TL olarak gerceklesmis
olup, bu tutarin 23.744.723 TL'si Vergi Dairesi'nden alacagimizdan,
334.312.429 TL'si devreden KDV'den olugmaktadir.

Maddi duran varliklarin toplami; yil bagindaki maddi duran
varliklarin  net degerlerine ilavelerin eklenmesi, cikis ve
amortismanlarin distlmesinden sonra net olarak 456.752.128
TL'dir. Maddi olmayan duran varliklar ise 3.000.630 TL'dir.
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PASIF (YOKUMLULUKLER)

Genel olarak Sirket'in kullandigi belli basli finansal araclar; isletme
sermayesi ve banka kredileridir.

Ticari borglanimiz  3.445.005.503 TL olarak gerceklesmistir.
Bu borglarin 1.583.857.558 TL'si iligkili olmayan saticilara olan
borclardan, 1.861.147.945 TLsi de yurt disi iliskili saticilara olan
borclarin TL tutarindan olugmaktadir.

Is Kanunu'nun uygun gérdigi hallerde personelimize ddenmek
tzere ayirdigimiz kidem tazminati karsiligr hesap dénemimiz sonu
itibari ile 138.875.895 TL olup, 2023 sonu itibariyla 23.489,83 TL
tavan Uzerinden hesaplanmistir.

Yasal yedeklerden I. tertip yasal yedek ak¢e, 6denmis sermayenin
%20'sine ulagincaya kadar her yil safi karin %5'i oraninda
ayrilmaktadir. Bu kapsamda hesap dénemi sonu itibari ile mevcut
yasal yedek akcelerimizin bakiyesi 70.900.056 TL'dir.

2020 yilinda yapmig oldugumuz bedelli sermaye artirimi ile 6denmis
sermayemiz 216.733.652 TL ayni olup, 0zsermaye yapimiz 2023
yilinda da gliclenerek 1.063.690.045 TL'ye ulasmustir.

GELIR TABLOSU

Briit satiglarimiz ddviz kurlarindaki ve emtia fiyatlarindaki artigin da
etkisiyle 12.472.610.556 TL olarak gerceklesmistir. Yurt ici satislarimiz
18.196.257.812 TL, yurt digi satislanimiz da 2.515.580.177 TL olarak
gerceklesmistir.

Toplam 11.281.971.218 TL tutarindaki satilan malin maliyeti net
satislarimizin %90'idir. Satilan malin maliyeti, ham madde ve yardimci
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Ozsermaye (TL)
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2023 faaliyet yilinda konsolide net donem zararimiz
86.861.035 TL olarak gerceklesmistir.

malzeme, direkt iscilik, genel Uretim giderleriicin yapilan harcamalarla,
amortismanlardan ayrilan payla, yart mamul ve mamul stoklarindaki
degismelerden olusmaktadir.

2023 yili konsolide dénem net zararimiz 86.861.035 TL olarak
gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani
Ve Kar Dagitim Teklifi

_ TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERIA.S.
SERI: IT-14.1 SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR

TEBLiG IKiNCi BOLUM 9. MADDESI GEREGI SORUMLULUK BEYANI

MALI TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 22.02.2024
KARAR SAYISI: 2024/5

a) Sirketimizin 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemi ve bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak hazirlanmig olan konsolide mali tablolar, dipnotlarinin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablolarin 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirirliikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig olan mali tablolarin
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile gercegi karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirust bicimde yansittigini beyan ederiz.

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 22.02.2024
KARAR SAYISI: 2024/6

Yapilan goriismeler neticesinde, 01.01.2023 ile 31.12.2023 tarihleri arasindaki on iki (12) aylik déneme ait Faaliyet Raporu'nun uygun oldugu, karari imza eden (yelerin oybirligi
ile onaylanarak karara baglanmistir.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
YONETIM KURULU KARARI

KAR DAGITIM TEKLIFi
Karar Tarihi: 22.02.2024
Karar No.:2024/6

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dlizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger
ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sézlesmesinin ilgili hiikimler ve kamuya aciklanmig bulunan “Kar Dagitim Politikas!” dikkate alinarak yapilan inceleme ve
degerlendirme neticesinde;

Sirketimizin10cak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap déneminde, I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gore 86.861.035 TL zarar “Net Donem Zarar1”, Vergi Usul Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlara gore ise 433.140.978
TL “Net Dénem Zarari” olustugu tespit edilmistir. Bu sebeple kar dagitimi yapilmayarak olusan zararin gegmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina, bu 6nerinin 2023 yili hesap
donemine iliskin faaliyet sonuclarinin goristlecegi Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina asagida imzasi bulunan Gyelerin oy
birligi ile karar verilmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplanti Gundemi

1- Acilis ve Baskanlik Divani tesekkald,
2- Basgkanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanag@r'nin imzalanmasi icin yetki verilmesi,

3-01.01.2023 - 31.12.2023 Hesap D6nemine ait, Yonetim Kurulu, Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dig Denetleme Kurulugsu PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. raporlart ile Sirket mali tablolarinin okunmasi,

4- 01.01.2023 - 31.12.2023 Hesap Donemi'ne ait SPK, TTK, VUK ve sair mevzuata gére hazirlanmis olan tiim mali tablolar ve hesaplar ile Yénetim Kurulu ve
Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusunun hazirladigi raporlarin miizakere edilerek tasdiki,

5-Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,
6- Hesap Donemi karinin dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin goristlmesi ve bu konuda karar verilmesi,
7-Yonetim Kurulu Uyelerinin gbrev sirelerinin sona ermis olmasi nedeniyle yeni Yénetim Kurulu Oye secimi yapilmasi, gorev slreleri ile Gcretlerinin tespiti,

8- Denetim Komitesi'nin 6nerisi Uizerine; Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu gercevesinde Yonetim Kurulu'nca secilen
Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaylanmasi,

9-2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve bu islemlerin Genel Kurul onayina sunulmasi, 2024 yilinda yapilacak olan
bagislarin tst sinirinin belirlenmesi,

10- SPK Dlzenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya
menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11- Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihriyakinlarinin, SPK'nin No: 17.1 sayili Tebligi ile getirilen Kurumsal Yénetim Ilkeleri1.3.6. ve 1.3.7 no.lu ilke kapsaminda belirtilen nitelikte islem yapabilmesi
ve sirketle rekabet edebilmesi icin onay verilmesi ve donem icerisinde bu nitelikte islemler gerceklesmis ise hissedarlara bilgi verilmesi;

12- Sirket esas s6zlesmesinin 12. maddesi hikmdne istinaden Genel Kurul tarihine kadar yapilmig islemlerin tasdiki hususu ile bu tarihten sonra yapilacak olan
islemlerin 6nceden tasvibi hususlarinin gorusilmesi,

13- Dilekler ve Kapanis.
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Bagimsiz Denetci Raporu

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Genel Kurulu'na

1) Goris

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 10cak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’'un durumu hakkinda denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimizbagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS'lere”) uygun olarak yurdtilmistar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumluluklari
bélimdnde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili difer mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimuzinolusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un10cak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 22 Subat 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris
bildirmig bulunuyoruz.
4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) VYillik faaliyet raporunu bilango glinunl izleyenilk tic ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Villk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilagmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

a) Faaliyetraporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

Yénetim Kurulu UGyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdf imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanug@r'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gorustimizi iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere
planlanarak ylrttilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

0Ozgiir Besikgioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 22 Subat 2024
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPOR
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi Genel Kuruluna;
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak lzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Gorlsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim dnemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimizbagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS’lere”) uygun olarak yurdtilmustir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklan”
bolimande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géristimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Bakiniz Dipnotlar 2.5, 2.6, 4 ve 27)

31Aralik 2023 tarihiitibariyla1.819.612.585 TL tutarindaki ticari alacaklar,
konsolide finansal tablolarda énemli bir blydkltge sahiptir.

Ticarialacaklarin gerikazanilabilirliginin denetimineiligkin agagidaki prosedurler
uygulanmigtir:

Grup yonetimi, soz konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin
de@erlendirilmesini  yaparken mugterilerden alinan teminatlar,
gecmis tahsilat performanslari, kredibilite bilgileri, vade analizleri,
alacaklara iligkin anlagmazlik veya davalar dikkate almaktadir. Tim bu
degerlendirmeler sonucunda stpheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar
icin ayrilan kargilik tutarlarinin belirlenmesi, yonetimin varsayim ve
tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu tahminler piyasa
kosullarina oldukga duyarlidir.

Bu sebeplerle ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

« Grup'un kredi limit yonetimi dahil olmak (zere alacak takibi ve kredi risk
yénetimi politikasi anlagitmis ve degerlendirilmistir.

« Ticari alacak bakiyeleri dogrulama mektuplari gdnderilerek drneklem
yontemiyle test edilmistir.

« Ticarialacak bakiyelerininyaslandirmasi 6rneklemyoéntemiyle test edilmistir.
- Miteakip donemde yapilan tahsilatlar orneklem yontemiyle test edilmistir.
« Misterilerden alinan teminatlar érneklem yontemiyle test edilmistir.

- Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir anlasmazlik veya
dava olup olmadigi arastirilmis ve hukuk

misavirlerinden devam eden davalara yonelik yazili degerlendirmeleri
alinmugtir.

« Grup yonetimi ile yapilan gorlismeler cercevesinde deger dusiklugi
hesaplamalarina baz teskil eden temel varsayim ve diger vyargilar
degerlendirilmistir.

- Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS'lere gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

insaat sézlesmelerine iligkin hasilatin muhasebelestirilmesi
(Bakiniz Dipnotlar 2.5, 2.6, 16 ve 17)

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda12.472.610.556 TL olarak raporlanan hasilatin
1.747.775.320 TL tutarindaki kismi TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat
(“TFRS 15”") standardi uyarinca, tamamlanma yiizdesi yontemine gore
zamana yaygin olarak muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosunda TFRS 15'e uygun olarak

383.075.736 TL tutarinda sézlesme varligi ve 117.208.780 TL tutarinda
sOzlesme yukimlilugl muhasebelestirilmistir.

Tamamlanma ylzdesi yontemi, projelerin tamamlanmasi icin katlanilacak
maliyetin tahmini, s6zlesme gelirinin gelecekteki olaylarin sonuclarina
bagli belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik talepleri ile ilgili
tutarlarin  kayitlara alinmasi sebebiyle yonetimin tahminlerine ve
varsayimlarina dayanmaktadir. Bunlara ilaveten, s6z konusu tahmin
ve varsayimlar agirlikli olarak TFRS 15'de belirtilmis olan kosullara
uyum, projenin tamamlanmasi icin katlanilmasi beklenen maliyetler,
sOzlesmelerin sonuclanmasi ve tamamlanma oraninin tahmininden
olusmaktadir.

Bu konuya iligkin tarafimizdan tespit edilmis olan ana riskler; yonetim
tahmin ve varsayimlarinin dogru yapilmamasi, degisen kosullar
dogrultusunda zamanli ve dogru olarak butcelerin revize edilmemesi ve
tamamlanma ylzdesi yontemine gore hesaplamalarin hatali yapilmasidir.

Sozlesme ve hesaplamalarin kompleks bir yapida olmasi, konsolide
finansal tablolara dnemli etkisinin olmasi ve yukarida o6zetlenmis risk
unsurlarindan dolayi s6z konusu konu tarafimizdan kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Insaat sézlesmelerine iligkin hasilatin muhasebelestirilmesinin denetimi ile
ilgili asagidaki prosedurler uygulanmistir:

« Konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin dogrulugunun ve
zamanlamasinin tespitine iligkin strecler ve Grup tarafindan gelistirilmis
olan kontroller anlagilmig ve degerlendirilmistir.

« Onemli ingaat s6zlesmeleri drneklem yoluyla temin edilmistir. Sozlesme
hiukim ve kosullari tarafimizca okunmusg ve sozlesmede belirtilmis
olan kosullarin ilgili sozlesmelerin TFRS 15'e gére muhasebelestirilmesi
sirasinda muhasebe kayitlarina dogru olarak yansitilip yansitilmadigi
kontrol edilmistir.

- Onemli projeler icin maliyet biitceleri incelenmis, s6z konusu biitceler ve
ileriye yonelik tahminlerin tarihsel olarak dogruluk ve ihtiyatlilik dlzeyleri
degerlendirilmistir. Projelerden sorumlu yoneticiler de dahil olmak Gzere,
Grup Yonetimiile projelerin tamamlanma asamalarive maliyet butcelerinin
degisimiyle ile ilgili gérisilmus, biltce degisimlerinin desteklenebilir
gelismelere istinaden yapilip yapilmadigi 6rneklem yoluyla test edilmistir.
« Gergeklesen ingaat proje maliyetleri (personel, malzeme, taseron vb.
giderler), destekleyici dokiimanlar elde edilerek drneklem yoluyla test
edilmistir.

» Grup yonetimi tarafindan hesaplanmig olan tamamlanma ylzdesi
calismalart kontrol edilmigtir. Bu kontrol kapsaminda, gergeklegsmis olan
maliyetlerin mevcudiyeti ve dogrulugu, projenin tamamlanmasi icin
katlanilmasi gerekecek olan ilave maliyet, tamamlanma yizdesi hesabinin
dogrulugu ve nihayetinde toplam hesaplamalar tarafimizdan yeniden
hesaplama yontemiyle kontrol edilmistir. Proje takvimindeki beklentiler
muhasebe ve teknik ekipler ile gerceklestirilen gérigsmelerde sorgulanmis,
varsa takvimin gerisinde kalan projeler icin hesaplanmig olan Kkarsilik
tutarlarinin, sézlesmelerde belirlenen hiikiimler cercevesinde makul olup
olmadig tarafimizca sorgulanmustir.

« Kontrolln devrinin zamanlamasini ve musterilerle sézlesme sartlarinin
yerine getirilip getirilmediginin belirlenmesi icin satis faturalar 6rneklem
bazinda test edilmistir.

» Mugteri sézlesmelerine iligkin hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS'lere
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Uygulamasi (Bakiniz Dipnot 2.1)

Dipnot 2.1'de aciklandigi tzere, Grup icin TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29") gecerlidir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama ddnemi sonundaki
cari satin alim glicine gore yeniden dizenlenmesini gerektirmektedir.
Bu nedenle, 2023 yili icerisindeki islemler ve donem sonundaki parasal
olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2023 bilanco tarihindeki gtincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden dlzenlenmistir. TMS 29'un uygulanmasi,
Grup'un oOzellikle finansal raporlamayla ilgili kontrol faaliyetlerinde
degisiklige yol agmustir. TMS 29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda
yaygin ve tutarsal olarak onemli etkiye sahip olup, cesitli yonetim
tahminlerini de icermektedir. Mali tablolarin guncel satin alim gicu
kullanilarak hazirlanmasi, dogru sonuglarin elde edilmesini saglamak igin
bir dizi karmagik prosedur ve islem gerektirir.

Yeniden dulzenlemede kullanilan tahminlerin varligi, hesaplamadaki
ylksek karmagiklik ve yeniden dlizenlemede kullanilan verilerin eksik veya
hatall olma riski nedeniyle, TMS 29'un uygulanmasi kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

TMS29  “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
uygulamasina iliskin asagidaki denetim prosedtrleri uygulanmustir:

. Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29 uygulamasina
iligkin stirecleri ve muhasebe politikalari anlagilmig ve degerlendirilmistir.
. TMS 29'un uygulanmasi sirasinda yonetim tarafindan tasarlanan ve
uygulanan kontroller anlasitmis ve degerlendirilmistir.

. Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler
ayriminin TFRS'ye uygunlugu kontrol edilmistir.

. Parasal olmayan kalemlerin ayrintili detaylari temin edilmis,

tarihi maliyetleri ve satin alim tarihleri destekleyici belgelerle 6rneklem
yontemiyle test edilmistir.

. Bilinen uygulamalarla Karsilastirarak ve sektdr bilgisi ve
deneyimimizle degerlendirerek, yonetim tarafindan  kullanilan
tahminlerin makul olup olmadigi degerlendirilmistir. Ayrica, tahminlerin
tim dénemlerde tutarli olarak kullanildigr kontrol edilmistir.

. Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlari kontrol edilerek,
parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi, konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir, konsolide 6zkaynaklar degisim ve konsolide nakit akis
tablolarinin TMS 29 dikkate alinarak hazirlandigi kontrol edilmistir.

. TMS 29'un uygulanmasinin konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TFRS'lere gore
yeterliligi degerlendirilmistir.
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Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
onemli yanlistik icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gordiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlistik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gortgimuzi
iceren birbagimsiz denetciraporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ylritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yliksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilece@ini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul él¢tide bekleniyorsa
bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarakyiritiilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve meslekisiipheciligimizi
surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden ylksektir.

« Grup'un i¢ kontroltndn etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla deg@il ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgiliic kontrol degerlendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un stirekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gortis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim g6risunden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi
oldugu duslndlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Gst yonetimden
sorumlu olanlarailetmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok nem arz eden
konularryanikilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasinaizin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagiolumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamuyararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiakimlilikler

1) 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdlncd fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma
dizeninin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3) TTK'nin 398. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 22 Subat 2024
tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 22 Subat 2024
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Finansal Tablolar

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz

denetimden gecmis

31Aralik 31Aralik
VARLIKLAR Dipnotlar 2023 2022
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 544.461.080 462.020.957
Finansal yatirimlar 59.075.600
Turev araglar 12 65.161.925 25.292.882
Ticari alacaklar 1.819.612.585 1.858.820.173
- Hliskili taraflardan ticari alacaklar 26 343.442.705 101.077.258
- f[i§k/'l/' olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 1.476.169.880 1.757.742.915
Diger alacaklar 1.576.408 124.623
- I[igkili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 1.576.408 124.623
Sozlesme varliklari 383.075.736 1.322.598.704
- Devam eden taahhtit islerinden dogan sézlesme varliklari 16 383.075.736 1.322.598.704
Stoklar 1.214.969.330 1.273.960.492
Pesin 6denmis giderler 176.122.855 294.337152
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 24 283.505.935 136.222.722
Diger donen varliklar 10 358.057152 216.306.963
Toplam dénen varliklar 4.905.618.606 5.589.684.668
Duran varliklar
Maddi duran varliklar 8 456.752.128 477.878.782
Kullanim hakki varliklari 28 27.554.234 13.350.352
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 3.000.630 4.358.219
Pesin 6denmis giderler 1.000.000
Ertelenmig vergi varligi 24 77.784.908 77.965.327
Diger duran varliklar 10 349.306.508 474.280.561
Toplam duran varliklar 915.398.408 1.047.833.241
Toplam varliklar 5.821.017.014 6.637.517.909

317Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmig ve 22 Subat 2024 tarihli Yonetim
Kurulu kararr ile onaylanmustir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasini olugtururlar.
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Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢cmis
31Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR Dipnotlar 2023 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar i 173.049.052 115.341.043
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukamlultkler il 7.310.057 4.896.331
Tdrev araglardan borglar 12 53.406.200 24.262155
Ticari borglar 3.445.005.503 3.380.440.387
- Hiskili taraflara ticari borglar 26 1.861.147.945 1.805.601.243
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 4 1.583.857.558 1.574.839.144
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 18.631.251 18.493.783
Diger borglar 175.000.000 288.352.608
- Iliskili taraflara diger borglar 26 175.000.000 288.352.608
Soézlegsme yakumlalikleri 117.208.780 525.793.253
yglfgriv% fgzg riin§aat ve taahhtit iglerinden dogan sézlesme 7 117208.780 595,793 253
Ertelenmig gelirler (sdzlesme yikumlilikleri diginda kalanlar) 7 212.570.625 336.039.358
Kisa vadeli karsiliklar 348.046.900 508.989.050
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 13 92.630.003 34.638.256
- Diger kisa vadeli kargiliklar 14 255.416.897 474.350.794
Diger kisa vadeli yukumltlukler 10 55.515.837 78.833.163
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.605.744.205 5.281.441.131
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yakamluldkler 1 10.375.615 4.812.966
Uzun vadeli karsiliklar 141.207149 75.277.976
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 13 138.875.895 62.007.404
- Diger uzun vadeli karsiliklar 14 2.331.254 13.270.572
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 151.582.764 80.090.942
Toplam yiikiimliiliikler 4.757.326.969 5.361.532.073
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.063.690.045 1.275.985.836
Gdenmis sermaye 15 216.733.652 216.733.652
Sermaye duzeltme farklari 1.745.658.215 1.745.658.215
Geri alinmig paylar (-) (14.260.062) (14.260.062)
Paylarailiskin primler/iskontolar 232.238.586 232.238.586
Birikmis diger kapsamli gelir/(gider) (133.445.403) (31.571.803)
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (133.445.403) (31.571.803)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 15 70.900.056 57.318.110
Gegmis yillar karlari/zararlari (967.273.964) (751.577.505)
Donem net kari/zarari 86.861.065 178.553.357
Toplam dzkaynaklar 1.063.690.045 1.275.985.836
Toplam kaynaklar 5.821.017.014 6.637.517.909
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasini olugtururlar.
40
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Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
10CAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
. 10cak -31Aralik 10cak -31Aralik
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2023 2022
Hasilat 17 12.472.610.556 13.829.947.641
Satislarin maliyeti (-) 17 (11.281.971.218) (12.815.442181)
Briit kar/(zarar) 1.190.639.338 1.014.505.460
Genel ydnetim giderleri (-) 19 (294.332.003) (316.777.088)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (605.556.776) (734.466.947)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (22.673.970) (18.786.553)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 153.149.565 361.514.739
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (394.171.656) (522.948.775)
Esas faaliyet kari/(zarari) 27.054.498 (216.959.164)
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 22 5.703.820 11.892.011
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 52.764.318 (205.067.153)
Finansman gelirleri 23 69.131.216 37.444.466
Finansman giderleri (-) 23 (501.096.015) (220.879.950)
Parasal kayip/kazang 23 328.874.906 271.327.230
Vergi dncesi donem kari/(zarari) (70.325.575) (117.175.407)
Vergi geliri/(gideri) (16.535.460) (61.377.950)
Donem vergi gideri 24 (21.502.270) (176.801.425)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 4.966.810 115.423.475
Dénem net kari/(zarari) (86.861.035) (178.553.357)
Pay basina kazang 25 (0,4008) (0,8238)
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI
gﬁz .\al;ya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar, vergi (135.831.467) (39.464.754)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgtim kazanclari 13 (135.831.467) (39.464.754)

(kayiplarr), vergi oncesi

Toplam diger kapsamli gelir, vergi oncesi (135.831.467) (39.464.754)
Diger kapsamli gelir/(gider) unsurlarina iligkin toplam 33.957.867 7.892.951
vergiler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin toplam vergiler

Ertelenmis vergi gideri/geliri 24 33.957.86/ 7.892.951
Toplam diger kapsamli gelir/(gider) (101.873.600) (31.571.803)
Toplam kapsaml gelir (188.734.635) (210.125.160)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini olugtururlar.
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Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
10CAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz

denetimden ge¢mis

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

Dipnotlar 2023 2022
i§letme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari RS (869.509.264)
Donem net kari/(zarari) (+/-) (86.861.035) (178.553.357)
Ddonem net kari (zarar1) mutabakatiyla ilgili diizeltmeler
Vergi geliri/gideriyle ilgili dizeltmeler (+/-) 24 16.535.460 61.377.950
Finansman giderleriyle ilgili dizeltmeler 23 168.935.874 203.366.121
Faiz gelirleriyle ilgili dizeltmeler (-) 23 (69.131.216) (37.444.466)
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklariyla ilgili dizeltmeler (+/-) 8.349.847
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili duzeltmeler (+/-) 83.945.143 137.684.748
Ticari alacaklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler (+/-) (661.862.859) (423.998.320)
Faaliyetler ileilgili diger alacaklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler (+/-) (401.463.725) (396.698.614)
Sozlesme varliklarindaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler (+/-) 402.772.648 (593.595.421)
Ticari borglardaki artislar (azalislar) ile ilgili dizeltmeler (+/-) 1.393.430.271 724.452.487
Faaliyetler ileilgili diger bor¢lardaki artislar (azalislar) ile ilgili dizeltmeler (+/-) 130.525.180 345132.829
Sozlesme yikamliliklerindeki artislar (azalislar) ile ilgili dizeltmeler (+/-) (194.485.511) 6.944.268
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 20 58.848.708 72.887.888
Deger disuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler (+/-) (54.593.464) (39.678.347)
Karsiliklarlailgili dizeltmeler (+/-) 29.628.351 217.033.692
Ddénem net kari (zarari) mutabakatiyla ilgili toplam diizeltmeler (+/-) 911.434.707 277.464.815
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 824.573.672 98.911.458
Vergiiadeleri (6demeleri) (+/-) (183.230.105) (217.220.785)
Diger nakit girisleri (cikislart) (+/-) 13 (26.846.000) (2.352.957)
Parasal (kayip)/kazang ile ilgili dizeltmeler (357.539.501) (748.846.980)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigi (+/-) 256.958.066 (869.509.264)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9.754 128.858
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (-) 8 (29.184.175) (29.956.958)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (-) (70.205.781) 113187175
Diger taraflara verilen nakit avans ve borglar (-) 20.511.913
Alinan faiz 69.131.216 37.444.466
Parasal (kayip)/kazang ile ilgili dizeltmeler 405183 193.841.045
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (29.843.803) 335.156.499
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1 1.255.116.245 1.265.481.578
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit cikislari (-) 1 (1.153.376.946) (1.104.749.989)
Kiralama yukimlulukleriyle ilgili nakit ¢ikislari (-) 488.958 (3.561.192)
Odenen kar paylari (-) 15 (23.561.156) (22.938.552)
Odenen faiz (-) (181.333.401) (208.924.296)
Parasal (kayip)/kazang ile ilgili dizeltmeler (42.007.840) (44.085.298)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (144.674.140) (118.777.749)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (+/-) 82.440.123 (653.130.514)
D6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri 462.020.957 1.115.151.471
Ddonem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 3 544.461.080 462.020.957

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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Denetci Raporlari Dipnotlar

Tdrk Prysmian Kablo ve Sistemleri Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tark Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
DiPNOT 1- ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Tarkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gdsteren Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
faaliyet konusu her tirll kablo, iletken, makina, aparat, alet ve edavat ile bunlarin yedek parca ve teferruatinin Gretim, ithalat, ihracat ve ticaretidir. Sirket
1964 yilinda kurulmus olup halihazirda %83,75 hissesine sahip olan Draka Holding B.V. ana ortakliginda faaliyetine devam etmektedir. Grup hisse senetleri
1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST") islem gormektedir. Grup'un BIST'te islem gdren hisse orani %16,25'tir (31 Aralik 2022: %16,25). Grup'un
nihai ana ortagi italya'da yerlesik olan Prysmian S.p.A.'dIr.

Grup'un bagli ortakligi olan Tirk Prysmian - Prysmian Powerlink DB. KAB. 19 T§i Adi Ortakligi

DB.KAB.19 referansli 400 kV Canakkale Bogaz (Lapseki 3-Siitliice 3) Gegisi & Izmit Kérfez (HersekDilovasi) Gegisi Denizalti Kablo Baglanti Isleri Projeleri ihalesi
kapsaminda isin vergilendirilmesi hakkinda Gelir Idaresi Baskanligindan gelen gorus dogrultusunda 2021 yilinda kurulmustur. Kurulan adi ortakligin %99,99
Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ve %0,01 Prysmian Powerlink S.r.L. hisse dagilima sahiptir.

Halka acik olan Grup bir ig kolunda (kablo Gretim ve satisi) ve bir cografi bolgede faaliyet géstermektedir. Grup’un driin yelpazesi kapsaminda 220 kVolt'a kadar
olan tiim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari ile fiber optik kablolari bulunmaktadir. Grup'un fabrikasi Bursa Mudanya'da
olup bu fabrika kablo sektoriindeki yiiksek teknolojik dlizey ile TSE yeterliligi olan termik, mekanik, kimya ve elektrik bilimsel arastirma ve test laboratuvarla-
rini da biinyesinde bulundurmaktadir.

Sirket'in ticari sicile kayrtli adresi Omerbey Mahallesi, Bursa Asfalti Caddesi, No:51, 16941, Mudanya,

Bursa olup 20 Aralik 2012 tarihinde tescil olunan Gmer Avni Mah. Inebolu Sok. Haktan Is Merkezi

No:39 K:2 Setiist{i Kabatag Beyoglu Istanbul adresinde kayitli istanbul Subesi bulunmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla biten dénem icinde calisan
personelin ortalama sayisi 589'dur (31Aralik 2022: 598).

Grup'un bagli ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Bagli ortakliklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konulari

Turk Prysmian - Prysmian Powerlink DB. KAB. 19 igi Adi Ortakligi Satis Enerji kablolari satis

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 22 Subat 2024 tarihinde onaylanmis ve yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un ve diger bazi
diizenleyici kurum ve kuruluslarin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
21 Sunuma iliskin temel esaslar

TFRS'ye uygunluk beyani

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan
Tarkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TFRS”) esas alinmistir. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde
yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerinden olcllen tirev finansal araglar haricinde, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi"neistinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla
karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarin
da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére sunmustur.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2023 tarihiitibariyla Turk Liras’'nin genel satin alma glictindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”)
sartlarina gore dizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedavilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali
tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde gecerli olan alim guiciinden sunulmasini ve daha 6nceki ddnemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100'e yaklasan veya %100t asan t¢ yillik bilesik enflasyon oranidir.
Endekslemeiglemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak yapitmistir.
10cak 2005 tarihinden bu yana cari ve 6nceki donemlere ait finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:
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Tarih Uc Yiluk Bilesik

Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Grup'un ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

J TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma giicli ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama do-
nemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.
(] Parasal varlik ve yikumllikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gict ile ifade edildiginden dizeltilmemektedir. Parasal olmayan ka-

lemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hikimleri
uygulanmustir.

(] Bilanco tarihindeki cari satin alma guctyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yakimldlikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme kat-
sayilari kullanilarak dlzeltilmigtir.

(] Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve
gider hesaplarinin mali tablolarailk olarak yansitildiklari dénemler lizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

J Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢im birimi cinsinden ifade edilmektedir.

(] 2023 yilinda 328.874.906 TL tutarindaki, enflasyonun Grup'un cari dénemdeki net parasal varlik/yikimliliik pozisyonu tzerindeki etkisi, konsolide

gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci olarak kaydedilmistir (2022: 271.327.230 TL).

Karsilastirmali bilgiler

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, kargilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 8l¢tim birimi cinsinden sunulmas! igin
genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha énceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gecerli olan 6l¢im
birimi cinsinden sunulur.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket'in cari ddnem finansal tablolar énceki ddnemle karsilastirilmali olarak hazirlan-
maktadir. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren yila ait ilgili finansal tablolar ile kargilastirmali olarak diizenlemistir. Onceki raporlama dénemine ait kargilastiritmali bilgiler, 31 Aralik 2023 satin
alim glclnden ifade edilmigtir.

Gecerli ve sunum para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunul-
mustur. Her finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup'un gecerli fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Isletmenin siireklilidi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolidasyonaiiliskin esaslar

Sirket ve Tirkiye'de kayitli olan Bagli Ortakliklar muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan gikari-
lan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar ise, Grup'un kanuni kayitlarina dayandiritmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, Grup’'un durumunu TFRS'ye uygun sunmak amaciyla
TL'nin satin alma giictindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak tizere gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dlizenlenmistir.

(] Yatirimyapilan grup Gzerinde gliciiniin olmasi;
(] Yatirim yapilan grup elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi;
J Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde guictinG kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir deg@isiklik olusmasina neden olabilecek bir durumunya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirimi-
nin tizerinde kontrol glictiniin olup olmadigini yeniden deg@erlendirir. Sirket'in yatirim yapilan sirket tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda,
ilgiliyatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket Gizerinde kontrol glict
vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol glici saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirme-
sinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari goz 6nlinde bulundurur:

Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiritmas;

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;

Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil
olmak Gzere) mevcut glictiintin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup'un bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliint kaybetmesiyle sona erer.
Yiligcinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicti olmayan paylara
aittir. Kontrol giicti olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gticti olma-
yan paylara aktarilir. Kontrol glicti olmayan paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari dénem konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir veya giderlerinde
6nemli bir pay1 olmamasi sebebiyle, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider ile konsolide 6zkaynaklar degisim tablolarinda “kontrol giict
olmayan paylar” adiyla ayrica siniflandiritmamustir. Tim grup ici varliklar ve yikimlulikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.
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2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler
1 0cak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmustir. Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisik-
likleri, sayet varsa, gecis htikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecig hikmunun yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi
olmamigtir.

2.4 Yenive diizeltilmis standartlar ve yorumlar

a.

31Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamu dedisiklikler;

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyiles-
tirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci
olmayr amaclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin ertelenmis vergiye iligkin degisiklik;

1 0cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olugmasina neden olan islemler tizerinden ertelenmis vergi muha-
sebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 17, 'Sigorta Sozlesmeleri'

1 0cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin
veren TFRS 4'lin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim szlesmeleri diizenleyen tim isletme-
lerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu;

Gecici istisna, Aralik 2023 yil sonu igin gecerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe dénemleriicin gecerlidir
ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis ver-
gilerin muhasebelestirilmesi konusunda gegici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin agiklama gereksinimlerini de icerir.

31Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri;

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri
kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hikimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya
tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satig ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, S6zlesme kogullan olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iligkin degisiklik;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden
sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yikimlaligun siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda
isletmenin bu kosullara tabi yikimlaliklerle ilgili sagladig bilgilerin iyilestirilmesini de amaclamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 'deki tedarikgi finansman anlagsmalarina iligkin degisiklikler;

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikci finansman anlagmalarinin ve is-
letmelerin yakdmlalikleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligr arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Aciklama
gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatirnimcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani anlagmalarinin yeterince agik
olmadigi ve yatinmcilarin analizini engelledigi yonindeki endiselerine verdigi yanittir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi;

10cak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir 6l¢tim tarihinde
bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi,
baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yikimlilikler
yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

TSRS 1, “siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”
10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki strd-
rulebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar";

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir. Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 0cak 2024 tarihinden itibaren zorunlu surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmustir. 5 Ocak 2024 tarihli
“Turkiye Stirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” Kapsaminda Siirdiirilebilirlik Raporlamasina Tabi Ola-
cak i§letmelerin Belirlenmesi amaciyla srddrlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

iliskili taraflar
Iliskili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a)

_.j prysmian

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i)  Raporlayanisletme tzerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(ii) Raporlayan isletme Gizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayanisletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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b)  Asa@idaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) i§letme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile
iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da i ortakligi olmasi halinde.

(iif) Her ikiisletmenin de ayni bir G¢lincd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglincd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde

0) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile iligkili sayilir:

(i)  Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(i) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(iii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin
ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

(iv) iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikiumluliklerin, bir bedel karsiligi
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat
Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna goére hasilat, gelir ve karlar ayni doneme ait maliyet, gider ve zararlarla
karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Mal ve hizmet satislari

Grup, TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standard” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

Misteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yukumlultklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliliklerine dagitilmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi
her bir taahhtidi ayri bir edim yukimliligi olarak belirlemektedir.

Her bir edim yakumlaligu icin, edim yukimlultdgunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontrollnl zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yikamldliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yikimluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti mugterisine devrederek edim yikimlaliguinu yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim yukimlilugine tekabdl
eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolt musterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Bu modele gore 6ncelikle misterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verilen her bir taahhtidi ayri bir edim yikimliliga olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukdmlaliklerinin zamana yayili olarak
miyoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiylailgili satislarailigkin
edim yukimluliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yikamluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik

ilerlemeyi dlcerek hasilatizamanayayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhtdi niteligindeki edim yikimlalikleriile alakali hasilat, mal
veya hizmetlerin kontrolinin masterilerin eline ge¢tiginde muhasebelestirilir.

Grup agagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a)  Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, s6zLU ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6cdeme kosullari tanimlayabilmektedir,

d)  Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

e)  Grup’'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Grup, enerji kablolari, bakir iletkenli haberlesme kablolari ile fiber optik kablolari Griinleri Gretilmesi ve satilmasi sonucunda hasilat elde etmektedir. Hasllat,
trunlerin kontroll misteriye devredildiginde kaydedilir.

Grup, satigi yapilan malin kontroltiniin misteriye devrini degerlendirirken;

Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

Musterinin malin yasal hakkina sahipligi,

Malin fiziki zilyetliginin devri,

Malin milkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
Musterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yikimlalagu icin Grup, sézlesme basglangicinda edim ytkimliliguni zamanla yerine getirip getirmedigini ya da edim yikimliliginin zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, triin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroltin musteriye devrini takiben finansal tablolarina
kaydeder.

Grup, musterilerinden tamamlanan ediminin misteri agisindan degerine dogrudan Karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (Urinlerin
tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir musteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu misteriye geri 6demeyi bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yukumliliga yansitir.
Tade yikimlilaga, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedig@i kismi Gzerinden hesaplanir. Tade yukimlilagi, sartlardaki degisik-
likler g6z 6nlinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda glincellenir.
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Faiz gelirleri

Faiz gelirleri, etkin faiz orani Uzerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce 6denmemis faiz tahakkuku duru-
munda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim dncesi ve edinim sonrasi donemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim gelir olarak finansal tablolara
yansitilir.

Insaat sézlesmeleri

Insaat s6zlesmelerine iligkin sonuglarin giivenilir olarak tahmin edilememesi durumunda szlesmeden elde edilecek gelir, gergeklestirilen sozlesme giderle-
rinin tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir. S6zlesme giderleri olustuklarinda muhasebelestirilir.

Sozlesme hasilati, insaat sézlesmelerinin neticesinin glvenilir olarak tahmin edilebildigi ve sézlesmenin kar getirmesinin muhtemel oldugu durumlarda soz-
lesme donemi boyunca muhasebelestirilir. S6zlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen 6demeler ve tesvik 6demeleri musterinin kabul ettigi oranda ve gliveni-
lir olarak 6l¢llebildikleri sirece s6zlesme gelirlerine ilave edilir.

Toplam sozlegsme giderlerinin toplam sézlesme hasilatini agsmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Grup, ilgili déneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasi igin “tamamlanma ylizdesi yéntemi”ni kullanir. Tamamlanma agamasi
her bir sozlesme icin tahmin edilen toplam maliyetlerin ytizdesi olarak bilanco tarihine kadar olan stre icinde olusan sozlesme giderlerine gore 6l¢ulir. Sozles-
me kapsamindaki gelecege iliskin bir faaliyetle ilgili olarak dénem icinde olusan harcamalar tamamlanma agsamasinin belirlenmesinde s6zlesme giderlerine
sunar. Misterilerce 6denmemis olan hak edis bedelleriile hak edisler lizerinden teminat olarak alikonulan tutarlar “ticari alacaklar” hesabina dahil edilir.

Grup, sozlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlarailiskin olarak misterilerden olan brit alacak tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonug
hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin diistilmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi halinde, yiikiimlulik olarak sunar.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlenmektedir. Uretim maliyeti sistemi safha maliyeti olup degerli metal stoklari harig
(bakir, aliminyum) ilk girenilk ¢ikar (FIFO) maliyet yontemi uygulanmaktadir. Degerli metal stoklari agirlikli ortalama maliyet yonetimiile degerlenmektedir.
Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel tretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icer-
mez. Net gergeklesebilir de@er, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin
yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dusttglinde, stoklar net
gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artig oldugu kanitlandig
durumlarda, ayrilan deger diistikliigii karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikligii tutari ile simirlidir.,

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distklikleri dustldlkten sonraki net deg@eri Uzerinden
gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet deg@erlerinden birikmis deger dugstklikleri disuldiikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.

Idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda inga edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
disukligu kaybi duslerek gésterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi
duran varlik kalemine siniflandiritirlar. Bu tdr varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda
amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6mdrlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmdr, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileriigin
her yil gzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Binalar, yeralti ve yerusti dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin amaclari dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere
getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarlarda olmadigi tahmin
edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik émdrler gézden gecirilmekte ve gerekli dizeltmeler
ileriye donlk olarak yansitilmaktadir.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal
durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig
hasilatiile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara ait amortisman slreleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Binalar 4-50y1l
Tesis, makine ve cihazlar 5-20yil
Tagsitlar Syl
Demirbaslar 2-10yil
Ozel maliyetler 410 yil

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glivenilebilir bir
sekilde ol¢tlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilece@ini gdsteren kosullarda deger distklugu icin gdzden
gecirilmektedir. Deger dustkligu saptanmasi icin varliklar, nakit Greten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit treten birim). Bir maddi duran varligin
tasidigr deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran
varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler dustldikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir. Bilanco tarihi itibariyla
varliklarin faydali 6mrleri g6zden gecirilmekte, gerektiginde dizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari ddnemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bélimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini
bilancodan ¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriniin kisa olani baz alinarak
amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve gelir ve gider hesaplarina
kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satinalinan maddi olmayan duranvarliklardan sinirli dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger distklikleri dustldikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émdrlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mur ve
amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye donlk olarak muhasebelegstirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger
disuklikleri dustldikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen stirede olusan maliyetler zerinden aktiflestirilir.
56z konusu maliyetler, faydali 6mdrlerine gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik dmiir
Haklar 310 il

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disukliugi olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler.
Varliklarda deger diistikligu olmasi durumunda, deger dustkliga tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6lcaldr. Bir varligin
geri kazanilabilir tutarinin 6lctilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkin olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin
belirlenmesiicin en kiiglik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Gerikazanilabilirtutar, birvarliginveyanakityaratan birimin, satis maliyetleridistlmis gercege uygun degeriile kullanim degerindenyiksek olanidir. Kullanim
degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtinki degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgt
riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter
degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Deger disuklugl zarar dogrudan kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Deger duskligu zararinin sonraki
donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter de@eri geri kazanilabilir tutar icin yeniden gtincellenen tahmini
tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nceki dénemlerde varlik icin deger dusiklugu
zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagr defter degeri asmamalidir. De@er dusiikligu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar veya zarar icinde
muhasebelegtirilir.

Finansal aracglar
Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”
olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimiicin isletmenin kullandigr is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli
nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Grup’un finansal var-
liklarinyénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar haric, finansal varliklar itk muhasebelegtirilmelerinden sonrayeniden siniflanmazlar; is modeli
degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giintinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve O'lgiimleme

Grup yonetiminin “sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli"ni benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
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bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal var-
liklar, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak siniflandirilir. Vadeleri konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12
aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide

nou

finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Gergede uygun de@eri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer alan “tlirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa
donemde olugan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa do-
nemde kar saglamaya yonelik bir portféyln parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olugsmaktadir. Tlrev araglar, gercege uy-
gun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimlilik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup'un tlrev araclari vadeli doviz
alim-satim s6zlesmelerine iliskin islemlerden olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle dlclilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar ise,
konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tzere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gercege uygun degerleri tizerinden degerlenir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “esas faaliyetlerden gelir / giderleri”
icinde muhasebelestirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Grlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da ger-
cege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandiritir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili
buttinrisk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal
varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirll hak, ayri bir varlik veya yikimlilik olarak muhasebelestirilir.

Degder Ddstkligi

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger diistkligi “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger diisiikligi modeli, itfa edilmis
maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda ol¢ilmistir;
e 12aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.
e  Omirboyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émri boyunca muhtemel bitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ 6lciimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli élciide artmasi halinde
uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her turll durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dlstk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6lclide
artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6mur boyu BKZ él¢limu (basitlestirilmis yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve
s6zlesme varliklarricin daima gecerlidir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasmayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, cari hesap alacaklari, vadeli senetler ve ceklerden olusmaktadir. Ticari alacaklar, fatura edilmis tutardan, BKZ modeli uyarinca ayrilan deger
dustkligu karsiligi sonrasi taginan degerleri ile yansitilmakta ve etkinin 6nemli oldugu durumlarda etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmig maliyeti
zerinden 6l¢tlmektedir.

Finansal tablolarda itfa edilmig maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin deger diisukligiu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmig
yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisukligiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger
dlsuikligu zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar kargiliklari “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan él¢lilmektedir. Basitlestirilmis
yaklagim altinda Sirket musterilerinden almig oldugu teminatlari da dikkate alarak BKZ modeli uyarinca deger distklugu karsiligini muhasebelestirmektedir.

Deger disukligu karsiigr ayrilmasini takiben, deger distikligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan deger diistikligu karsiligindan distlerek “esas faaliyetlerden diger gelirlere (giderler)” hesaplarinda muhasebelestirilir (Dipnot 21).

"

Ticari islemlere iliskin kur farki kar (zararlar) konsolide kar veya zarar tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler)” hesabi icerisinde
muhasebelestirilirler (Dipnot 21).

Ticari alacaklarin deger dusklugl karsiligi sonrasi itfa edilmis maliyet degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yakimlilik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olclllr. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan
finansal yiktumlaliklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yakimlaligin yiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z
konusu gergege uygun degere ilave edilir. Finansal yikimlalikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Kiralamalar
Grup - Kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taglyip tagimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin,
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bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi
tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari géz 6niinde bulundurur:

®  Sozlesmenin tanimlanan varlikicermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.
e Varliginislevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligrikame etme
yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.
e  Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi
e  Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmig
olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki durumlarda
sahip olmaktadir:
(i) Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarini
yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
(i) Grup'un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini)
tasarlamig olmasi

Grup, kiralamanin fiilen bagladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligr ve bir kira yakamlalaga yansitir.
Kullanim hakki varligi

Kullamim hakkivarligi itk olarak maliyet ydntemiyle muhasebelegtirilir ve asagidakileri icerir:

e  Kirayukumlilugindn itk 6l¢tm tutari,

e  Kiralamaninfiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin diigtilmesiyle elde edilen tutar,

e  Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

e  Dayanakvarligin, kiralamanin hiikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak varsa, Grup tarafindan
katlanilacak maliyetler (stok Gretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
®  Birikmisamortisman ve birikmis deger dustkligu zararlari distlmis ve
e  Kirayukimluluginunyeniden 6lgimiine gore diizeltilmis maliyeti Gzerinden dlcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hikdmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dasuklugiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distikligl zararini muhasebelestirmek icin
TMS 36 Varliklarda Deger Dustkligl standardint uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagsladigr tarihte, Sirket kira yukimlaligund o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin bugtnk( degeri Gzerinden élcer. Kira
6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yikimlalidgunin dlgimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira demeleri asagidakilerden olusur:

® Sabit ddemelerden her tirlu kiralama tegvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

®  Birendeksyadaoranabagliolan, ilk l¢timi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

e  Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiritmasina iligkin ceza
o6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimliluguni asagidaki sekilde 6lcer:

e  Defter degerini, kira yukumlilugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

e  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

e Defterdegerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlcer.

Grup, kira yukumlaliginin yeniden él¢im tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk
olarak gercege uygun degerinden ve muteakip donemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden élctllrler (Dipnot 4).

Tiirev finansal araglar

Grup'unfaaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhtlere
ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalart ile iligkilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla turev finansal araclari (esas
olarak doviz kuru forward s6zlegmeleri) kullanmaktadir.

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer alan “turev araglar” kalemleri ile piyasada kisa
dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyun parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir. Tirev araclar, gercege
uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlulik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup'un tiirev araclari vadeli
doéviz alim-satim sozlesmelerine iligkin islemlerden olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle dlgllen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal
varliklar ise, konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri izerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar “esas faaliyetlerden
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gelir / giderleri” icinde muhasebelestirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev trlinleri teskil eden bahse konu finansal
varliklar da gergege uygun deg@er farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Turevfinansal araclar, sozlesme tarihindeki gercege uygun degeriile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Etkin faiz yontemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagritilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal
varligin net bugiinkli degerine indirgeyen orandir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islem ve bakiyeler

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunul-
mustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Grup'un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kur-
lar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimlulikler bilanco tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’'na cevrilmektedir. Gercede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmig
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden élciilen yabanci para birimin-
deki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélun-
mesi ile bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” da-

grtimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayist,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢gmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig
olsalar bile, bilango tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢itkmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir.

Karsiliklar, kogullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimliligin bulunmasi, yukimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yakimlilik tuta-
rinin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz dniinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yukumliligin yerine getirilmesi icin
yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yikimliligin karsilanmast icin gerekli tahmini nakit akim-
larini kullanarak 6l¢tilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tGgtinct taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek
tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde dl¢tilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Zarara sebebiyet verecek sézlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yukimlilikler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir. Grup'un, s6zlesmeye bagli yu-
kimluluklerini yerine getirmek icin katlanilacak kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan
s6zlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

Garanti karsiliklari

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup'a ait ytkimlaliklerin karsilanmasi icin ydnetim tarafindan tahmin edilen en uygun harcamalara gore, ilgili Grtnle-
rin satis tarihinde muhasebelestirilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesiicin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal
tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dSnemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, er-
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telenmis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik dmri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansititmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari kargilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak ama-
ciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasinaizin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da
yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olma-
mas! kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Cariyil vergi yukimlilig, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirile-
bilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup'un cari vergi yukimliligu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli dlclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Tarkiye'de, kurumlar vergisi orani 2023 yili igin %25'tir (2022: %23). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden doérdiincti ayin otuzuncu giint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler Gcer aylik mali karlari Gizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 inci guiniine kadar beyan edip on yedinci giinu
aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmig gecici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka
finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince beg yil icerisinde incelenebilmektedir.

Tarkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye'de mukim
olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temetti ddemeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tarkiye'de mukim sirketlerden yine Tlrkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi
veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamak-
tadir. Bu sebeple Grup’'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yikimlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesap-
lanmistir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir Bagli Ortaklik icin netlestirilmis olup, konsolide
finansal tablolarda ayri siniflandirilmaktadir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlulugi veya varligi, varliklarin ve yukiumlualtklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlen-
mektedir. Ertelenmis vergi yukimlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimluluklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sart-
lariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin
sa@layacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6l¢lide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumliltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukimliliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco
tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6l¢lide yasallagmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikim-
Lillklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da ylkimliliiklerini yerine getirmesi icin
tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlulikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu
varlik ve yikimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yikimliliklerini netlestir-
mek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi
kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelegtirilir.

Dénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Grup’'un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi
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Ulkelerde yirirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Tark vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, onceki yillar kazanclarindan (geriye donlik) mahsup
mumkuin degildir. Ayrica, 2023 yilinda kurumlar vergisine mahsup edilmek Gzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar tizerinden %25 oraninda
gecici vergi ddenmektedir (31 Aralik 2022: %23). 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vergi kargiligr yGr(rlikteki vergi mevzuati cercevesinde
ayrilmgtir.

Grup'un aktifinde iki yildan uzun siire ile tutulan istirak hisseleriile ayni stireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan
dogan kazanglarin %75'lik kismi ile ayni slireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satigindan dogan kazanglarin %25'lik kismi Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
6ngorildigu tzere sermayeye eklenmesi veya 5 yil stire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sartiile vergiden istisnadir.

Ertelenmis vergi, yakimlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlaliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleriile vergi de@erleri arasindaki gegici
farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan
vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yakumliligua vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gele-
cekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulana-
bilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve yikimlulikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminatlari:

Tlrkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincel-
lenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlilagd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiukimla-
Lk tutarlarinin net bugiinkd degerine gére hesaplanmig ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tum aktleryal kazanclar ve kayiplar diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Birikmig izin kargiliklari:

Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukdmlilikler, hak kazanildigi donemlerde tahakkuk
edilerek muhasebelestirilmistir.

Nakit akis tablosu
Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Isletme (esas) faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un ana faaliyet konusu islemlerine iligkin nakit akiglarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varliklar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6ddemelerini gdsterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagrtilan temettiler, temettd kararinin alindigi ddnemde birikmis kardan indirilerek kay-
dedilir.

Geri alinmis paylar
Grup'un kendi paylarini almasi durumunda bu paylara iligkin nominal bedellerini asan kisimlari da dahil olmak tizere maliyet bedelleri 6zkaynaktan dusilerek

“Geri alinmig paylar” olarak sunulmaktadir. Grup'un bu sekilde geri alinmig paylara iligkin islemlerden elde edilen kar veya zararlar yine 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmektedir.

Paylara iliskin ihrag primleri

Hisse senetleriihrag primleri Grup'un ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yakimluliklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yikimlaliklerin agiklamasi-
nive hesap ddnemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Grup gelecege
yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Ge-
lecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikamlaltklerin kayitli degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek bazi tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmigtir:
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a) Insaat sézlesmelerinin muhasebelestirilmesi

Grup, insaat sozlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ylzdesel tamamlanma orani metodunu kullanmaktadir. Bu metoda gore, belirli bir tarihe kadar
gerceklesen sozlesme giderinin s6zlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir. Grup, proje hizmeti sunmak icin yapilan sabit fiyatli
sOzlesmelerinin muhasebelestirilmesi isleminde “tamamlanma ylzdesi” yontemini kullanir. Tamamlanma ylzdesi yontemi, gerceklestirilen hizmetin
sunulacak toplam hizmete oranlanmak suretiyle tahmin edilmesini gerektirir (Dipnot 16).

b) Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolariile TFRS'lere gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligi ve yikimliligl muhasebelestirmektedir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari
mevcut kosullar altinda tahmin edilmigtir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son
kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6nlinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup'un gele-
cekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini kargilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik
ayrilir (Dipnot 24).

c) Ticari alacaklar deger disukligl

Ticari alacaklara iligkin deger disukligi karsiigi basitlegtirilmis yaklagim altinda BKZ modeli uyarinca hesaplanmaktadir. S6z konusu model uyarinca Grup
mugsterilerini gecmis dénemlerde gerceklesen 6deme performanslari ve alacak yaslandirmalari kapsaminda takip etmektedir. Deger dustkligud karsiiginin
hesaplanmasinda ilgili gruplardaki musteri bazinda almig oldugu teminatlari da dikkate alarak net risk hesaplamasi yapmakta ve ge¢cmis donem tecribeleri
lzerinden tespit etmis oldugu beklenen kredi zarari oranlarini kullanmaktadir (Dipnot 4).

d) Stok deger digikligu

Stok deger dusukligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan
stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (Dipnot 6).

27 TFRS'ye ve KGK Tarafindan Yayinlanan ilke Kararlarina Uygunluk Beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorum-
ludur. Sirket yonetimi, cari ve énceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanip
sunuldugunu beyan etmektedir.

2.8 Finansal bilgilerin bdliimlere gdre raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Grup'un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bolimlere paralel olarak de-
gerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup'un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup'un Uist dlizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Grup'un Ust diizey yoneticileri faaliyet sonuclarini triin gesitleri ve yurtici/ yurtdisi pazarlar bazinda kontrol edip sonuclari analiz ettiginden, mevcut olan
tiriin cesitleri ve yurtici/ yurtdisi pazarlarin her biri ayri bir faaliyet béliimii olarak tanimlanabilir. Ote yandan, her bir éiriin cesidinin tiretim stirecinin, bu siirec
sonucunda elde edilen islenmis Grunlerin, Gretim surecindeki hammaddelerin, yurtici/ yurtdisi satis kanallari ile birlikte misteri portfoyinin ve Grup'un faa-
liyetlerini etkileyen mevzuat ve kanunlarin énemli élclide benzer oldugu g6z éniinde bulunduruldugunda, TFRS 8, “Faaliyet Bolimleri"ndeki ilgili hikimler
dogrultusunda, Grup'un, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimu bulunmakta oldugundan finansal bilgiler faaliyet bélumlerine gore raporlanmamustir.

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLER]

Kasa 6.763 9.430
Banka 412.070.857 179.541.561
- Vadeli mevduat 404147662 88.534.124

- Vadesiz mevduat 7.923.195 91.007.437
Kredi karti alacaklari 83.051.090 208.216.645
Alinan cekler 49.332.370 74.253.321
544.461.080 462.020.957

Grup'un vadeli mevduatlari TL, ABD Dolari ve Avro cinsinden ve ortalama vadeleri bir haftadan kisa olup yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari sirasiy-
la %4110, %2 ve %2'dir (31 Aralik 2022: vadeli mevduatlar TL ve Avro cinsinden ve gecelik olup yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari, sirasiyla, %23 ve
%2,50'dir). Alinan ¢ekler ve kredi karti alacaklari 3 aydan kisa vadelidir.

31Aralik 2023 itibariyla finansal yatirimlarda gosterilen 59.075.600 TL tutarindaki kur korumali mevduat hesabinin vadesi 6 ay olup, faiz orani %37'dir (31 Aralik
2022: Yoktur).

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin krediriskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup herhangi bir kredi riski beklenmemektedir.

Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren taginan degerlerine yaklasmaktadir. Grup'un 31 Aralik
2023 ve 2022 tarihleriitibariyla 83.051.090 TL (31 Aralik 2022: 208.216.645 TL) tutarinda POS alacaklarina iliskin bloke mevduat bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup'un vadesiz mevduatlarin detaylari asagidaki gibidir:
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Para cinsi m 31Aralik 2022
Tark Lirasi 1.153.094 1.458.755
Avro 6.770.101 55.015.707
ABD Dolari 34.532.975
7.923.195 91.007.437
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup'un vadeli mevduatlarinin detaylari asagidaki gibidir:
DETEIMPIPE]  31Arauk 2022
Turk Lirasi 326.194.642 61.211.492
ABD Dolari 52.636.258
Avro 25.316.762 27.322.632
404.147.662 88.534.124
DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar m 31Aralik 2022
Musteri cari hesaplari 1.399.280.113 1.450.036.627
Alacak senetleri 225.031.517 485.487.521
liskili taraflardan ticari alacaklar 343.442.705 101.077.258
Eksi: Deger dusuklugl karsiligi (148.141.750) (177.781.233)
1.819.612.585 1.858.820.173

Grup'un, ticari alacaklarinin ortalama vade suresi 3 aydir (31 Aralik 2022: 3 ay). Ticari alacaklarin tasinan degeri gercege uygun degerine yaklasmaktadir. Dovizli

ticari alacak bakiyelerinin detaylari Dipnot 27'de gdsterilmistir.

Ticari alacaklardaki deger distkliga karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi - 10cak (177.781.233) (282.040.963)
Donem icinde ayrilan karsiliklar (83.113.503) (9.770.960)
Konusu kalmayan karsiliklar 42.866.445 2.702.295
Parasal (kazanc)/kayip, net 69.886.541 111.328.395
Dénem sonu - 31 Aralik (148.141.750) (177.781.233)

Ticari alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak beklenen kredi zararlarinin tahmin edilmesiyle belirlenmistir.

Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Vadeye kalan siire m 31Aralik 2022
Vadesi gecen alacaklar 349.886.090 184.398.537
0-30 glin vadeli 491.855.063 938.089.349
31-60 glin vadeli 456.551.822 600.197.536
61- 90 gtin vadeli 501.839.335 69.122.493
91 ve Uzeri 19.480.276 67.012.258

1.819.612.585 1.858.820.173
Vadesi gecen siire m 31Aralik 2022
0-30 gun vadeli 235.771.416 149.352.772
31-90 guin vadeli 31.075.989 12.831.657
91 ve Uzeri 83.038.685 22.214108

349.886.090 184.398.537

Uretim ve dagrtimi kapsayan Grup'un genis ve dagilmis misteri yelpazesinden dolay ticari alacaklarinin tahsilat riski sinirlidir. Grup'un ticari alacaklarin tah-
sili konusunda ge¢mis yillardaki tecriibesi, ayrilan karsiliklarin yeterli oldugunu gostermektedir. Bu nedenle Grup yénetimi olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan
karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir. Ticari alacak iligkin kredi riski degerlendirmesi Dipnot 27'de agiklanmistir.
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Kisa vadeli ticari borglar m

31Aralik 2021

Iligkili taraflara ticari borglar 1.861.147.945 1.805.601.243
Saticilar 1.582.171.287 1.486.500.245
Gider tahakkuklari (*) 1.686.271 88.338.899

3.445.005.503 3.380.440.387

(*) Gider tahakkuklari kesinlegsmis olup hentiz faturasi gelmemis tutarlardan olugmaktadir.

Grup'un ticari borglarinailiskin ortalama édeme vadesi 3 aydir (31 Aralik 2022: 3 ay).

Grup'un, tim borglarininkredilendirme siresiicerisinde 6denmesini temin etmek tizere uygulamaya koydugu finansal risk yénetimi politikalari bulunmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2023 itibariyla 10.457.615 TL (354.600 ABD Dolar1) akreditifli ticari borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 3.743.316 TL (121.500 ABD Dolar1)).

DIPNOT 5 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

ili§kili olmayan taraflardan diger alacaklar 31Aralik 2023 31Aralik 2022
Verilen depozito ve teminatlar 1.576.408 124.623
Diger kisa vadeli borclar m 31Aralik 2022
1li§kili taraflara diger borglar(Dipnot 26) 175.000.000 288.352.608

175.000.000 288.352.608

(*) Grup’'un operasyonel faaliyetleri icin ortaklarindan aldigi kisa vadeli finansal borclardan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TL para birimindeki

diger borclarin etkin agirlikli faiz orani %44,48 olup vadesi bir yildan kisadir.

DIPNOT 6 - STOKLAR

DETEIMPIPE]  31Aralk 2022
Ilk madde ve malzeme 565.569.734 368.585.312
Yari mamul 76.598.434 213.715.361
Mamul 354.594.325 614.293.759
Ticari mallar 239.761.451 123.874.655
Eksi: Stok deger dusukluga karsiligi (21.554.614) (46.508.595)

1.214.969.330

1.273.960.492

10cak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde satislarin maliyeti ile iligkilendirilen ilk madde ve malzeme maliyeti 7.642.214.022 TL'dir (31 Aralik 2022: 9.181.832.732

TL) (Dipnot17).

Stok deg@er distikligunin sene icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

Ddnem basi - 1 0cak (46.508.595) (126.433.999)
Dénem icerisindeki artig (21.554.614) (46.508.595)
D6nem icerisinde kullanilan 46.508.595 126.433.999
Dénem sonu - 31 Aralik (21.554.614) (46.508.595)

Stok deger dsuklugi karsiliklarinin14.234.514 TL tutarindaki kismi mamdllerden, 5.979.820 TL tutarindaki kismi ilk madde ve malzeme ve 1.340.280 TL tuta-

rindaki kismi ise ticari mallardan olugmaktadir.

DIPNOT 7 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler m 31Aralik 2022
Projeler icin verilen siparig avanslari (*) 170.261.227 255.036.387
Gelecek aylara ait giderler (**) 5.861.628 39.300.765
176.122.855 294.337.152
(*) Grup'unyillara yaygin ingaat projeleri icin tedarikgilere verilmis olan siparis avanslarindan olusmaktadir.
(**) Gelecek aylara ait giderler sigorta policelerinden olugsmaktadir.
Uzun vadeli pesin 5denmis giderler DTSRI 31Arauk 2022
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Gelecekyillara ait giderler 1.000.000

1.000.000 -

Kisa vadeli sdzlesme yiikiimliiliikleri ve ertelenmis gelirler TSR] 31Aralk 2022
Alinan siparis avanslar (56zlesmeye dayali yikumlultkler disinda) 212.570.625 336.039.358
Soézlesmeye dayall yakamlalikler (*) 117.208.780 525.793.253
329.779.405 861.832.611

(*) Sozlesmeye dayaliyikimluliklerininicerisinde Grup’uningaat projelerineiliskin misterilerinden almis oldugu nakit avanslari mevcuttur. Avanslarin énemtli
kismi TEIAS ile yapilan Submarine projesine iliskin alinan nakit avanslardan olugsmaktadir. ilaveten sézlesmeye dayali yikiimliiliiklerinin icerisinde insaat
islerine ait gelir ve giderlerin mali tablolara intikalinde sozlesme faaliyetlerinin tamamlanma ylzdesini esas almak suretiyle projelere dayali yikumldltkler
bulunmaktadir. Grup'un imzalamis oldugu/ tamamlanan veya devam etmekte olan islerle ilgili s6zlesmeleri Dipnot 16'da belirtilmistir.
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DIPNOT 8 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet
Arazive arsalar 71.314.234 71.314.234
Binalar 869.217.485 869.217.485
Tesis, makine ve cihazlar 3.621.597.680 27.051.151 3.648.648.831
Tasitlar 97.436.398 (2.241.468) 95.194.930
Demirbaglar 263.014.428 2133.024 265.147.452
Ozel maliyetler 1.299.980 1.299.980
Yapilmakta olan yatinmlar 1.067.518 1.067.518
4.924.947.723 29.184.175 (2.241.468) 4.951.890.430
Birikmig amortisman
Binalar (-) (665.594.769) (20.025.403) (685.620.172)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (3.440.042.388) (26.050.488) (3.466.092.876)
Tasitlar (-) (86.342.498) (2149.444) 2.231.714 (86.260.228)
Demirbaglar (-) (253.789.306) (2.075..740) (255.865.046)
Ozel maliyetler (-) (1.299.980) (2.075.740) (255.865.046)
(4.447.068.941) (50.301.075) 2.231.714  (4.495.138.302)
Net defter degeri 477.878.782 456.752.128

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar icin 50.301.075 TL (31 Aralik 2022: 67.152.664 TL), kullanim hakki varliklari i¢in 7190.044 TL (31
Aralik 2022: 3.916.416 TL), maddi olmayan duran varliklar icin ise 1.357.589 TL (31 Aralik 2022: 1.818.808 TL) olmak tzere toplam 58.848.708 TL (31 Aralik
2022:72.887.888 TL) tutarinda amortisman ve itfa giderleri mevcuttur. S6z konusu cari ddnem amortisman ve itfa giderlerinin 31.081.120 TL (31 Aralik 2022:
48.038.864 TL) tutarindaki kismi satiglarin maliyetine, 27.445.504 TL (31 Aralik 2022: 24.665.830 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine, 309.151 TL
(31Aralik 2022:158.873 TL) tutarindaki kismi pazarlama giderlerine ve 12.933 TL (31 Aralik 2022: 24.321TL) tutarindaki kismi arastirma ve gelistirme giderlerine
yansitilmistir. 2023 yili icerisinde tesis, makine ve cihaz ilavelerinin dnemli bir kismi kablo dis kilif ve izolasyon plskirtme makinasi alimlarindan olusmaktadir.

[ 10cak2022 [NCI AR T 51 avauic2022 |
Maliyet

Arazive arsalar 71.314.234 71.314.234
Binalar 868.762.081 455.404 869.217.485
Tesis, makine ve cihazlar 3.600.427.008 21.170.672 3.621.597.680
Tasitlar 98.912.503 2.793.015 (4.269.120) 97.436.398
Demirbaglar 257.476.561 5.537.867 263.014.428
Ozel maliyetler 1.299.980 1.299.980
Yapilmakta olan yatirimlar 1.067.518 1.067.518
4.899.259.885 29.956.958 (4.269.120) 4.924.947.723

Birikmig amortisman
Binalar (-) (645.597196) (19.997.573) (665.594.769)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (3.402.510.894) (37.531.494) (3.440.042.388)
Tasitlar (-) (85.386.184) (5.096.576) 4.140.262 (86.342.498)
Demirbaglar (-) (249.262.285) (4.527.021) (253.789.306)
Ozel maliyetler (-) (1.299.980) (1.299.980)
(4.384.056.539) (67.152.664) 4140.262  (4.447.068.941)
Net defter degeri 515.203.346 477.878.782
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DIPNOT 9 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

m Girisler 31Aralik 2022

Maliyet
Haklar 26.760.855 - 26.760.855
26.760.855 - 26.760.855
Birikmis itfa payi
Haklar (-) (22.402.636) (1.357.589) (23.760.225))
(22.402.636) (1.357.589) (23.760.225)
Net defter degeri 4.358.219 - 3.000.630
Maliyet
Haklar 26.760.855 - 26.760.855
26.760.855 - 26.760.855
Birikmis itfa payi
Haklar (-) (20.583.828) (1.818.808) (22.402.636)
(20.583.828) (1.818.808) (22.402.636)
Net defter degeri 6.177.027 4.358.219

DIPNOT 10 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar m 31Aralik 2022

Devreden KDV (*) 334.312.429 134.586.847
Vergi dairesinden alacaklar (**) 23.744.723 81.720.116
358.057.152 216.306.963

(*) Thrag kayitli satislara iliskin teblig degisikligi nedeniyle mahsup edilemeyen katma deger vergilerinin kisa doneme tekabul eden kismindan olusmakta olup
iade streci baglamustir.

(**) Vergi dairesinden OTV ve diger KDV alacaklarindan olusmaktadir.

Diger duran varliklar | 31Aralik2022 | 31Aralik 2021

Devreden KDV (*) 349.306.508 474.280.561
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349.306.508

474.280.561

(*) Ihrag kayitli satiglaraligkin teblig degisikligi nedeniyle mahsup edilemeyen katma deger vergilerinden olusmaktadir. fade siireci devam etmekte olup Grup

yonetimi tarafindan iadenin bir yildan uzun sirmesi beklenen KDV alacaklari duran varlik olarak siniflandirilmistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler m 31Aralik 2022
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 55.248.002 78.391.841
Diger 267.835 441.322
55.515.837 78.833.163
DiPNOT 11- BORCLANMALAR
Kisa vadeli borclanmalar m 31Aralik 2022
Kisa vadeli banka kredileri 173.049.052 115.341.043
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukumlalikler 7.310.057 4.896.331
180.359.109 120.237.374
Uzun vadeli bor¢clanmalar
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukiamlaltkler 10.375.615 4.812.966
10.375.615 4.812.966
Kisa vadeli banka kredileri ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yikimliliklerin taginan degerleri makul degerlerine yakinsamaktadir.
Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin geri 6deme detayi asagidaki gibidir:
31Aralik 2023
Doviz cinsi Vade araligi Etkin faiz araligi (%) Tutar Tutar
Tlrk Lirasi 3-12ay 27,08 124104182 -
Avro 3-12ay 8,42  48.944.870
173.049.052 -
31Aralik 2022
Ddviz cinsi Vade araligi Etkin faiz araligi (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Turk Lirasi 1yl 14,30 115.341.043 -
115.341.043 -
Borglanmalarin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:
31Aralik 2023 31Aralik 2022
Tyilicinde 173.049.052 115.341.043
173.049.052 115.341.043
10cak-31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle finansal borglanmalarailigkin hareket tablosu asagidaki gibidir:
115.341.043 =
D6nem Basi - 10cak
Alinan yeni finansal borglar 1.255.116.245 1.265.481.578
Anapara 6demeleri (1.134.224.960) (1104.749.989)
Kur farki degisimi (8.349.847)
Faiz tahakkuklarindaki degisim (10.802.138) (49.504)
Parasal kazang (44.031.291) (45.341.042)
Donem sonu - 31 Aralik 173.049.052 115.341.043
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DIPNOT 12 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Gergege Kontrat Kontrat
31Aralik 2023 Kayitl degeri uygun degeri Avro ABD Dolan
Tiirev varliklar
Yabanci para forward islemleri 871.351.825 11.755.725 29.000.000 -
Tiirev araclar, net - 11.755.725 - -

Gergege Kontrat Kontrat
31Aralik 2022 Kayitli degeri uygun degeri Avro ABD Dolari
Tiirev yikiimliiliikler
Yabanci para forward islemleri 507.870.427 1.030.727 32.740.379 7.744.327
Tiirev araclar, net - 1.030.727 - -

Grup, gelecekteki dnemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz turev araclarindan yararlanir. Grup, déviz kurundaki
dalgalanmalarin yonetimine bagli olarak cesitli vadeli doviz s6zlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tlrev araclar esas olarak Grup'un faaliyette bulundugu

piyasadaki doviz cinslerindendir.

S0z konusu sozlesmeler 2023 ve 2022 yillaridaki doviz riskleriile ilgili olup, gerektiginde yenilenmektedir.

Finansal riskten korunma amacli déviz tiirev islemlerinin gercege uygun degerindeki degisim, dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

DIPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar

31Aralik2022

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri (“SGK”) 1M147.371 6.583.115
Odenecek vergi ve fonlar 3.979.088 6.145.567
Personele borglar 3.504.792 5.765.10
18.631.251 18.493.783

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31Aralik 2022

68.000.000 8.849.804
Personel karsiliklari
Personel tcret karsilig 16.017.462 15.466.041
Birimig izin tahakkuklari 8.612.541 6.038.201
Personel primi karsiliklari = 4.284.210
92.630.003 34.638.256
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla personel prim karsiliklarina iligkin hareket tablolari agsagidaki gibidir:
4.284.210 6.105.212
Ddénem basi - 10cak
(4.284.210) (6.105.212)
Donem iginde 6denen
Donem icindeki artig - 4.284.210
Dénem sonu - 31 Aralik - 4.284.210
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Calisanlara saglanan faydalarailiskin uzun vadeli karsiliklar
31Aralik 2022

Kidem tazminati karsiliklari 138.875.895 62.007.404
138.875.895 62.007.404

Grup, Turk ig Kanunu'na gore, bir senesini doldurmus olan ve iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan
(kadinlar icin 58 yasinda erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 25.327,90 TL) ile
sinirlandintmistir. Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati
karsiligr calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yikimlaligan buglnkd degerinin aktleryal varsayimlar géz 6niinde bulundurularak
tahminiyle hesaplanir.

TMS19, “CalisanlaraSaglanan Faydalar”; Sirket'inkidem tazminatikarsiigini tahmin etmekicin aktlier degerlemeydntemlerinin gelistirilmesini Sngérmektedir.
Buna gore karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan akttier ongortler kullanitmigtir:

Kidem tazminati kargiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimluldgin bugtinki degerinin aktleryal varsayimlar goz 6niinde

bulundurularak hesaplanir.

Enflasyon orani (%) 25,10 18,40
Iskonto orani (%) 21,90 0,50

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindiritmig gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren gecerli olan 35.058,58 TL (1 0cak 2023: 32.926,29 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati kargiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi - 10cak 62.007.404 51.842.898
Hizmet maliyeti 3.391.000 3.027.900
Faiz gideri 3.949.000 5.781.882
Tanimlanmis fayda planlariyeniden 6lcim kazancg/(kayiplari) 135.831.467 39.464.754
Odemeler (26.846.000) (2.352.957)
Parasal (kazang) / kayip, net (39.456.976) (35.757.072)
Donem sonu - 31 Aralik 138.875.895 62.007.404
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli kargiliklar | 31Aralik2023 | 31 Aralik 2022
Projelere iliskin cesitli karsiliklar (*) 222.279.874 251.377.787
Yurtdisi hizmet anlagmalartile ilgili gider tahakkuklari 20.484.470 67.085.259
Bakir tegvigi karsiigr (**) 11.232.648 21.602.817
Bakim onarim gideri karsiliklari 23.034.529
Komisyon karsiligi 13.492.206
Diger 1.419.905 97.758.196

255.416.897 474.350.794

(*) Grup'un siparig agamasinda olan projeleri icin yapmis oldugu satin alma s6zlesmelerinden kaynaklanan karsiliklardir.

(**) Bakir tegvigi kargiligi, Gglinch diinya Glkelerine satig amagli anilan tegvikli bakirin tigtinct diinya dlkelerine satigi gergeklestirilememesine yonelik bakir

tesviginin geri cekilmesi riskine karsilik atilmig kayittir.

Diger uzun vadeli kargitiklar m 31Aralik 2022
Dava Karsiliklari 2.331.254 3.841.275
Garanti gideri karsiliklari = 9.429.297
2.331.254 13.270.5720
S6z konusu tutar, cesitli taraflarca Grup'a karsi acilan davalar icin ayrilan karsiliklari ifade eder.
31Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla dava kargiliklarinin donem icindeki hareketleri agagidaki gibidir:
D6nem basi - 10cak 3.841.275 1.460.946
Parasal kazanc/(kayip), net (1.510.021) 2.380.329
D6nem sonu - 31 Aralik 2.331.254 3.841.275

Alinan teminatlar

31Aralik 2022

Teminat mektuplar 1.129.364.681 1.186.296.328
Alacak sigortasi 659.378.822 936.330.943
Kefaletnameler 118.316.258 122.862.134
Akreditifler 22.078.650 23.107.301

1.929.138.411 2.268.596.706

Grup'un alinan teminatlar ve alacak sigortalarinin 6nemli bir kismi ticari alacaklarina iliskin musterilerinde almis oldugu glivence teminatlarindan

olusmaktadir.

Verilen teminatlar

Teminat mektuplari

31Aralik 2022

1.625.846.294

3.018.635.527

D6nem sonu - 31 Aralik

1.625.846.294

3.018.635.527

Verilen teminat mektuplarinin 6nemli bir kismi Grup’un projelerine iliskin misterilere, gimriik mtdurliiklerine ve vergi dairesine verilmistir.

Sirketin teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK") pozisyonu agagidaki gibidir:

f) prysmian
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A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK'lerin toplam tutar 980.149.749 1.000.999.124
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar adina vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutari 637.393.828 2.017.636.403

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydratlmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar -

D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutari =
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar! -

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar =

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutar -

Diger TRIK lerin 6zkaynaklara orani (%) 0% 0%

DIPNOT 15 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022
Pay orani (%) Tutar Pay orani (%) Tutar
Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654 83,75 181.506.654
Halka acik (*) 16,25 35.226.998 16,25 35.226.998
Odenmis sermaye 216.733.652 216.733.652

(*) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla geri alinmig paylarin hisse orani %0,73't0r.

Grup'un 31 Aralik 2023 itibariyla sermayesi 216.733.652 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2022: 216.733.652 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse bagina 1
TL'dir (31 Aralik 2022: hisse basi 1TL). Cikarilan butin hisseler nakden 6denmistir. Sermaye duizeltme farklari 1.745.658.215 TL olup 6denmis sermayeye yapilan
nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (Seri: II-14.1) ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan

Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “0denmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek (izere acilacak “Sermaye
Diizeltmesi Farklari” kalemiyle; - “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kar/Zarariyla", iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ve SPK duyurulari
cercevesinde degerlenen tutarlari ile gésterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Kardan ayrilan kisrtlanmis yedeklerin detayr asagidaki gibidir:

Yasal yedekler 70.900.056 57.318.110
70.900.056 57.318.110

Tirk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akce, Grup’'un 6denmis sermayesinin %20'sine ulagincaya kadar, yillik karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni
yedek akce, pay sahiplerine yiizde beg oraninda kar pay 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagrtilacak toplam tutarin %10°'u oraninda ayrilir.

Tlrk TicaretKanunu'nagdre, genel kanuniyedek akge sermayenin veya ¢ikarilmigsermayeninyarisiniagsmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin
iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nline gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli nlemler alinmast icin kullanilabilir.

Kar dagitimi:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagrtimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren II- 19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul kara-
riyla dagitir. 56z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagritim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belir-

lenen sekilde kar payi 6derler.

Yonetim 25 Mayis 2023 tarihinde 2022 yili karindan hissedarlara temettli 6denmesine karar vermistir. 2023 yili icerisinde, dagrtilan 23.561.156 TL (2022:
22.938.552 TL) temettiinln pay bagina tutari briit olarak 0,0763TL (2022: 0,0530 TL) ve net olarak 0,0687 TL (2022: 0,0473 TL)'dir.
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Paylara Iliskin Primler
Paylarailigkin primler halka arz edilen paylarin nominal tutari ile alim tutari arasindaki olusan pozitif veya negatif farklari temsil etmektedir.

Gerialinmig paylar:

Grup'un SPK mevzuati cergevesinde yirittigi likidite saglayiciigi islemleri kapsaminda geri almis oldugu paylarindan olusmaktadir. Sirket'in geri alinmig
paylari Borsa Istanbul'da islemin gerceklestigi tarihte olusan piyasa fiyatlari iizerinden gergeklestirmekte olup; geri alinan hisselerin nominal bedellerini asan
kisimlari dahil olacak sekilde “Geri alinmig paylar” hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

DIPNOT 16 - SOZLESMELERE DAYALI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Devam eden isler Uzerindeki maliyetler 3.642.495.491 3.618.853.875
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 823.270.654 555.681.740
Eksi: Gergeklesen hak edisler (-) (4.082.690.409) (2.851.936.911)

383.075.736 1.322.598.704

Grup, s6z konusu anahtar teslim yuksek gerilim denizalti kablo baglanti projesi isi ile ilgili s6zlesmeyi 30 Haziran 2021 tarihinde imzalamistir. S6z konusu
anahtar teslim yuiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili tamamlama ylzdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %95
tamamlanma yiizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

a) Canakkale Strait_Lapseki3-Siitliice3_Lot1
Grup, s6z konusu anahtar teslim yiiksek gerilim denizalti kablo baglanti projesi isi ile ilgili s6zlesmeyi 30 Haziran 2021 tarihinde imzalamistir. S6z konusu
anahtar teslim ylksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isiile ilgili tamamlama yiizdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %95
tamamlanma yizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

b) Izmit Gulf _Hersek-Dilovasi_Lot2
Grup, s6z konusu anahtar teslim yiiksek gerilim denizalti kablo baglanti projesi isi ile ilgili s6zlesmeyi 30 Haziran 2021 tarihinde imzalamistir. S6z konusu
anahtar teslim yuksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili tamamlama ylizdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari ddnem itibariyla %85
tamamlanma yiizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmigtir.

¢) Sultanmurat-istanbul DG Fuel Oil B) Brs. N. - Halkali GIS TM
Grup, s6z konusu anahtar teslim yiiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili s6zlesmeyi 31 Mart 2022 tarihinde imzalamistir. S6z konusu
anahtar teslimyuksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isiile ilgili tamamlama yuzdesine gére hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %80
tamamlanma yiizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

d) ITM 362 Halkali 154Kv
Grup, s6z konusu anahtar teslim yiiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesiisi ile ilgili sozlesmeyi 11 Mayis 2022 tarihinde imzalamugtir. S6z konusu anah-
tar teslim yiiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili tamamlama yizdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %100
tamamlanma yuzdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

e) ITM.368 Silahtar GIS TM
Grup, s6z konusu anahtar teslim yiiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili s6zlesmeyi 21 Ocak 2022 tarihinde imzalamigtir. S6z konusu
anahtar teslim yuksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili tamamlama ylizdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari ddnem itibariyla %29
tamamlanma yiizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

f)  HKABY.8 - Cerkezkdy 0SB-Kemerburgaz RES
Grup, sz konusu anahtar teslim yiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili szlesmeyi 27 Ekim 2022 tarihinde imzalamigtir. S6z konusu
anahtar teslim ylksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gére hesaplanan gelir ve giderleri cari ddnem itibariyla %51
tamamlanma yizdesi ile mali tablolara yansitmigtir.

g) ITM 360 Baglica154Kv
Grup, s6z konusu anahtar teslim yiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili s6zlesmeyi 8 Agustos 2022 tarihinde imzalamistir. 56z konusu
anahtar teslimyuksek gerilim yeralti kablo baglanti projesiisiile ilgili tamamlama ylizdesine g6re hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %54
tamamlanma yiizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmigtir.

h)  Mersin Akbelen
Grup, s6z konusu anahtar teslim ylksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili sozlesmeyi 13 Mart 2023 tarihinde imzalamistir. S6z konusu anah-
tar teslim ylksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili tamamlama ylzdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla %64
tamamlanma yiizdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.

i)  HKABY12 Side GIS TM-Manavgat TM BrgN 154
Grup, s6z konusu anahtar teslim yiksek gerilim yeralti kablo baglanti projesiisi ile ilgili s6zlesmeyi 15 Eylil 2023 tarihinde imzalamistir. 56z konusu anah-
tar teslim ylksek gerilim yeralti kablo baglanti projesi isi ile ilgili tamamlama yiizdesine gore hesaplanan gelir ve giderleri cari dénem itibariyla %2 ta-
mamlanma yuzdesi ile konsolide finansal tablolara yansitmistir.
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DIPNOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

2023 2022
Yurtici satislar 18.196.257.812 14.521.072.079
Yurt digi satiglar 2.515.580.177 2.451.974.479
Diger gelirler 118.694.815 94.328.292
Eksi: indirimler (8.326.301.019) (3.217.970.386)
Eksi: Iadeler (31.621.229) (48.939.268)
Hasilat net 12.472.610.556 13.829.947.641
Satiglarin maliyeti (11.281.971.218) (12.815.442.181)
Briit kar 1.190.639.338 1.014.505.460

Edim yukdmlaliklerin yerine getirilme zamanlarina gore net hasilatin kirilimi asagidaki gibidir:

10cak- 31Aralik
2023

Zamanin belli bir aninda

10cak-31Aralik
2022

10.724.835.236

11.267.248.578

Zamana yaygin (insaat sozlesmeleri kapsaminda)

1.747.775.320

2.562.699.063

12.472.610.556

13.829.947.641

Satislarin maliyetinin kirllimi asagidaki gibidir:

10cak- 31 Aralik
2023

Ilk madde ve malzeme gideri

10cak- 31Aralik
2022

7642.214.022

9.156.636.740

Satilan ticari mal maliyeti 2.040.384.135 1.445.210.417
Satilan hizmet maliyeti 770.674.341 1.652.636.536
Genel Uretim gideri 507594112 341.777.533
Iscilik gideri 290.023.488 171.142.091
Amortisman ve itfa gideri 31.081.120 48.038.864

11.281.971.218 12.815.442.181

DIPNOT 18 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

10cak- 31 Aralik

10cak-31Aralik

2023 2022

Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 14.670.530 11.859.234
Test, 6lcim ve belge giderleri 5.362.878 4.937.219
Amortisman ve itfa gideri 12.933 24.321
Diger 2.627629 1.965.779
22.673.970 18.786.553

DIPNOT 19 - PAZARLAMA SATIS DAGITIM VE GENEL YONETIM GIDERLERI

10cak- 31Aralik

10cak-31Aralik

2023 2022

Pazarlama satis ve dagitim giderleri
Lojistik ve navlun giderleri 516.896.432 651.679.554
Personel giderleri 74.439.606 61.437.262
Harici hizmet giderleri 642.306 636.178
Amortisman ve itfa gideri 309151 158.873
Diger 13.269.281 20.555.080
605.556.776 734.466.947
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10cak- 31Aralik
2023

10cak-31Aralik

2022

Genel yonetim giderleri:
Lisans ve hizmet giderleri 162.921.470 170.557.431
Personel giderleri 79.078.201 96.041.491
Amortisman ve itfa gideri 27.445.504 24.665.830
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 6.295.048 4.437.529
Sigorta giderleri 3.082.753 2.407.505
Bagis ve Uyelik aidatlar 2143.419 2.554.977
Harici hizmet giderleri 1.348.71 1.012.954
Diger 12.016.897 15.099.371
294.332.003 316.777.088

DIPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak- 31 Aralik
2023

10cak- 31Aralik
2022

ilk madde ve malzeme gideri 7642.214.022 9.181.832.732
Satilan ticari mal maliyeti 2.040.384.135 1.445.210.417
Satilan hizmet maliyeti 770.674.341 1.652.636.536
Lojistik ve navlun giderleri 516.896.432 651.679.554
Uretim maliyetleri 507.594.112 341.777533
Iscilik gideri 458.211.825 345.529.789
Lisans ve hizmet giderleri 162.921.470 170.557.431
Amortisman ve itfa gideri 58.848.708 72.887.888
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 6.295.048 4.437.529
Diger 40.493.874 18.923.360

12.204.533.967 13.885.472.769

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulugundan Alinan Hizmetlere Iligkin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021
tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iligkin agiklamasi agagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik
2023

10cak - 31Aralik

2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim dcreti 1.072.686 1.035.879
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Gcretler 550.870 250.465
1.623.556 1.286.344
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DIPNOT 21- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER / (GIDERLER)

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak- 31Aralik

10cak- 31Aralik

2023 2022

Alim satim amacli tirev finansal araglardan gergeklesmis gelirler 68.126.751 282.422.01
Konusu kalmayan ticari alacak karsiliklari 42.866.445 2.953.595
Masraf yansitma gelirleri 23.768.347 11.917.583
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 3.545.809
Diger 18.388.022 60.675.741
153.149.565 361.514.739

Esas faaliyetlerden diger giderlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik
2023

10cak- 31Aralik
2022

Alim satim amacli ttrev finansal araclardan gerceklesmis giderler

(204.728.207)

(193.556.676)

Ticari faaliyetlerden kur farki gideri, net

(80.795.949)

(311.761.756)

Supheli ticari alacak karsilik giderleri (83.113.503) (9.770.960)
Diger (25.533.997) (7.859.383)
(394.171.656) (522.948.775)

DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / (GIDERLER)

Yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik

10cak- 31Aralik

2023 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kari 5.709.820 11.892.013
5.709.820 11.892.013

DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

Finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler:

10cak - 31 Aralik

10cak - 31Aralik

2023 2022

Faiz gelirleri 15.417160 8.277.432
Parasal kazang (Dipnot 2.1) 328.874.906 271.327.230
398.006.122 308.771.696

Finansman faaliyetlerden kaynaklanan giderler:

10cak- 31 Aralik
2023

Finansman faaliyetleriiliskin kur farki giderleri

(293.808.293)

10cak-31Aralik
2022

Kredilere iligkin faiz giderleri

(168.935.874

(203.366.121)

)
Kidem tazminati faiz giderleri (5.712.640) (8.522.493)
Kiralama islemlerine iliskin faiz giderleri (3.054.692) (2.833.644)
Diger (29.584.516) (6157.692)
(501.096.015) (220.879.950)
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DIPNOT 24 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGILER DAHiL)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ddnem kari vergi yikimlulukleri asagidaki gibidir:

Cari donem vergi karsilig 21.502.270 176.801.425
Pesin 6denen kurumlar vergisi (262.003.667) (284.635.255)
Parasal kayip/kazang (43.004.538) (28.388.892)
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (283.505.935) (136.222.722)

Tarkiye'de, kurumlar vergisi orani 2023 yiliicin %25'tir (2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanclariigin %23 olarak uygulanmistir.). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerinilave edilmesi, vergi yasalarindayer alan istisna (istirak kazancla-
riistisnasi, yatirrm indirimiistisnasivb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde
baska bir vergi 6ddenmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari tizerinden
hesaplanip 6denen %19,80 oranindaki stopaj haric).

Sirketler tcer aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci glinine kadar beyan edip on yedinci giinu
aksamina kadar Gderler. Yil icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka
finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname lizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Be-
yanlar ve ilgilimuhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir. Tirkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden
sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel kisi-
lere yapilan temetti 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir. Turkiye'de mukim sirketlerden yine Tiirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Tark vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklart konsolide ettigi finansal tablolari lzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamak-
tadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yikimlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesap-
lanmugtir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir Bagli Ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide
finansal tablolarda ayri siniflandinilmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablosuna yansitilmig vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

ol /Sy FEE  10cak-31Aralik

2023 2022
Donem vergi gideri (21.502.270) (176.801.425)
Ertelenmis vergi geliri 4.966.810 115.423.475
Toplam vergi gideri (16.535.460) (61.377.950)

Kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi oncesi kar tzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati

asagidaki gibidir:
SR VNELIE  10cak-31Aralik
2023 2022

Vergi 6ncesi donem kari/(zarari) (70.325.575) (117175.407)
YUrUrlukteki vergi orani %25 %23
Vergi orani Ustinden hesaplanan vergi 17.581.394 26.950.344
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve ilaveler (17.883.281) (55.366.128)
Yatirim tesvik indirimi 7.814.682 7.814.682
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari Gzerindeki etkisi 1.406.51 10.382.030
tutari Gzerindeki etkisi 43.768.582 7.903.840
tutari Gzerindeki etkisi (82.218.727) (62.405.263)
Diger 12.995.379 3.342.545
Vergi geliri/(gideri) (16.535.460) (61.377.950)

Birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikimlaliklerinin yardrlikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

70

f) prysmian



Toplam gecici farklar

Ertelenmis vergi varliklari/

(viikiimliiliikleri)

Ertelenmis vergi vartiklan/(yikiamliiliikleri) 31Aralik 31Aralik 31Aralik 31Aralik

2023 2022 2023 2022
Yillara yaygin ingaat projeleri 552.045.856 (124.619.134)  (138.011.464) 28.662.401
Stoklara iligkin dlizeltmeler 86.183.183 27.325.427 (21.545.796) (6.284.848)
Tarev araclar 11.755.725 1.030.727 (2.938.931) (237.067)
Yatirim tegvik indirimi (33.976.879) - 7.814.682
Dava karsiligi (2.331.253) (3.841.275) 582.813 883.493
Ticari alacaklar (17.665.609) 10.040.224 4.416.402 (2.309.251)
Kullanitmamug izin karsiliklari (24.630.003) (34.638.256) 6.157.501 7.966.799
Ticari borglar (55.899.817)  (173.556.885) 13.974.954 40.215.394
Kidem tazminati karsiligi (138.840.413) (62.007.404) 34.710.103 12.397.384
Karsiliklar (180.387.999)  (266.990.410) 45.097.000 61.407.794
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (255.066.235) 312.463.017 63.766.559 (72.551.454)
Indirilebilir mali zararlar (283.041.929) 70.760.482
Diger 3.261137 815.285

Ertelenmis vergi varliklan / (yiikiimliiliikleri), net

77.784.908 77.965.327

Grup 2023 yilinailigkin 283.041.929 TL tutarindaki taginan mali zararlari Gzerinden ileriki ddnemlerde vergi matrahinda kullanabilece@ini dngérmesi nedeniyle
70.760.482 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir. S6z konusu taginan mali zararlarin son kullanim yili 2028 yilidir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin hareketleri agagidaki gibidir:

Ddénem basi - 10cak

77.965.327 (27.189.435)

Kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen

4.966.810 115.423.475

Diger kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilen

33.957.867 7.892.951

Parasal kayip/kazang

(39.105.096) (18.161.664)

D6énem sonu - 31 Aralik

77.784.908 77.965.327
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DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem karinin Sirket hisselerinin ddnem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle
hesaplanir.

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce, ¢ikarilan veya ¢ikarilacak olan adi hisse senetleri

yoktur.
ETTTEZE]  31Aralik 2022
Ana ortaklik payina disen net donem kari/(zarari) (86.861.035) (178.553.357)
Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 216.733.652 216.733.652
Pay basina kazanc/(kayip) (0,4008) (0,8238)
Sulandiritmis pay basina kazang/(kayip) (0,4008) (0,8238)

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

ligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022
Ticari alacaklar Ticari alacaklar

Prysmian Power Link Srl 94.923.868
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 65.608.557 4.933.486
LLC Rybinskelektrokabel 46.549.322 7643.775
Singapore Cables Manufacturers Pte 28.789.832
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. 25.722.967 22.668.786
Conducen SRL 16.621.653
Prysmian Baltics AS 15.397.024
Prysmian MKM Magyar Kabel Muve 8.218.649 5.260.496
Prysmian Cabluri Si Sisteme S. 7619.312 2.697.267
General Cable Celcat, Energia 7.596.367
Prysmian Finland Oy 6.821.331 5.009.673
Prysmian S.P.A. 2.922.505 2.997.916
Oman Cables Industry (SAOG) 2.433.825 14.002.754
Prysmian Australia Pty Ltd 1.991.251 1.378.810
Draka Comteq UK Limited 1.589.315 1.462.821
Prysmian Cables & Systems Limited 802.309 414.064
Prysmian Spain, S.A. 334.359 738.356
Prysmian Cables et Systemes Fr 215.871 334.929
Prysmian Norge AS 190.351 29.598.746
Diger 9.094.037 1.935.379
343.442.705 101.077.258
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31Aralik 2023
Ticari borclar

31Aralik 2022
Diger borglar

31Aralik 2023 31Aralik 2022
Diger borclar Ticari borclar

Prysmian S.P.A. 1.294.962.392 595.646.979
Prysmian Power Link Srl 377.890.470
Prysmian Powerli 81.019.490
Prysmian Wuxi Cable Company Lt 36.369.786
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. 29.875.914 86.734.484
Prysmian Netherlands B.V. 14.757.349 24.824.472
Oman Aluminium Processing Industrie 9.249.739 8.523.754
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l 4.553.909
Prysmian MKM Magyar Kabel Muve 2.257.537
Prysmian Cables et Systémes Fr 904.253 7.753.983
Draka Comteq UK Limited 713.928 121.363
Prysmian Cables and Systems OY/Finland 286.188 1.041.654.309
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 30.390.425
Draka Kabely SRO 1.472.429
Draka Holding BV (*) 175.000.000 288.352.608
Diger 8.306.990 8.479.045
1.861.147.945 175.000.000 1.805.601.243 288.352.608

(*) Grup'un operasyonel faaliyetleri i¢in ortaklarindan aldigi kisa vadeli finansal borglardan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TL para birimindeki

diger borclarin etkin agirlikli faiz orani %38,7olup vadesi bir yildan kisadir.

Iligkili taraflarla yapilan satis islemleri asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik
2023

2022
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 183.770.115 61.002.935
Prysmian Norge AS 102.004.232 182.384.562
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.R.L 100.859.184 313.548.283
Prysmian Power Link Srl 96.259.946
Draka Denmark Optical Cable AS 67.627.554 97.366.481
Prysmian Cables et Systemes France SAS 62.911.481 2.231.444
Prysmian Baltics AS 62.142.270 10.330.240
Singapore Cables Manufacturers Pte Ltd 56.551.228 4.376.117
Prysmian Spain, S.A. 54.345.460 1.093.278
LLC Rybinskelektrokabel 44.409.962 33.711.430
Prysmian Finland Oy 34195.523 23.755.595
Oman Cables Industry SAOG 28.973.757 29.731.335
Prysmian Cabluri si Sisteme S.A. 27.705.724 49.615.736
Prysmian MKM Magyar Kabel Muve 23.092.251
Draka Comteq UK Ltd 14.503.048 11.969.597
Prysmian Australia Pty Ltd 9.490.003 6.238.491
General Cable de Mexico, S.Ad 8.021.080
Prysmian Cables & Systems Ltd. 6.173.243 18.532.420
Prysmian Spa 4.123.672 3.878.115
Draka Kabel Sverige AB 950.239 6.574.003
Diger 32.863.693 33.275.940
1.020.973.665 889.616.002
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iliskili taraflarla yapilan alim islemleri agagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik

2023 Alimlar

10cak - 31Aralik
2022 Alimlar

Prysmian S.P.A. 920.277.706 593.853.731

Prysmian Power Link Srl 544.655.687

Prysmian Kabel und System GmbH 348.365.412 311.023.689

Prysmian MKM Magyar Kabel Muve 249.755.350 68.572.053

Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. 201.570.182 211.362.677

Prysmian Wuxi Cable Company Lt 110.156.117

Oman Aluminium Processing Industrie 54.666.567 44.967.910

Draka Comteq UK Ltd 33.674.467 50.731.351

Oman Cables Industry (SAOG) 26.673.484

Prysmian Cables & Systems Limited 25.457619 10.182.597

Prysmian Cabluri Si Sisteme S. 22.473.940 23.395.036

Prysmian Netherlands B.V. 19.930.386 37.087.767

Draka Comteq Germany GmbH 16.101.232

Prysmian Finland Oy 15.668.930 627118.809

Prysmian Cables et Systemes France SAS 14.166.202 113.819.995

Draka Kabely SRO 14.120.780

Prysmian Cables (Shangai) Trad 14.055.625

Prysmian Specialty 12.368.399

Norddeutsche Seekabelwerke Gmb 8.015.249

Fibre Ottiche Sud - F.0.S.S.r.L. 1163157 16.224.782

Draka Comteq Fibre BV 502.905

SILEC Cable, S.A.S. 297.969.543

Draka Kabel Sverige AB 12.867.244

Prysmian Spain, S.A. 5.989.420

Singapore Cables Manufacturers Pte Ltd 4.364.172

Prysmian Norge AS 1.006.280

Diger 19.830.386 54.999.750
2.673.649.782 2.485.536.806

Grup'un st dlizey yoneticileri, yonetim kurulu, icra kurulu ve diger dnemli yonetim kademelerindeki Ust dlizey yoneticilerden olusmaktadir. Donem icerisinde

st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak- 31Aralik

2023

10cak-31Aralik

2022

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen 8.545.545 12.848.376
Diger 68.252 12.734
8.613.797 12.861.110

Iligkili taraflarla yapilan hizmet alimlari asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik

10cak -31 Aralik

2023 2022
Prysmian S.P.A. 106.042.695 111.012.806
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.L. 56.878.775 59.544.625
162.921.470 170.557.431
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Grup sirketlerinden yapilan hizmet alimlari Gg tir hizmet bedelini kapsamaktadir. Bunlar;

TAF (Technical Assistance Fees) lisans anlagmasi:

Lisans bedeli; net Gretimden satislar Gzerinden %?1,25 olarak hesaplanip ilgili sirketler tarafindan fatura edilmektedir.
SAG (Service Agreement) hizmet anlagsmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde tiim grup sirketleri icin yapilan; hukuk, satis destek, Ar-Ge, danismanlik gibi sirket bazinda cesitli dagitim anahtarlarina
gore masraf paylasimlari fatura edilmektedir.

IT (IT Service Agreement) bilgi islem servis anlagmasi:

Prysmian Grup Holding merkezinde grup sirketleri adina yapilan tim bilgi islem masraflari hesaplanmaktadir. Cesitli dagitim anahtarlarina gére masraf payla-
simlari belirlenip grup sirketlerine paylarina disen tutar faturalandirilmaktadir.

Prysmian S.P.A. sirketinden alinan IT hizmet bedeli ise 2011 yilinda revize olan SAP sistemi ile ilgilidir. Sistem revizyonu dogrultusunda alinan teknik yardim,
danismanlik ve yapilan masraflarin timuni kapsamaktadir.

Grup, 26 Temmuz 2019 tarihinde yaptigi agiklama ile Prysmian Grup merkez yonetimi tarafindan; Prysmian Turkiye Ar-Ge merkezi faaliyetleri cercevesinde ta-

ahhut edilen 3yillik hedeflere ulasilmasi sartiyla, %2 olan lisans oraninin, (10cak 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere) %71,25 olarak revize edilmesine
karar verilmigtir.

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL RiSK YONETIMi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirerek Grup'un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlzenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi finansal yikimldlik/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Grup bu oranlara iligkin belirli bir hedef
tespit etmemis olup, ihtiyaglar ile piyasa kosullarini degerlendirmek suretiyle dénemsel stratejilerini belirleme yoluna gitmektedir.

Sermavye riski

Toplam finansal bor¢lanmalar 173.049.052 115.341.043

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (544.461.080) (462.020.957)

Net finansal borg (371.412.028) (346.679.914)

Ozkaynaklar 1.063.690.045 1.275.985.836

Net borg / 6zkaynaklar %(35) %(27)
Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde bulundurmak,
karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karg! taraf igin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket direkt misterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz éniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda
suphelialacak karsiligr ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini distiinmektedir.

Izleyen tablolar Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini géstermektedir.
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Ticari Ticari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar

Banka
. mevduat- Tiirev
31Aralik 2023 Iliskili taraf Diger Diger lari araclar

Rapor tarihi itibariyla maruz kalinan azami krediriskiA+ B+ C+D+E  343.442.705 1.474.414.268 1.576.408 412.070.857 11.755.725

- Riskin teminatlarla glivence altina alinan kismi = 530.774.501

A. Vadesi gegmemis ya da de@er distkliguine ugramamig finansal 262.440.008 1.050.156.399 1.576.408 412.070.857 11.755.725
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gorugtlmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustklugine ugramig sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dustikligine ugramamig varliklarin
net defter degeri 81.002.697  426.013.481

- Teminat, vs ile glivence altina alinan kismi
D. Deger disuklugine ugramis varliklarin net defter degeri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 148.141.750
- Deger dusuklugu (-) - (148.141.750)
-Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
E. Beklenen kredi zararlari - (1.755.612)
Ticari Ticari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar
. Banka Tiirev
31Aralik 2022 Iligkili taraf Diger = mevduatlan araclar
Rapor tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
A+B+C+D+E 101.077.258 1.757.742.915 124.623 179.541.561 1.030.727
- Riskin teminatlarla glivence altina alinan kismi - 980.534.777
A.Vadesi gegmemis ya da deger dlstkliglne
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 85.634.868 1.573.344.378 124.623 179.541.561 1.030.727

B. Kosullari yeniden gorugtlmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger distkligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligine
ugramamig varliklarin net defter degeri 15.442.389 184.398.537

- Teminat, vs ile glivence altina alinan kismi

D. Deger disuklugine ugramis varliklarin net defter

degeri
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 177781.233
- Deger dlsukligu (-) - (177.781.233)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmig kismi

E. Beklenen kredi zararlari - (2.333.526)
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Likidite riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolay, iliskili taraflardan borclanma yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Mevcut ve ileriye doniik bor¢lanma ihtiyaclari, fonlama kabiliyeti yiiksek kaliteli borg veren kuruluslardan yeterli fonlama taahhitlerinin saglanmasi yoluyla

yapilmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in s6zlesme sartlarina bagli iskonto edilmemis nakit ¢ikislari asagidaki gibidir:

31Aralik 2023

Kayitli degeri

Sozlesme

uyarinca
nakit akisi

3 aydan kisa

Banka kredileri 173.049.052 195.170.867 195.170.867
Ticari borglar 3.445.005.503  3.445.005.503 3.405.710.827 39.294.676
Kiralama yukidmlalakleri 17.685.672 17.685.672 1.827.514 5.482.543 10.375.615
Diger borclar 175.000.000 208.862.500 208.862.500
Toplam borglar 3.810.740.226 3.866.724.542 3.407.538.341 448.810.586 10.375.615
Sozlegme
uyarinca
31Aralik 2022 Kayitli degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5vyil arasi
Banka kredileri 115.341.043 -
Ticari borglar 3.380.440.387 3.380.440.387 2.340.519.677 1.039.920.710
Kiralama yukidmlalakleri 9.709.297 3.803.104 621.633 1.864.896 1.316.575
Diger borglar 288.352.608 288.352.608 288.352.608
Toplam borglar 3.793.843.335 3.672.596.099 2.629.493.918 1.041.785.606 1.316.575
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31Aralik 2023

TL Kargiug
(Fonksiyonel ABD

Para birimi - TL) Dolan Avro GBP
1. Ticari Alacaklar 1.418.475.503 16.455.940 28.674.560
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa Banka hesaplari dahil) 80.017.756 1.628.133 985.097
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3.Diger 110.596.940 27.960 3.369.994
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.609.090.199 18.112.033 33.029.651 -
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger
8. Duran Varliklar (5+6+7) - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.609.090.199 18.112.033 33.029.651 -
10. Ticari Borglar (2.199.684.820) (3.998.873) (63.740.130) (46.409)
11. Finansal Yakumlalikler (55.475.420) (1.700.000)
12a. Parasal Olan Diger Yakumlilikler (507.234.641) (7.964.882) (8.345.455) (160)
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltlukler (61.208.610) (1.875.689)
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (2.823.603.491) (11.963.755) (75.661.274) (46.569)
14. TicariBorglar
15. Finansal Yakumlulikler
16a. Parasal Olan Diger YuktUmlultkler
16b. Parasal Olmayan Diger Yakamlulikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (2.823.603.491) (11.963.755)  (75.661.274) (46.569)
19. Finansal Durum Tablosu Disi Tiirev Araglarin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 944.643.100 29.000.000 -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz
Turev Urdnlerin Tutar 944.643.100 29.000.000
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digl D6viz Cinsinden
Tlrev Urtnlerin Tutari (46.569)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (265.593.776) 6.148.278 (13.631.623) (46.569)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16) (1.261.525.326) 6.120.318  (44.125.928) -
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri 944.643.100 29.000.000 -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari 944.643.100 29.000.000 -
25. Toplam ihracat tutan 2.515.580.177 41.236.007 41.156.867 -
26. Toplam ithalat tutan 8.508.289.908 349.298.737 -
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TL Karsitig
(Fonksiyonel
Para Birimi - TL)

31Aralik 2022

ABD
Dolari

1. Ticari Alacaklar 941.023.721 22130.494 26.447141

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa Banka hesaplari dahil) 116.872.912 1.846.851 4130.442

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger 196.611.620 9.862.684

4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.254.508.269 23.977.345 40.440.267

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7.Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7) - -

9. Toplam Varliklar (4+8) 1.254.508.269 23.977.345 40.440.267

10. Ticari Borglar (964.896.127) (5.671.382) (42.993.484) (2.014)
11. Finansal Yukdmlalakler

12a. Parasal Olan Diger Yakdmlulikler (878.645.957) (12.543.159) (32.231.433)

12b. Parasal Olmayan Diger YukiUmlultkler (1163.713.211) (58.270.437) (264)
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (3.007.255.255)  (18.214.541) (133.495.354) (2.278)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yakumlalikler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukamldlikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - -

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (3.007.255.255)  (18.214.541) (133.495.354) (2.278)
19. Finansal Durum Tablosu Disi Tiirev Araclarin Net Varlk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 797.481.931 7.744.327 32.740.379

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi D6viz

Tarev Urtinlerin Tutari 797.481.931 7.744.327 32.740.379

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Tirev

Urtnlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (952.024.081) 13.507.131 (60.314.708) (2.278)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16) (783.933.869) 5762.804 (44.647.334) (2.014)
22. Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri 797.481.931 7.744.327 32.740.379

23. Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - -

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar 797.481.931 7.744.327 32.740.379

25. Toplam ihracat tutan 2.474.304.000 55.134.022 69.784.885 1.300.536
26. Toplam ithalat tutan 864.805.681 598.503 43.716.791
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Doviz kuru riski

Asagidaki tabloda, TL'deki %10 oranindaki bir deger kaybinin, vergi éncesi kar seviyesinde etkisi

gosterilmektedir:

31Aralik 2022

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu 31Aralik 2023

Kar /(Zarar) Yabanci  Kar /(Zarar) Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TLkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
ABD Dolari net varlik / yikamlalagu 18.017115 (18.017.115)
ABD Dolari net etki 18.017.115 (18.017.115)
Avro’'nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
Avro net varlik / yakimlaliga (143.994.376) 143.994.376
Avro net etki (143.994.376) 143.994.376
Diger yabanci para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
Diger doviz net varlik / yakamlalaga (175.271) 175.271
Diger yabanci para birimleri net etkisi (175.271) 175.271
Toplam (126.152.532) 126.152.532

Doviz kuru duyarlitik analizi tablosu

Kar /(Zarar) Yabanci  Kar /(Zarar) Yabanci

paranin deger paranin deger

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde: kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari net varlik / yikimlaligi 10.775.464 (10.775.464)
ABD Dolari net etki 10.775.464 (10.775.464)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Avro netvarlik / yakimlalaga (89.164.298) 89.164.298
Avro net etki (89.164.298) 89.164.298
Diger yabanci para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
Diger doviz net varlik / yiGkamlilugu (4.553) 4,553
Diger yabanci para birimleri net etkisi (4.553) 4.553
(78.393.387) 78.393.387
Toplam
Grup, yabanci para varliklarini degerlerken “alig” kuru ile yabanci para yukimluluklerini degerlerken “satig” kuru ile degerlemektedir.
DiPNOT 28 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Tasitlar, dosemeler ve
Binalar demirbaslar Toplam
10cak 2023 itibariyla 841.723 12.508.629 13.350.352
Girigler 9.811.218 11.582.709 21.393.927
Cikiglar (3.571.373) (89.975) (3.661.348)
Amortisman gideri (2.126.619) (5.063.425) (7190.044)
Amortisman gikislari 3.571.372 89.975 3.661.347
31Aralik 2023itibariyla 8.526.321 19.027.913 27.554.234
Tagitlar, ddsemeler ve
Binalar demirbaslar Toplam
10cak 2022 itibariyla 1.511.142 5.323.881 6.835.023
Girigler 1.708.026 8.929.876 10.637.902
Crkislar (1.115.605) (1.115.605)
Amortisman gideri (1.572.927) (2.343.489) (3.916.416)
Amortisman ¢ikislari 909.448 909.448
31Aralik 2022itibariyla 1.646.241 11.704.112 13.350.352
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandintmasi

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yukimliluklerini finansal yatirimlar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve tiirev araclar olarak siniflandiritmig ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri tizerinden
gosterilmistir. Grup'un finansal yukimldlikleri, finansal borglar, ticari boglar, tiirev araclardan borglar ve diger bor¢lardan olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleriile
taginan finansal yukimlalikler olarak siniflandiritmig ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Gizerinden gosterilmistir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillu taraflar arasindaki bir cariislemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir
piyasafiyatiile eniyi sekilde belirlenir.

Finansalaraglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini
amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin
gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul de@eri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullanitmistir:

Finansal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul
degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle makul deg@erlerinin defter degerlerine

yaklastigi varsayilmaktadir. Ttrev araglar makul degerleri ile gosterilmektedir. Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borclar ve diger parasal yikimlaliklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar tizerinden
gosterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul deg@erlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.
Turev araclardan borglar makul degerleriile gosterilmektedir.
Asagida yer alan tablo makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal araclarin analizini icermektedir. Makul deger hesaplamalari asagida agiklanan asa-
malar baz alinarak yapilmustir:

Belirli varliklar ve yikumlllikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yukumlalikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiretilerek) gozle-
nebilir girdiler (Seviye 2).

Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakimllikler icin girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla makul degerinden hesaplanan Grup'un varliklarindan olusmaktadir.

F';ﬁﬂ;ﬁ:’glﬁ:(klfrr / Makul deger Ma;:\',%:: Sgi]er Degerleme teknigi
31Aralik 2023 | 31Aralik 2022
Yabanci para forward 11.755.725 1.030.727 ikinci seviye | Vadeli ddviz kurlari (vade sonundaki gozlenebilir vadeli
sozlesmelerinden finansal ddviz kurlari) ile s6zlesme kurlari kullanilarak tahmin
varliklar/ (yakamlaldkler) edilen gelecekteki nakit akislari, gesitli taraflarin kredi
riskini yansitan bir oran kullanilarak iskonto edilir.

DIPNOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Grup’un Uyesi oldugu Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (“MESS”) ile Tlirk Metal Sendikas arasinda, 1 Eyliil 2023 - 31 Agustos 2025 dénemini kapsayan Grup Toplu i§
Sozlesmesi Anlasma Tutanaginiimzalandig hususu MESS tarafindan Grup yénetimine 17 Ocak 2024 tarihinde bildirilmistir.

Surdurulebilirlik Uyum Beyani

Turk Prysmian Kablo , sdrdurilebilirlik yolculuguna sektorde 6nciliik ederek yaklasik 4 sene dnce baglamistir. Dort senelik calismasini 2022ve 2023 yillarinda
paydaslariile Strddrdlebilirlik Raporunu yayinlayarak taglandiran Turk Prysmian Kablo ; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurtlebilirlik itkeleri Uyum Cercevesinde
belirtilenlerin dahil siirdiiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari sahiplenerek ve takip ederek calismalarina devam etmektedir. Strdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesinde belirtilen ilkelerin pek ¢oguna uyum gdsteren Tlrk Prysmian Kablo heniiz tam uyum gdsteremedigi maddeler lzerine de ¢alismalarina devam
etmektedir.

SPK’nin Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cercevesinde yer alan ilkelerle; Faaliyet Raporu'nun

Sarddrlebilirlik Bolimune; Tlrk Prysmian Kablo ve Prysmian Web Sitesine ve ayrica 2022 and 2023 Sdrdurdlebilirlik Raporuna atifta bulunarak karsilik verilmistir.

« B.9 numaraliilkeye iliskin olarak; Strdurdlebilirlik calismalari kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Prysmian tarafindan belirlenen uluslararasi
standartlar baz alinarak hesaplanmaktadir. Kapsam1ve Kapsam 2 emisyonlari Strdur(lebilirlik Raporunda kamuoyuna aciklanmakla beraber Kapsam 3 emisyonlari
icin Prysmian surdurdlebilirlik raporu refere edilmistir. Bu kapsamda Tiirk Prysmian Kabloya 6zel calismalar devam etmektedir.

« B.14 numarali ilkeye iligkin olarak; Turk Prysmian Kabloya binyesinde bir Grlin igin yasam dongu analizi ¢alismasi yapilmistir fakat kapsamli calisma Prysmian
tarafindan yonetilmektedir. Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik caligmalar Prysmian
tarafindan yonetilmekte olup Turk Prysmian Kablo olarak sirket 6zel calismalar devam etmektedir.

« B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim tzerine calismalar devam etmektedir. 2023 yili icin mevcut degildir fakat 2022 calisma planinda mevcuttur.

« B.23 numaraliilkeye iliskin olarak; Sirket i¢i karbon fiyatlandirma calismalari hendiz baglamamigtir.
. Biriken/satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

 B.24 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket ici karbon fiyatlandirma calismalari hentiz baglamamistir. Dlstk karbon ekonomisine gegis icin de calismalar hem
Prysmian hem de bagli oldugumuz bélge liderliginde devam etmektedir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Strdirilebilirlik Ilkeleri
Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde yer almaktadir.
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Ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan
bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

Ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara

‘Aciklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda
konsolide veya solo olarak sunuldugunun
“Aciklama” siitununda belirtilmesi
gerekmektedir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
2023
Sardurlebilirlik
. . S raporuicin Sustainability Report | Prysmian
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli calismalarimiz devam | - 58. Sayfa - Faaliyet Raporu
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (GsY) etmektedir. Hem “Surdarulebilirlik” basligl, Risk Yénetimi
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. S : 2101,
Tarkiye hemde olarak | kisminda detaylandirilmigtir.
A1 risk analizlerimiz
mevcuttur.
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ¢SY ?Epgtrr%rlléigﬁirlik
politikalar (Orn: Cevre Politikasl, Enerji e )
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi ﬁggéﬂgﬁ%&gf Politikalarimiz (prysmian.com)
vb.) olusturulmusg ve kamuya aciklanmustir. almaktadir
Surdirdlebilirlik (prysmian.com) -15-16.
M2 CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve Sayfalar Ayrica Prysmian Hedeflerine
| uzunvadeli hedefler kamuya ag/klanmistir. Prysmian strddrilebilirlik raporundan
da ulasabilirsiniz.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin ydrattlmesinden sorumlu Faaliyet raporu strddrdilebilirlik
komiteler ve/veya birimlerile CSY konulariyla basliginda da CSY organizasyonu
ilgili ortakliktaki en Gst diizey sorumlular ve detaylandirilmistir. Shrddrlebilirlik
A2 | gorevleribelirlenerek kamuya agiklanmistir. (prysmian.com) - 25-26-27. sayfalar
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen Surdirdlebilirlik (prysmian.com) - 27.
faaliyetler yilicinde en az bir kez yonetim Sayfada anlatilmistir.
kuruluna raporlanmistir.
(SY hedefleri dogrultusunda uygulama ve Sardurilebilirlik (prysmian.com) - 32-72
A2.2 | eylem planlari olusturulmug ve kamuya arasi sayfalar arasinda tlim projeler
agiklanmistir. anlatitmigtir.
Sardurdlebilirlik (prysmian.com) 34—
(SY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z 34.Sayfa _2023 hedefleri de diizenli
A2.3 | konusu gostergelere yillar bazinda ulagma olarak takip edilmektedir. Ayrica faaliyet
diizeyi kamuya agiklanmistir. raporu “sUrdirlebilirlik” basliginda
anlatilmistir.
Prysmian Ecovadis, CDP gibi
A ) - ) . degerlendirme kriterleri kapsaminda
Isstireclerine veya Urlin ve hizmetlere yonelik L
M4 s%rqmﬁlebiurnk performansini ivilestirici BS;[ggngfascﬂ?”C“”” dzenliolarak
faaliyetler kamuya agiklanmigtir. Strdurdlebilirlik (prysmian.com) - 37-72
arasi sayfalar
A3. Raporlama
2022 raporumuz
Faaliyet raporlarinda ortakligin tiim sayfalarinda Faaliyet raporu “Srddrtlebilirlik”
A31 strdurdlebilirlik performansina, hedeflerine ve performans ve basliginda anlatilmistir. Ayrica
| eylemlerine iliskin bilgi anlagilabilir, dogru ve hedeflerimiz agik ve Sdrddrdlebilirlik (prysmian.com)
yeterlibir sekilde verilmistir. anlagilir bir sekilde detayli olarak anlatilmigtir.
ifade edilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmig
A3 Milletler (BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Surdirdlebilirlik (prysmian.com) -
*“ | Amaclarindan hangileri ile iligkili olduguna 38. sayfada belirtilmistir.
iligkin bilgi kamuya agiklanmistir.
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(SY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuclanan, CSY politikalari agisindan 6nemli

A3.3 | hitelikteki velveya faaliyetler onemli olctide Boyle bir davamiz bulunmamaktadir.

etkileyecek davalar kamuya agiklanmigtir.
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans olcumleri : .

A4 | bagimsiz igtincd tarafca dogrulanmig ve ngslmgrk\t‘;?jrlsrxfmdan dogrulama

kamuya agiklanmigtir. yap ‘

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika

ve uygulamalarini, eylem planlarini, ¢evresel Falliyet raporunda detayli olarak

B1 yonetim sistemlerini (IS0 14001 standardi belirtilmis olup Surdurulebilirlik
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya (prysmian.com) - 38-39. Sayfa
aciklamigtir.

Gevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde

- P:ngrljg?(gggg’[ﬁfig@ﬁﬁ;ﬁf&gﬂgm‘arak Siirdriilebiliralik (prysmian.com) -
raporlama tarihi, raporlama kosullarr ile ilgili 5. sayfada belirtilmigtir.
kisitlar kamuya agiklanmistir.

B3 | A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, Egy\?mfr?tgr(elg?r:?ans .
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda S%(’ i dahil etmi Odullendirme sisteminin detayi

B4 performans tegvik sistemleri kapsaminda glu yﬁdi]llendim?e Sustainability: report and responsibility |
oddllendirme kriterlerine dahil edilen cevresel sistgminin bir parcas| Prysmian 'ta aktarilmustir.
hedefler kamuya agiklanmustir. durumundadir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin ggr?ggﬁgg%ﬂ[gﬁggs?iﬁ%lcqc?p)[;f?w

B5 is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre arg/5|5ayfalarda nasﬂlénl%egrgedildigi
edildigi kamuya agiklanmigtr. anlatilmistrr.

Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikci ve mUsterileri de kapsayacak SRR ; _

B7 sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, gur(f:luruledtnl|_r{}kl<(_[l)rysm|lart1.lcomt) 2.
is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre dyta paydas IlgKitert aniatimisti.
edildigi kamuya aciklanmigtir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma e e . _

B8 sureclerine dahil olunup olunmadigi ve bu gur?urulecllml|.r{I|kk(';lersm|la|;.lcomt) 2.
kurum ve kuruluslarla yapilanis birlikleri ayta paydas ltiskitert aniatimistir
kamuya agiklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar e .
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji Surdurilebilirlik (prysm|an.cqm) -
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava Kapsam1ve 2 _raporumuz ekinde yer

B9 kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, almaktadir. Sustainability Report |
atik yénetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda Prysmian Kapsam 3ise raporumuzda yer
cevresel etkileriileilgili bilgileri dénemsel almaktadir. Ayrica faaliyet raporunda da
olarak karsilastirlabilir bir sekilde kamuya anlatilmistir.
aciklanmistir.

I - Prysmian Raporunda standart
Verileri toplamak ve hesaplamakiicin PP ;

B10 | kullanilan standart, protokol, metodoloji ve E[?rl:jritjLl[T?éébtillri.rlFiiatgg’;T(jrﬁ]%%rga
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmigtir. detaylandinilmistr,

Oncekiyillarla karsilagtirmali olarak rapor yili siirdirilebilirlik (prysmian.com) ekler

B11 | icin cevresel gostergelerinin artis veya azaligl K da belirtilmicti '
kamuya aciklanmistir. Isminda belirtilmigtir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun o

B12 vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve Surddralebilirlik (prysmian.com) sayfa
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore 36-43 arasinda belirtilmigtir.
ilerleme durumu kamuya agiklanmigtir.

_ Surdirdlebilirlik (prysmian.com) sayfa
g1z | Iklimkriziile miicadele stratejisi olugturulmusg 38'de belirtilmistir. Ayrica faaliyet

ve planlanan eylemler kamuya agiklanmigtir.

raporu “stirdlrdlebilirlik” kisminda da
anlatitmistir.
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B14

Urlinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek amaciyla program
ya da proseddrler olusturulmusg ve kamuya
agiklanmigtir.

Surdirdlebilirlik (prysmian.com) sayfa
57'de belirtilmistir.

Uctincd taraflarin (6rn. tedarikgi, alt ylklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmigtir.

Surduralebilirlik (prysmian.com) sayfa
42 ve 43'da belirtilmistir. Ayrica faaliyet
raporu “stirddrdlebilirlik” kisminda da
anlatitmistir.

B15

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmustir.

SUrduralebilirlik (prysmian.com) sayfa
38-43'de belirtilmistir.

B16

Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, kémur, elektrik, 1sitma, sogutmavb.)
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.

Surddralebilirlik (prysmian.com) ekler
kisminda belirtilmistir.

B17

Raporlamayilinda tiretilen elektrik, isi, buhar
ve sogutma hakkinda kamuya agiklama
yapitmistir.

Surdirdlebilirlik (prysmian.com) ekler
kisminda belirtilmistir.

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi,
sifirveya diistik karbonlu elektrige gecis
konusunda ¢aligmalar yapilmig ve kamuya
aciklanmigtr.

Surdirdlebilirlik (prysmian.com) sayfa
46'da belirtilmistir.

B19

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri
kamuya agiklanmigtir.

Heniiz mevcut degildir.

B20

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmigtir.

Surdirdlebilirlik (prysmian.com) sayfa
40,41,48'de belirtilmistir.

B21

Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer
usttnden cekilen, geri donustirilen ve desarj
edilen su miktarlar, kaynaklari ve prosedurleri
kamuya agiklanmigtir.

Surdirdlebilirlik (prysmian.com) ekler
kisminda belirtilmistir.

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmigtr.

Henlz mevcut degildir.

B23

Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

Heniiz mevcut degildir.

B24

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilar kamuya
aciklanmigtr.

Heniiz mevcut degildir.

B25

Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya agiklanmistir.

Slrduralebilirlik raporunda
paylasilmistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

a1

Insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Surdirdlebilirlik (prysmian.com) sayfa
13'de belirtilmistir.

1.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adilis gticd, calisma standartlarinin
ivilestirilmesi, kadin istindami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal

ve kiltdrel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan haklarinailiskin
politikasinda yer verilmistir.

Surdurdlebilirlik (prysmian.com) sayfa
62'de belirtilmistir.
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Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dustk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/

Surdrdlebilirlik (prysmian.com) sayfa

Q.3 firsat esitliginin g6zetilmesi konusunda deger 62'te belirtilmistir.
zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya
agiklanmistir.
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
4 zorla calistirmayi ve cocuk isci calistiritmasini Surdaralebilirlik (prysmian.com) sayfa
‘ onleyici ve duzeltici uygulamalara iligkin 62'te belirtilmistir.
gelismeler kamuya agiklanmustir.
Calisanlara yapilan yatinim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi Surddrulebilirlik (prysmian.com) sayfa
cozumleri ve yetenek yonetim konularina 62'de belirtilmistir.
calisan haklarinailigkin politikasinda yer
(1.5 verilmistir.
Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin . .
gﬁzamﬂne iliskin mekanizmalar olusturularak g%,réjaugzlltiertézmilkt(ifrysmmn.com) sayfa
uyusmazlik ¢oztim stirecleri belirlenmistir. 2t
¢alisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik I :
olarak raporlanan dénem icinde yapilan ég,rdd:tr)tél“erl?t;m:kt(igrysm|an.c0m) sayfa
faaliyetler kamuya agiklanmistir. 2t
i§ sagligi ve giivenligi politikalart olusturulmug SUrddralebilirlik (prysmian.com) sayfa
ve kamuya agiklanmistir. 70'da belirtilmistir.
C16 I . v
s kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi e .
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri %'réjaugtéll[iert%m;l:kt(iErysm|an.com) sayfa
kamuya agiklanmigtir. 2l
Kigisel verilerin korunmasi ve veri givenligi 35%:;%&?%[[';:;%E%’;m'gg\;ggg%g;gge
(1.7 | politikalari olusturulmug ve kamuya Gizlilik Politikas! (prysmian.com)
agiklanmigtir. belirtilmistir.
1.8 Etik politikasi olugturulmus ve kamuya Surdrdlebilirlik (prysmian.com) sayfa
| agiklanmgtir. 12'de belirtilmistir.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, e .
(1.9 | finansal kapsayicilik ve finansmana erisim ggfg%ué%%lllilrrﬂm?r%/i?mlan.com) sayfa
kapsamindaki caligmalarini agiklar. 2
Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalari e .
(110 | konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim égr’ggEuéﬁ?gilfrr#ikéi[;rysm|an.com) sayfa
programlari dizenlenmistir. 2t
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler
Surddralebilirlik (prysmian.com) sayfa
Msteri sikayetlerinin ydnetimi ve ¢oziimine 28'da belirtilmistir. Ayrica web sitesinde
€21 | iligkin mugteri memnuniyeti politikasi de politika verilmistir.
duzenlenmis ve kamuya agiklanmistir. turk-prysmian-iso-10002-2014-unacc.pdf
(prysmian.com)
Paydaslarla ydrttulen iletisim (hangi paydas, e .
C2.2 | konuve siklik) hakkinda bilgiler kamuya ggr(jci:rt)uéﬁlr)tlilllmikt(ﬁrysmlan.com) sayfa
aciklanmigtr. 2t
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Imyicti
2.3 raporlama standartlarl aciklanmistrr. Rapor hakkinda kisminda verilmistir.
SUrduralebilirlikile ilgili benimsenen
.4 prensipler, imzaci veya Uye olunan Surdirdlebilirlik (prysmian.com) ekler
" | uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya kisminda verilmigtir.
agiklanmigtr.
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks ggyggn\igrr\ilﬁijir?iﬂrr[]lebilirlik Raporu sayfa
25 saglayicilarin strddrulebilirlik endekslerinde 2.
= | yeralmak icin gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar ydratalmastar. ?pmrggmgnz(g%s.o&zozz_z.pdf
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Surdurlebilirlik alanindaki tedbirler ve TP .
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat ggrggguéﬁ?;il{mmﬁrysmlan.com) sayfa
sahiplerinin gortslerine bagvurulmustur. 2t
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
02 etkinlikleri ve egitimler ile strdirdlebilirlik Surdrdlebilirlik (prysmian.com) sayfa

konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda calismalar yapilmigtir.

67'de belirtilmistir.
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Uyum Raporu

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) lizerinden Genel

Kurul toplanti tarihinden en az ti¢ hafta Gncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonalli itkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF,
mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Gizere KYBF sablonlari kullanitmugtir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile II-171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, “Evet” disindaki uygulamalar icin gerekli aciklamalar
yapilmigtir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Uyum Durumu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ Evet Kismen Havir Muaf ilgisiz Actklama
KOLAYLASTIRILMASI v 9

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet X

sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Sirket esas sozlesmesinde
Ozel denetci atanmasi talebi
henuz bireysel bir hak olarak
X | duzenlenmemistir. Ozel
denetci tayinine iliskin dénem
icerisinde herhangi bir talep
olmamistir.

1.2.- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin X
etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkan
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X
verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu

Yilicerisinde yapilanislem
bulunmamaktadir.

bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir A

bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve yardimlarin Gindemde ayn bir madde yer

tﬁfarlarl ve bunlardan yararlane;nlara ayri bir maddede yer X almakta fakat goksayu?a bagis

verilmistir ve yararlanici bulundugundan
2 Ozet bilgi sunulmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X Medya katilimi

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. bulunmamaktadir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli

istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel X

Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen X

gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden Esas sozlesmede azlik

daha dlsuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin X haklarinin genisletilmesiile

kapsami esas sOzlesmede dizenlenerek genisletilmistir. ilgili madde bulunmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

Aciklama

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekliilgiligiindem maddesinde belirtilmistir.

Yénetim Kurulu’nun karin
dagrtilmamasina iliskin bir
teklifi olmamistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2. KURUMSAL INTERNET SiTESI

2.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

Cikarilmig sermayenin % 5inden
fazlasina sahip gercek Kisi pay
sahipleri bulunmamaktadir.

2.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

Ingilizce olarak hazirlanmakta
ve ihtiyaca goreilgili bilgiler
glncellenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yiluk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlarrigermektedir.

2.2.2/e maddesi yatirim
danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar catismasi
olusmamistir ve bunlari 6nlemek
icinalinan tedbirlere iligkin bilgi
bulunmamaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler
ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3..4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas s0zlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

Sirketici yonetmelikler
diizenlenmis olup; ilgili
gerekliliklere esas
sOzlesmede yer verilmemigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérlslerini almak tizere anket /
konstltasyon gibi yontemler uygulanmustir.
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Uyum Durumu

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf Iilgisiz

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tam kilit yonetici pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iligkin dl¢utler yazili olarak
belirlenmigtir.

3.3.3 - irketin bir Insan Kaynaklari Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlarigin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusl alinmistir.

3.3.6 - GOrev tanimlari ve performans kriterleri tiim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmstir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar icin gtvenli bir caligma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKiLER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Mlsterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallari’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir
Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almugtir.

41. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Iilgisiz

Aciklama

4.2 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmig ve pay X

sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet X

raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin X

karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmusgtur.

4.2.4 - 1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X

yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5- Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudur) X

gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri b6lmU ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta

ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin X

giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimcr iligkileri

bolimd ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde

calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlariile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak X

Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk

sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oraniicin asgari Yg;ﬁtli)?: K[L)Jlrigclil*l(,lataraﬂndan

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika %lu turulpmaml olmakla

olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X birl?kte 8 6ne’%im kurulu

gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun i esind'eny4 {i kadindir ve %

sekilde gerceklestirilmektedir. 5%,1”( oran saglanmistir °

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi| X

vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2023 faaliyet dodnemi
icerisinde Yonetim Kurulu
toplantilari fiziki olarak
yapilmis olup; Bu toplantilara

4.4 - Butdn yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu Yonetim Kurulu Uyeleri'nin

toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim X %68,75 fiziki olarak katilmistir.

saglamistir. Glndemleri nedeniyle
toplantiya fiziki katilim
saglayamayan lyeler, online
uygulamalar (Teams) Gizerinden
katilim gerceklestirmislerdir.
Asgari bir stre

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi bulunmamaktadir. Fakat

ve belgelerin toplantidan énce tiim tyelere génderilmesiigin gerekli bilgi ve belgeler

belgeleri lantidan 6 Um tyel onderilmesi ici X kli bilgi ve belgel

asgari bir stire tanimlamistir. yeterli stirede tim Uyelere
gonderilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger tyelerin X

bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket X

ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim I

maddelerin gorisildigind ortaya koymakta ve karar zapti X Sggr?lyegmanqlig’éilgn zabit

muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir. 2.
Bagimsiz Gyelerin sirket
disinda bagka gorevler

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorevler glarr)Iansqlssi;néil;\qu;r;]l%ann;ﬁ%r.

almasi sinirlandintmistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda X Ku?ulu Uveleri iyse topluluk

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine disind ly kili sirke tlpd

sunulmustur, Isinda iligkili sirketlerde
gorev alabilmektedir. Faaliyet
Raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmusgtur.
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Uyum Durumu

Aciklama
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER [ EVE (S0 T E L Y ITE | (e 74
4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev X Bagimsiz Gyeler birden fazla
almaktadir. komitede yer almaktadir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igcin gerekli gérduga kisileri X
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danl%manllk hizmeti aldigi kisi/kurulusun ﬁ%ﬂgfi' gla?r:?asgn%?ﬁtim
bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X o 2
verilmistir nitelikte bir danismanlik
2 hizmeti almamistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor X
dizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Bagkani
RV e . . ve Bagkan Yardimcisi
4.6.j ' Yonehm kgfgly, sgrumlulyklarlry etkili bir §¢k|lde yerine gerekli degerlendirmeyi
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu X yapmakta olup yénetim
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. kurulu tutanaklarinda ilgili
performans degerlendirmeleri
bulunmamaktadir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya 6dinc verilen borcun stresini uzatmamis, X
sartlariiyilestirmemis, G¢uncd sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligr altinda kredi kullandirmamig veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
6698 sayili Kisisel Verilerin
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Korunmasi Kanunu geregi Kisi
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda X bazinda agiklama yerine toplam
aciklanmistir. tutar, kategoriler itibariyla
aciklanmigstir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullamiminin Kolaylastiritmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2023 yiliicinde, 2022 yilsonu ve 2023 ¢ ceyrek dénemin finansal
sonuclarinin paylasildigi dort webcast toplanti diizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi tayinine iliskin dénem icerisinde herhangi bir talep
olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetci talebi olmamistir

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/bildirim/1129208

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Tlrkee ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak Ingilizcesi
yayinlanmamaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Ilke 1.3.9 kapsaminda yapilan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

2023 yiliicinde tam iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu
olarak Yonetim Kuruluna sunulmustur. 2023 yiliicinde 2023/08
sayili karar ile kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

htps://www.kap.org.tr/tr/bildirim/1128486

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolaman adi

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatinmci Iliskileri Bolumdu altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/bildirim/1129208

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
didzenleyen madde numarasi

Madde 1

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket calisanlari, temsilcileri, pay sahipleri ve bagimsiz
denetci Genel Kurul toplantisina katilabilmektedir. Genel
Kurul hazir bulunanlar listesi linki: https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1129208

1.4. Oy Haklar

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Bulunmamaktadir.
En blydk pay sahibinin ortaklik orani % 83,75

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya Hayir (No)

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirnmci Iligkileri Bolimu altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligi altinda bulunmaktadir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagrtitmamasina iligkin bir teklifi
olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtitlmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu’'nun karin dagrtilmamasina iliskin bir teklifi
olmamistir.
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul |Genelkurul |Pay Dogrudan |Vekaleten |Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP'ta
Tarihi glindemiyle |sahiplerinin [temsil temsil kurumsal internet sitesinde|toplanti kuruluna vayinlanan
ilgiliolarak |genel kurula|edilen edilen internet sitesinde|genel kurul tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete katilim orani|paylarin paylarin her glindem toplantisinda iliskili taraflarla |bulunan bildiriminin
iletilen ek orani orani maddesiyle yoneltilentim |ilgilimadde imtiyazli bir baglantisi
aciklama ilgiliolumluve |soruvebunlara |veya paragraf sekilde ortaklik
talebi sayisi olumsuzoylari  |saglanan numarasi bilgilerine
da gosterir vanitlarin yer ulagmaimkani
sekilde genel aldigi boliman bulunan kisi
kurul toplanti adi sayisi (Iceriden
tutanaklarinin o0grenenler
ver aldigi listesi)
bolimin ad
29/03/2023 0 % 83,75 % 83,75 % 83,75 Sirketimizin Sirketimizin Sirketimizin 28 https://
WWW.prysmian. |www.prysmian. |www.prysmian. www.kap.org.tr/
com.tr com.tr com.tr tr/Bildirim/
adresindeki adresindeki adresindeki 1129208
kurumsal kurumsal kurumsal
internet internet internet
sitesinde, sitesinde, sitesinde,
“Yatirimci “Yatirimci “Yatirimci
Lliskileri Bolumu" |Lliskileri Boluma” |Iligkileri B6luma”
altindayeralan |altindayeralan |altindayeralan
“Genel Kurullar” |“Genel Kurullar” |“Genel Kurullar”
basligi altinda basligi altinda basligi altinda
bulunmaktadir.  |bulunmaktadir. |bulunmaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Sirketimizin, pay sahipleriile olan iliskilerini daha etkin ve
hizli sekilde surdirebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin
ongdrdigu sekilde www.prysmian.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinin “Yatirimci Iliskileri” balumi
altinda strekli glincellenmektedir.

Kurumsalinternet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

MKK dan sirketimize bildirilen en son pay sahipleri listesini
esas aldigimizda paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yOneticilerin sirket diginda yaruttukleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
boliminde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu buinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
boéliminde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
bolumuande yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bagimsiz denetci raporunun 2 numarali dipnotu

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya béliimadi

Bagimsiz denetci raporunun 14 numarali dipnotu

e) Sirketin yatirnm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimiile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Sosyal Sorumluluk
boldmdnde agiklanmistir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirnmci Iligkileri Bolumu altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligr altinda bulunmaktadir.

1

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Calisan haklarininihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Ic denetim departmaninin baslattigi, whistle blowing
mekanizmasi kullanilmaktadir.
https://www.prysmian.com/en/about-us/ethics-integrity/
whistleblowing

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin iinvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsalinternet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi b6lamuan adi

Bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin yénetime katilmalari konusunda her tirld
iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olugabilecek bitiin engellerin
ortadan kaldirilmasi esas alinmistir.irketimizde sendikal
yapilanma olup, is¢ilerimiz birlesik metal is sendikasi Uyesidirler
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari oneri kutusu kullanilmakta, beyaz yaka mavi yaka ayrimi
yapilmaksizin sirket faaliyetlerine yonelik dnerilerin toplanmasi
ve Ust yonetime iletilmesi mimkin hale getirilmistir.Sirketin tim
kademedeki calisanlarinin olusturdugu panel, calistay gibi cesitli
calisma gruplariyla yonetime katilim desteklenmektedir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde

yonetim kurulunun rolii Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsalinternet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliman internet sitesinde, Yatirimci Iliskileri B6lmu altinda yer
adiveya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti alan “Politikalarimiz” basligr altinda bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunuyor (There is an employee stock

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi ownersip programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig Bulunmamaktadir.
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Hakkinda kisminda yer alan “Etik Degerler &
Durustluk” basligr altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bolimun ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi boliman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Hakkinda BolUmU altinda yer almaktadir.

https://tr.prysmian.com/tr/hakkinda linkinde yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

En sonyonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Batin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagiimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Ulki Ozcan'a
tek basina sinirsiz olarak yetkilidir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
boliminde sunulmusgtur.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Halil ibrahim Kongur

Icrabagkani / genel midiriin adi

Olkii Ozcan

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel muddran ayni Kisi
olmasinailiskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sirketimiz, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yOneticilerini de
kapsayacak sekilde gorevleri esnasinda kusurlart ile sirkete sebep
olabilecekleri zararlar nedeniyle “Yonetici Sorumluluk Sigortas!”
kapsaminda sigorta poligesi dlizenletmistir. KAP baglanti linki :
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1217817

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

4 kisi olup, orani %50'dir.

Yonetim Kurulu’'nun Yapisi

f) prysmian

Yonetim Kurulu IcradaGorevli | Bagimsiz Uye Olup Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini Denetim,
Uyesinin Adi/ Olup Olmadig Olmadigi Kurulunallk |BeyanininYerAldigi| Aday Gésterme Kaybeden Uye | Muhasebe ve
Soyadi Secilme Tarihi | KAP Duyurusunun | Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi |  /veya Finans
Baglantisi Degerlendirilip AlanindaEnAz5
Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Halil ibrahim fcradaGérevli | Bagimsiz iiye degil
Kongur Degil (Non- (Notindependent | 30/03/2012 Evet (yes)
executive) director)
o : .o | Bagimsiz dye degil
Olkii Ozcan Ic(r;(dei Stolgee‘;“ (Notindependent | 01/06/2021 Evet (yes)
director)
Rinke Kieboom fcradaGérevli | Bagimsiz iiye degil
Degil (Non- (Notindependent | 29/03/2023 Evet (yes)
executive) director)
Maria Cristina fcradaGérevli | Bagimsiz iiye degil
Bifulco Degil (Non- (Notindependent | 08/07/2020 Evet (yes)
executive) director)
Robert Van Veen | IcradaGorevli | Bagimsiz liye degil figisiz (Not
Degil (Non- (Notindependent | 09/08/2021 grs Evet (yes)
) ) applicable)
executive) director)
Banu Uzgur fcrada Gorevli Bagimsiz liye hitps:/(www.kap. | §oeoon dinidi
Degil (Non- (Independent 30/03/2018 | org.tr/tr/Bildirim/ (C%nsidered) Hayir (No) Evet (yes)
executive) director) 1117194
fsmetSu fcrada Gorevli Bagimsiz liye hitps:/(www.kap. | §oeorion dirildi
Degil (Non- (Independent 30/03/2018 | org.tr/tr/Bildirim/ (C%nsidered) Hayir (No) Evet (yes)
executive) director) 1117194
Mine Ayhan Icrada Gorevli Bagimsiz tye https://www.kap. Dederlendirildi
Degil (Non- (Independent 30/03/2020 | org.tr/tr/Bildirim/ (C%nsidered) Hayir (No) Evet (yes)
executive) director) 1117194
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4.YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2023 faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu toplantilari fiziki
olarak yapilmis olup; Bu toplantilara Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin
%68,75 fiziki olarak katilmistir. Gindemleri nedeniyle toplantiya
fiziki katiim saglayamayan tyeler, online uygulamalar (Teams)
Uzerinden katilim gerceklestirmislerdir. “

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%69

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadigi

Evet (Yes)

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisi gtindeminde yer alan konular ile ilgili
bilgi ve belgeler, esit bilgi akl}gl saglanmak suretiyle, toplantidan
yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Net zaman belirtilmemistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolumun adi

Sirketin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, Yatirimci Iligkileri B6lUmu altinda yer alan Kurumsal
Yonetim bélimu icerisinde Esas s6zlesme nin 8.ve 9. maddesinde
belirtilmigtir.

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimdiin adi

Faaliyet raporunda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
boliminde yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/bildirim/1066843
https://www.kap.org.tr/tr/bildirim/258320

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda Komite Uyelerinin Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Adi-Soyadi Olmadig Olup Olmadigi
Belirtilen
Komitenin Adi
Denetim Komitesi : Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) IsmetSu Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Banu Uzgur Hayir (No) (Board member)
Denetim Komitesi . Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Mine Ayhan Hayir (No) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi - I
(Corporate Governance Banu Uzgur Evet (Yes) Yo(nBegérpdkmurel;]lqlgg;r/)eﬂ
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi L .
(Corporate Governance Mine Ayhan Hayir (No) YOFBegéﬁﬁ;%%:%es'
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi . R L
Ayse Cigdem Yonetim kurulu tyesi degil
(Corpcc)ga;ﬁl?nGi?t\gir)nance Gelikbilek Hayir (No) (Not board member)
Riskin Erken Saptanmasi P I
Komitesi (Committee of Early Mine Ayhan Evet (Yes) VO{IBEC:ZQFI%}%I’E%%EI\{)ESI
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi N I
Komitesi (Committee of Early Banu Uzgur Hayir (No) Yo(nBe(;c;r;?jl:;J];l#Tl]%g?/)em
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi ) R —
Komitesi (Committee of Early Ismet Su Hayir (No) YOF;;;%‘?E};%%E%ES'
Detection of Risk)
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4.YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolidmund belirtiniz
(Sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
boéliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind belirtiniz
(Sayfa numarasi veya bolumuin adr)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
boéliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumand belirtiniz
(Sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
bolimidnde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdiini
belirtiniz (Sayfa numarasi veya bolimdn adr)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
boéliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (Sayfa
numarasli veya bolimdn adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
boéliminde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulagilip ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Faaliyet raporunda “CEQ'nun mesaji"nda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigr bélumdndn adi

Sirketimizin www.prysmian.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatinmci Iligkileri Bolumu altinda yer alan
“Politikalarimiz” basligr altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu icerisinde “Ust diizey y6neticilere saglanan
fayda ve hizmetler" kisminda ve Bagimsiz Denetci Raporunun 26
numarali Iligkili Taraf Agiklamalari Dipnotunda belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-11I

Yonetim Kurulu Birinci SGtunda Icrada Gorevli Komitede Bagimsiz Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Olmayan Yoneticilerin Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Fiziki | Hakkinda Yonetim
Belirtilen Komitenin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu

Adi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 4 4

Kurumsal Yonetim

Komitesi %100 %66,66 4 4

Riskin Erken

Saptanmasi %100 %100 6 6

Komitesi

fb prysmian
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RISK YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek.

2.

YETKI ve KAPSAM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a)

b)

0)

3.

a)
b)

0)

a)

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
etkin i¢ kontrol sistemlerini olugturur,

Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip eder,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek dl¢lilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullanilmasi konularinda caligmalar yapar,

Komite galisma esaslarini periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik &nerilerini onaylanmasi igin Yonetim Kurulu'na sunar, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

KOMITENIN YAPISI

Komite, sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur.

Komite en az iki liyeden olusur. Komite bagkani bagimsiz tiyeler arasindan secilir. icra Baskani / Genel Miidiir komitede gérev alamaz.
Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin gértslerinden yararlanir.

Komite, Gye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y6énetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.

. SORUMLULUKLAR

Sirketinkarsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, élgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak
amaciyla uyarilarda bulunmak,

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek,
uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

Risk yonetimi stirecinde temel bir arac olan risk 6lctim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi strecine katilmak,
modelleri diizenli olarak gozden gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli gortlduginde ilgili birimlerden bilgi, gorus ve rapor talep etmek.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayis! ile meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak ve Pay Sahipleri ile Iligkiler
Birimi'nin calismalarini gdzetmek.

2. YETKI ve KAPSAM

Kurumsal Yonetim Komitesi,

a) Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni sirket icerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
b) Yénetim kurulunun yillik kurumsal yénetim degerlendirmesini yapmak,

) PaySahipleriile iliskiler Birimi'nin calismalarini gézetmek,

d) Yénetim kurulunun ve ona bagli komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin dnerilerde bulunmak,

e) Komitenin calisma esaslarini degistirmek gerekiyor ise degisiklik dnerilerini onaylanmasi igin yonetim kuruluna sunmak (nihai karar sorumlulugu her
zaman yoénetim kuruluna aittir).

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite en az iki Gyeden olusur.

c) Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

d) Komitenin iki Gyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyeden olugmasi halinde Gyelerin cogunlugu ydrGtmede gorevli olmayan kisiler arasindan
secilir. Komitede SPK Kurumsal Yénetim Tebligi'nde aranan sartlar kargilayacak bir Yatinmci Iligkileri Bolimdii Yoneticisine de yer verilir. Komitede, sirket
IcraBasgkani / Genel Mudur ve MaliIslerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi gorev alamaz.

e) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gortslerinden yararlanir.

f)  Komite, tye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

g) Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir gerceklestirilir.
b) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.

c) Komite, yetkive sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

5. SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

«  Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesinive bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarin tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalart iyilestirici dnerilerde bulunur.

- Komite, pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve calisanlarin da bu konulardaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

« Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.
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b. Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi Sorumluluklari

. Komite, gorevlerini yerine getirdigi Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin amac, yetki ve sorumluluklarina sahiptir.
. Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar.

. Genel Miidir, Mali ve idari Isler Direktérii atama uygulamalarini periyodik olarak gézden gegirir ve onaylar. Adaylik kriterlerini belirler, periyodik
olarak g6zden gegcirir ve belirlenen adaylari ydnetim kuruluna 6nerir. SPK mevzuati uyarinca belirlenecek olan bagimsiz yénetim kurulu adaylarinin
bagimsizliklarinin degerlendirilmesine dair stirecleri yGrdtar.

. Sirketin Gcretlendirme felsefesini, ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gozden gecirir ve onaylar, ve bu ilke ve uygulamalarin sirketin risk
yonetimi ilke ve uygulamalari ile uyumlu olmasini saglar, Ucretlendirme politikasinin hissedarlarin ¢ikarlarina uygun olmasini saglar.
c. Kamuya Yapilacak Aciklamalar

Komite, kamuya ag¢iklanacak faaliyet raporunu gozden gegirir.

Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak (izere, sirketin “bilgilendirme politikasina uygun olarak
yapilmasini saglayici éneriler gelistirir.

d. Yatinmoai iliskileri

“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”, ortaklar ve yatinmcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi;

. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

. Pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sézlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine
getirir.

. Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatinnmci bilgilendirme
toplantilari diizenler veya dlizenlenen toplantilara istirak eder.

. Web sitesi araciligi ile yerli ve yabanci yatinmcilarla aktif iletisim saglanmasi konusunda gerekli calismalari yapar.
. Kamuyu aydinlatmaile ilgili strecin ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler.

. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglar.

. Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 6ngérdiigil sekilde hazirlanmasini saglar.

. Genel kurul toplantilarinin usulline uygun sekilde yapilmasini takip eder.

. Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar.

. Toplanti tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

e. Raporlama Sorumlulugu

. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmig olmasini saglar.
. Komite, yaptigi tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

. Komite, calismalarini ve énerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.
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DENETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimiile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sistemininisleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

2. YETKI VE KAPSAM

Denetim Komitesi;

f)

Q)

W

a)
b)
9
d)
e)
f)

Q)

b)

0)

f) prysmian

Mali tablolarinin, dip notlarinin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun gériistini de alarak Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
Bagimsiz denetim kurulusunun ve ¢alisanlarinin bagimsizligini zedeleyecek hususlar olup olmadigini ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina inceler.
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her agsamadaki caligmalarini gozetir.
girlfft muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket ici ve sirket disi sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve sonuca
aglar.
Yasal diizenlemelere ve sirket i¢i diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.
Komite calisma esaslarini periyodik olarak gdzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini onaylanmasi icin Yonetim Kurulu'na sunar, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.
. KOMITENIN YAPISI
Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur.
Komite en az iki Gyeden olusur. Uyelerin tamaminin bagimsiz iiyeler arasinda secilmesi esastir.
Komitede, sirket Icra Bagkani / Genel Miidiir ve Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi gérev alamaz.
Daha 6nce sirketin danismanligini yapmis olan kisiler denetim komitesine tye olarak secilemezler.
Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin géruslerinden yararlanabilir.
Komite, lye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin cogunlugu ile karar alir.
Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yerine getirilir
. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.
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5. SORUMLULUKLAR

a) Mali Tablolar ve Duyurular

. Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iligkin olarak,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini gézden gegirir.

. Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli 6l¢lde etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri Yonetim Kurulu’na raporlar.

. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulart ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar Gzerindeki etkisinin arastirilmasini saglar.
. Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede dnemli sikdyetleri inceler ve sonuca baglar.

. Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava karsiliklari, diger yikimlulukler ve sarta
bagli olaylar gibi, muhasebe kayitlarina aktarilmasinda sirket yénetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmig islemleri gdzden gegirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

. Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degistirilmesi, denetim stirecinin baglatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi denetim komitesinin
gdzetiminde gerceklestirilir.

. Komite, bagimsiz dis denetcilerin énerdigi denetim kapsamini ve denetim sirecini inceler, calismalarina engel tegkil eden hususlar hakkinda Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirir.

. Komite, bagimsiz dis denetcilerin performansini bagimsizligr konusunda deg@erlendirir.

. Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili énerilerinin zamaninda komitenin
bilgisine ulagsmasini ve tartisiimasini saglar.

. Bagimsiz denetim sirketine iligskin her tirll Gicret ve tazminati inceler ve onaylar.

c) i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

. Denetim Komitesi i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar ve Yonetim Kurulu’na raporlar.
. ig denetimin seffaf olarak yapilmast icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

. Komite, I¢ Denetim Midiirliigi'niin caismalarini ve organizasyon yapisini, gorev ve calisma esaslarini gézden gecirir, ic denetcilerin calismalarini
sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

. Komite, ig Denetim Mudurlugl denetim raporunda belirtilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili ¢6zim 6nerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulagmasini, tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

d) Yasalarin Ongérdiigii Diizenlemelere Uygunluk
. Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak ydrtulip yaratilmedigini izler. Diizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde

uygulanacak kurallari belirler.

. Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetimile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde incelenmesini saglar.
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KURUMSAL YONETIME ILISKIN EK BILGILER

1. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Tirkiye'de 50 yilliaskin tecrlibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en dnde gelen ve en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Ynetim Kurulu ve Icraci Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapi ve yonetim
prensiplerini benimsemistir. Sirket'in kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri’'nin genel hatlarina uygun olarak sekillendirilmeye
calisitmaktadir. Ayrica, Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. dlinya capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup'a dahil oldugundan, Tirk
Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, mgterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve ig dinyasinin etik
degerlerine bagli bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etlidlerini daha da ileri bir safhaya gétiirmektedir.

Turkiye kablo sektérindn lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu glinden bu yana Tirk sermaye piyasalarinin ve Tlrkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin
tasidigi kurumsal degerleri yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Ygnetim Endeksi'ne, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y8netim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme ¢alismalari sonucunda, 2009 yilinda
10 Uzerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Yonetim notu ile 23'lincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Notu

Ana boliimler Agiruk Not (%)
Pay Sahipleri %25 95,95%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,41%
Menfaat Sahipleri %15 98,14%
Yonetim Kurulu %35 92,03%
Toplam %100 95,52%

2023 yilinda Tlrk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurulu'nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi

Gazete yayinlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iligkin Teblig'de degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusundayukarida
ozeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu” ana bagliklari altinda Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansi
ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina
gore, 10 tzerinden 9,55 (%95,52) Kurumsal Yonetim notu ile, ilgili deGerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir énceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve bir kez daha
belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yénetim
ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak sinirlandirilmistir. Bu degisiklikle
birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85'in lizerinde notlanabilmisti. Tlrk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin
hakli gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana stiregelen yiikselis trendini aldigi 95,52 notu ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'nun tam metnine Sirketimiz “Yatinmer Iliskileri” web sayfasindaki (www.prysmian.com.tr) "Kurumsal Yénetim" bagligi altindan
ulagilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymaktadir ve bunlari
uygulamaktadir.

-Azinlik Paylarinin Yénetim Kurulunda Temsil Edilmesi
-Birikimli Oy Kullanma Yéntemi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekceleri raporun ilgili bollimlerinde agiklanmaktadir.

Yonetigim Yapisi: SPK tarafindan belirtilen Sirket Yénetisim Prensipleri‘nin ana bélimleri tizerinde diisiiniildiigu iizere, Sirket'in dénem icinde Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum konusunda yapmis oldugu calismalari, glinimizdeki uygulamalari ve gayretleri yan sayfadaki gibidir:
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleriile ili§kiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin takibini kolaylagtirmayi teminen “Sirket Mali Isler Direktorligi” biinyesinde “Muhasebe ve Yatiimci iligkileri BELim{” kurulmustur.
Yatinmci Iligkileri bélimdnden sorumlu yoneticilerin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

isim Unvani: Tel: E-mail

Mirko Beretta Mali ve idari igler Direktort (224) 2703082 tpks@prysmian.com
Ayse Cigdem e )
Celikbilek Yatinmci Iligkileri Yoneticisi (224) 2703000 tpks@prysmian.com

Bu bélimiin temel amaci pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana S6zlesme'ye ve dier sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini
saglayacak her turlli 6nlemin alinmasini saglamaktir. Bu cercevede belli basli gorevleri asagidaki gibidir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayrtlarin saglikli, giivenli ve guincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
¢) Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarlailgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her tirld hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasl uyum faaliyetlerinin yurGtiilmesini saglamak.

h) Yatinmer iliskileri faaliyetlerinin yirGtilmesini saglamak.

Bu birime yénlendirilen s6zL{ ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak,
gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri hari¢ tutmak kayduyla, esitlik prensibi gdzeterek en kisa stirede cevap verilmektedir.

2023 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimiile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan
idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Dénem icerisinde pay sahiplerinden genel kurul katilimina, temett( 6demelerine, ve sair konulara iliskin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde telefon ile yapildigr icin,

bilgi talebive yanit sayisiistatistiki olarak takip edilememistir. 2023 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerin Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dlizenleme
ve Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gosterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tim iliskilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak pay sahiplerini ve kurumsal yatirnmcilari ile aktif ve seffaf
bir diyaloga sahip olmak icin daimi bir sekilde gayret sarfetmektedir.

Yatinmcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmian.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger hususlari ise agagidaki e-mail adresine, telefon ve faks
numaralarina yénlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmian.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24
Sirket ana sozlesmesinde bireysel denetgi atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet dénemi icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

GenelKurulolaganve olaganistti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap déneminitakip eden 3 ay icerisinde sirket merkezinde (Mudanya) veya Istanbul'datoplanabilir.
Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

2023yiliicerisinde bir olagan genel kurul (29 Mart 2023) toplantisi sirket merkezinde gerceklesmistir. Bu toplantiya %83, 75 in tizerinde payi temsil eden pay sahipleri katitmigtir.
Pay sahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve glindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur.

Davet, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yapilir. Davet giinii ile toplanti giinii bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil
Gazetesi'ndedavetle ilgili giindem, vekaletname 6rnegi, varsa esas sozlesme degisiklikleriilan olunur.

Genel Kurul Toplantisi'na, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronikimzalari ile mimkindir. Bu nedenle EGKS'de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda, ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Goriigilmekte olan giindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak Kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu Kisilere séz hakki verir. Kendisine soz sirasi
gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun icin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konugma siralarini
degistirebilirler. Konusma sdresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konugma hakkini verdigi takdirde konugmasini, o kiginin konusma siiresi iginde tamamlamak koguluyla siirdirebilir. Diger bir bicimde konugma siiresi uzatilamaz.

Toplanti bagkaninca, gérustilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu tiyeleriile denetciye siraya bakilmaksizin soz verilebilir.
Konugmalarin siresi, baskanin veya pay sahiplerinin 6nerisi tzerine, giindemin yogunlugu, gérUstilmesi gerekli konularin coklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina

gore genel kurulca kararlastiritir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusmasstresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da stirenin ne olacagi konularinda,
ayriayri oylamayla karar verir.
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Toplanti bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimig olmasini
saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is giind icerisinde Yatirimci Iliskileri
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Bdyle bir durumun varligi halinde Toplanti Bagkani soruyu soran pay sahibine bu imkani agiklayarak cevabin daha sonra verilecegi
konusunda pay sahibini bilgilendirir.

Ana s6zlesmede de belirtildigi iizere asagidaki kararlar almak Genel Kurul'un yetkisindedir;
o Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuld,

«  Bilango, kar ve zarar hesaplarinin incelenmesi ve onayi ve meydana gelen net karin kullanilmasi ve sirket kar politikasinin ve bu politikaya bagli kalarak
kar dagitiminin belirlenmesi,

«  Yonetim Kurulu tye adedinin belirlenmesi, secimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve tcretlerinin tesbiti,

«  Denetciadedinin belirlenmesi ve bunlarin secimi ve Gcretinin tesbiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul'un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve kabuliine baglidir:

«  Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,

«  Gayrimenkullerin alis ve satisi ve sirket gayrimenkulleri tizerinde ipotek tesisi,

«  Subeve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,

«  Yeniimalat sahalarina gegmek,

+  TirkTicaret Kanunu'nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillaritibariyle, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet sitesindeki (www.prysmian.com.tr) “Yatirimei iligkileri" basligi
altindaki ilgili bolumden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi gibi, Bursa Ticaret Sicili Memurlugu'nda
bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."nin pay sahiplerinin hichirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip, tiim oylar esit degerdedir. Azinlik Haklari: Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddelerine gore diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya ticlincii sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK'nin vekalet yoluyla oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri
saklidir.

Azinlik pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na temsilci géndermelerini teminen esas sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Zira, heniz sirketler
uygulamasinda birikimli oy kullanilmasina iliskin genel bir egilim olmadigindan, ydntemin sakincalarini veya faydalarini gézlemlemek mimkiin olmamigtir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Kar Dagitim Politikasi, agagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimina iligkin hiikimleri cercevesinde; sirketin yatirim
/ finansman ihtiyaclariile piyasa dngdrdleri dahil ileriye dénik beklentisinin izin verdigi 6l¢tide kar dagitim karari verilir. Kar dagitiminda pay sahiplerive Sirket menfaatleriarasinda

denge tutarli bir bicimde gézetilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin; dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun teklifi iizerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Kar
payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagrtilabilir kdrindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gergek kisi yoktur.”

7. Paylarin Devri
Esas sozlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen veya tamamen devretmek isterse, paylarin devir ve kayit islemi,
Tirk Ticaret Kanunu'nun -490-491 maddeleri hiikkmiine g6re yapilir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dig kaynaklar ile yapilan iletisim - her zaman Genel Miid(r ile mutabik kalmak sarti ile - basinla iletisim agisindan Halkla
Iligkiler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal yatirmcilar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatirimci Iligkileri Yonetimi tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele yapma hususunu taahhiit eder. Sirket, ticari sir sinifinda olanlar
hari¢ tutulmak Gzere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri uyarinca, tiim sorulari cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yonetim ile pay sahipleri arasinda stirekli bir iletisimi
tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda kamuoyona agiklanmistir. 2010 yilinda “Ticari Sir” tanimi

ilave edilerek Genel Kurul'un onay alinan ve 2014 yilinda revize edillen giincel Bilgilendirme Politikasi Sirket internet sitesindeki “Yatirimci ilikileri” bglimiinde kamuoyuna
aciklanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari
2023 Yilindaki Gzel Durum Agiklamalarinin Sayisi: 33 ]
S6z konusu Dénemde SPK veya Borsa Istanbul Tarafindan Ek Aciklama Istegi Sayisi: Yoktur

SPK veya Borsa Istanbul tarafindan ézel durum agiklamalarininzamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirm bulunmamaktadir.
Sirket'in pay senetleri yurt diginda kote olmadigindan Borsa Istanbul digindaki hicbir borsada 6zel durum agiklamasi yapitmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Yatinmailar, Sirket'in Villik Raporu ve Etik Kurallar gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda (www.prysmian.com.tr) hem Tiirkce hem de ingilizce olarak bulabilir. Sirket,
pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdlirebilmek, hissedarlarla stirekli iletisim icinde olmak amaciyla SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 6ngérdigu
sekilde girket'in Kurumsal Internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler Yatinimci Iligkiler Birimi'nin sorumlulugunda sirekli olarak glincellenir. Sirket
Kurumsal Internet Sitesi'nde yer alan bilgiler, ilgilimevzuat hiikiimleri cercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni igerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgiicermemektedir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; asagidaki bagliklari kapsayan en az son bes yillik bilgiler Sirket Kurumsal internet
Sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir:

« Ticaret sicil bilgileri, glincel nihai ortaklik yapisi,

« Son durum itibariyle Yonetim Kurulu yeleri ile Ust diizey yoneticileri,

« Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali,
« Yonetim Kurulu kararlari,

« Yonetim Kurulu Komiteleri,

« Faaliyet raporlar,

« Ozel durum agiklamalari,

« Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

« Etik kurallar

« Yapilan Genel Kurul toplantilarinailiskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti glindemleri, vekaleten oy kullanma formlari,
« Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

« Sirket Politikalari,

« Izahname ve halka arz sirkiilerleri,

« Haberler ve sikca sorulan sorular bélimii.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'in gergek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatirnmcilari etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut olmayip, bu konudaki detayli bilgileri iceren tablo asagida

sunulmaktadir.

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Nihai Ortaklik Yapisi

*)
PRYSMIAN
S.p.A

%100

Draka Holding B.V.

%16,25

%83,75

Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.

(*) Prysmian S.p.A. %100°U halka agik olarak Milano Borsasi'nda islem gérmektedir.

(**) Sirketin %16,25'lik oranina ait halka acik kisminda, %5 veya daha fazla hissesini bulunduran kisi veya kurum bulunmamaktadir.

f) prysmian

Diger / B.I.ST.
(Halka Agik)
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12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Tlirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gorevi nedeni ile iceriden aldidr bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.9.'ne ait pay senetlerinin alim
satimiile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERL
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in Icrai Yonetimi, pay sahipleri, memurlar ve ticlincti sahislar (Misteriler, tedarikgiler ve Sirket'in iliskide bulundugu herhangi bir kisi veya kurulus) arasindaki iliskileri
dizenleyen temel yonetim prensipleri asagida belirtilmektedir.

Dogruluk: Tim gayretimizle tim ticari faaliyetlerimizde, misterilerimizle, calisanlarimizla, pay sahiplerimizle ve diger sirketler, kuruluslar ve teskilatlarla olan iliskilerimizde
dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirlik: Musterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlarimiza agik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve taahhutlerimizin gerektirdigi sekilde tiim hizmetlerimizi
arzediyoruz.

Tarafsizlik: MUsterilerimize, tedarikgilerimize, calisanlarimiza ve pay sahiplerimize karsi cins, din, dil, irk ve etnik orijine dayali bir 6n yargi ile hareket etmiyoruz ve hichir
durumda da ayinmcilik yapmiyoruz.

Uyum: Tim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve ig ortaklarimizla ilgili istemlerin detaylari ile ilgili bilgileri, kanunen izin verilen merciler harig
tutulmak tizere, herhangi bir kisi veya kurulusla paylasmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya agiklanmamis olan bilgiler harig tutulmak tzere, Sirket hakkinda finansal bir tabiata sahip olan veya olmayan bilgileri
kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bicimde ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca agikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistig sektorde sosyal faydalar, sektoriin iyilesmesi ve sektdrde glvenilirligin muhafaza edilmesi gibi hususlari ve Sirket'in imajini ve gérecegi
fayday dikkate aliyoruz ve tiim gayretlerimizde, uygulamalarimizda ve yatirnmlarimizda cevre, tiiketici ve kamu sagligi ile ilgili diizenlemelere saygiliyiz. Menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 6zel durum agiklama bildirimiile Borsa istanbul araciligi ile yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin giindemi Ticaret
Sicili Gazetesi ile istirakgilere bildirilir ve alinan kararlar da Ticaret Sicili Gazetesi'nde agik ve secik bir bicimde agiklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanligi ve Hazine Mustesarligi'na
da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan yukarida szl gecen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve
milli gazetelerden birisi vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket calisanlari intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilari vasitasi ile
bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu ile ilgili bilgileri internet sitesinden https://tr.prysmian.com/tr/etik-degerler adresi / Madde 9 - Bilgilendirme politikas

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla genel kurulda, tedarikgiler ile tedarikci toplantilarinda, misteriler ile
miisteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, calisanlarla ise de yilda en az iki defa girket faaliyetlerinin degerlendirildigi, sirket hedef ve stratejilerinin paylasildigi toplantilar
organize edilip ve geri bildirimler alinarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, Sirket galiganlari igin mevcut is yapig sekilleri ve ig stireclerini gelistirmek amaciyla ekip ¢alismalari
tesvik edilerek proje gruplari olusturulmaktadir.

15. Insan Kaynaklari Politikas

insan Kaynaklari politikas Sirket'in internet sitesindeki “Yatirmci iligkileri" boliminde kamuoyuna agiklanmistir. Sirket tlim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir.
Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi yapilmaktadir.

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6- Insan Kaynaklari

16. Miisteri ve Tedarikilerle ligkiler Hakkinda Bilgiler

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4- Miisteriler

17. Sosyal Sorumluluk

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde, Sirketimiz
tarafindan alinan hizmetler ve siirddiriilen faaliyetlerin tamaminin gevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan kaldirilmasi veya etkinin en aza indirilmesi
konusundastirekli olarak calismalar yapilmaktadir. Tm bu calismalar, Gst ydnetim tarafindan tespit edilen Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve Is Givenligi Politikasi
dogrultusunda, surekliiyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir. Ayrica IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda da enerji tasarrufu saglayacak projeler iretmektedir.
Gevre ile ilgili kanuni yikimliltikler stirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Ttirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.3., cevre ile ilgili tim yasal izinlere sahiptir.
Bu izinler, Emisyon Izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Acilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$."'nin yirtitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n aragtirmasina
tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi Il Cevre ve Orman Mudurligunden alinmig resmi yazi mevcuttur. Sirketimiz 2015 yilinda gegirdigi IS0
27001:2013 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme denetimini “Sifir Uygunsuzluk “ile sonuglandirmustir.

Sirketimizaleyhine, cevrekirliliginedeniyle, herhangibir davaagilmamigtir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan timatiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindakiilgiliyonetmeliklere
uygun olarak, mimkin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise bertarafini saglamaktadir. $irketimiz strdurilebilirlik
taahUtlerimiz ve Prysmian Grubu prensipleri kapsaminda sosyal, kiltlrel ve bazi sportif faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluglarina yaptigi ayni
ve nakdi bagislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre
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BOLOM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Yonetim Kurulu'nun gérevlerinin ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen temel hikiimlere ve Esas Mukaveledeki
diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tayini, yeniden secilmesi, degerlendirilmesi ve ayrilmasi Sirket'in Esas Mukavelesi ve Tiirk Ticaret Kanunu

hikimleri uyarinca yapilir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZiSYON UYELER IcrRACI ICRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Halil Ibrahim Kongur X

Baskan Vekili Ulkii Ozcan X

Uye Rinke Kieboom X

Uye Maria Cristina Bifulco X

Uye Giacomo Sofia X

Uye Mine Ayhan X
Uye Ismet Su X
Uye Banu Uzgur X
POZiSYON UYELER ILK ATAMA EN SON ATAMA
Bagkan Halil Ibrahim Kongur 30.03.2012 29.03.2023
Bagkan Vekili Ulkii Ozcan 01.06.2021 29.03.2023
Uye Rinke Kieboom 29.03.2023 29.03.2023
Uye Maria Cristina Bifulco 08.07.2020 29.03.2023
Uye Giacomo Sofia 29.03.2023 29.03.2023
Uye Mine Ayhan 30.03.2020 29.03.2023
Uye fsmet Su 30.03.2018 29.03.2023
Uye Banu Uzgur 30.03.2018 29.03.2023

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki gorevleri

Adi Soyadi Gorevi Son Durum itibariyle Ortakuk Disinda Aldigi Gérevler

Halil ibrahim . Tlrk Prysmian Kablo (“TPK") Fabrika Direktdri & TPK Yénetim Kurulu Bagkani
Kongur Yonetim Kurulu Baskani Suanicin sadece TPK Yonetim Kurulu Bagkani gorevini yirtitmektedir.

Ulkii Ozcan Yonetim Kurulu Baskan Vekili TPK Genel Mlduirii, TPK Yénetim Kurulu Uyesi & YK Baskan Vekili

Rinke Kieboom Yonetim Kurulu Uyesi MEART Bélge CFO

Maria Cristina Prysmian S.p.A Yatirimci iligkileri,

Yonetim Kurulu Uyesi

Bifulco Surdurulebilirlik ve Iletisim Direktoru

Giacomo Sofia Yonetim Kurulu Uyesi Prysmian S.p.A Grup i§ Operasyonlari Kidemli Bagkan Yardimcisi

Banu Uzgur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Stratejik Danisman

ismet Su Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Anayasa Komisyonu S0zcusl ve AK Parti Grup Disiplin Kurulu Bagkan Yardimcisi

. Europ Asistance Tlrkiye ve Paris merkezli Europ Assistance Holding ve Europ
Mine Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Assistance SA sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da Bagkan ve Uye, Generali
Tarkiye Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu; finansal tablolari anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in ginlik islerini ve uzun vadeli faliyetlerini yaritmek icin gerekli hukuk bilgisine,
sirket yonetimine iliskin olarak farkli uzmanlik alanlarinda gérus bildirecek bilgi ve beceriye sahip tiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve
ybnetimi hususunda bilgili, 6zel sektérde calismak suretiile deneyim kazanmis, yiiksek 6grenimli Kisilerdir.

Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilmistir. Yonetim
Kurulu tiyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve $irket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gére segilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
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tyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gore Tiirkiye'de yerlesik kisilerden olusmaktadir.
Ayrica bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlari da asagidaki sekildedir:

Bagimsizlik Beyani

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

« Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S."nin iliskili taraflarindan biri veya Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip pay sahiplerinin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel Kisiler ile kendim, esim ve (iglincii dereceye kadar kan
yessihri hisimlarim arasinda son bes yiliginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

« Son beg yil icerisinde, basta Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir blimiind yiriiten sirketlerde calismadi§imi ve yénetim kurulu

lyesi olarak gorev almadigimi,
« Son beg yiligerisinde, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'ye 6nemli 6l¢lide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi

olmadigimi,
» Tlirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde %1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

« Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

+ Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tirkiye'de yerlesmis oldugumu,
» Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikan catismalarda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat

sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Ilgili taraflarin bilgisine sunarim.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
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Sirket Misyonu: Misterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en (st kalite ve giivenlige sahip triin ve servisler
sunarak pay sahiplerimize ve sektdre deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup i¢inde yer alan ve bolgesinde sektdriintin en eski, kokli ve dncl firmasi olarak;

« Seckin ve yenilikci rolu ile gelisime acik, yaratici ve Ustun performans sergileyecek isgiictind biinyesinde yasatan,
« Agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

« Miisterilerine sirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

« Pay sahipleriicin daimi olarak deger yaratan,

« Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

« Tirkiye'de ve uluslararasi platformda sektdr liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. Prysmian Grubu Dederleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler
21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi B6lumu faaliyette bulunmaktadir. Bu béliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and
Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler glinlik raporlarla etkin sekilde takip edilerek,
alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol
sistemine iliskin sorumluluk Yonetim Kurulu'nda olup, Yonetim Kurulu da buna iliskin ana hatlari belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bigimde calisip
calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi ¢ Yénetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin iicii de Sirket'in faaliyetleri ve yénetimine dogrudan katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir.
Denetleme Komitesi, SPK'ninilgilitebliginde belirtildigi izere muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalar, politikalari ve prosedirleri, Sirket'in dahili kontrol sistemlerinin
kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedtirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip davranilmadiginin gortilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de
saglar. I¢ Denetleme Bolumuniin denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prysmian Cables and Systems Grubu'nun I¢ Denetleme Departmani da harici Denetleme Sirket'inin
muntazaman yapti§ denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Bélim(i de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yénetime aylik detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi icin de faydali
ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S ile iligkiler icin bilgiler: http://www.pwc.com/tr/tr ve vergi denetleme firmasi
MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http://www.mazarsdenge.com.tr

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu agagida belirtilen gdrevleri ifa eder:

« Sirket'in stratejik, kurumsal, endiistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,
« Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve yetkilerin kullanitmasinin sekli ve stiresi,

« Sonuglarin muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve I¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza'dan alinan bilgileri dikkate almak sureti ile menfaat catismalarina da zel bir dikkat
atfederek yapilan ¢alismalarin genel performansinin izlenmesi,

« Gayrimenkuller'in aynina iliskin kararlarin alinmas,

« Pay senedi ile tahvil gikaritmas,

« Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

« Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen gdstermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,
« Murahhas Aza tarafindan organize edildigi iizere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin dogrulanmasi,

« Pay Sahipleri toplantilar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari ana sozlesmenin 10. maddesinde agikca belirtilmis olup, Sirket'in ve ticaret hayatinin dinamik yapisi geregi yéneticilerin yetki
ve sorumluluklari her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklari detayli olarak imza sirkiilerinde belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantisi en azindan ticer aylik dnemler icinde yapilir. Istisnai haller hari¢ tutulmak iizere, Yonetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir
tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir stire ile 6nceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak tizere olusturulmus bir Yonetim Kurulu sekreteryasi mevcuttur. Toplantida farkli goriis agiklanmas halinde
ve/veya Yonetim Kurulu tarafindanalinan bir kararamuhalefet edilmesi halinde bu hususlarailiskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilerek yazili olarak
sirket denetgilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimizin herhangi bir ¢ekincesi olmamakla beraber bugtine kadar bdyle bir durumla karsilasilmadig
icin bu tdr bir uygulama yapitmamigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. BolimU'nin 2.17.4'Uncti maddesinde yer alan konularda Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmasina dzen gésterilmektedir.
Toplant esnasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yonetilen sorular karar zaptina gecirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adina hicbir Yonetim Kurulu
tyesine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

2023 faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu tim dinyada yaganan pandemi sebebi ile fiziki toplanti yapilmamig olup toplantilar Skype ve Teams uygulamalari Gzerinden
gerceklestirmistir. Bu toplantilara Yonetim Kurulu Uyeleri'nin %68,25'i fiziki olarak katitmistir.
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yénetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddeleri cercevesinde serbest
birakilmaktadirlar.

25.Etik Kurallar
Prensipler ve prosedurlere yénelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Etik Kurallari: Bu kurallar Sirkette her dlizeydekiigiligkilerini olusturan genel prensipleri - seffaflik prensipleri, hakkaniyet ve baglilik - kapsar. Sirket, is etiginin iste basari ile yan
yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve dig islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipleri uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin givenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete ve hatta muhtemel bir
sahtekarliga kargi Sirket'in varliklarini korumaya iliskin gayelere ulasmay makul 6lgiler icinde garanti altina almaya ydnelik bir “enstriimanlar” toplulugudur. Belli genel
uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tiim kurumsal dlizeylere uygulanir.

Davranis Bicimi: Davranig bicimi Kamu idaresinin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar da uygun davranis bicimini “yapmak” ve uygun olmayan
davranig bicimini de "yapmamak” diye siniflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana is alanlarina samildir. Dolayisi ile de Sirket ana faaliyetleri ile
ilgili olarak dahili kurallarini belirler.

Turk Prysmian, Personel ve ige Alma, Satinalma, Satis, Yatinm, Cevrenin Korunmasl, Enformasyon Sistemleri, Stok Degerlemesi, ve Fikri Miilkiyet Haklari Yonetmelikleri gibi
yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve yéneticileri icin ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiyi belirler. Tim y6netmelikler ve politikalar giincel bir sekilde
Sirket'in intranet sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

. Yillik Toplanti Sayisi T = i
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Denetim Komitesi 5 3 3
Denetim Komitesi Uyeleri: Ismet Su, Mine Ayhan, Banu Uzgur
. Yillik Toplanti Sayisi i = i
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi 6 3 3
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi Uyeleri: Mine Ayhan, Ismet Su, Banu Uzgur
. Yillik Toplanti Sayisi T - T
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 3 2

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Banu Uzgur, Mine Ayhan, A yse Cigdem Celikbilek

Yatirmci ili§kileri: BoLim yoneticisi yil icinde ylriittugu faaliyetlerle ilgili Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmis ve Kurumsal Yénetim Teblii 11. Madde'de gegen raporu hazirlamis
ve yine Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV 56 No'lu Kurumsal Y6netim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi Tebliginin 4.5.1. maddesi geregi
kurulmasi 6ngdriilen Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komiteleri'nin gdrevlerinin yine ayni madde uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitilmesine ve Kurumsal
Yonetim Calisma Esaslarinin bu komitelerin gorev alanlari ve calisma esaslarini da icerecek sekilde belirlenmistir.

Tum komiteler calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini diizglin ve mevzuat cercevesinde ylriitmektedir.
Tum komitelerin calisma esaslarinailiskin detayli bilgi Sirket'in internet sitesindeki “Yatirime iliskileri” bglimiinde kamuoyuna agiklanmistir.
I¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin 2023 Yili Faaliyet Dénemindeki Isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gdsteren Prysmian , faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i¢ Kontrol, Ic Denetim ve Risk Yénetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmugtur. i¢
sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle bitlnlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir.
I¢ sistemler tim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriigi prensiplerine uygundur. Tim faaliyetlerimiz ve is slireclerimiz migteri
memnuniyetini, strdrilebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin ylkseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup
Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yirittlmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin faaliyetleri,
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla g6zetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, sireclerimizin verimliligini mali agidan gozden gegirmek, denetlemek
ve raporlamak zere kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari verir ve gerektigi
durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gdstermektedir. Denetim MdrlGg,
Sirket'in butun is stireglerinin verimliligini mali agidan gdzden gecirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa
eksiklerin giderilmesi icin alinacak onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlar.
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27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurulda kararlastiniimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin tespitinde Y6netim Kurulu Uyeleri'nin
performansina dayali olacak ve Sirket'in performansiniyansitacak bir ddillendirme s6z konusu degildir. 2023 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine toplam 825.000 TL briit
huzur hakki 6demesi yapilmigtir. Bunun diginda 2023 yili igin tahakkuk eden ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica, dénem
icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis, tigtincu bir kisi araciligiile kredi adi altinda menfaat saglanmamig
ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

28. Diger Hususlar
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagli sirketlerle iliskileri hakkinda;

o Sirketimizin iligkili taraflarla 2023 yili iginde yapmig oldugu tim islemlerde, grup transfer fiyatlandirmasi direktiflerine lilke veya sirket ayirimi yapilmaksizin Transfer
Fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak, emsallerine uygun bir karsi edinim saglanmak suretiyle gerceklestirildigi ve ticari teamdiller cercevesinde makul oldugu tespit
edilmig;

e VYapilaninceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gerceklesen iliskili Taraf Islemlerine Iliskin bilinen hal ve sartlara gére; 2023 yilinda TTK 199. maddesinde belirtilen
hakim ve bagli sirketlerle Sirketimiz Tlirk Prysmian Kablo ve SistemleriA.S.'nin islemlerinde her bir hukukiislemde uygun bir karsi edim saglanmig, alinan veyaalinmasindan
kaginilan bir nlem olmamig veya herhangi bir 6nlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamustir.

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamigtir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag:

Grubun 01.01.2023-31.12.2023 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 516 nci maddesinin tiglinci fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak
Gimriik ve Ticaret Bakanligr'nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiiklimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillk Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz,
gercege uygun ve diriist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlig kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik
faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirll bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi:
Grubun 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu Gyeleri tarafindan 27.02.2024 tarihinde imzalanarak onaylanmistir. Daha detayli olarak
hazirlanan 2023 yili Faaliyet Raporunun tasarim agamasi devam etmekte olup tamamlandiginda yatinmcilarimizin bilgisine ayrica sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Halil Ibrahim KONGUR
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Turk Prysmian Etik Kodu

Etik is davranislari, sirketimiz icin cok dnemlidir ve Prysmian’in tim uyelerinin ortak sorumlulugudur. Her bir calisan, en degerli varligimiz olan itibarimizi
korumakla sorumludur.

Bu Etik Kurallar (“Kurallar”) tim muddrler, yoneticiler, calisanlar, aracilar, temsilciler, lobiciler, stajyerler, yiikleniciler, tedarikgiler ve danigmanlar dahil
olmak Uzere, Prysmian veya bagli kuruluglari adina faaliyette bulunan herkes (“Ilgili Taraflar”) icin gecerli olup, yasal ve etik sorumluluklarimiz konusunda
bize rehber olmayi, yanlig davraniglari engellemeyi ve asagidakileri tegvik etmeyi amaglamaktadir:

« Ylrurliktekiyasalara, kurallara ve dizenlemelere uyulmasi;
« Kisisel ve mesleki iliskiler arasindaki gercek veya gérinurdeki ¢ikar catismalarinin etik bir sekilde ele alinmasi dahil olmak tizere, durist ve etik bir tutum;

« Yonetimin ve Yonetim Kurulumuzun kararlarinin yani sira dig dinyanin sirketimiz hakkindaki géristni ve degerlendirmesini etkileyen mali bilgilerin
dogrulugu;

« Resmikurumlara sundugumuz raporlarda, belgelerde ve diger kamu iletisimlerinde eksiksiz, adil, dogru, zamanina uygun ve anlasilir ifsaat; ve
« Suphelenilenihlallerin derhal sirket icinde bildirilmesi dahil olmak tizere, bu Kurallara uyma sorumlulugu.

Buhedeflere ulagmakicin bu Kurallar, ilgili Taraflari kurumsal sorumluluk agisindan olabilecek endiselerini dile getirmeye davet etmektedir. Bu tiir endiselerini
iyi niyetle bildiren kisilere karsi ayrimci uygulamalara veya misillemeye izin verilmeyecektir. Bu tur durumlarda bir kisiye karsi misillemede bulunan herkes,
isten ¢ikarilmaya kadar gidebilecek disiplin cezalarina tabi olacaktir.

Tim Ilgili Taraflar, bu Kurallar ve gecerli diger tim sirket politikalarini okumali, anlamali ve bunlara uymalidir. Yasalarin, bu Kurallarin, diger Sirket
politikalarinin veya prosedrlerinin ihlal edilmesi, isten ¢ikarilmaya ve/veya s iliskisinin sona erdirilmesine kadar gidebilecek disiplin cezalarina neden olabilir.

MADDE 1: GIRIS

Prysmian , ticari faaliyetlerde davranig etiginin sirketin ekonomik basarisi ile birlikte ve her ikisine de ayni derecede 6nem verilerek izlenmesi gerektigi
kanisiyla, kendi i¢ ve dig faaliyetlerini bu Kurallarda belirtilen ilkelere g6re diizenler.

Prysmian, etik olmayan veya yasa digi tim davranislari 6nlemek amaciyla gecerli tiim yasa ve dlizenlemelere uyarak faaliyetlerini en ylksek etik standartlara
gore ylrttmeye blytik 6nem verir.

Prysmian , faaliyetlerini yuruttrken insanlarin onurunu, 6zgurliginu ve esitligini gozeterek, insan haklarina saygiyi ve insan haklarinin korunmasini savunur.
Prysmian, her turlt ayrimcilig ve yolsuzluk, zorla calistirma veya ¢ocuk isciligi gibi yasa disi eylem ve faaliyetleri kesinlikle reddeder.

Bu bakimdan Prysmian, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesinin ve Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO) Temel Sézlesmelerinin genel referans
cercevesi kapsaminda faaliyet gésterir.

MADDE 2: HEDEFLER VE DEGERLER

Prysmian Grubu'nun temel hedefi, hissedarlar icin deger yaratmaktir. Kaynaklarin etkin bicimde kullanimini hedefleyen enddstriyel ve mali stratejiler ve bu
dogrultudaki calisma tutumu, bu hedefe ulagmaya yoneliktir.

Bu hedefe ulagmaya calisirken, Prysmian Sirketleri ve tiim lgili Taraflar, asagidaki ilkeleri istisnasiz sekilde aynen benimsemelidir:

» Faaliyet gosterdigimiz toplumlarin etkin ve sorumlu tyeleriolarak, faaliyet gésterdigimiz Glkelerde yirirliikte olan timyasalarariayet etmeye ve seffaflik,
durustlik ve baglilik gibi yaygin sekilde kabul edilen tim is etigi ilkelerine uyma taahhldund Gstlenmemiz gerekir;

« Deneyimi, musteri hizmetlerinive yenilikciligi esas alan mikemmel performans, kalite, rekabetci rtinler ve hizmetlerle ulasmayramacladigimiz ekonomik
hedefler icin yasalara aykiri, adil olmayan ve (toplum, resmi kurumlar, mlsteriler, calisanlar, yatinnmcilar ve rakipler karsisinda) her haltikarda tartisilabilir
olan davraniglarda bulunmayi, her ne sekilde olursa olsun, reddederiz;

e S0z konusu yasallik, seffaflik, durdstlik ve baglilik ilkelerinin Ilgili Taraflar tarafindan ihlal edilmesini énlemeye, bunlara uyuldugunu ve gercekten
uygulandiklarint kontrol etmeye yonelik kurumsal denetimler belirleriz;

« Bupolitika veilkelerin her tirld ihlali konusunda yaptirimlar uygularz;
- Dogru defter ve kayitlar tutariz; yatirimcilara ve bir butiin olarak topluma, faaliyetlerimize iliskin tam seffaflik glivencesi veririz;
 Zorlu hedeflere ve yeni amaglara ulagmaya galigirken taraflar arasinda diiriistl(igi ve adil rekabeti destekleriz;

« HemKamu idaresi hem de genel olarak Kamu Paydaslarininyanisira Ozel Paydaslar ileiligkilerimizde uygun olmayan avantajlar saglamayi amaglayan ahlak
digi her tlrld uygulamaya agikca karsiyiz;

« Hem urlnkalitesi hem de hizmetlerimizin mikemmelligi bakimindan migsteri memnuniyeti i¢in cabalariz;
« Tum ¢alisanlarimizin degerini korur ve gliclendiririz;
- Surdurdlebilir bir gelisim gerceklestirme ve gelecek nesillerin haklarini koruma hedefi ile cevreyi koruruz ve dogal kaynaklari sorumlu bir sekilde kullaninz.

MADDE 3: HISSEDARLAR

Prysmian , tim hissedar siniflarina seffaf ve esit muamele gdsterilmesine ve bir sinif veya sirket icin ayricalikli muameleden kaginilmasina biyiik 6nem verir.
Gecerli tim yasalara, diizenlemelere ve deger yaratmada her bir Sirketin bagimsiz ¢ikarlarina saygi géstererek, bir sirketler grubuna ait olmanin beraberinde
getirdigi karsilikli faydalardan yararlaniriz.

MADDE 4: MUSTERILER

Prysmian tarafindan sunulan Grlnlerin ve hizmetlerin kalite, glivenlik ve performans acisindan muikemmelligi, mdsteri hizmetlerine ve misteri

gereksinimlerini karsilamaya hazir olma ilkesine dayanir. Bu cercevede, diristlik, nezaket ve is birligi ruhu icinde musteri ihtiyaclarinin derhal, nitelikli ve
yetkin bir sekilde kargilanmasini saglamaya calisiriz.
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MADDE 5: TOPLULUKLAR

Prysmian , etkin hizmetler ve teknolojik agidan ileri Grlinler sunarak, biinyesinde faaliyet gosterdigi toplumlarin ekonomik refahina ve bliyimesine katkida
bulunur. Faaliyet gostermek tizere kuruldugumuz her bir yerin birer vatandastyiz ve diger vatandaslar gibi toplumu destekleme sorumlulugunu hissediyoruz.
Amacimiz, faaliyet gosterdigimiz yerel toplumlarin refah diizeyini arttiracak projelere katilip destek vermek ve boylece iyi ve katkida bulunan bir vatandas
olmaktir.

Grup Sirketleri, yarurliikteki tim yasalara ve diizenlemelere uyarlar ve yerel, ulusal ve uluslar Gstl merciler ile tam ve yapici is birligi temeline ve seffaflik
ilkesine dayanan iyi iligkiler kurarlar.

Grup Sirketleri, bu hedeflere ve farkli paydaslara karsi Ustlendikleri sorumluluklara uygun olarak, arastirma ve yenilikciligin biiyime ve basari icin 6ncelikli
sartlar oldugunu kabul etmektedir.

Grup Sirketleri, bireyin gelistirilmesine ve icinde bulundugu yasam sartlarinin iyilestirilmesine yonelik sosyal, klturel ve egitici girisimlere olumlu bakar ve
gerektiginde bunlari destekler.

Grup Sirketleri gecerli yasalar, bu Kurallar ve Prysmian’in gecerli diger politikalari uyarinca izin verilen durumlar disinda, kamu gorevlilerine (Devletin sahip
oldugu veya devlet tarafindan kontrol edilen isletmelerin veya tesebbislerin galisanlari dahil), siyasi partilere, sendikalara ya da bunlarin temsilcilerine veya
adaylarina katki, avantaj ya da baska kolayliklar veya degerli seyler sunmaz.

MADDE 6: TEDARIKCILER

Prysmian , mugterilerinin ihtiyaclarini karsilayabilme giiciiniin artmasinda tedarikgilerin oynadigi 6nemli rol kabul etmektedir.

Prysmian, is etiginin yaygin sekilde kabul edilen ilkeleri olarak karsilikli yasallik, seffaflik, duristlik ve ig birligi yaklagimiicinde, tedarikcilerle glicli iliskilerin
gelistirilmesini tegvik eder.

Prysmian , satin alma streclerinin benimsenen etik ilkelere uygun olmasini saglamak amaciyla belirli malzemeler icin ihlalleri is iliskilerinin sona erdirilmesi
dahil olmak tzere, disiplin islemlerine neden olabilecek sosyal, tibbi, glivenlikile ilgili veya cevresel 6n kosullar belirleyebilir.

Ozellikle, kabul edilen kurumlarca “riskli” olarak siniflandirilan belirli Gilkelerde faaliyet gésteren tedarikgilerle yapilan anlasmalar, belirli gereklere ya da
Prysmian’in bu gereklere uyuldugunu teyit etmek icin tedarikginin ofislerini veya tesislerini denetleme hakkina yer veren maddeler icerebilir.

MADDE 7: INSAN KAYNAKLARI

Prysmian Grubu, ticari faaliyetlerindeki basarinin baslica unsuru olarak insan kaynaklarinin oynadigr merkezi rolt kabul etmektedir. Dolayisiyla, karsilikli
baglilik ve gliven cercevesinde calisanlarin mesleki katkisinin Grubun faaliyetlerinin gelisiminde ¢cok 6nemli bir unsur oldugu kabul edilmektedir.

Grup Sirketleri, calisma ortamlarinin gtivenligini ve sagligini korur ve ticari faaliyetlerin gerceklestirilmesi esnasinda calisanlarin haklarina saygi gosterilmesini
esaskabul eder. Prysmian, esit firsatlari tesvik eder ve her turll siddetiya da cinsel veyakisisel, siyasi ve kulturel farkliliga dayanan tacizi yasaklayarak bireylerin
mesleki gelisimini destekler.

MADDE 8: CEVRE

Prysmian , mevcut ve gelecekteki tim paydaslarin ortak menfaati icin strdurtlebilir global bir blylimeye inanir. Bu nedenle, tim yatinmlar ve is tercihleri,
cevreye ve kamu sagligina saygi baglaminda gerceklestirilir.

Grup Sirketleri, gecerli belirli diizenlemelere uygunluk sakli kalmak kaydiyla, faaliyetlerinin cevre tzerindeki etkisini azaltma hedefi dogrultusunda, gerek
islemsel gerekse ekonomik acidan uygun oldugunda, cevre dostu Uretim teknolojileri ve yontemleri benimseyerek tercihlerini yaparken ¢evresel hususlari
dikkate alir.

MADDE 9: RUSVETi GNLEME POLITIKASI

Kamu gorevlilerine riigvet vermek yasaktir.

« llgili Taraflar, isalmak veya isi elde tutmak ya da haksiz bir ticari avantaj elde etmek icin bir Kamu Gérevlisine dogrudan veya dolayli olarak degerli herhangi
bir sey veremezler.

« "Kamu Gorevlisi” terimi, cok genis bir sekilde tanimlanmakta olup devletin sahip oldugu veya kontrol ettigi kuruluslarin, uluslararasi kamu kurumlarinin
veya siyasi partilerin tlim calisanlarini ve siyasi goreve aday olan kisileri kapsamaktadir. Prysmian calisanlari, kamu kurumlariyla veya baglantili kisilerle is
yaparken, bu Kurallarda belirtilen ve davraniglarimizin tabi oldugu ilkelere uymali ve Prysmian politikalari ile prosedirlerine harfi harfine riayet etmelidir.

Ticari rugvet yasaktir.

« Ilgili Taraflar is, gizli bilgi veya haksiz bir ticari avantaj elde etmek veya bunlari korumak icin bir kisiye dogrudan veya dolayli olarak degerli herhangi bir sey
veremezler.

« Ilgili Taraflar yasa digi bicimde is verme, gizli bilgileri agiklama veya haksiz bir ticari avantaj saglama karsiliginda degerli herhangi bir sey kabul edemezler.

Risvetle Mlcadele yonetmelikleri, asagidakilere iligkin olarak zaman zaman yururlige koyulan diger Grup politikalari ve prosedurlerine uyulmasini zorunlu
kilar:

< Birkamug®drevlisineya daherhangibir tedarikciye, misteriye veya rakibe, bu kisiler tarafindan veya bu kisiler adina hediye, agirlama veya licretsiz gezilerin
teklif edilmesi, bunlarin karsiliklarinin denmesi veya kabul edilmesi ve;

« Danigmanlarin, aracilarin, lobicilerin, ortak girisim taraflarinin veya diger tGgtnci taraflarin tutulmasi.
MADDE 10: BIiLGILER - DEFTER VE KAYITLAR
Prysmian ; yatinmcilar ve daha genis anlamda toplum agisindan kendi faaliyetleri hakkinda dogru bir bilgi aktariminin éneminin bilincindedir.

Dolayisiyla, Grup Sirketleri ticari faaliyetlerin beraberinde getirdigi gizlilik gereklerine uygun oldugu 6l¢tide, tim paydaslar ile iliskilerinde seffaflik saglamaya
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caligirlar. Grup Sirketleri, 6zellikle yatinmcilarla durustlik, netlik ve bilgilere esit erisim ilkelerine gore iletisim kurarlar.

Grup Sirketleri, tim islemlerini dogru ve adil bir sekilde yansitmak ve ilgili belgeleri Grubun kayit saklama politikalarina uygun sekilde muhafaza etmek icin
defterleri, kayitlari ve hesaplari makul ayrintilariyla tutarlar.

Grup Sirketleri ve ilgili Taraflar, herhangi bir durumda kayitlari asla yanlis veya yaniltici bir sekilde tutmamalidir; yanlisligin zararli sonuglara neden
olmayacaginin makul olarak distindlebilece@i durumlar da, buna dahildir. Bilgilerin eksiksiz, adil, dogru ve zamanina uygun bir sekilde kaydedilmesiyle ilgili
bu politika; zaman cizelgeleri, harcama raporlari ve diger tlim benzer zorunlu sirket belgeleriicin gecerlidir.

Prysmian’in defterlerine ve kayitlarina yanlig veya sahte bilgiler girilmemelidir. Gizli veya kayit digi fonlar olusturulamaz.

“Kayit disi” 6demeler yasaktir.

Hic kimse, yasaklanmis bir eyleme neden olan diizenlemeler yapamaz.

MADDE 11: IHRACAT KONTROLLER VE EKONOMiIK YAPTIRIMLAR

Gecerli tim ihracat kontroll yasalarina riayet etmek Prysmian Grubu'nun politikasidir. Prysmian Grubu'nun tim ¢alisanlari, bu yasalara uymalidir. Prysmian
calisanlari, gecerli ihracat kontroll yasalarina aykiri bir sekilde herhangi bir triinln, teknik verinin veya hizmetin transferini, ihracatini, yeniden ihracatini,

satigini veya elden gikarilmasini higbir durumda gergeklestiremez.

Prysmian ; BM, AB ve Prysmian’in faaliyet gosterdigi diger yetki alanlari tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlar dahil olmak tzere, belirli kurumlar ve
Glkelere karsi tim ekonomik yaptirimlara uyacaktir.

MADDE 12: KARA PARA AKLAMAYT, CALINTI URUNLERIN VE YASA DISI iSLEMLERIN KULIANILMASINI VE KENDINI AKLAMAYI ONLEME
Tum Grup Sirketleri, kara para aklama, calinti Grinlerin kullanilmasi ve kendini aklamaya karsi miicadelede oynadiklari roltin bilincindedir.

Bu nedenle, Grup Sirketleri kara para aklamayla micadele etmek icin bazi dnlemler uygulamaya calisir. Diger gorev ve sorumluluklara ek olarak asagidaki
faaliyetler kesinlikle yasaktir:

« Sug kokeni bilinen para, trun veya diger varliklari satin alma, degistirme ya da transfer etme veya yasa disi kdkenini gizlemeye neden olabilecek diger
faaliyetlerde bulunma;

< Sug kokenine sahip para, urtin veya diger varliklari degistirme ya da transfer etme veya yasa disi kdkenini gizlemeye neden olabilecek diger faaliyetlerde
bulunma;

< Sug kékeni bilinen para, Grlin veya diger varliklari ekonomik ya da mali faaliyetler icin kullanma.
MADDE 13: CIKAR CATISMASI

Grup Sirketlerinin gikarlarini korumak amaciyla, ilgili Taraflar bir ¢ikar catismasina neden olabilecek veya tarafsiz kararlar alma becerilerini bozabilecek her
tlrlt durum ve/veya faaliyetten kaginmalidir (ve her durumda bu tiir faaliyetleri rapor etmelidir).

Daha genel anlamda, Ugtncu taraflarla iligkilerinde Ilgili Taraflarin, etik ve seffaf bir sekilde hareket etmesi gerekir ve her turll uygunsuz kayirma, gizli
anlasma uygulamalari ve kendileri ya da baskalari icin kisisel avantaj talep etmeyi iceren faaliyetlerde bulunmasi kesinlikle yasaktir.

MADDE 14: KURALLARA UYMA VE KURAL INCELEMELERI; IHLAL iDDIALARININ YONETiLMESi

Tim Grup Sirketleri, Kurumsal organlar ve ilgili Taraflar bu Kurallara, gecerli tiim yasalara, diizenlemelere ve bu Kurallari uygulamak icin zaman zaman
Prysmian tarafindan benimsenebilecek tlim yonetmelik ve prosedirlere tam anlamiyla uymalidir.

Prysmian, tim Grup Sirketlerininve ilgili Taraflarin bu Kurallarda belirtilen degerlere ve gereklere uymasini saglamak icin belirli prosedrler, diizenlemeler ve
talimatlar yarirlige koyup bunlari uygulamayi taahhit etmektedir.

Bu Kurallarin, ilgili politikalarin ve prosedirlerin veya diger Grup politikalarininya da yirdrliktekiyasalarin veya diizenlemelerin ihlal edilmesi, isten ¢ikarilma
ve/veyais iligkilerinin sona erdirilmesi dahil olmak tzere, ciddi disiplin cezalarina neden olacaktir.

Prysmian , etik ve yasal davranig taahhidinn bir pargasi olarak, yasalarin, bu Kurallarin veya etik standartlarinin fiili ihlallerinin veya ihlal iddialarinin uygun
sekildearagtiriip gerekli onlemlerinalinabilmesiicinIlgili Taraflardan bunlari bildirmelerini bekler. Bu yGkimlalak, birihlalin gergeklestigine yonelik herhangi
bir kesinlik olmadan makul bir stiphenin oldugu her durum icin gecerlidir. Ihlallerin rapor edilmesi hakkinda bilgi igin Litfen “Bildirim Politikasi"na bakin.
Yanlis faaliyetleri rapor etme yiikimliligine uyulmamasi da Kurallarin ihlal edilmesi anlamina gelir ve isten ¢ikarilma ve/veya is iliskilerinin sona erdirilmesi
dahil olmak tizere, ciddi disiplin cezalarina neden olabilir. Prysmian , tlm bildirimleri arastiracak ve iyi niyetli bildirimler veya sikayetler sonrasinda herhangi
bir misillemeye izin vermeyecektir.

Bu Kurallara uymasi gereken herkes, yalnizca ihlalleri bildirmekle degil ayni zamanda iddia edilen ihlalle ilgili arastirmada tam anlamiyla is birligi yapmakla
da yikumladdr. Sorusturmalarda is birligi yapilmamasi veya hatali ya da yanlig yonlendiren bilgilerin kasten verilmesi, calisanlar igin isten ¢ikarilmaya veya
misteriler, tedarikciler ya da Ggtincd taraflar icin ig iliskilerinin sonlandirilmasina varabilen yaptirimlarla cezalandirilabilir.

Etik Kurallari, faaliyet gosterdigimiz rekabetci diinyada varligini stirdlrdr ve isin gelismesiyle birlikte degisiklige ugrar.

Kurallardaki degisiklikler, Kontrol ve Risk Komitesinin olumlu goristile birlikte ic kontrol ve risk ydnetim sisteminden sorumlu Yoneticinin gorist dinlendikten
sonra Prysmian S.p.A. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmalidir.

Tim Ilgili Taraflar, Etik Kurallarinin degerlerini desteklemelidir. Sonug olarak, Etik Kurallari'nda diizenlenen ilkelerin olasi bir ihlalini fark eden herkes, Bildirim
PolitikasI'nda 6ngdriilen sekilde bu ihlali rapor etmelidir.

Prysmian, konunun rapor edilme yontemine bakilmaksizin, bildiren kisinin anonimligini korur ve herhangi bir misillemeye maruz kalmamasini saglar.
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