EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S.
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Nisan 2022 Pazartesi gunu, saat 09:00'da
asagida yazih glindemi gbriismek (izere Blyukdere Caddesi Ali Kaya Sokak No:5 Levent -
Istanbul adresindeki Sirket merkezinde Altin Damlasi Toplanti Salonu’nda yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda
katihm; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“e-GKS") Uzerinden yapilacaktir. e-GKS'de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle MKK'nin
Yatinmc Bilgi Merkezi'ne kayit olmasi ve ayrica glivenli elektronik imzaya veya mobil imzaya sahip
olmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yikimlilUklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tuzel kisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

- Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde 6ngdriilen hususlari da
yerine getirerek, asagida yer alan 6rnege uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini
ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekalethame ©rnegi Sirket merkezimizde,
www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimci iliskileri bélimiinde de
mevcuttur. e-GKS Uzerinden atanmig vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
olmayip, e-GKS Uzerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi'na hem fiziken hem de e-GKS
Uzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli
vekaletname ile isterse e-GKS Uzerinden atanmig olsun, toplantida kimlik géstermesi zorunludur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yukaridaki Tebli§ cercevesinde zorunlu tutulan, Genel Kurul Davet
Ilani ekinde yer alan vekaletname érnegine uygun olmayan vekaletnameler genel kurulda kabul
edilmeyecektir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesi'nin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesi'nin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

e-GKS Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri,
katihm, temsilci tayini, 6neride bulunma, goérls aciklama ve oy kullanmaya iligskin usul ve esaslar
hakkinda MKK'nin (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.Sirketimizin 2021 yilina
ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu,
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Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Beyani, Yénetim Kurulu'nun kar daditim énerisini iceren
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyum igin gerekli aciklamalarn iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
toplantidan (¢ hafta 6nce, kanuni siresi iginde, Sirket Merkezinde, www.eis.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirnma iligkileri boélimiinde ve e-GKS'de pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin islenmesine iligkin
detayl bilgilere www.eis.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirnmci iligkileri
béliimiinde yer alan EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
Kurul Aydinlatma Metninden ulagabilirsiniz.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
EIS Eczacibasi lac, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicili Miidirligii - 44943

Mersis No: 0326001968500011
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”)'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek acgiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asadida ilgili
giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar bu béliimde bilginize
sunulmaktadir:

Ortaklik yapisi ve oy haklar

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul
toplantilarinda her biri 1 Kr nominal degerdeki her bir payin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimanrnin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini
gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

Pay Sayisi
Pa Pay Sayisi ve
Hissedarlar Pay(_l'!':)tarl Ora)r/u yve Y Oy Hakki
(%) Oy Hakki Orani
(%)
Eczacibasi Holding A.S. 346.845.460,43 50,62 34.684.546.043 50,62
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 209.108.511,39 30,52 20.910.851.139 30,52
Halka Acik 129.306.028,18 18,86 12.930.602.818 18,86
Toplam 685.260.000,00 | 100,00 | 68.526.000.000 100,00

Sirketimiz veya bagh ortakhklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli dlgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

Ortakhdimizin veya bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyecek
nitelikte yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur. Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili yapilan 6zel
durum agiklamalarina www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Ortaklik pay sahipleri tarafindan olagan genel kurul gindemine madde konulmasina
iligkin olarak Sirketimiz Yatirimai Iligkileri Bolimu’'ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep
bulunmamaktadir.


http://www.kap.org.tr/

18 NISAN 2022 TARIHLI
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin secimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Bagkanhgi'na yetki verilmesi

“6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurul Ig Yénergesi'nin
7. maddesi'nin hukumleri cercevesinde Genel Kurul Toplantisini yénetecek Toplanti
Bagkanligi'nin segimi gergeklestirilecektir.

TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurulun Toplanti Baskanligi'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2021 Yih Faaliyet Raporu'nun
okunmasi, miizakere edilmesi ve Genel Kurul’'un onayina sunulmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel
Kurul Toplantisi’'ndan dnceki (¢ hafta slireyle, Sirketimiz Merkezi’'nde, www.eis.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatinmai iligkileri bélimiinde ve e-GKS'de
pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu kar dagitim teklifi ile Kurumsal
Yonetim Uyum Raporunun da yer aldigi 2021 Yil Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin gérisiine ve onayina sunulacaktir.

2021 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,
denetim faaliyeti ve sonuclar konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel
Kurul Toplantisi’'ndan dnceki G¢ hafta stireyle, Sirketimiz Merkezi'nde, www.eis.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirmar iliskileri bdliminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve e-GKS'de pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile
Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda Genel Kurul'da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

2021 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
Genel Kurul'un onayina sunulmasi

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dlizenlemeler cercevesinde, Genel
Kurul Toplantisi’'ndan 6nceki li¢ hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi'nde, www.eis.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirnmc iliskileri bdliminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve e-GKS'de pay sahiplerimizin incelemesine sunulan, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarimiz ve yasal
mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gérusiine ve onayina sunulacaktir.

2021 yii calismalarindan dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ayn ayn ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hukiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2021 yili faaliyet
ve islemlerinden 6tlrl ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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Guncelenen “Kar Dagitim Politikasi”nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde diizenlenen
1.6.1 sayili Kurumsal Yonetim Ilkesi geregince; Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasinin bulunmasi ve bu politikanin genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmasi zorunludur.

Bu kapsamda Sirketimizin 27 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayih Kar Payi Tebligi hikimleri, I1I.17.1 sayih Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirketimizin mevcut
uygulamalari dikkate alinarak giincellenen ve EK-1'de yer alan “Kar Dagitim Politikasi”
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’'nun Sirket'in Kar Dagitim Politikasi uyarinca hazirlanan
onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK diizenlemeleri cercevesinde Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 1 Ocak 2021 - 31 Aralik
2021 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére 755.060 bin TL “Ana
Ortakhda ait Konsolide Net Donem Kar” elde edilmis olup; Kar Dagitim Politikamiz,
Sirketimizin mevcut karlik ve nakit durumu, d6zsermaye orani, net isletme sermayesi
ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman planlari, nakit akimlari ile piyasa
kosullari ve beklentileri dikkate alinarak, SPK'nin II-19.1 sayil Kar Payi Tebligi ve bu teblig
uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun
olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK-2'de yer almaktadir.

YOnetim  Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticiler icin belirlenen
"Ucretlendirme Politikasi'" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

SPK’'nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi“nin 4.6.2 no'lu maddesi geregince
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar Sirketimiz
tarafindan “Ucretlendirme Politikasi” olarak yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkani taninacaktir. Bu amagla hazirlanan “Ucretlendirme
Politikasi” EK-3'te yer almaktadir. 2021 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarimizin 9
numarall dipnotunda yonetim kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
hakkinda bilgi verilmistir.

Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi, gorev surelerinin tayini ve verilecek Ucretlerin tespiti

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sdzlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu Uye secimine iliskin esaslar cercevesinde goérev siireleri belirlenerek siiresi dolan
Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica, SPK’'nin II-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla bagimsiz liye secimi gerceklestirilecektir.

Ana S@zlesmemizin 9. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan TTK hukimleri
uyarinca segilecek en az 5 en ¢ok 9 lyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
olunur.

Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin tcte birinin SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur. Alti (6) kisi olarak Onerilen



10.

Yénetim Kurulu'nda iki (2) yenin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tagimalari gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylari dederlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan, bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi icin iki kisinin (Sn. Hasan Toker Alban ve Sn. Ziihal Atanan)
adayligi incelenmis olup; adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyumu, egitim durumu, daha
once vyurittlikleri gorevler, Ust dlzey sirket yonetimi ve yonetim kurulu Uyeligi
konusundaki tecriibeleri ile adaylarin sirketimiz faaliyetlerine saglayabilecegi katkilar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan degerlendirme sonucunda; Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan iletilen éneri lizerine ve Yonetim Kurulumuz tarafindan bu kapsamda
yapllan degerlendirme sonucunda, Sn. Hasan Toker Alban ve Sn. Ziihal Atanan genel
kurula 6nerilecek Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari olarak belirlenmistir.

Sn. Hasan Toker Alban ve Sn. Ziihal Atanan, 2018 yilindan beri bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak goérev ve sorumluluklarini basari ile yerine getirmislerdir. EK-4'te yer alan
ozgegmislerinden de goriilebilecedi lizere, sahip olduklari egitim, mesleki tecriibe ve
deneyimleri ile Sirketin islerine ve yonetimine saglayabilecekleri katki, Sirket isleri igin
yeterli zamani ayirabilmeleri ve lkeler'in 4.3.6 maddesinde yer alan bagimsizlik élciitlerini
tam olarak karsiladiklarindan bagimsiz iiye olabilmeleri hususunda ilkelerin 4.3.7
maddesi uyarinca SPK'ya bagvurulmustur.

SPK'nin 28 Ocak 2022 tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylan olarak
belirlenen Sn. Hasan Toker Alban ve Sn. Ziihal Atanan hakkinda herhangi bir olumsuz
goris bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulacak Yoénetim Kurulu tye adaylarimiz: Sn. Ferit
Bllent Eczacibagi, Sn. Rahmi Faruk Eczacibagli, Sn. Atalay Muharrem Gumrah, Sn.
Seyfettin Saricam, Sn. Hasan Toker Alban (Bagimsiz Uye) ve Sn. Ziihal Atanan (Bagimsiz
Uye)dr.

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile ana sdzlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde, 2022
faaliyet yilinda yodnetim kurulu Gyelerine verilecek huzur hakki (lcret) ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Yonetim kurulu iye adaylarinin 6zgegmis bilgileri ile bagimsiz liye adaylarinin bagimsizlik
beyanlarina EK-4'te yer verilmis olup, Sirket Ana S6zlesmesi 10.Madde’ye gdére tim
adaylar bir yil gbérev yapmak Uzere Genel Kurul tarafindan secilecektir. Siresi biten
Uyenin yeniden secilebilmesi mimkundur.

Tark Ticaret Kanunu'’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde, 2022 yih igin Yonetim Kurulu’'nca onerilen
Bagimsiz Denetim Sirketi'nin segimi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 14 Mart 2022 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin goérisu
alinarak, Sirketimizin 2022 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurtitmek tzere PwC
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin dnerilmesine karar
verilmis olup, bu éneri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.



11.

12.

13.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 11. maddesinin tadilinin muzakere edilmesi ve
karara baglanmasi

Yonetim Kurulumuz; 21 Aralik 2021 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu
toplantilarinin  elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla, Ana
Sézlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantilari” baglkll 11. maddesinin EK-5teki tadil
metnine uygun olarak degistiriimesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanligi'na gerekli basvurularda bulunulmasina ve s6z konusu izin ve onaylarin
alinmasini miiteakip Ana Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. Bu kapsamda, 23 Aralik 2021
tarihinde yapilan Ana Sozlesme degisiklik basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 4
Ocak 2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-15392 sayili yazisi ile onaylanmis olup, T.C.
Ticaret Bakanhgi'nin 17 Ocak 2022 tarihli E-50035491-431.02-00071085539 sayili yazisi
ile izin alinmistir. S6z konusu Ana Sozlesme degisikligi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Y1l icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
guncellenen “Bagis ve Yardim Politikasi’nin Genel Kurul’'un onayina
sunulmasi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun II-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi”nin 6. maddesi geregince;
yaplilacak bagisin siniri, esas s6zlesmede hiikim bulunmamasi durumunda genel kurulca
belirlenir ve yil icinde yapilan badis ve d6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde diizenlenen
1.3.10 sayill Kurumsal Yonetim ilkesi geregince; Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda, donem iginde yapilan tim badis ve yardimlarin tutan ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir glindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27 Aralik 2021 tarihli karari ile Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi hikimleri, 1I1.17.1 sayih Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirketimizin mevcut
uygulamalari dikkate alinarak giincellenen ve EK-6'da yer alan “Badis ve Yardim
Politikasi” Genel Kurulun onayina sunulacaktir. Sirketimiz 2021 yilinda badis
yapmamistir. Ayrica; 2022 yilinda yapilacak badislarin tst siniri genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Sirket'in ve bagh ortakliklarinin 2021
yilinda iigiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi'nin
4. fikrasi uyarinca Sirketimiz ve/veya bagli ortakliklari tarafindan Uglnci kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup,
31 Aralik 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 20 numaral dipnot maddesinde
bu konuda bilgi verilmektedir.



Yonetim kontroliunid elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklan ile
citkar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda 2021 yih icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yili icin Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde bahis konusu faaliyetler icin
izin verilmesi

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasadi”
baslikli 395. maddesi'nin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddesi ¢ercevesinde

islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onay! ile mimkdndir.

vy

SPK'nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.3.6 no’'lu maddesi geregince,
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is turlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
sdz konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayr bir
giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sézkonusu iznin verilmesi
Genel Kurul'un onayina sunulacak olup; 2021 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin
bilgisi verilecektir.

Dilekler.

EKLER:

Ek-1: Kar Dagitim Politikasi

Ek-2: Kar Dagitim Onerisi

Ek-3: Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi

Ek-4: Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari

Ek-5: Ana Sézlesme 11.Madde Tadil Metni
Ek-6: Badis ve Yardim Politikasi



EK-1 KAR DAGITIM POLITIKASI

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
diizenlemeler ile Ana Sézlesmemiz gergevesinde kar dagitimi gergeklestirilmektedir.

Ana Sozlesmemizde, kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz 6ngorilmemistir.
Kar dagitiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.

Kar pay! dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina yonetim kurulunun onerisi tzerine,
genel kurul tarafindan karar verilir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve mali yapi imkan verdigi siirece, Sermaye Piyasas
Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari"nin en az %10’unun pay
sahiplerine nakden daditiimasi hedeflenir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karllik ve nakit
durumu, dzsermaye orani, net isletme sermayesi ihtiyac, uzun vadeli stratejileri, yatinm ve
finansman planlari, nakit akimlari ile piyasa kosullar ve beklentilerini dikkate alarak; farkli bir
oran belirleyebilecedi gibi, kar payinin bedelsiz pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay
seklinde daditiimasini ya da kar dagitiimamasini énerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem
maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
pay! ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu Uyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay daditimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
odenmedikge, bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun
olarak kamuya agiklanir.

Kar pay! dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takip eden en geg (g ay igerisinde yapilmasi hedefi
prensip olarak benimsenmistir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine daditilr.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dulizenlemeleri
cercevesinde kar payinin taksitle ddenmesine karar verebilir. Ana Sozlesmemizde kar payi avansi
dagitimi hitkmiine yer verilmis olup, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na yetki verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uyulmasi kosuluyla kar payi avansi dagitilabilir.

Yonetim Kurulu Revizyon Tarihi: 27.12.2021

Revizyon No: 1



EK-2 KAR DAGITIM ONERisSi

Yonetim Kurulumuz; 17 Mart 2022 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK™) 1l - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
uygun Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gegen konsolide finansal tablolarina goére net dagitilabilir donem karinin dénem
karinin 751.910.911 TL, Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal
tablolarina gore ise net daditilabilir donem karinin 701.971.675 TL oldudunu tespit etmistir.

2021 yih karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana
Sozlesmemizin 26. maddesi'ne uyularak ve Kar Daditim Politikamizda belirtilen ilkeler
cercevesinde dederlendirmelerimiz yapilarak, dénem karinin dagitiminda konsolide finansal
tablolarimiza gore hesaplanan net donem kari esas alinarak, asadida belirtilen sekildeki kar
dagitim onerisinin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Bu cergevede;

1) Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %Y5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, yasal kayitlarimizdaki mevcut genel kanuni yedek akge tutarinin
sermayemizin %20’lik sinirna ulasacadi dikkate alinarak, 2021 yili igin 3.149.089 TL
tutarinda ayrilmasi,

2) Sirketimizin cikariimig sermayesinin %29,2'sine tekabil eden 200.095.920 TL tutarinda
nakit kar payi dagitiimasi,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %29,2, tam mikellef gercek Kkisi
ortaklarimiz ile dar mukellef gergek ve tlzel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan
stopaj oranlan disildiikten sonra bulunan net oranda kar payi 6denmesi,

4) VUK hikiamleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara goére olusan 875.167.407 TL
tutarindaki vergi dncesi donem karindan yasal yikimlilikler ile dagitilmasi 6ngoriilen
kar pay dusuldikten sonra kalan 485.292.463 TL'lik tutarin Olaganiistii Yedege
aktarilmasi,

5) Dagitima 24 Mayis 2022 tarihinde baslanmasi,

konusunda 2021 yili icin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza Oneri
sunulmasina karar vermistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

[1. | Odenmis/Cikarilms Sermaye [ | 685.260.000|
[2. | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) [ | 133.902.911
|Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi | | Yoktur.l
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore| | (YK) Gore

[3. [Dénem Kari | | 939.467.000] | 875.167.407|
|4. |Vergiler (-) | [ (184.407.000) [  (168.695.706)|
l5. |Net Donem Kari (=) [ | 755.060.000] | 706.471.702
|6. |Geg:mi§ Yillar Zararlar (-) I | 0| | 0|
[7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) | | (3.149.089)| | (3.149.089)|
(8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | | 751.910.911] | 701.971.675|
|9. |Yll icinde Yapilan Bagislar (+) | | 0| | 0|
|10. |Bag1§lar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari I | 751.910.911| | 0|
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1

- Nakit 200.095.920 200.095.920

- Bedelsiz 0 0

- Toplam 200.095.920 200.095.920
12. |imtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 | | 0| | 0|
13. Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0

- Calisanlara 0 0

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
|l4. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 I | O| | O|
[15. |Ortaklara ikinci Kar Pay: | | ol | 0|
[16. |Genel Kanuni Yedek Akge | | 16.583.292] | 16.583.292|
[17. [Statii Yedekleri | | ol | 0|
[18. [Ozel Yedekler | | ol | 0|
[19. [OLAGANUSTU YEDEK | | 535.231.699] | 485.292.463|
|20. |Dag1tllmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar I | O| | O|

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN PT:;L/‘;“;TDSS([;TIITLI::BI;:; 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU KAR PAYI DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORANI
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
NET [ - | 180.086.328 | 0 | 23,95 | | 0,26280 | | 26,280

Net temettii tutart hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orant %10 olarak varsayilmistir.

(*) Yonetim Kurulumuzun 2 Kasim 2021 tarihli karar: ile Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'deki %3'lik
payimizin satilmast sonucunda olusan hisse satis karimin %75'lik kismu olan 1.350.938 TL'nin 5520 say:i Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1)'inci fikrasimin (€) bendinde belirtilen istisnadan yararianilmasi amaciyla 6zel fon hesabina
alinmasina karar verilmistir. Bu tutar, tablodaki “Yasal Kayitlara Gore” kolonundaki Yasal Dénem Kar: (%5 genel kanuni yedek
akce hesabina esas alinan)’na dahil edilmis, ilgili istisna kazanci tutar: fon hesabina gekildiginden yasal kayitlara (VUK) gore

yapilan sonraki hesaplamalarda dikkate alinmamugstir.

(**) Ortakligin net dénem kart (939.479.000 — 184.407.000=) 755.072.000 TL olup, bu tutarin 12.000 TL’lik kwsmz kontrol guci
olmayan paylara ait oldugu icin, bu alanda (755.072.000 — 12.000=) 755.060.000 TL tutarindaki ana ortakliga ait net dénem kar:
esas alinnugtir.
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EK-3 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yénetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dlizey ydneticilerimizin tcretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibagl Toplulugu’nda (icret yonetiminin esasi; calisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslar ve piyasa degerleri dikkate alinarak Uicretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklari Grup
Baskanliginca, her yil piyasa (icret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluslar da dikkate
alinarak, her kurulusun Ucret vyapisi kiyaslanarak, kuruluglarin Gst yonetimleri
bilgilendiriimektedir. Ucretlere iligkin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve calisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uiyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda
tespit edilen lcret 6denmektedir.

Icrac nitelikteki tyeler ile Yénetim Kurulu Bagkan ve Baskan Yardimcisina, asadida detaylari
aciklanan Ust dlzey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda ddeme yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni zamanda galisan olmalari
kaydiyla, performanslarina ve konumlarina uygun bir Ucret verilebilmekte, atanma ve ayriima
tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar sire dikkate alinarak kist esasina gére 6deme
yapilmakta, yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici tcretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Ucret ve yan haklari ydnetimi; adil, objektif, rekabetci, yiiksek
performansi takdir eden, ddiillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi licret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgicliniin sirketimize
kazandinimasi amaclanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladi§imiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi / beceri / deneyim ve yetkinlikler ve
performans gdstergeleri tanimlanarak sabit tcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yonetimi ile de; sirketimizin biitce hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin lzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek icin,
basariyr o6dullendirerek calisanlarimizi Ustlin  performans gdstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kiltiiriind yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin énemli
bir parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun
oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.
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EK-4 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI ve
BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

F. Biilent Eczacibasi

Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu Bagkani Bilent Eczacibagi, calisma yagsamina 1974 yilinda
bagladi. 1991-1993 yillarinda Turk Sanayici ve Is Insanlar Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu
Bagkanligi, 1997-2001 yillarinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997
yillarinda Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) Kurucu Yénetim Kurulu Bagkanligi,
2000-2008 yillarinda ise Ilag Endustrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) Yonetim Kurulu Bagkanligi
yapti. Bulent Eczacibasi'nin, Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinda yonetim kurulu baskanhgi ve
yoénetim kurulu tyelikleri bulunmaktadir.

Imperial College Londra kimya béliumuinden lisans, Massachusetts Institute of Technology'den
Kimya Mihendisligi yiiksek lisans derecelerini alan Biilent Eczacibagi halen, TUSIAD ve IEIS'in
Onursal Bagkani, Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Onursal Uyesi, Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) Onur Uyesi, Ege Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (ESIAD)
Yiiksek Istisare Konseyi Uyesidir. Ayni zamanda, Istanbul Modern Sanat Miizesi'ni biinyesinde
bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi'nin Mutevelli Heyeti Baskanligi, Istanbul Kiiltir Sanat
Vakfi (IKSV) Yonetim Kurulu Baskanligi ve TESEV Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerini
surdurmektedir.

Fransiz Devlet Nisani (Chevalier dans I'Ordre National de la Légion d'Honneur) ve Italya
Cumhurbagkanhgi Dayanisma Nisani (Commendatore dell'Ordine della Stella d'Italia) sahibi
olan Builent Eczacibasi'nin, 2018 yilinda yayinlanmis “Isim Guiciim Budur Benim” isimli bir kitabi
bulunmaktadir. 2020'de “A Rip in the Sea” adiyla Ingilizce olarak da yayinlanan kitabinin
ardindan fotograf tutkusu ile yaptigi seyahatlerde, farkli kulttrlerden insanlarin hikayelerine
tanikigini paylastigi “Yoldan” adh kitabi da yayinlanmistir.

R. Faruk Eczacibasi

Berlin Teknik Universitesi'nde yuiksekogrenimini tamamlayan Faruk Eczacibasi, 1980 yilinda
Eczacibasi Topluluguna katildi ve uzun yillar toplulugun “e-déntisiim” stirecini yonetti.

Halen baskanhdini yurttmekte oldugu, Turkiye'nin bilgi toplumuna déntismesi vizyonuyla 1995
yllinda kurulan Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) araciiiyla Faruk Eczacibasi, gesitli arastirma
raporlarinin hazirlanmasi ve bu konudaki politikalarin sekillendirilmesi icin calismaktadir.

1996 vyilinda Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimclligi'ni Ustlenen Faruk
Eczacibasi’nin, Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinda yonetim kurulu bagkanhdi, yonetim kurulu
baskan yardimciigi ve yonetim kurulu Gyelikleri bulunmaktadir. Ayrica, 1999 yilindan bu yana
Eczacibasi Spor Kullibti Bagkanhgi gorevini strdirmektedir.

2018 yilinda yayinlanan “Daha Yeni Bashyor” isimli kitabiyla teknolojik geligmelerin getirdiklerini

ve goturduklerini incelemekte, gelecekte dinyayr iyisi ve kotiustyle nelerin bekledigini
tartismaktadir.
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Atalay M. Guimrah

Atalay Gumrah, Galatasaray Lisesi'nin ardindan lisans ve yiksek lisans egitimini Bogazici
Universitesi Endustri Miihendisligi Bolimii'nde tamamladi.

Kariyerine 1992 vyilinda Eczacibasi Toplulugu'nda basglayan ve Ekom Dis Ticaret Bolge
Sorumlusu olan Gumrah, 1994-1997 arasinda VitrA UK'de Ticaret Muduri, 1997'de Rusya’daki
EBM Jsc'nin Sirket Mudiirii, 1999-2005 yillari arasinda, sirasiyla Intema’nin Proje ve Toplu Isler
Madara, Satis Operasyonlart Madirt ve Genel Miudur Yardimcisi, 2006-2011 arasinda ise
Intema Genel Miidiirii olarak gérev yapti.

Ocak 2011’de Eczacibasli Yapi Uriinleri Grubu'nun Banyodan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve
Eczacibasi Yapi Gerecleri Genel Miidurl olarak atanan Atalay Guimrah, 2013 yilinin EKim ayinda,
mevcut gorevlerinin yani sira, Grup Baskanhdi goérevini de Ustlendi. Eczacibasi Yapi Uriinleri
Grubu'nun cesitli sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi olarak yer alan Gumrah, 1 Subat 2017
itibaryla Eczacibasi Toplulugu CEO’su oldu.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinda yonetim kurulu baskanligi, yonetim kurulu baskan
yardimciligi ve yonetim kurulu Uyelikleri bulunan ve 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren Eczacibasi
Holding Genel Miidiirligii gorevini de yuriiten Gumrah; ayni zamanda Toprak Isverenler
Sendikasi Yonetim Kurulu Bagkanlidi'ni strdirtyor.

Seyfettin Sarigam

Seyfettin Sarigam, 1995 yilinda Bogazici Universitesi Endustri Mithendisligi Bolumirnden Lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, is yasamina PricewaterhouseCoopers Istanbul Ofisi
Denetim Bolimiinde baslamis ve 1997 yilina kadar burada calismistir.

1997-1999 yillari arasinda New York Universitesi Stern School of Business MBA programini
tamamlayan Saricam, is yasamina yatinm bankacihigi ve danismanlik sektorlerinde devam
etmistir. Saricam sirasiyla; 1999-2001 yillarinda JPMorgan Chase New York ve Londra
ofislerinde Yatirnm Bankacili§i Uzmani, 2002-2006 yillarinda Istanbul merkezli kurumsal finans
ve danismanlik sirketi Antika Partners’da Bagkan Yardimcisi, 2006-2010 yillarinda Merrill Lynch
Tarkiye Yatinm Bankacihidi béliminde Baskan Yardimcisi ve Direktor olarak gorev almistir.
2010 yilinda Deutsche Bank Turkiye Yatirim Bankaciligi bolimuine katilan Saricam, 2014 yilinda
bankanin Tirkiye Kurumsal Danismanlik Bagkani olmustur.

1 Temmuz 2016'da Eczacibasi Toplulugu'nda Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskan
Yardimcisi olarak atanan Saricam, 1 Ekim 2016 tarihinden itibaren Grup Baskanhgi gorevini
Ustlenmistir. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren Eczacibasi Holding Mali Isler ve Finansman Grup
Baskani olarak gorevine devam eden Seyfettin Saricam’in Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinda
yonetim kurulu baskan yardimciligi ve yonetim kurulu tyelikleri bulunmaktadir.
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H. Toker Alban

1946 yilinda Istanbul'da dogan Toker Alban, orta 6grenimini Ankara Koleji'nde tamamladiktan
sonra, 1968 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Ekonomi
Bolimii'nden mezun olmus, daha sonra Oxford Universitesi'nde Ekonomi dalinda lisansiistii
egitimini tamamlamustir.

1969-1976 vyillari arasinda Devlet Yatinm Bankasi'nda Ekonomist ve Proje Uzmani, 1976-1980
yillar arasinda DESIYAB'da sirasiyla Egitim Muddirii, Genel Mudiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmus, ayrica Taksan ve Testas Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1980
yilinda Eczacibasi Toplulugu'na katilan Toker Alban, Eczacibasi Seramik Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Planlama ve Biitce Kontrol Mudurluga, Eczacibasi Holding A.S.'de sirasiyla Yapi Grubu
Koordinatdr Yardimcisi, Genel Madur Yardimcisi, Planlama ve Finansman Koordinatori ve
Stratejik Planlama ve Finansman Grup Bagkani olarak gorev yapmistir. Toker Alban, 31 Ocak
2009 tarihinde goérevinden emekli olarak ayrilmistir.

Toker Alban, Nisan 2018 tarihinden itibaren sirketin ve Intema’nin bagimsiz yénetim kurulu
tyesidir.

Zuhal Atanan

1954 yilinda Canakkale’de dogan Zihal Atanan, orta 6grenimini Istanbul Robert Kolej'de,
lisans egitimini ise Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakultesi'nde tamamlamistir. Atanan,
daha sonra University of California, Berkeley’de MBA derecesini almistir.

Eczacibagi Holding A.S.’de planlama uzmani olarak is hayatina baslayan Atanan, Eczacibasi
Holding A.S. Stratejik Planlama béluminde sirasiyla uzman, sef, grup sefi, mudur ve direktor
olarak gorev yapmigtir. Zithal Atanan, 31 Temmuz 2009 tarihinde Stratejik Planlama ve I
Gelistirme Direktori gorevinden emekli olarak ayrilmistir.

Ziuhal Atanan, Nisan 2018 tarihinden itibaren girketin ve Intema’nin bagimsiz yonetim kurulu
dyesidir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) Yénetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yo6netici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yIl igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cergevesinde
Sirket'in 6nemli Olglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirket'in yodnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hasan Toker ALBAN ®

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartiimistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibagi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yIl igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar gercevesinde
Sirket'in 6nemli Olglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu 0yesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirket'in yodnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Zuhal ATANAN ©

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartiimistir.
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EK-5 ANA SOZLESME 11. MADDE TADIL METNI

ESKI METIN

YENI METIN

MADDE 11 - YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, her yil {yeleri arasindan bir Baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek (izere en az bir Baskan Vekili seger.

Yonetim Kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikge toplanir.

Yonetim Kurulu, ye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini, toplantida hazir
bulunan uyelerin cogunlugu ile alir.

Yénetim Kurulu kararlari, karar defterine yazilir ve hazir olan Yénetim Kurulu Baskani
ve Uyeleri tarafindan imzalanir.

Uyelerden hicbiri miizakere isteginde bulunmadikca, Yoénetim Kurulu kararlari,
iglerinden birinin belirli bir konuya iliskin yaptigi, karar seklinde yazilmis teklifine,
digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de verilebilir. Bu sekildeki kararlar en az tiye
tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni 6nerinin tiim
Yénetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi icin bir gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kaditta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kaditlarin timiinin Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul
edenlerin imzalarini iceren bir karara donustlrilip, karar defterine gegirilmesi kararin
gegerliligi icin gereklidir.

Yénetim Kurulu'nun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy kullanimi, gérev ve
yetkileri, Giyenin cekilmesi, 6limd, Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesinin bagimsizigini
kaybetmesi halinde veya gorevini yapmaya engel olan hususlara ait hallerde, bosalan
Uyelige yeni lye secilmesinde Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

MADDE 11 - YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir Baskan ve bulunmadi§i zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere en az bir Bagkan Vekili seger.

Yonetim Kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikge toplanir.

Yonetim Kurulu, ye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini, toplantida hazir
bulunan tyelerin cogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine yazilir ve hazir olan Yénetim Kurulu Baskani
ve Uyeleri tarafindan imzalanir.

Uyelerden higbiri miizakere isteginde bulunmadikga, Yénetim Kurulu kararlari, iglerinden
birinin belirli bir konuya iliskin yaptigi, karar seklinde yaziimig teklifine, digerlerinin yazil
onaylar alinmak suretiyle de verilebilir. Bu sekildeki kararlar en az lye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni 6nerinin tim Yénetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kaditta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundudu kaditlarin
timinin Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini
iceren bir karara donistirilip, karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin
gereklldlr

toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik

ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel

KuruIIar| Dlsmda Elektromk Ortamda Yapllacak Kurullar Hakkinda Tebllg

ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti
sistemini kurabilecegi gibi bu amac igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin_alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket ana sbézlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy kullanimi, gérev ve
yetkileri, Gyenin gekilmesi, 6limi, Bagimsiz Yonetim Kurulu {yesinin bagimsizligini
kaybetmesi halinde veya gorevini yapmaya engel olan hususlara ait hallerde, bosalan
Uyelige yeni lUye segilmesinde Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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EK-6 BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Isbu Bagis ve Yardim Politikasi (“Politika”), EIS Eczacibasi Ila¢ Sinai ve Finansal Yatinmlar
Sanayi ve Ticaret A.S ("Sirket”)'nin yapacadi bagis ve yardimlara iliskin esaslari belirler.

Badis ve yardimlarin yapilmasinda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile Sirket Ana Sézlesmesi ("Ana Sdzlesme") hakimlerine uyulur.

Sirketimiz tarafindan bagis vyapilabilmesi icin gerekli hikim, Ana Sozlesmemizde
bulunmaktadir. Bu hiikiim cercevesinde; Sirket, sosyal amacl kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara, kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve badista
bulunabilir. Yapilacak bagislarin st siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda
badis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagislar, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Bagislar ile ilgili
olarak gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir. Yil iginde yapilan badislar Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulur.

Eczacibasi Toplulugu biinyesinde yer alan tiim kuruluslari, yoneticileri ve calisanlari kapsayan
“Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallan kitapgiginda “Sosyal Sorumluluk” basligi altinda
diizenlenen “sosyal sorumluluk, reklam tanitim ve badislara” iliskin olarak belirlenen kurallara
Sirketimiz yonetici ve calisanlari da uygun hareket etmekle yikimladirler.

Eczacibasl Toplulugu Davranis Kurallar Kitapgigi'nin tamamina
https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
adresinden ulagilabilir.

Politika'da yapilacak degisiklikler, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir ve incelenmek lizere
Genel Kurul'a sunulur.

Revizyon Tarihi | Revizyon No
27.12.2021 1
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ECZACIBASI TOPLULUGU DAVRANIS KURALLARI KiTAPCIGI
SOSYAL SORUMLULUK BOLUMU
"Sanat ve kiiltire déniik her tirld yatirrm, dogrudan dogruya toplumun sosyal
varligi, ekonomisi, politikasiyla biitin benliginin de gelistirilmesine yapilmis bir
katkidir.”

Dr. Nejat F. Eczacibasi

Sosyal sorumluluk projeleri

Toplulugumuzun kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin yasami boyunca savundugu ve uyguladigi
gorisler, Toplulugumuzun sosyal sorumluluk konusundaki temel ilke ve gelenegini olusturur.
Eczacibasi Toplulugu olarak kiiltliir-sanat, egitim, bilim ve spor alanlarinda toplumsal yasamin
gelismesine katkida bulunmak temel sorumluluklarimiz arasindadir. Toplumsal hizmetlerimizi,
dogrudan kurdugumuz ya da kurulus ve yonetiminde etkin rol aldigimiz kurumlar araciligiyla
yUrittriz. Eczacibasi Toplulugu olarak 1942 vyilinda kurulusumuzdan itibaren, sosyal
sorumluluk bilincinin Turkiye’de taninmasi ve yayginlasmasi icin bircok kuruma ve projeye
Onculik ettik. Kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki calismalarimizi “yaraticilik”, “streklilik” ve
“kurum kimligiyle uyum” konularina 6nem vererek planlar ve uygulariz.

Gelistirdigimiz sosyal sorumluluk projelerinin Topluluk degerlerini yansitmasi ve biitlinsel bir
yaklagimla ele alinmasi, Kurumsal Iletisim Direktorliigi’'niin baglica sorumluluklarindadir.
Eczacibagl Toplulugu olarak galisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun
sosyal faaliyetlere gonullli olmalarini destekleriz. Bu kapsamda calisanlarimizin gelistirecekleri
sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili olarak Kurumsal Iletisim Direktérligii'nden bilgi ve onay
almalari esastir.

Reklam (tanitim) ve bagislar

Reklam (tanitim) hizmeti alinmasi ve bagis verilmesi

Eczacibasi Toplulugu kuruluslar, bir bagka organizasyon veya kuruma reklam (tanitim) hizmeti
alarak ya da bagis yaparak maddi veya manevi destek saglayabilir. Reklam (tanitim) hizmet
alimlarinin ve bagislarin yapilmasinda asagidaki kriterlere uyulmasi gerekir.

e Eczacibasl Toplulugu olarak kuruluslarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle gerceklestirecekleri
bagis ve reklam (tanitim) hizmet alimlarini destekleriz.

« Her kurulus yapilacak bagis ve reklam (tanitim) hizmet alimlarinin limitini Genel Miidiir onayi
ve Mali Isler goriisiiyle kendi yillik biitcesinde 6nceden belirler. Biitcede belirlenenlerin disinda
bir bagis yapilmasi veya reklam (tanitim) hizmeti alinmasi s6z konusu oldugunda kurulus bu
durumu Kurumsal Iletisim Kurulu'nun onayina sunmak zorundadir. Biite ici reklam (tanitim)
hizmet alimlarinda Kurumsal Iletisim Kurulu’nun onayi alinmasi esas olmakla birlikte, badis s6z
konusu oldugunda bilgi verilmesi yeterlidir

Reklam (tanitim) hizmet alimlarinin ve badislarin niteligi, Toplulugun degerleri, Davranis
Kurallari ve sosyal sorumluluk anlayisiyla uyumlu ve yasalara uygun olmalidir. Reklam (tanitim)
hizmet alimlar ve badislar, herhangi bir siyasi faaliyetle baglantili olmamali veya herhangi bir
cikar gozetilerek yapilmamaldir.

 Reklam (tanitim) hizmet alimlari ve badislar yapilirken alinmasi ve verilmesi gereken kanuni
belgeler, olayin icerigine uygun sekilde diizenlenmelidir. (Ornegin: Piyasada yaygin olarak
“sponsorluk” ifadesi kullaniimakla birlikte, olayin gercek kapsaminin reklam-tanitim oldugu
durumlarda, yapilacak sodzlesme ve dizenlenecek belgelerde “sponsorluk” ifadesi
kullaniimamali, “reklam (tanitim)” ifadesi kullanilmalidir.) Bu kapsamda badislar yapilirken
kurulusunuzun Mali Isler Birimi'nden gériis alinmasi esastir, reklam (tanitim) hizmet alimlarinda
ise gerekli gordiigiiniiz durumlarda yine Mali Isler birimine danisabilirsiniz. Siirece iliskin
yazismalar ve belgeler ayrica dosyalanmalidir.

« Nakdi bagislar, kesinlikle bagis yapilacak kurumun kendi adina agilmis banka hesabina yapilir.
Gerektigi durumda bu konuda bankanin da onayi alinir.
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e Reklam (tanitim) hizmeti alinan kisi/kurumla, kurulusunuzdaki veya kurulus disindan
danismanlik aldiginiz avukatinizin onayi alinarak reklam (tanitim) hizmetinin kapsamini ve
sartlarini acikca gosteren yazil bir reklam (tanitim) hizmet s6zlesmesi yapilmalidir.

e Kamu kurumlarina yapilacak badislar, yirirliikteki Kamu Etik Mevzuati'na uygun sekilde
yapiimalidir.

Reklam (tanitim) hizmeti verilmesi ve bagis alinmasi

Isle ilgili verilecek kararlar etkileyebilecek, taviz verilmesini gerektirecek veya bdyle bir izlenim
yaratacak veya uygunsuz olarak algilanabilecek ve Topluluk degerlerimizle bagdasmayan bir
badis veya reklam (tanitim) hizmet alim teklifi kabul edilemez.
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	15.   Dilekler.
	EKLER:
	Ek-1: Kar Dağıtım Politikası
	Ek-2: Kar Dağıtım Önerisi
	Ek-3: Yönetim Kurulu ve Üst Düzey Yöneticiler İçin Ücretlendirme Politikası
	Ek-4: Yönetim Kurulu Üye Adaylarının Özgeçmişleri ve Bağımsız Üye Adaylarının   Bağımsızlık Beyanları
	Ek-5: Ana Sözleşme 11.Madde Tadil Metni
	Ek-6: Bağış ve Yardım Politikası
	EK-1 KAR DAĞITIM POLİTİKASI
	Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Düzenlemeleri, Vergi Mevzuatı ve ilgili diğer düzenlemeler ile Ana Sözleşmemiz çerçevesinde kâr dağıtımı gerçekleştirilmektedir.
	Ana Sözleşmemizde, kâr dağıtımında herhangi bir imtiyaz öngörülmemiştir.
	Kâr dağıtımında, pay sahipleri ve Şirket menfaatleri arasında dengeli bir politika izlenir.
	Kâr payı dağıtım kararına, kârın dağıtım şekline ve zamanına yönetim kurulunun önerisi üzerine, genel kurul tarafından karar verilir.
	İlke olarak, ilgili düzenlemeler ve mali yapı imkân verdiği sürece, Sermaye Piyasası Düzenlemeleri çerçevesinde hesaplanan “net dağıtılabilir dönem kârı”nın en az %10’unun pay sahiplerine nakden dağıtılması hedeflenir. Yönetim Kurulu, Şirketimizin mev...
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