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2021 / Yil Sonu - Ozet Finansallar

& Net Kar 8,6 Katina Cikti (%759 Artis)

ﬁﬁﬁ FAVOK 6,3 Katina Cikti (%530 Artis)

@ Satis Gelirleri 3,7 Katina Cikti1 (%269 Artis)
%)

Dolar Bazinda Satis Gelirleri 2,9 Katina Cikti

iT| Ton Basina Gelir %64 Artti

Finansal Gostergeler

(Milyon TL) 2021 2020

Yil Sonu Yil Sonu
Ciro 678,7 183,7
Ciro Degisimi %269 -
FAVOK 160,2 25,4
FAVOK Degisimi %530 -
FAVOK Mariji %23,6 %13,8
Brit Kar 180,3 34,0
Brit Kar Degisimi %430 -
Brat Kar Marji %26,6 %18,5
Net Kar 109,1 12,7
Net Kar Degisimi %759 -

Net Kar Marji %16,0 %6,9



1) Net Kar 8,6 Katina Cikti (% 759 Artis)
2021 yilinda, 2020 yilina nazaran Sirketimizin Net Kari %759 artarak 12,7 Milyon TL’den 109,1
Milyon TL'ye ulasmistir. Boylece Sirketimizin Net Kari 2021 yilinda bir dnceki yilin ayni

dénemine nazaran yaklasik 8,6 katina ulagmistir.

Net kar artisinin en 6nemli nedenleri;

1. Katma degerli Urinlerin satis icindeki payinin artmasi

2. Emtia fiyati ve d6viz kurundaki artis

3. Reel tonaj baylimesine bagli artan satis gelirleri

4. Rakiplerin tedarik zinciri sikintilarini asamayarak Sirketimizin avantajli pozisyon elde
etmesi

5. Yeni Grlnlerin lansman sonrasi hedeflenen fiyatlardan satilabilmesi

6. Artan ihracat faaliyetleri
olarak siralanabilir.

2020 yilinda %6,9 olan net kar marji olumlu yonde degiserek 2021 yilinda %16,0 olarak
gerceklesmistir.

2) FAVOK 6,3 Katina Cikti (%530 Artis)

2021 yilinda FAVOK, 2020 yilina nazaran %530 artarak 25,4 Milyon TL’den 160,2 Milyon TL'ye
ulagmistir. Bdylece nominal FAVOK tutarimiz 2021 yil sonu itibariyla bir énceki yihn ayni
dénemine nazaran yaklasik 6,3 katina ¢cikmistir.

2020 yilinda %13,8 olan FAVOK mariji ise, 2021 yilinda %23,6 seviyesine yiikselmistir.

3) Satis Gelirleri 3,7 Katina Cikti1 (% 269 Artis)

Sirketimizin satis gelirlerinde 2021 yilinda, 2020 yilina nazaran gerceklesen %269 artisla, satis
gelirlerimiz 183,7 Milyon TL'den 678,7 Milyon TL'ye yikselmistir. Boylece satis gelirlerimiz
2021 yilinda yaklasik 3,7 katina ¢ikmistir.

2020 yilinda Sirketimizin USD cinsinden toplam satis gelirleri 26,2 Milyon USD olurken; 2021
yilinda yine USD cinsinden satis gelirlerimiz %191 artarak 76,4 Milyon USD olmustur.

Satis Gelirlerindeki artisin temelinde kapasite artisina ve halka arz sonrasi yatirimlarin
tamamlanmasina bagli gerceklesen reel tonaj blylimesi yer almaktadir. Emtia fiyat artisindan
bagimsiz olarak Sirketimizin satis gelirlerini dnemli Ol¢lide yukari ¢cikaran unsur reel satis
miktarlarindaki artistir.
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4) Reel Tonaj Biiylimesi (%125 Tonaj Artisi)

Sirketimizin satis miktarlarinda 2021 yilinda dikkate deger bir artis gergeklesmistir. 2020 yili
yilinda 24.506.727 kg olan satis miktarimiz 2021 yilinda 55.169.371 kg olmustur. Bu kapsamda
Sirketimiz 2021 yilinda satis tonajini %125 arttirarak 2,3 katina ¢ikarmistir. Sirketimiz 2021
yiinda emtia fiyatlarindaki artistan bagimsiz olarak reel bir tonaj biiyiimesi ortaya
koymustur.

Bununla birlikte 2020 yilinda 7.497 TL/ton olarak gerceklesen ton basina gelir tutari, 2021
yilinda yaklasik %64 artarak 12.302 TL/ton olarak gergeklesmistir.

Ton basina gelir artisinda; emtia fiyat artisi ve doviz kurlari etkisinin yani sira patentli
Urlinlerimizin satis miktarindaki artis da etkili olmustur. 2020 yilinda lansman asamasinda olan
Urlinlerin 2021 yilinda gerektigi gibi fiyatlanabilmesi sonucunda ton basina gelir artmistir.

5) Alacak Tahsil Siiresi & Ticari Bor¢ Odeme Siiresi

Sirketimizin alacak tahsil stresi 2020 yilinda ortalama 171 giin olurken 2021 yilinda olumlu
yonde degiserek 107 giin olmustur. Boylece ortalama alacak tahsil stiremiz 64 giin kisalmistir.
Bununla birlikte 2020 yilinda ortalama 108 giin olarak gerceklesen Ticari Bor¢ Odeme siiremiz
45 giine gerilemis ve bu baglamda satin alma faaliyetlerindeki Finansman ihtiyacimizin artis
gostermesine neden olmustur. Pandemi ile birlikte tedarik zincirinde yasanan degisiklikler ve
hammadde alimlarindaki yerlilesme politikamiz bunun temel nedenidir. Ozellikle vyerli
tedarikgilerin ithal rakiplerine nazaran daha kisa vadeli veya pesin satis yapmasi nedeniyle
2022 yilinda benzer sekilde bir ticari bor¢ 6deme siiresi olmasi s6z konusudur.

2021



6) Ciro Artisina ve Faaliyetlerdeki Biiyimeye Bagh Olarak Banka Borcunda

Kontrolli Artis

Sektorin geneline nazaran dusik tutarh olan banka borglarimizin toplami 31.12.2021
itibariyla 146,0 Milyon TL olup; bu tutar toplam hazir kullanilabilir banka limitlerimizin (637,5

Milyon TL) yalnizca %23’line denk gelmektedir.

Sirketimizin 31.12.2021 itibariyla var olan 146,0 Milyon TL banka borcuna karsilik bankalara
ibraz ettigi ve teminatta tahsil olmayl bekleyen 217,5 Milyon TL tutarinda musteri ceki
mevcuttur. ilgili ceklerin kismen 6denmesini miiteakip ilgili krediler kapanmis olacaktir.

7) Satislarin Ve Alacaklarin Teminatlandirilmasi

Sirketimiz vadeli satislarin teminatlandiriimasi konusunda EULER HERMES kredi sigortasiyla
uzun yillardir aktif sekilde calismaktadir. Bunun yani sira 10 farkli bankada DBS modeliyle
teminatl satis faaliyeti ylritiilmektedir. Bu kapsamda sirketimizin son yedi yillik donemde

yeni siipheli alacak durumu olusmamustir.

8) Sektér, Uriin, Miisteri Dagilimi

a) Sektor Bazinda Ciro Dagilimi

- Celik & Boru
Ving Imalati
Diger
Dayanikli
Tiketim

Kalip Sektori

Savunma Sanayi
Gemi sanayi

is makinalari

Makina
Disli, Reduiktor
ve Motor
Aliminyum Otomotiv
Sanayi

Doévme

Pres

Cirodaki
Sektor Payi
Kalip Sektori %19,4

Makina %16,2

Pres imalati %8,7
Otomotiv %38,2

Aliminyum Sanayi %5,0

Diger %0,5



b) Uriin Grubu Bazinda Ciro Dagilimi

2021 Yil Sonu Uriin Gruplari Bazinda Satis Geliri Dagilimi

Uriin Grubu Cirodaki Payi
Karbon Celigi %42,8
Takim Celigi %29,0
Alasimli Celik %23,1
Diger %0,6
Yassi Vasifl %0,4
Genel Toplam %100,0

m Karbon Celigi m Alasimli Celik m Takim Celigi
B Gemi Celigi ®Yassi Vasifh Diger
c) Bayi ve Miisteri Ciro Dengesi

2021 Yil Sonu ilk 10 Miisterinin Cirodaki Payi

2010 2020 2021

%60,0 ’ %32,0 %333

Bayi & Miisteri Cirodaki Payi
Cirodaki

Miisteri Grubu Payi
G1 : Bayi %36,1

Q

Gl =G2 =G3



9) Yeni Uriinlerin Satis Gelirlerine Etkisi

a) CM79

CM79 isimli Griinimiz konvansiyonel soguk is kalip celigi yerine Sirketimizin gelistirdigi yuksek
kromlu bir geliktir. Konvansiyonel alternatiflerinin aksine gelistirdigimiz bu Grliniin darbe ve
korozyon dayanimi daha yiksek olup, soguk is kaliplarinda kullanim ve metal 6mrind
uzatmaktadir. Bahsi gegen bu Urlnin 2019 yilinda lansmani yapilmis olup; dncesinde satis
gelirlerimiz icinde herhangi bir payl bulunmamaktadir. 2021 yilinda ilgili Grinin satisindan
12,1 Milyon TL satis geliri elde edilmistir. 2022 yili igin bu tutarda asgari % 30 artis
ongorilmektedir.

b) X44 ESR MOD

X44 isimli Griinimuz konvansiyonel sicak is kalip geligi yerine Sirketimizin gelistirdigi duslk
kakrtlQ bir celiktir. Konvansiyonel alternatiflerinin aksine gelistirdigimiz bu trin 150 j yerine
200-300 j dayanima sahip ve aliminyum ekstrizyon sektoriinde énemli bir pazar payi elde
etmis UrinUimuzdir. Cok yuksek sicaklikta ve yliksek mukavemette calisir. Bahsi gecen bu
Urliniin 2019 yilinda lansmani yapilmis olup; dncesinde satis gelirlerimiz igcinde herhangi bir
pay! bulunmamaktadir. 2021 yilinda ilgili Grinln satisindan 16,5 Milyon TL satis geliri elde
edilmistir. 2022 yil igin bu tutarda asgari % 40 artis ongorulmektedir.

c) STRONQ.14

STRONQ.14 isimli Grinimiiz dévme sanayi alaninda kullanilan bir sicak is takim geligidir.
Yiksek sertlik kazandirilimis olan bu gelik kirilmaya karsi homojen sertlik elde edilerek tedarik
edilir. Bahsi gegen bu Urlinin 2021 yilinda lansmani yapilmis olup; 6ncesinde satis gelirlerimiz
icinde herhangi bir payl bulunmamaktadir. 2021 yilinda ilgili Grindn satisindan 7,3 Milyon TL
satis geliri elde edilmistir. 2022 yili icin bu tutarda asgari % 100 artis 6ngorilmektedir.

d) Gemi Sanayi Celikleri - SHIPEX

Sirketimiz 2020 yili 6ncesinde gemi sanayi celikleri alaninda faaliyet gostermezken, 2021
yilinda bu alanda faaliyetini baslatmistir. 2020 yilinda sifir olan gemi sanayi Grlnlerinin satis
miktari 2021 yilinda 2.232 ton olarak gerceklesmistir. Bu Urlinlerin satisindan elde edilen
gelirler 27,9 Milyon TL civarinda olmustur. 2022 yilinda Gemi sanayi celikleri alaninda
Sirketimizin asgari 5.000 ton satis yapmasi ve bu satislardan asgari 6,0 Milyon USD + KDV gelir
elde etmesi beklenmektedir.

10) Ar-Ge Faaliyetleri

Sirketimiz yeni Grlin gelistirmek ve yeni marka tescili/patent temini elde etmek icin strekli
olarak calismaktadir. Ar-Ge ve Ur-Ge alaninda 2009 yilindan bu yana ortaya koydugumuz
basarili calismalar neticesinde 15 tane civarinda tescilli Griiniimiiz bulunmaktadir. Ortalama
olarak her 5 yillik dénem icinde 3-4 adet yeni Urlin portfoylimiize dahil olmaktadir. Bu



kapsamda ilgili Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin olumlu sonuglanmasi halinde 01.09.2022 —
31.12.2023 tarihleri arasinda 1-2 adet yeni Urin lansmaninin yapilmasi s6z konusu olabilir.

11) Yeni is Alanlari

Sirketimiz yeni Uriin gelistirme ve bu baglamda yeni is alanlari olusturma konusunda her yil bir
kissm faaliyetler yiritmektedir. Son vyillarda dahil oldugumuz is alanlarina ilave olarak
01.09.2022-31.12.2023 doneminde Uzerinde ¢alistigimiz yeni (Grinlerin  gerekli test
slrecglerinden gegcmesiyle birlikte ek satis gelirleri olusmasi beklenmektedir. Bu konularda
yapilacak somut ¢alismalar olumlu sonuglarin alinmasiyla ivedilikle duyurulacaktir.

12) Yeni Subelerin Satis Gelirlerine Etkisi

Sirketimizin izmir Subesi’nin yani sira 2020 yilinda faaliyete gegen Atakdy ve Dudullu Subeleri,
bilylyen ciro ve ticaret hacmimizi destekleyici nitelikte; satis, pazarlama, finansman ve satin
alma alanlarinda profesyonel kadrosuyla faaliyetlerini sirdlirmektedir.

ilgili subelerin yurt icinde biyiiyen faaliyetlerimize olumlu katkilari devam ederken, ihracat
faaliyetlerini artirmak amaciyla ihracat departmani yeniden yapilandirilmis ve 01.09.2021
tarihinde ihracat faaliyetlerinin ylritiilmesi adina Atakdy’de ikinci bir temsilci ofisi acilarak
faaliyete gecirilmistir.

Yeni ihracat departmanimizin uzman kadrosuyla gerceklestirdigi basarili calismalarla 2020
yilinda 3,7 Milyon TL olan yurtdisi satis gelirlerimiz, 2021 yilinda %603 artis gostererek yaklasik
26,0 Milyon TL'ye ulasmistir.

2022 yilinda ihracat satis gelirlerimizin 2021 yilina nazaran asgari %100 artmasi ve hatta ¢ok
yukari ¢cikmasi olasidir.

13) Yeni isbirliklerinin Satis Gelirlerine Etkisi

2020 yilinda Kardemir ve MKEK ile Sirketimiz arasinda tesis edilen isbirlikleri neticesinde
yurtdigi tedarikgilerden doviz cinsinden yapilan hammadde alimlarinin yerine, yerli
kaynaklardan Tirk Lirasi cinsinden hammadde tedarik edilmis ve boylece lojistik maliyetleri
azaltilarak, daha kisa stirede hammadde temin edilmistir.

Sabit fiyath Turk Lirasi cinsinden yapilan bu anlasmalar neticesinde, ham madde alimlarinda
yerlilesmeye bagh olarak, kur riskinin duslrtlmesi ve doévizdeki dalgalanmalara karsi
Sirketimizin korunmasi saglanmistir.

2021 yilinda MKEK ve Kardemir ile yapilan isbirlikleri neticesinde KDV hari¢ toplam 70 Milyon
TL civarinda ek satis geliri elde edilmistir.
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14) Yatirim Siiregleri

2019 yilinin son geyreginde yayinlanan Fiyat Tespit Raporu'nda, Sirketimizin 2021 yil sonu satis
gelirinin 282,7 Milyon TL civarinda olacagl 6ngorilmisti. Ve yine ayni raporda Sirketimizin
500 Milyon TL satis gelirini agmasi igin 2024 yilinin sonu isaret edilmisti. Sirketimiz faaliyet
alanlarinda pazar payini ve beraberinde satis gelirleri ile Net Karini (hem TL hem de doéviz
cinsinden) 6nemli 6lglide arttirmistir. Sirketimizin fiyat tespit raporunda yer alan 2024 yili
hedeflerine, 2021 yil sonu itibariyla (3 yil erken) ulasiimigtir. Bu blylimede en 6nemli etken
2,3 katina ¢ikan reel tonaj artigidir.

Sirketimizin blyulyen ticaret hacmini desteklemek adina, 24.09.2021 tarihinde bedeli nakden
ddenerek satin alinan, Kocaeli ili, Dilovasi bélgesindeki sanayi arsasi tizerine yeni bir celik servis
merkezi yatirimi yapilmasina karar verilmistir.

65 Milyon TL civarinda yatirim bitgesiyle ilgili tesisin en ge¢ 2023 yili 1. Ceyreginde faaliyete
gecmesi planlanmaktadir. ilgili insaatin tiimiiyle tamamlanmasini miiteakip faaliyete gececek
olan Dilovasi Celik Servis Merkezimiz halka arz sonrasi yapilan yatirimlarla 4 katina ¢ikarilmis
olan kapasitesini yeniden 2 kat daha arttiracaktir. Boylece 2023 yili sonu itibariyla kapasitemiz
2019 yil sonuna nazaran 8 katina ulasmis olacaktir.

15) ihracat Faaliyetleri

a) 2020 yilinda diinyay! etkisi altina alan ve 2021 yilinda etkileri devam eden pandemi
nedeniyle ihracat faaliyetlerine yonelik olarak planlanan yiiz ylze gorismelerin ve
yurtdigindaki musteri ziyaretlerinin gergeklestiriliememesi ve fuarlara katilimin mimkin
olmamasi nedeniyle 2021 yilinin ilk yarisinda ihracata baslangic sireci yavas ilerlemistir.
30.06.2021 tarihi itibariyla toplam ihracat geliri 2,5 Milyon TL civarinda gergeklesmistir.
2021 yihnin ilk 9 aylik doneminde ise 4,3 Milyon TL seviyesinde olmustur.

ihracat faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla ihracat departmanimizin uzman kadroyla
yeniden yapilandiriimasi ve 20.09.2021 tarihinde ihracat faaliyetlerinin ylrGtilmesi adina
yeni bir temsilci ofisimizin kurulmasiyla birlikte 2021 yilinin son ¢eyrek doneminde 21,6
Milyon TL ihracat geliri elde edilmistir. 2021 yilinda toplam ihracat gelirimiz, bir 6nceki yila
gore %603 artarak yaklasik 26,0 Milyon TL civarina ulagsmistir.

2022 vy sonunda ihracat gelirimizin, 2021 yilina nazaran asgari %100 artmasi
ongorulmektedir.

Milyon TL 2022 (T*) 2021 2020 2019
ihracat min. 52 26,0 3,7 0,1
Ihracat Degisimi min. %100 %603 %3424 -
ihracatin Cirodaki Pay! - %4 %2 %0,1



b) ABD’de Sirket Kurulusu : Rising Steel Inc.

Sirketimiz, Kuzey Amerika pazarinda ve yakin bolgelerde ek pazar saglamak adina Yikselen
Celik A.S.”nin %100 sahibi oldugu bir istirak kurulmasina karar vermistir.

ABD pazarinda temsilci veya acenteler kanaliyla akreditasyon siireclerinin yavas ilerlemesi
ve kismen basarisiz olmasi ve bu pazarda musteri aliskanliklari geregi yerli bir alt sirkete
ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Yabanci menseli rakiplerimizin de ge¢mis yillarda ABD
pazarina girmek maksadiyla benzer bir yol izledikleri ve bu sayede ilgili pazarda satis
faaliyetine basladiklari gorilmistir. Bu kapsamda Yonetim Kurulumuz baskaca bir kisi veya
kurumla herhangi bir ortaklik tesis etmeden; ilgili pazarda satis agirlikli faaliyetlerimizin
yurutilmesi amaciyla Rising Steel Inc. unvaniyla bir alt sirket (istirak) kurulmasina karar
vermistir. istirakin kurulus islemleri, 08.02.2022 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

16) Genel Kurul, Temettii Dagitimi, Sermaye Artirim Siiregleri

a) Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimiz, 2020 yilinda %100,0 ve %44,30847 oraninda iki kez bedelsiz sermaye artirimi
gerceklestirerek o6denmis sermayesini 125.000.000 TL'ye vyikseltmistir. Hali hazirda
Sirketimizin yeni bir bedelsiz sermaye artirim plani bulunmamaktadir. Bununla birlikte kayitli
sermaye tavanimizin 600.000.000 TL olmasi ve mali tablolarda yer alan ge¢mis yil karlarinin
ileride bedelsiz sermaye artiglarinda kullanilmasi hususlarinda genel kurul kararlarn
baglayicidir.

b) Nakit Temettii Dagitimi

Sirketimiz 07.10.2021 tarihinde, 4.300.000 TL tutarinda halka arzdan sonra ilk nakit temetti
dagitimini gercgeklestirmistir. 2021 yih karlarina iliskin temetti dagitimi hususu Yénetim
Kurulumuzda gorisulerek ivedilikle KAP’ta ilan edilecektir. Bu hususta her ne kadar yeni
yatirim stiregleri s6z konusu olsa da izahnamemizde yer aldigi Gzere Yonetim Kurulumuz nakit
temettl dagitimina halka arz agsamasinda verilen sozlerin yerine getirilmesi amaciyla olumlu
yaklasmaktadir.

¢) Genel Kurul Siiregleri

20.05.2021 tarihinde 2020 Mali Yilina iliskin genel kurul toplantimiz gerceklestirilerek alinan
kararlar ve toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimizin internet
sitesinde ilan edilmistir. 2021 mali yilina iliskin yapilacak olan genel kurul toplantisi Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimizin internet sitesinde yasal takvimi icerisinde
duyurulacaktir.
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17) Surdiirilebilirlik

Sirketimiz karbon ayak izinin azalmasi, doga ve cevrenin gelecek nesillere en az tahribatla
aktarilmasi; cinsiyet ve egitim alanlarinda firsat esitligi gibi hususlarda bir takim sosyal projeler
ylritmekte olup; bu alanlarda topluma ve cevreye katki saglamayi slirdirecektir. Sirketimizin
slrdurdlebilirlik alaninda ortaya koydugu proje ve calismalara 2022 yili icinde KAP nezdinde
ve web sitemizde yer verilecektir.

18) 2022 Yilina Bakis

2022

Muhtemel

Milyon TL Yil Sonu
Ciro 900,0 - 1.200,0
Brut Kar 200,0 - 340,0

*Yukaridaki tabloda yer alan tutarlar 6ngéri ve tahminlerden hazirlanmis olup taahhit niteliginde
degildir. Sirketimizi ve Sirket Yonetimini baglayicihg bulunmamaktadir. Yurt icinde veya yurt disinda
olusabilecek olan makroekonomik olumsuzluklar bu tutarlarin asagi yonlii degismesine etki edebilir.

11






