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Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirh denetim raporu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu'na:

Giris

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakhklarinin (“Grup”)
30 Kasim 2021 tarihli ilisikteki ara donem 6zet konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte
sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunun, ara donem 6zet konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunun ve ara donem 6zet konsolide
nakit akis tablosu ile aciklayici dipnotlarinin sinirli denetimini yiritmuis bulunuyoruz. Grup yénetimi,
s6z konusu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standardi 34, Ara Dénem
Finansal Raporlama Standardrna (“TMS 34”) uygun olarak hazirlanmasindan ve sunumundan
sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirh denetime dayanarak s6z konusu ara donem o6zet
konsolide finansal tablolara iligskin bir sonug bildirmektir.

Sinirlh Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmistir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu Kisiler olmak Uzere ilgili Kisilerin
sorgulanmasi ve analitik proseddurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara doénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanagi

Grup’un, 30 Kasim 2021 tarihi itibariyle ana hissedari Besiktas Jimnastik Kuliblu Dernedi'nden
(“Dernek”) 1.638.955.099 TL (31 Mayis 2021: 1.606.628.460 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup
s6z konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak i¢in 30 Kasim 2021
tarihinde sona eren ara hesap déneminde 150.571.588 TL (30 Kasim 2020: 80.505.663 TL) faiz geliri
kaydetmistir. 30 Kasim 2021 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde s6z konusu alacaga iliskin
herhangi bir tahsilat gergeklestirilememistir. Rapor tarihi itibariyle s6z konusu tutarin tahsiline iliskin
vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklarin tahsilatina dair kanaat olugturulamamisgtir.
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Sarth Sonug

Sinirli denetimimize goére, Sarth Sonucun Dayanadi paragrafinda belirtilen husus hari¢ olmak Uzere,
ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin, tim énemli yénleriyle, TMS 34’e uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Dikkat Gekilen Husus - igletmenin Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik

30 Kasim 2021 tarihi itibariyle Grup’'un net 6zkaynaklarinin negatif 1.767.068.291 TL olduduna
dedinen 2.7 no’lu finansal tablo dipnotuna dikkat ¢ekeriz. Bu durum, igletmenin surekliliginin devamina
iliskin ciddi suphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin varligini gostermektedir. Diger taraftan s6z
konusu durum, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)Ynun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik
durumda bulundugu siphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdiginden,
yOnetim kurulunun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu
konulara yonelik agiklamalari ve planlar 2.7 no’lu finansal tablo dipnotunda aciklanmistir. Ancak bu
husus, tarafimizca verilen gortsu etkilememektedir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of JPA International

Burhan Akgakil
Sorumlu Denetgi

19 Ocak 2022
Istanbul, Turkiye
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2021 tarihi itibariyle
ara donem o6zet konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Sinirh Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis gegmis

Dipnot
referanslari

30 Kasim 2021

31 Mayis 2021

Varliklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 5
Finansal yatinmlar
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri 5

Ticari alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar

- iligkili taraflardan diger alacaklar 15
Stoklar 9
Pesin 6denmis giderler 10

Diger donen varliklar

4.342.543
13.096.092
13.096.092

149.954.461
149.954.461
1.639.735.157
780.058
1.638.955.099
14.307.816
137.125.303
18.345.054

268.386
20.940.682
20.940.682

115.280.420
115.280.420
1.607.428.663

800.203

1.606.628.460
10.836.082
97.618.069
4.301.365

Toplam donen varliklar

1.976.906.426

1.856.673.667

Duran varliklar

Diger alacaklar 1.347.290 962.470

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.347.290 962.470
Finansal yatinmlar 38 38
Maddi duran varliklar 223.423.470 228.504.607
Maddi olmayan duran varliklar 164.148.525 58.283.802
Kullanim hakki varliklari 23.639.714 24.823.045
Pesin 6denmis giderler 10 805.924 14.365
Ertelenmis vergi varhgi 5.090.521 6.361.963
Toplam duran varliklar 418.455.482 318.950.290

Toplam varliklar

2.395.361.908

2.175.623.957

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2021 tarihi itibariyle
ara donem o6zet konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
Gegmis gecmis
Dipnot
referanslari 30 Kasim 2021 31 Mayis 2021
Kaynaklar

Kisa vadeli ylikiimlulukler
Finansal borglar 6 -- 202.854
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 6 766.674.613 --
Kiralama iglemlerinden borglar 3.477.894 1.302.375
Ticari borglar 217.372.536 286.819.057
-iligkili olmayan taraflara ticari borglar 217.372.536 286.819.057
Diger borglar 5.707.187 5.220.228
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 5.707.187 5.220.228
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 323.807.621 322.141.378
Ertelenmis gelirler 110.099.485 101.332.168
Dénem kari vergi yakimlalugu 7.094.308 10.425.630
Kisa vadeli karsiliklar 69.108.611 64.973.378
-Diger kisa vadeli karsilklar 69.108.611 64.973.378
Diger kisa vadeli yukimlulukler 11 15.105.070 33.796.296
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.518.447.325 826.213.364

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 6
Kiralama iglemlerinden borglar
Ticari borglar
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli kargiliklar

2.421.494.331
2.574.932
30.020.975
30.020.975
165.011.803
17.915.527
6.965.306

6.965.306

2.892.967.537
5.180.923
4.217.954
4.217.954
127.545.877
8.632.925
3.274.660

3.274.660

Toplam uzun vadeli yiukiimlilikler

2.643.982.874

3.041.819.876

Toplam yikimliliikler

4.162.430.199

3.868.033.240

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 14
Paylara iligkin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamh gelir/giderler

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim

kazanc/kayiplar

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecgmis yillar zarari

Net dénem zarari 14

240.000.000
1.097.097

(3.251.175)
6.388.785
(1.937.790.573)
(73.512.425)

240.000.000
1.097.097

(2.104.592)
4.486.058
(1.536.713.098)
(399.174.748)

Toplam 6zkaynaklar

(1.767.068.291)

(1.692.409.283)

Toplam kaynaklar

2.395.361.908

2.175.623.957

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

(4)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2021 tarihinde sona eren ara doneme ait
ozet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Kar veya zarar kismi

Sinirh Sinirh Sinirli Sinirli
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmemis gecmis gegmemis
Cari déonem Gegmis dénem
Dipnot 1 Haziran 2021- 1 Eylul 2021- 1 Haziran 2020- 1 Eyldl 2020-

referanslari

30 Kasim 2021

30 Kasim 2021

30 Kasim 2020

30 Kasim 2020

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 12 574.395.013 357.347.572 241.826.511 121.555.363
Satiglarin maliyeti (-) 12 (518.679.267) (342.595.969) (197.379.205) (144.564.203)
Briit kar/(zarar) 55.715.746 14.751.603 44.447.306 (23.008.840)
Satig ve pazarlama giderleri (-) (15.678.525) (7.925.596) (11.228.084) (5.188.185)
Genel yonetim giderleri (-) (29.493.112) (11.582.358) (6.689.597) (5.363.613)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13 156.394.702 89.794.947 33.422.099 946.443
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (59.728.635) (55.093.319) (122.409.766) (46.642.471)
Esas faaliyet kari/(zarari) 107.210.176 29.945.277 (62.458.042) (79.256.666)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- -- 8.854.873 --
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi
faaliyet kari/(zarari) 107.210.176 29.945.277 (53.603.169) (79.256.666)
Finansman gelirleri 154.704.734 80.957.135 80.894.058 32.209.840
Finansman giderleri (-) (327.031.670) (175.644.900) (250.836.409) (137.491.009)
Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi
kari/(zaran) (65.116.760) (64.742.488) (223.545.520) (184.537.835)
Donem vergi gideri(-) (7.094.308) (1.877.275) (5.338.508) (3.106.381)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (1.301.357) (755.133) 1.119.947 270.983
Siirdirtlen faaliyetler dosnem
kari/(zarari) (73.512.425) (67.374.896) (227.764.081) (187.373.233)
Siirdirilen faaliyetler pay basina
kazang/(kayip)
(Hisse basina TL olarak ifade
edilmistir)
- Surdirilen faaliyetlerden pay

basina kazang/(kayip) 14 (0,3063) (0,2807) (0,9490) (0,7807)
Diger kapsamli gelirler/(giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin

aktleryal kazang/(kayip) (1.176.498) (243.265) (235.440) (174.521)

Vergi etkisi 29.915 35.234 44,941 30.877

Toplam kapsamli gelir/(gider)

(74.659.008)

(67.582.927)

(227.954.580)

(187.516.877)

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2021 tarihinde sona eren ara doneme ait

konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Calisanlara saglanan

Kardan ayrilmig

Odenmis Hisse senedi  faydalara iligkin aktuieryal kisitlanmig Gegmis yil Net dénem Toplam

sermaye ihrag primleri kayiplar yedekler kar/zararlari kari/(zaran) ozkaynaklar
1 Haziran 2020 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.695.957) 3.205.375  (1.057.728.119) (477.704.296) (1.292.825.900)
Transferler - - - 1.280.683 (478.984.979) 477.704.296 -
Net dénem kari/zarari -- -- -- -- -- (227.764.081) (227.764.081)
Diger kapsamli gider - - (190.499) - - - (190.499)
Toplam kapsamli gider - - (190.499) - - (227.764.081) (227.954.580)
30 Kasim 2020 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.886.456) 4.486.058  (1.536.713.098) (227.764.081) (1.520.780.480)
1 Haziran 2021 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (2.104.592) 4.486.058  (1.536.713.098) (399.174.748) (1.692.409.283)
Transferler -- -- - 1.902.727 (401.077.475) 399.174.748 --
Net déonem kari/zaran -- -- -- -- -- (73.512.425) (73.512.425)
Diger kapsaml gider -- -- (1.146.583) -- -- -- (1.146.583)
Toplam kapsamli gelir - - (1.146.583) - - (73.512.425) (74.659.008)
30 Kasim 2021 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (3.251.175) 6.388.785  (1.937.790.573) (73.512.425)  (1.767.068.291)

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem &zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2021 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Sinirh denetimden Sinirl denetimden
gegmis gegmis

1 Haziran 2021 -

Dipnot referanslari 30 Kasim 2021

1 Haziran 2020 -
30 Kasim 2020

A. isletme faaliyetlerden nakit akiglari

Donem zarari (73.512.425) (227.764.081)
Donem zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylar 45.196.021 34.553.009
Vergi gideri 8.395.665 4.218.561
Deger dusikligu (iptali) ile ilgili dlizeltmeler (2.528.169) (17.463.767)
- Alacaklarda deger dusUklugu (iptali) ile ilgili dlizeltmeler (1.460.551) 782.846
-Maddi duran varlik deder distklGgu (iptali) ile ilgili dizeltmeler (1.067.618) -
-Diger maddi olmayan duran varlik deder dustkligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler -- (18.246.613)
Karsilik giderleri 6.789.053 63.502.784
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.623.905 312.700
- Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 4.135.233 36.896.036
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 29.915 26.294.048
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 170.718.510 108.119.168
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (150.630.495) (80.507.143)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 320.103.596 187.964.380
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 1.245.409 661.931
Kredilere iligkin gergeklesmemis kur farklari -- 61.059.729
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
duzeltmeler - 8.854.873
Nakit disi kalemlere iligkin diger diizeltmeler 1.460.551 (6.735.805)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler
oncesi net nakit akimi 156.519.206 28.344.471
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim (34.674.041) 3.071.146
Stoklardaki degisim (3.471.734) (5.423.597)
Ticari borglardaki degisim (43.643.500) 4.166.957

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim
- lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis)

(46.862.567)
(46.862.567)

(60.552.105)
(60.552.105)

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim 7.154.116 (148.861.897)
Odenen kidem tazminati (109.757) (247.361)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 34.911.723 (179.502.386)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Tahsil edilen faiz 278 2.551.073
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 7 (140.556.301) (16.946.574)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikiglari (769.235) (366.397)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (139.787.066) (16.580.177)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan nakit girigleri - 7.747.956
- Maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri -- 7.747.956
Yatinm faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit (140.556.023) (6.647.545)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
iligkili taraflara saglanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit gikiglari 116.938.950 96.864.887
Odenen faiz (92.304) (1.595.793)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (3.750.708) (3.346.043)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri/gikislari net (3.377.481) 94.295.914
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit 109.718.457 186.218.965
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (A+B+C) 5 4.074.157 69.034
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 268.386 68.280
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4.342.543 137.314

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

30 Kasim 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait
o0zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan
faaliyetlerde bulunmak (izere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil
edilerek kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayitl adresi Vigsnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi
No:1 Vodafone Arena Dolmabahge Girisi Kat:-2 i¢ Kapi No:1113 Besiktas / istanbul. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin %49’u Borsa istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi igin futbolcularla sézlesme imzalamak, kulliplerine transfer bedeli 6demek, sézlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2021 31 Mayis 2021

Pay tutari  Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin lGinvani (TL) (%) (TL) (%)

Besiktas Jimnastik Kullibii Dernegdi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0

Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100 240.000.000

Besiktas marka, logo ve amblemli Grtnlerin Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye,
BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

30 Kasim 2021 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detayl asagida
gOsterilmigtir.

Dogrudan Dolayh
Sermayesi istirak orani istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani (TL) (%) (%)
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Besiktas Besiktas markali Uriinlerin
Sportif”) Uretim ve pazarlanmasi
faaliyeti 29.150.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik
A.S. (“Besiktas Yayincilik”) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve bagli ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2021 — 30 Kasim 2021 déneminde galistirmis oldugu ortalama personel sayisi 140
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2021 — 30 Kasim 2021 déneminde galistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 328 kisidir. (31 Mayis 2021: Sirket ortalama 82 kisi; Grup ortalama 265 Kkisi).

30 Kasim 2021 tarihine ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, 19 Ocak 2022 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu tarafindan imzalanmistir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tark Lirasi cinsinden, Turk Ticaret Kanunu'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldudu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Ara dénem 0Ozet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih
ve 28676 saylli Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Ara donem oOzet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan vyayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari’'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktag Futbol Yatirmlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis doénemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmis ve bu dénemin
1 Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatilmasi uygun goériimustir. Besiktas Sportif ve Besiktas
Yayincilik’in hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem 06zet konsolide finansal tablolari yilsonu finansal tablolarinin icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’'un 31 Mayis 2021 tarihli
konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

Kullanilan para birimi

Grup’un finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik c¢evrede gecerli olan para birimi olan
Tark Lirasi (TL) cinsinden sunulmusgtur.

2.2  Yeni ve revize edilmig uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

30 Kasim 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap ddnemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2021 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistiriimis Turkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’’ kolaylastirici uygulamanin uzatilmasinda iligkin
degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmisg ve 1 Nisan 2021'den
itibaren gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir.
Bu imtiyazlar, kira ddemelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere cgesitli sekillerde
olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile
kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik
olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir.
Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan
hikimler uyarinca muhasebelestirmeyi secgebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman Kkira
Oddemelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi ddonemlerde kira imtiyazinin degisken
kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Haziran 2021
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi,
bir gOsterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak Gzere reformlarin uygulanmasindan
kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
(Devami)

30 Kasim 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Soézlegmeleri”; 1 Haziran 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS
4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta stzlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine sahip yatirim
s6zlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandiriimasina iligkin
degisikligi; 1 Haziran 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler,
raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yukumliliklerin cari veya cari olmayan
olarak siniflandiriidigini aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya
isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sézlesmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yOkimliligin “6édenmesi’nin ne anlama geldigini aciklia
kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Haziran 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TFRS 3 ‘igletme birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri igin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cergeveye
yapilan bir referansi giincellemektedir.

TMS 16 ‘Maddi duran varhklar da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale
gelene kadar dUretilen Urdnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varhidin tutarindan
disulmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara
yansitacaktir.

TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir
s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegdine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri igerdigini belirtir.
Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nin ilk kez uygulanmasr’
TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler ve TFRS 16’nin agiklayici érneklerinde kiiguk
degisiklikler yapmaktadir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Haziran 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe
politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi
amagclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliliiklere iligkin ertelenmis vergiye iligkin
degisiklik, 1 Haziran 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler lzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

S6z konusu degisikliklerin  Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar iligikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina goére tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari (izerinde
kontrol giicline sahip oldugu bagl ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(@) Grup dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalar
uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini gsirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmigtir.

Kontrol gicl, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontrolinin basladigi tarihten kontrolin sona erdidi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

30 Kasim 2021 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle Sirket'in bagli ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2021 31 Mayis 2021
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayli
igtirak orani igtirak orani istirak orani istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) (%) Sermayesi (%) orani (%)
Besiktas markali
Urunlerin Gretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 29.150.000 100 -- 29.150.000 100 -
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagh ortakliklarin finansal durum tablosu ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsihkli
olarak netlestirilmistir. Ayni sekilde Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikh olarak elimine edilmistir.

Azinhk haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak goésterilir.

Bagh ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2.4  Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérulduginde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. TMS/TFRS uyarinca gecgis hikmunin yer almadidi
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve dnceki ddnem konsolide finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.5 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akimlari izerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. istege bagli olarak muhasebe
politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki dénemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye donilk olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa
gegcis hikimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donuk olarak uygulanir.

Bilgilerin yeniden duzenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa énceki dénemlere ait karsilastirmal
bilgiler yeniden dizenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu dénem
baslamadan 6nce hatanin kiimilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

Grup’un cari dénem icerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik olmamistir.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin zeti

30 Kasim 2021 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait 6zet finansal tablolar, ara dénem finansal
tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmigtir. Ayrica, 30 Kasim
2021 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait 6zet finansal tablolari hazirlanirken kullanilan énemli
muhasebe politikalari, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca
yayimlamis oldugu finansal tablo o&rnekleri ve kullanim rehberi uyarinca yapilan siniflandirma
degisiklikleri haricinde 31 Mayis 2021 tarihli finansal tablolar icerisinde detayli olarak acgiklanan
muhasebe politikalari ile tutarlilk arz etmektedir. Ara dénem 06zet finansal tablolar, 31 Mayis 2021
tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar ile birlikte degerlendiriimelidir.

2.7 lgletmenin siirekliligi
isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine goére hazirlanmistir. 30 Kasim 2021 tarihi
itibariyle Grup’un 6zkaynaklari 1.767.068.291 TL tutarinda negatife donmustur. S6z konusu durum, Turk
Ticaret Kanunu (TTK)'nun 376. Maddesi’ne gére de borca batiklik olarak degerlendiriimektedir.

Bu durum, Grup’un surekliliginin devamina iligkin ciddi stphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Yonetimin 6nimuizdeki déneme iliskin planlari ve tedbirlerine asagida
yer verilmektedir.

i. Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmasi tahtinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.,
Turkiye Halk Bankasi A.S. ve DenizBank A.$.'den olusan konsorsiyum ile Finansal Yeniden
Yapilandirma Soézlesmesi imzalamistir. Yapilan so6zlesme uyarinca ilk anapara 6demesi
31 Agustos 2023, son anapara 6demesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Anilan anlasma
sirketin nakit akisini dnemli élgtide rahatlatmistir.

ii. Covid-19 pandemisinin futbol ekonomisi Uzerinde yaratmis oldugu olumsuzluklar ve belirsizlikler
sirket tarafindan ek gelirler yaratmak ve gider tasarrufu saglamak suretiyle minimum dizeye
indiriimeye calisiimaktadir.

iii. Profesyonel futbol takimi 2021/2022 sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi'nde micadele etme hakki
elde etmis olup, 6nemli dlglide UEFA gelirleri yaratma imkanina kavusmustur.

iv. Grup, gelir artinci her tirli tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yoénelik galismalar

surdirmekte ve saglam bir mali yapiya ulagsmasini saglayacak aksiyonlari planlamakta ve
almaktadir.
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3. Boliimlere gore raporlama

Raporlanabilir bélimler, Grup’un st yonetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve performans
takibi amaciyla, futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, magazacilik faaliyetleri,
“Sportif Uriinler” olarak ve televizyon yayini faaliyetleri de “TV lletisim” bélimi olarak izlenmektedir.
Raporlanabilir bolimlerin performansilari, faiz ve vergi dncesi kar olarak takip edilmektedir.

30 Kasim 2021 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyla Grup’'un Ust yonetime sunulan faaliyet bolimu

bilgileri asagidaki gibidir:

Bolum varhiklan:

30 Kasim 2021

31 Mayis 2021

Futbol faaliyeti

2.129.412.739

1.941.378.266

Sportif Griinler 405.891.835 361.585.880
TV iletigim 13.960.276 4.386.721
Kombine 2.549.264.850 2.307.350.867
Eksi(-):

Bagli ortakliklara yapilan sermaye yatirimlari
Bolimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

(39.257.743)
(114.645.199)

(39.257.743)
(92.469.167)

Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar

2.395.361.908

2.175.623.957

Bolum yiikiimlilikleri:

30 Kasim 2021

31 Mayis 2021

Futbol faaliyeti

3.998.512.417

3.703.402.451

Sportif Grlnler 224.253.159 207.241.915
TV iletigim 54.309.823 49.858.043
Kombine 4.277.075.399 3.960.502.409
Eksi(-):

Bolumler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

(114.645.200)

(92.469.169)

Konsolide finansal tablolara goére toplam yukiimlilikler

4.162.430.199

3.868.033.240
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3. Boliimlere gore raporlama (Devami)
Sportif ) Boliimler arasi

1 Haziran 2021 — 30 Kasim 2021 Futbol Faaliyeti Uriinler TV lletigsim diizeltme Toplam
Hasilat — grup dis! 487.797.644 86.597.369 - - 574.395.013
Hasilat — faaliyet bolimleri arasi 16.454.688 1.287.769 -- (17.742.457) --
Satislarin maliyeti - grup disi (-) (473.603.803) (45.016.829) (58.635) - (518.679.267)
Satislarin maliyeti faaliyet bolimleri arasi (-) (1.206.271) (9.485.293) -- 10.691.564 --
Briit faaliyet kari/(zarari) 29.442.258 33.383.016 (58.635) (7.050.893) 55.715.746
Pazarlama giderleri (59.819) (22.682.765) -- 7.064.059 (15.678.525)
Genel ydnetim giderleri (22.485.487) (5.427.404) (1.618.863) 38.642 (29.493.112)
Esas faaliyetlerden gelir/(gider), net 80.264.595 5.683.816 10.717.656 -- 96.666.067
Esas faaliyet kari/(zarari) 87.161.547 10.956.663 9.040.158 51.808 107.210.176
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider), net -- -- -- -- --
Finansman gelir/(gider),net (193.210.112) 24.801.567 (3.918.391) -- (172.326.936)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (106.048.565) 35.758.230 5.121.767 51.808 (65.116.760)
Donem vergi geliri/(gideri), net -- (8.395.665) -- -- (8.395.665)
Net donem kari/(zarar) (106.048.565) 27.362.565 5.121.767 51.808 (73.512.425)
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3. Boliimlere gore raporlama (Devami)
Sportif ) Boliimler arasi

1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 Futbol Faaliyeti Uriinler TV lletigsim diizeltme Toplam
Hasilat — grup dis! 196.861.522 44.076.639 888.350 - 241.826.511
Hasilat — faaliyet bolimleri arasi 7.590.775 378.000 -- (7.968.775) --
Satiglarin maliyeti - grup disi (-) (178.440.704) (18.739.732) (198.769) - (197.379.205)
Satislarin maliyeti faaliyet bolimleri arasi (-) (301.619) (7.504.099) -- 7.805.718 --
Brit faaliyet kari/(zaran) 25.709.974 18.210.808 689.581 (163.057) 44.447.306
Pazarlama giderleri (104.615) (11.317.834) -- 194.365 (11.228.084)
Genel yonetim giderleri (2.957.975) (3.043.207) (692.706) 4.291 (6.689.597)
Esas faaliyetlerden gelir/(gider), net (88.302.600) (573.813) (111.254) -- (88.987.667)
Esas faaliyet kari/(zarar) (65.655.216) 3.275.954 (114.379) 35.599 (62.458.042)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider), net 8.854.873 -- -- -- 8.854.873
Finansman gelir/(gider),net (182.847.889) 16.821.123 (3.915.585) -- (169.942.351)
Siirdiirulen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (239.648.232) 20.097.077 (4.029.964) 35.599 (223.545.520)
Donem vergi geliri/(gideri), net -- (4.218.561) -- -- (4.218.561)
Net donem kari/(zarar) (239.648.232) 15.878.516 (4.029.964) 35.599 (227.764.081)
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4. Operasyonlarin sezona gore degigimi

Sirket'in  faaliyetleri futbol sezonuna bagh olarak doénemsellik gostermektedir.

Bu nedenle,

30 Kasim 2021 tarihinde sona eren alti aylik ara dénem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tim

mali yilsonu sonuglari igin bir gésterge teskil etmemektedir.

5. Nakit ve nakit benzerleri
30 Kasim 2021 31 Mayis 2021
Kasa 280.211 268.386
Bankalar 4.062.332 -
- Vadesiz mevduat (TL) 4.004.928 -
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 57.404 -
4.342.543 268.386

Grup’'un 30 Kasim 2021 tarihi itibariyle vadeli mevduati
Bulunmamaktadir).

bulunmamaktadir.

(31 Mayis 2021:

30 Kasim 2021

31 Mayis 2021

Kullanimi kisitl banka bakiyeleri: (*)

13.096.092

20.940.682

13.096.092

20.940.682

(*) 30 Kasim 2021 tarihi itibariyla bankalar bakiyesi igerisinde toplam 13.096.092 TL tutarinda bloke

mevduat bulunmaktadir (31 Mayis 2021: 20.940.682 TL).

6. Finansal borglar

Grup’un 30 Kasim 2021 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

30 Kasim 2021

31 Mayis 2021

Kisa vadeli banka kredileri -- 202.854
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar -- 202.854
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kismi 766.674.613 --
Uzun vadeli banka kredileri 2.421.494.331 2.892.967.537
Toplam uzun vadeli borglanmalar 2.421.494.331 2.892.967.537

Toplam borg¢lanmalar

3.188.168.944

2.893.170.391
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6. Finansal borglar (Devami)

30 Kasim 2021

Uzun vadeli

Agirlikh ortalama kredilerin kisa

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye diigen kismi Uzun vadeli
TL %20,16 - 766.674.613  2.421.494.331
Toplam -- 766.674.613  2.421.494.331
31 Mayis 2021

Uzun vadeli

Agirlikli ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye dusen kismi Uzun vadeli
TL %20,16 202.854 - 2.892.967.537
Toplam 202.854 - 2.892.967.537

TFRS 9 uyarinca etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis olan banka kredilerinin vadelerine goére
dagihmi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2021 31 Mayis 2021

1 yil igerisinde 766.674.613 202.854
1-2 yil igerisinde 462.228.859 901.942.602
2-3 yil icerisinde 416.443.997 406.588.018
3-4 yil icerisinde 359.795.458 350.439.182
4-5 yil icerisinde 309.494.023 301.473.173
5 yil ve Uzeri 873.531.994 932.524.562
Toplam 3.188.168.944 2.893.170.391
7. Maddi ve maddi olmayan duran varhklar

30 Kasim 2021 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemi iginde alinan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin tutari 140.556.301 TL'dir (30 Kasim 2020: 16.946.574 TL). Bu tutarin 139.787.066 TL
kismi, 30 Kasim 2021 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemi icinde alinan ve maddi olmayan
duran varliklar hesabinda takip edilen Futbolcu Lisanslarindan meydana gelmektedir (30 Kasim 2020:
16.580.177 TL).

30 Kasim 2021 tarihinde sona eren alti aylik ara dénem igerisinde ¢ikisl yapilan maddi ve maddi
olmayan duran varliklar bulunmamaktadir (30 Kasim 2020: 16.602.829 TL).

8. Karsiliklar, kosullu varlik ve yukiumliilikler

Sarta Bagh Olaylar

Dava karsiliklari
30 Kasim 2021 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan davalara iliskin toplam bor¢ ve karsilik tutar

101.523.281 TL’dir. Bu borg ve karsiliklarin 82.183.413 TL’si alacak davalari, 19.210.694 TL’si menajer
alacak davalari ve 129.174 TL’si personel alacak davalarina istinaden ayriimigtir.
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8. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yukimlulikler (Devami)
30 Kasim 2021 tarihinden 6nce Grup’a agilmisg ve devam etmekte olan 6nemli uyusmazliklar:

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Feza Gazetecilik A.$.’nin OHAL kapsaminda
kapatiimis olmasi sebebiyle Besiktas Futbol’a 6denmis olan 499.765 ABD Dolar tutarindaki loca
bedelinin 24 Adustos 2016 tarihinden itibaren isleyecek faizi ile birlikte tahsiline karar verilmesi talebiyle
dava acilimistir. 22 Ekim 2020 tarihli durusmada 482.524 ABD Dolari ydninden davanin kabulline karar
verildigi aciklanmistir. Karara kargi siresi iginde istinaf kanun yoluna basvurulmus olup Besiktas Futbol
bahsi gegen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Futbolcu Pedro Miguel Braga Rebocho tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine FIFA 20-00947 nezdinde acilan alacak davasinda, Futbolcu; 174.000 Avro alacag oldugunu
iddia etmis ve bu bedellerin ddenmesini talep etmistir. FIFA tarafindan 4 Kasim 2020 tarihinde
gonderilen kisa kararda, Besiktas Futbol’'un Pedro Migeul Braga Rebocho’ya; 165.000 Avro’yu yillik %5
faizi ile 6demesine karar vermistir. CAS nezdinde 25 Mart 2021 tarihinde temyize basvurulmustur.
CAS’'tan gelen 10 Aralik 2021 tarihli yazida, kararin agiklanmasi 29 Nisan 2022'ye kadar
ertelenmigtir.Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini
finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Georges Kevin Nkoudou Mbida’nin menajeri Meissa N'diaye & Sport Cover tarafindan CAS
2020/0/7409 nezdinde Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine agilan davada
menajer, taraflar arasinda imzalanan menajerlik s6zlesmesi geregi menaijerlik tcretinin génderilen ihtara
ragmen 6denmedigi belirtiimis, bu nedenle de tiim s6zlesme bedeli olan 540.000 Avro’nun muaccel hale
geldigini iddia ederek bu bedelin 6denmesine hikmedilmesini talep etmistir. 24 Haziran 2021 tarihinde
Besiktas Futbol menajere 2019/2020 ve 2020/2021 sezonlarina ait 270.000 Avro tutari 6demistir. Dava;
kalan 270.000 Avro tutari Gzerinden devam edecektir. Konuya iliskin yargilama devam etmekle birlikte
Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.

Teknik Adam Abdullah Mucib Avci tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine Uyusmazlik C6zim Kurulu 2020/363 nezdinde agilan davada Abdullah Mucib Avci; 17.340.000
TL’nin fesih tazminati olarak fesih tarihi 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile
tahsiline karar verilmesini talep etmistir. TFF Uyusmazlik Kurulu'nun 2020/363 E. 2021/37 K. sayili 06
Subat 2021 tarihli kararinda 17.340.000-TL fesih tazminatinin fesih tarihi olan 29 Ocak 2020 tarihinden
itibaren fiili 6deme tarihine kadar isleyecek yasal faiziyle birlikte davaciya 6denmesine karar vermistir.
Besiktas Futbol tarafindan UCK kararina kargi TFF Tahkim Kurulu'na 22 Nisan 2021 tarihli dilekge ile
itiraz edilmistir. Tahkim Kurulu 2021/159 Esas ve 2021/183 Karar sayili, 27 Mayis 2021 tarihli karari ile
17.340.000 TL fesih tazminatindan 210.000 TL'nin mahsup edilmesine ve diger tim hususlar
bakimindan Besiktas Futbol'un itirazlarinin reddine karar vermistir. 17 Aralik 2021 tarihinde Boélge Adliye
Mahkemesi kararina karsi BJK Futbol tarafindan temyiz yoluna basvurulmustur. Yargilama devam
etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iligkin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.
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8. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yikumliiliikler (Devami)

30 Kasim 2021 tarihinden 6nce Grup’a agilmisg ve devam etmekte olan 6nemli uyusmazliklar:
(Devami)

istanbul 4 Asliye Hukuk Mahkemesi 2017/176 Esas sayili dosyasi ile davaci SGM tarafindan Besiktas
Jimnastik Kulibl Dernegi ve Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine agilan dava
dosyasinda, 2011-2012-2013 yillarinda Vodafone Park Stadyumu’nun i¢ ve dis reklam panolarindan
elde edilen gelirin %10°'unun ve 2012 yili forma gelirinin %5 ‘inin SGM’ye 6denmemesi nedeniyle
alacaklarinin tespit edilerek davaciya édenmesine karar verilmesi talep edilmektedir. Davada, 2.526.280
TL yoninden %10 reklam geliri alacaginin kabuliine, %5 forma geliri talebinin reddine karar verilmistir.
Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi ge¢cen davaya iligkin finansal tablolarinda karsilik
ayirmigtir.

istanbul 6. icra Midurligi’'niin 2021/27219 E. sayili dosyasi ile alacakh Vlado Bozinoski tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$S. aleyhine 2021/22 futbol sezonuna iligkin olarak Tyler
Dominic Boyd’un menajerlik lcretine yonelik toplam 161.440 Avro bedelli icra takibi baglatiimistir. icra
dosyasina yonelik streg devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini
finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra Mudirligi'nin 2021/26846 E. Sayili dosyasi ile alacakli Primus Sports Csonsultancy
Ltd.tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 200.000 Avro bedelli
Futbolcu Adem Ljajic'in transferinden kaynaklanan 15 Ekim 2021 tarihli temsilcilik Gcreti alacaginin
tahsili talebiyle icra takibi baslatilmistir. icra dosyasina ydnelik siireg devam etmekte olup Besiktas
Futbol bahsi gegen icra dosyasina iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.

istanbul 6. icra Mudirligi'nin 2021/25126 E. sayili dosyasi ile alacakl Primus Sports Csonsultancy
Ltd.. tarafindan Besiktas Futbol Yatirmlar Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine Miralem Pjanic’in
transferinden kaynaklanan 275.000 Avro bedelli 10 Eylil 2021 tarihli faturaya dayanan temsilcilik
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yonelik siireg devam etmekte olup
Besiktas Futbol bahsi gegen icra dosyasina iligkin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 6. icra Midurlagi'niin 2021/25125 sayili dosyasi ile alacakli Forward Rights Management Ltd.
tarafindan Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine Adem Ljajic'in transferinden
kaynaklanan 125.000 Avro bedelli 15 Eylul 2021 tarihli faturaya dayanan temsilcilik alacaginin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yénelik siireg devam etmekte olup Besiktas Futbol
bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra MidirlGgi’niin 2021/25595 E. Sayili dosyasi ile alacakli Sports Entertainment Group.
tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Jeremain Lens’in transferinden
kaynaklanan 180.000 Avro bedelli 21 Eylil 2021 tarihli faturaya dayanan temsilcilik alacaginin tahsili
talebiyle icra takibi baglatiimistir. icra dosyasina yénelik siire¢ devam etmekte olup Besiktas Futbol
bahsi gecen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmigtir.

Futbolcu Victor Ruiz Torre tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine FIFA
20-01044 nezdinde acilan davada Futbolcu; Ucretlerinin 6denmemis olmasi sebebiyle sézlesmenin
tarafinca hakli nedenle feshedildigini iddia etmis, fesih 6ncesi dogmus alacaklarinin ddenmesine
hikmedilmesini talep etmistir. FIFA, 27 Ekim 2020 tarihinde kisa karar taraflara iletmis olup gerekgeli
karar 04 Aralik 2020 tarihinde teblig edilmistir. Karara goére; Besiktas Futbol'un Futbolcuya fesih
tazminati olarak da 2.696.000 Avro 6demesine hikmedilmistir. Besiktas Futbol tarafindan karara karsi
CAS nezdinde itiraz edilmis olup, yargilamasi devam eden davaya iligkin Besiktas Futbol finansal
tablolarinda karsilik ayirmigtir.

Dava degeri/takip tutari 100.000 Avro‘dan az olan dosyalar bu dipnotta detaylandiriimamistir.
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8. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yikumliiliikler (Devami)

Teminat rehin ipotekler

30 Kasim 2021 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin

tablolari agagidaki gibidir:

30 Kasim 2021

31 Mayis 2021

A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuratilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar!

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup

Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

13.891.918.813

13.892.960.016

13.891.918.813

13.892.960.016

30 Kasim 2021

31 Mayis 2021

Para Tutar Para Tutar
Doviz tutan birimi (TL) Doviz tutari  birimi (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 12.963.631.788 TL 12.963.631.788 13.000.000.000 TL 13.000.000.000

Temlik Edilen Sponsorluk Geliri

Temlik Edilen Sponsorluk Geliri
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri

Temlik Edilen isim Hakki Geliri
Temlik Edilen Loca Geliri
Temlik Edilen Kira Geliri(*)
Verilen Teminat Mektubu

Verilen Teminat Mektubu
Verilen Teminat Senedi

Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli

702.657.296 TL
ABD
16.276.437 Dolari

Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli

2.893.240 TL
34.041 Avro
16.198.853 TL

702.657.296

206.051.554

2.893.240
486.082
16.198.853

Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
704.560.590

19.776.437
Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
2.765.420
34.041
16.198.853

TL
ABD
Dolari

TL
Avro
TL

704.560.590

169.080.626

2.765.420
354.527
16.198.853

Toplam

13.891.918.813

13.892.960.016
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8. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yiukumliliikler (Devami)

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

30 Kasim 2021 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle aktif dederler Gzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
1.049.063.260 TL ve 1.040.594.324 TL’dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikas! olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi karsiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lim vs.) minimum diizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye’deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasurans sirketlerine yonelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indiriimesi ile ilgili olarak, goértsulen
reasiurans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldi§i optimum teklifin
degerlendiriimesi ve ¢alismalarin bu yonde surdirilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yuritilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
giincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
aracihigiyla kamuya acgiklanmaktadir.

9. Stoklar
30 Kasim 2021 31 Mayis 2021
Ticari mallar 16.841.228 13.369.494
Stok deger dusiklugi karsiligi (-) (2.533.412) (2.533.412)
14.307.816 10.836.082

10. Pesin 6denmisg giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

30 Kasim 2021 31 Mayis 2021

Avans ddemeleri 112.468.327 92.832.018
Pesin 6denmis lisans giderleri 10.583.040 1.061.206
Verilen siparis avanslari 10.493.415 1.931.989
Pesin 6denmis diger giderler 3.580.521 1.792.856

137.125.303 97.618.069

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

30 Kasim 2021 31 Mayis 2021

Pesin 6denmis diger giderler 805.924 14.365

805.924 14.365
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11. Diger yukiimliiliikler

30 Kasim 2021

31 Mayis 2021

Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Odenecek vergi ve fonlar 10.209.188 -- 29.027.409 -
Yapilandiriimig vergi borglari 4.873.295 - 4.679.542 -
- KDV borglari ve gecikme ve tecil
faizleri 4.873.295 - 4.679.542 -
Diger 22.587 - 89.345 -
15.105.070 -- 33.796.296 -
12. Satislar ve satiglarin maliyeti
1 Haziran 1 Haziran
2021- 1 Eyliil 2021- 2020- 1 Eylil 2020-
30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim
2021 2021 2020 2020
Sampiyonlar ligi ve UEFA gelirleri 259.872.692  159.981.692  14.188.978 8.692.146
Lisansh Urin satis gelirleri 88.452.569 42.595.358  45.363.683 24.137.580
Yayin gelirleri 69.657.505 53.476.440  95.211.836 41.281.297
Magc hasilatlari, kombine kart ve loca
gelirleri 48.759.523 36.838.773  16.044.507 8.677.118
Futbolcu kiralama ve yetistirme
gelirleri -- -- 60.000 60.000
Sponsorluk ve reklam geliri 50.785.346 30.144.508  31.976.490 18.567.672
Isim ve lisans hakki gelirleri 57.731.334 34.452.940  35.753.256 22.462.338
Futbolcu s6zlesme fesih gelirleri -- -- 6.007.004 --
Diger 2.925.369 1.844.593 1.970.559 560.809
Satistan iadeler(-) (3.468.720) (1.680.392)  (4.212.453) (2.581.333)
Satisg iskontolari / indirimleri (-) (320.605) (306.340) (537.349) (302.264)
Net satiglar toplami 574.395.013  357.347.572 241.826.511 121.555.363
Personel Ucret giderleri 367.818.526  241.061.630 116.685.186 96.122.695
Satilan ticari mallar maliyeti 45.016.829 25.180.660  18.739.732 10.222.040
Amortisman ve tikenme paylari 40.975.597 25.397.444  31.942.454 16.352.781
Seyahat giderleri 11.030.098 9.914.505 5.549.028 4.409.591
Mag giderleri 11.330.248 9.797.721 1.083.461 690.867
Futbolcu kiralama giderleri 2.761.915 1.865.128 451.880 451.880
Federasyon giderleri 4.246.705 4.145.970 4.438.844 4.431.424
Menajerlik giderleri 10.458.405 10.017.815 3.742.332 3.508.071
Malzeme giderleri 358.549 301.472 2.172.780 793.101
Diger giderler 24.682.395 14.913.624  12.573.508 7.581.753
Satiglarin maliyeti toplami 518.679.267 342.595.969 197.379.205 144.564.203
55.715.746 14.751.603  44.447.306 (23.008.840)
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(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

13. Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2020-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 Kasim 2021 30 Kasim 2020
Konusu kalmayan karsiliklar 8.565.432 118.292
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 11.894.503 --
Esas faaliyetlerden diger gelirler 135.934.767 33.303.807
-Diger 46.270.594 33.303.807
-Diger Gelirler(*) 89.664.173 --
156.394.702 33.422.099

*) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2016-17 ve 2017-18 6zel hesap dénemine iliskin yaptigi
inceleme neticesinde tutanaga konu edilen elestiriler dikkate alinarak dulzeltimesi ile
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler icerisinde 136.094.058 TL’lik bakiyenin 89.664.173 TL'si ilgili
Sirketlere cari donemde gelir etkisi yaratmistir. (Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
icin 76.616.765 TL, Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. icin 3.201.796 TL, Besiktas
Televizyon Yayincilik A.S. igin 9.845.612 TL)

14, Hisse basina kazancg/(kayip)

Hisse bagina kar/(zarar) miktari, net ddnem karinin/(zararinin) Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli
ortalama hisse adedine bélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 1 Eyliil 1 Haziran 1 Eylul

2021- 2021- 2020- 2020-

30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim

2021 2021 2020 2020

Net dénem kari/(zarar) (73.512.425) (67.374.896) (227.764.081) (187.373.233)
Agirlikli ortalama hisse adedi 240.000.000 240.000.000  240.000.000 240.000.000
Hisse basina net kazang/(kayip) (0,3063) (0,2807) (0,9490) (0,7807)
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15. iliskili taraf agiklamalan

30 Kasim 2021 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi

asagidaki gibidir.

iliskili taraflardan alacaklar:

30 Kasim 2021

31 Mayis 2021

Ticari Ticari olmayan

Ticari Ticari olmayan

Besiktas Jimnastik Kulliibl Dernegi(1) (*)

1.638.955.099 --

1.606.628.460

1.638.955.099 --

1.606.628.460

(1) Sirket ana ortagidir.

(*) Sirket alacak bakiyesi icin adat ¢galismasi yapmis ve 150.571.588 TL net faiz gelir tahakkukunu 2021
hesap dénemine ait finansal tablolarina yansitmistir.

lligkili taraf iglemleri:

1 Haziran 2021-
30 Kasim 2021

1 Haziran 2020-
30 Kasim 2020

Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
iliskili taraf satiglari gelirler satiglari giderler
BJK Dernek 52.806.075 150.571.588 44.258.025 80.505.663

1 Eylul 2021- 1 Eylil 2020-
30 Kasim 2021 30 Kasim 2020

Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
iligkili taraf satiglari gelirler satiglari giderler
BJK Dernek 26.714.567 76.929.502 24.484.641 32.244.679

1 Haziran 2021- 1 Haziran 2020-
30 Kasim 2021 30 Kasim 2020
Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
iligkili taraf alimlari giderler alimlar giderler
BJK Dernek 13.300.318 1.364.628 13.767.509 805.374
1 Eyliil 2021- 1 Eylul 2020-
30 Kasim 2021 30 Kasim 2020

Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
iligkili taraf alimlan giderler alimlar giderler
BJK Dernek 5.099.928 698.132 8.164.404 432.027
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16. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Yabanci para riski

Grup doéviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL’ye gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dovizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay! kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagl olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhgini kismi yabanci parall
yatirrmlarda degerlendirme ya da dévizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

30 Kasim 2021 karsihg Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 28.977.602 -- 1.973.978 - -
2a. Parasal ﬁnangal varliklar (Kasa, Banka 192.495 3112 10.370 B B

hesaplari dahil)
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar -- - - - -
3. Diger 6.339.805 16.508 408.834 7.230 --
4. Donen varliklar (1+2+3) 35.509.902 19.620 2.393.182 7.230 -
5. Ticari alacaklar 1.193.339 52.500 35.018 - -
6a.  Parasal finansal varliklar -- -- - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar -- -- - - -
7 Diger - - -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.193.339 52.500 35.018 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 36.703.241 72.120 2.428.200 7.230 -
10.  Ticari borglar (122.229.357) (81.998)  (8.239.144) -- --
11.  Finansal ylkimlGlikler (3.442.633) -- (234.094) - -
12a. Parasal olan diger yukimilUltkler (74.912.765) - (5.093.958) - -
12b. Parasal olmayan diger yukimltlukler (199.445) -- (13.562) - -
13.  Kisa vadeli yiikimliiliikler (10+11+12) (200.784.200) (81.998) (13.580.758) - -
14.  Ticari borglar (14.706.200) --  (1.000.000) - -
15.  Finansal yakimlGltkler -- -- - - -
16a. Parasal olan diger yakumilultkler (15.257.683) -~ (1.037.500) - -
16b. Parasal olmayan diger yukimltlukler -- -- - - -
17.  Uzun vadeli yiukiimliiliikler(14+15+16) (29.963.883) - (2.037.500) - -
18.  Toplam yiikiimliliikler (13+17) (230.748.083) (81.998) (15.618.258) - -

Bilango disi tiirev araglarin net
19.  varlik/(yiikiimliilitk ) pozisyonu (19a-19b) -- - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar -- -- - - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlullk tutar -- -- - - -

Net yabanci para varlik/ (yiikiimliliik)
20.  pozisyonu (9-18+19) (194.044.842) (9.878) (13.190.058) 7.230 --

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS
21.  7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (200.185.202) (26.386) (13.585.330) -- --

Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal
22.  araglarin toplam gergege uygun degeri
23. Ihracat
24.  ithalat
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(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

16. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

TL ABD

31 Mayis 2021 karsilig Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 5.520.322 - 532.328 640 -

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 1.215.228 131.061 8.898 580 320
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar -- -- - - -
3 Diger 469.796 6.894 39.712 -- --
4, Donen varliklar (1+2+3) 7.205.346 137.955 580.938 1.220 320
5. Ticari alacaklar 808.518 52.500 35.018 - -
6a.  Parasal finansal varliklar -- -- - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar -- -- - - -
7 Diger -- -- - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 808.518 52.500 35.018 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 8.013.864 190.455 615.956 1.220 320
10.  Ticari borglar (173.647.390) (440.801) (16.312.903) -~ (29.500)
11.  Finansal yakUimlGlikler -- -- - - -
12a. Parasal olan diger yukumlulikler (70.772.877) - (6.806.917) - -
12b. Parasal olmayan diger yukimltlukler (443.513) -- (42.657) - -
13.  Kisa vadeli yiikuimliiliikler (10+11+12) (244.863.780) (440.801) (23.162.477) - (29.500)
14.  Ticari borglar -- -- - - -
15. Finansal yakumlGlukler -- -- -- -- --
16a. Parasal olan diger yukimillkler (4.210.866) - (405.000) - -
16b. Parasal olmayan diger yikimlGltkler -- -- -- -- --
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) (4.210.866) -- (405.000) - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (249.074.646) (440.801) (23.567.477) - (29.500)

Bilango disi tiirev araglarin net
19.  varlik/(yiikiimliilitk ) pozisyonu (19a-19b) -- - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan -- - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlullk tutar -- -- - - -

Net yabanci para varlik/ (yiikiimliliik)
20.  pozisyonu (9-18+19) (241.060.782) (250.346) (22.951.521) 1.220 (29.180)

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS
21.  7.B23) (=1+2at+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (241.087.065) (257.240) (22.948.576) 1.220 (29.180)

Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglann toplam gergege uygun degeri
23.  lIhracat
24, ithalat

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve borglar finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye g¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan

islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal

kalemlerin

edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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30 Kasim 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait
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16. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

30 Kasim 2021 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolar kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimluligu (12.972) 12.972 (12.972) 12.972
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (12.972) 12.972 (12.972) 12.972

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlalGga (19.403.974) 19.403.974 (19.403.974) 19.403.974
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

6- Avro Net Etki (4+5) (19.403.974) 19.403.974 (19.403.974) 19.403.974

Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimlalagi 12.461 (12.461) 12.461 (12.461)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -- - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) 12.461 (12.461) 12.461 (12.461)
Toplam (3+6+9) (19.404.485) 19.404.485 (19.404.485) 19.404.485
Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Mayis 2021 Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degigmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimluligu (214.122) 214.122 (214.122) 214.122
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (214.122) 214.122 (214.122) 214.122

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukumlalagi (23.865.711) 23.865.711 (23.865.711) 23.865.711
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (23.865.711) 23.865.711 (23.865.711) 23.865.711

Diger déviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimlaligi (26.245) 26.245 (26.245) 26.245
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklar Net Etki (7+8) (26.245) 26.245 (26.245) 26.245

Toplam (3+6+9) (24.106.078) 24.106.078 (24.106.078) 24.106.078

17. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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