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1- 23 MART 2022 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Bankamiz Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2021 yili faaliyet donemi ¢calismalarini incelemek ve asagida yazil glindemi
gorlstp karara baglamak lzere 23 Mart 2022 Carsamba gilini saat 14:00'te, Yapi Kredi Plaza D Blok Konferans
Salonu, Levent-Besiktas-istanbul adresinde yapilacaktir.

2021 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimina iliskin teklifi
ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formunu ve Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili
aciklamalari da iceren Entegre Faaliyet Raporu ve gindem maddeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalariiceren isbu Bilgilendirme Notu, toplantidan ¢ hafta 6nce kanuni
stresi icinde Bankamiz Genel Mudirligi’'nde, subelerinde, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yukimlilikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuatin 6ngordiigii sekilde dizenlemeleri veya
vekaletname formu ornegini Bankamiz Genel Midurligiinden veya www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamiz
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarakydrirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngoriilen hususlari da yerine getirerek Bankamiza ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazigerekli
degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine
uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit
Kurulusu’'ndan, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinden veya Bankamiz Genel
Mudarliglu Bankacilik ve SPK Mevzuati Bolimiinden (Tel: 0212 339 6431-0212 339 7380) bilgi edinmeleri rica
olunur.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesinin 1.
fikrasi uyarinca, genel kurula katima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Bankamiz tarafindanislenmesine iliskin
detayh bilgilere, www.yapikredi.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasilmis olan “Kisisel Verilerinin
Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme” duyurusundan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima
hikidmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Diinyayi ve llkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarcailan edilen pandemi
kurallarina uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni kurallarin pay sahiplerimiz
tarafindanyakindan takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz. Bu ¢ercevede;



- icinde bulunulan pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup halinde
toplanmayaiiliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi acgisindan, genel kurul toplantisalonuna
oncelikle pay sahiplerimiz kabul edilecektir.

- Toplantinin yapilacagi binanin / salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.

- Toplanti yerine giris esnasinda ve toplanti boyunca maske kullanilmasi zorunludur.

- Genel kurul toplantisinda yiyecek-icecek ikrami yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhtlii
mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

YAPI ve KREDI BANKASI A.S. YONETIM KURULU
Adresi: Yapi Kredi Plaza D Blok, 34330, Levent-istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul / 32736

2- SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu
genel aciklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1 Ortaklik Yapisive Oy Haklari

Bankamiz glincel ortaklik yapisi ve oy haklari asagidaki sekilde olup, imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Pay sahibi Pay Tutari Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
(TL) Orani (%) Orani (%)
Kog Finansal Hizmetler A.S. 3.459.065.642,23 40,95 345.906.564.223 40,95
Kog Holding A.S. 762.197.343,00 9,02 76.219.734.300 9,02
UniCredit S.p.A. 1.520.469.231,00 18,00 152.046.923.100 18,00
Diger Ortaklar (Halka Agik) 2.705.319.067,77 32,03 270.531.906.777 32,03
Toplam 8.447.051.284,00 100,00 844.705.128.400 100,00

2.2 Bankamiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yoénetimve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bankamiz ve Bagh ortakliklarimizin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi sirket faaliyetlerini dnemli ol¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

Bankamiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum acgiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/
adresinden ulasilabilir.

Ayrica Bankamiz ana ortagl Ko¢ Holding A.S. tarafindan 09.11.2021 tarihinde yapilan 6zel durum acgiklamasiyla,
UniCredit S.p.A’nin Bankamizda sahip oldugu %18’lik payinin satin alinmasina yonelik sdzlesme imzalandigl, yurt igi
ve yurt disi ilgili diizenleyici otoritelerin onayina tabi olan islemin 2022 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasinin
hedeflendigi duyurulmustur. Siregle ilgili 6zel durum agiklamalarina http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3 Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2021 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.



23 MART 2022 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve ToplantiBagkani’'nin segilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya
“Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesi hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul
Toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine
uygun olarak en az bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmanitayin edilir.

2021 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporunun, Finansal Tablolarin ve Bagimsiz
Denetim Raporunun Ozetinin okunmasive 2021 yili hesap donemine iliskin Faaliyet Raporu ile Finansal
Tablolarin miizakere edilerek onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki UG¢ hafta slireyle Bankamiz Genel Mudirligi’'nde, subelerinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamiz kurumsal internet sitesinde 2021 yilina iliskin olarak
ortaklarimizin incelemesine sunulan; Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun, Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun
ve Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalarin da yer aldigi Yillik Entegre Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda bilgi verilerek, Entegre Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar
ortaklarimizin goris ve onayina sunulacaktir.

Banka’nin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi1 Yonetim Kurulu Giyelerinin ayriayriibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2021 yilh faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirt ayriayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Giye segimine
iliskin esaslar dikkate alinaraksiresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’'nin 11-
17.1sayih Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz tiye secimi gergeklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Bankamiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilk
Mevzuative Sermaye Piyasasi Mevzuatidairesinde en ¢ok 3 yil icin secilecek en az 8 gergek kisiden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindanidare edilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuatiile
getirilen zorunluluklar ve Bankacilik Mevzuati diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul TTK nun 364.
Maddesi uyarinca gerekli gériirse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

SPK’'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nde; Bankalar icin bagimsiz yonetim kurulu lye sayisinin lgten
az olmamak kaydiyla Banka’ninihtiyarinda oldugu, Bankalarin ydonetim kurulu yapilanmalariicerisinde denetim
komitesi Uyeligi icin gérevlendirilen yonetim kurulu Gyelerinin bu Teblig cercevesinde bagimsiz yonetim kur ulu
Uyesi olarak kabul edilecegi belirtilmistir. Ayrica bu teblig ile Bankalarin denetim komitesi Uyelerinde 4.3.6.
numarali Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen niteliklerin aranmayacagive bu tyelerin secilmesine iliskin 4.3.7
ve 4.3.8 numarall ilkelerin uygulanmayacagi belirtilmistir. Yine ayni tebligde; denetim komitesinde yer
almayacak bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri icin herhalde, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin tamaminin
denetim komitesinde yer almasi halinde ise sadece bir lye icin 4.3.6. numarali ilkede belirtilen niteliklerin
aranacagi ve bu bagimsiz Gye veya Uyelerin secilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerin uygulanacag
hikim altina alinmistir.


http://www.yapikredi.com.tr/

Bankamizin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin raporu cercevesinde Yonetim Kuruluna Onerilen ve YOnetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Virma Sékmen SPK kriterlerine uygun Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye
adayi olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi gergevesinde olusturulacak Denetim Komitesi (iye veya lyeleri hari¢ olmak (zere,
Sn. Virma S6kmen’in Teblig kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu tye adayi olarak Genel Kurul’a 6nerilmesine
iliskin olarak goris bildirilmesi talebiyle Bankamizca Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 25.02.2022 tarihli yazisi ile Sn. Virma Sékmen hakkinda herhangi bir olumsuz goris
bildirilmemesine karar verilmis oldugu Bankamiza bildirilmistir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari EK/1’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin “Ucret Politikasr’
ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgiverilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. numaral Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla
hazirlanan Bankanin Ucretlendirme politikasi EK/2’de yer almaktadir. 2021 faaliyet yilina iliskin konsolide
olmayan finansal raporlarimizin besinci bélim 7.2. nolu dipnotunda 2021 yili icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Banka Ust yonetimine yapilan 6demeler hakkinda bilgi yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

TTKve Yonetmelik hikiimleri, esas s6zlesmemizde yer alan esaslar ve 5. glindem maddesi ile ortaklarin onayina
sunulan Ucret Politikamiz cercevesinde ydénetim kurulu Gyelerinin yillik briit icretleri ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Banka’nin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2021 yil karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundakiYénetim Kuruluw’nun dnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dlizenlemeler, Banka Esas S6zlesmesi’nin 20. maddesi ve
Kar Dagitim Politikasi cercevesinde, Banka’nin BDDK Diizenlemelerine gore hazirlanan konsolide olmayan
finansal tablolarindaki 10.489.758.239,99 TL tutarindaki net donem karindan 144.885.083,81 TL genel kanuni
yedek akce ayrildiktan sonra kalan 10.344.873.156,18 TL tutarindaki net dagitilabilir dénem karindan pay
sahiplerimize; 422.352.564,20 TL birinci kar payi, 577.647.435,80 TL ikinci kar payl olmak Ulzere toplam
1.000.000.000,00 TL nakit kar payr 6denmesi, 57.764.743,58 TL genel kanuni yedek akge ve 18.762.393,02
TL’nin gayrimenkul ve istirak satis kazancindan 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin 1/e
bendi ¢ercevesinde 6zel yedek ayrilmasi sonrasinda kalan 9.268.346.019,58 TL'nin Banka’nin sektor icindeki
blyime hedefleri, uzun vadeli stratejisi, ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler gozetilerek olaganistii
yedeklere aktariimasina iliskin EK/3’te yer alan 2021 yii Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir. Kar payl 6deme tarihi Yonetim Kurulu’nun onerisi cercevesinde Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nunilgiliyénetmeligi ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, Yo netim
Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmeligi ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, Yonetim
Kurulumuzun 28.02.2022 tarihli karariile Denetimden Sorumlu Komite’nin gorlsi alinarak, Bankamizin 2022
yill hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri ylritmek lzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S.’nin
segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



9.

10.

11.

Banka’nin sosyal yardim amaciyla 2021 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar icin Bankaciik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerigcergevesinde iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payl Tebliginin 6. maddesi uyarinca yapilan bagislarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 25.03.2021 tarihli genel kurul toplantisinda
onaylanan Bankamiz bagis ve sponsorluk politikasi uyarinca 2021 yili igcinde vakif ve derneklere yapilan toplam
bagis tutari 33.928.298,50 TL'dir. Bu tutarin; 30.089.000,00 TL'lik kismi Vehbi Ko¢ Vakfi'na, 1.579.026,41 TL'lik
kismi Kog Universitesi’ne, 1.000.000,00 TL’lik kismi Dogal Hayati Koruma Vakfi'na, 500.000,00 TL’lik kismi
Dariissafaka Cemiyeti'ne, 236.435,49 TL'lik kismi Tiirkiye Egitim Gondlleri Vakfi’'na 203.865,00 TL lik kismi Tark
Egitim Vakfina yapilmis olup bakiye 319.971,60 TL'lik kismi ise her biri 200.000 TL’nin altinda olup diger vakif ve
derneklere yapilan ve yatirimcilar agisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olusmaktadir. Ayrica 2022 yilinda yapilacak bagislar icin Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde Genel Kurul tarafindan Gst sinir belirlenecektir.

Yonetimkontroliiniielinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu liyelerine, list diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci
maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2021 yih igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu lyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagl” bashkli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’ nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul’un onayi ile mimkinddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklariile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticariis tirtiinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintih
bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina
islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilenislemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecek olup, yil icinde yo6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu ve UniCredit
Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi veya yonetici olarak gérev yapmistirlar. 2021 yili icerisinde, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numaraliilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamustir.

Dilek ve goriisler.

EKLER:

EK/1 Yonetim Kurulu lye adaylarinin 6zgegmisleri ve Bagimsiz tiye adayinin bagimsizlik beyani

EK/2 Ucretlendirme Politikasi

EK/3 2021 Yilh Kar Dagitim Tablosu



EK/1

Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozge¢misleri ve Bagimsiz Uye Adayinin Bagimsizhik
Beyani

Ali Y. KOG

Ali Y. Kog yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiiksek
lisans programiyla siirdiirmistiir. is hayatina 1990’da American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile
baslamis, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir. 1997 yilinda Kog
Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni is Gelistirme Koordinatérii olarak géreve baslamis, 2010 yilina
kadar Ko¢ Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi Ust diizey gorevlerde
bulunmustur. 8 yili askin bir siiredir Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Kog, Subat 2016’dan buyana Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir. Ali Y. Kog, ayni zamanda, Ark insaat, Bilkom, Digital
Panorama, Ford Otosan, Kogtas, Otokar, Otokog, Setur sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanidir. Bu gorevlerine ek
olarak, llkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak icin, Fenerbahce Spor Kuliibi’nde Baskan,
URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi’nde (ECA) icra Kurulu
Uyesi ve Endeavor Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank
of America ve CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’da Danisman olarak gérev
almakta, CBI - ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye'yi temsil etmektedir. Kog, Nisan 2016 tarihinden bu
yana Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler’de Yonetim Kurulu Baskani’dir.

Levent CAKIROGLU
Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bdlimi’nde lisans egitimini tamamlamis,

University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani

olarak baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi’'nde yari zamanli Ogretim Gorevlisi ve Maliye
Bakanhgi Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali
Grup Koordinatori olarak katilmis, 2002-2007 yillariarasinda Kocgtas Genel Midiirligi, 2007-2008 yillarinda Migros
Genel Mudurlugi yapmistir. 2008 yilinda Argelik Genel Miduri olarak atanmistir. Bugoérevine ek olarak, Nisan 2010
tarihinden itibaren Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani goérevini de es zamanliolarak ylritmistir. Levent
Cakiroglu, Subat 2015’te Kog Holding A.S. CEO Vekili olarak, Nisan 2015’te Kog Holding A.S. CEQ’su olarak atanmustir.
Nisan 2016 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesidir. Nisan 2015 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve
Kog Finansal Hizmetler’ de Yénetim Kurulu Uyesi olan Cakiroglu, Subat 2016 tarihinde Yapi Kredi Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak atanmistir. Cakiroglu ayrica bazi Ko¢ Grubu sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.

Gékhan ERUN

Gokhan Eriin, istanbul Erkek Lisesini bitirdikten sonra lisansini istanbul Teknik Universitesi - Elektronik ve
Haberlesme Bolimdi, yiiksek lisansini da Yeditepe Universitesi - isletme Bélimiinde tamamlamustir.

Eriin, 1994 yilinda Garanti Bankasi Hazine Midurlig(’ nde kariyerine baslamistir. 1999-2004 yillari arasinda Ticari
Pazarlama Birim MidirlGgl gorevini ylritmustir. 2004’ te atandigl Garanti Emeklilik ve Hayat Genel MidurlGgi
gorevinden sonra Eyliil 2005’'te Garanti Bankasi’'nda Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. Eylil 2015’ten
itibaren Garanti Bankasi Genel Midir Vekili olarak kariyerine devam eden Eriin, bu donemde Kurumsal Bankacilik,
Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Céziimler, Turev Uriinler, Nakit Yonetimi ve islem Bankaciligi ve Finansal
Kurumlar alanlarindan sorumlu olarak gorev yapmistir. Ayni zamanda Garanti Bankasi’nin yurtici ve yurtdigi
istiraklerinin Yénetim Kurullarinda Baskanlik ve Yénetim Kurulu Uyelikleri yapmustir.

Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yapi Kredi’de devam eden Eriin, Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel
Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda, Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve icra Baskani olan
Eriin, Yapi Kredi Grubu istiraklerinin ve Kog¢ Finansman A.S.”ninde Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.

Erdin, Nisan 2021 tarihi itibari ile mevcut goérevine ilaveten Kog¢ Holding A.S. Bankacilik Grubu Baskani olarak
atanmistir.

Ahmet F. ASHABOGLU
Ahmet F. Ashaboglu, Makine Mihendisligi alaninda Tufts Universitesi’nden lisans, Massachusetts Institute of
Technology (MIT)’ denyiiksek lisans derecelerine sahiptir. 1994 yilinda MIT’ de Arastirma Gorevlisi olarakis hayatina



baslamistir. 1996-1999 vyillarinda UBS Warburg’de (New York) sermaye piyasalari alaninda ¢esitli gorevlerde
bulunmustur. 1999-2003 yillari arasinda McKinsey & Company’de (New York) Yonetici Danismani olarak gorev
yapmistir. 2003 yilinda Kog¢ Holding’de Finansman Grubu Koordinatori olarak géreve baslamistir. 2006 yilindan bu
yana Kog¢ Holding’de CFO olarak gorev yapmaktadir. Eylil 2005 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog¢ Finansal
Hizmetler’de Yoénetim Kurulu Uyesi olan Ashaboglu, ayrica bazi Kog¢ Grubu sirketlerinin Yénetim Kurullarinda yer
almaktadir.

A. Umit TAFTALI

A. Umit Taftali, lisans egitimini Finans dalinda Ball State Universitesi (Indiana), yiiksek lisans egitimini (M.B.A.)
University of South Carolina’da tamamlamistir. Ayrica, Harvard Universitesi’'nde senior executive programlarina
katilmistir. 30 yili askin bir sliredir uluslararasi yatirim bankaciligi ve varlik ydonetimi yapmaktadir. Atlanta, New York
ve Londra’da, Merrill Lynch & Company, Bankers Trust Company ve Goldman Sachs International’da Ust dizey
gorevler almistir. Taftali, 2001-2020 yillari arasinda Suna (Kog) Kira¢’in vekil-danismani ve Nisan 2021’e kadar da
Kog Holding Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. Halen Kog ailesinin 6zel yatirim ofisini yénetmektedir.

Ayrica Kare Portféy Yénetim Kurulu Baskani'dir. Suna-inan Kirag Vakfi, Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi

(TESEV), Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Saint Joseph Egitim Vakfi, Turkiye Egitim Gondilliileri Vakfi
(TEGV), Galatasaray Spor Kullibli, Amerikan Finans Dernegi (ABD), Finansal Yonetim Dernegi (ABD), Amerika
Finansal Tarihi Miizesi (ABD), Ball State Universitesi Vakfi (ABD), Tiirkiye Bankalar Birligi (ingiltere), South Carolina
Universitesi Vakfi (ABD) gibi bircok vakif ve dernekte Miitevelli Heyeti Uyesi, Yénetim Kurulu Uyesi veya Kurucu
olarak yer almis veya almaktadir. Taftal, Nisan 2016 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler’'de
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Dr. Ahmet CIMENOGLU

Ahmet Cimenoglu, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimii’ nden lisans derecesini almis, ayni bélimden
yliksek lisans derecesini tamamladiktan sonra, 1995 yilinda Yapi Kredi’de is hayatina baslamistir. 2002 yilinda
istanbul Teknik Universitesi’'nden ekonomi alaninda doktora derecesini alan Cimenoglu, 2004 yilina kadar Yapi
Kredi’de ¢esitli kademelerde ekonomist olarak calismistir. Temmuz 2004’de Yapi Kredi'nin Bas Ekonomisti olarak
atanan Cimenoglu, 2006 yilindan itibaren Yapi Kredi’ de Stratejik Planlama ve Ekonomik Arastirmalar Bolim Baskani
olarak gorev yapmistir. Mart 2009’da Kog Holding’e katilan Cimenoglu, o tarihten bu yana Kog¢ Holding’in Bas
Ekonomistligi gorevini sirdirmektedir. Cimenoglu, Mart 2019 tarihinde bu yana Yapi Kredi ve Ko¢ Finansal
Hizmetler’ de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Nevin IMAMOGLU iPEK

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme B&liimi’nden 1993 yilinda mezun olan Nevin imamoglu ipek,
1997 yilinda ayni Universitede isletme Ana Bilim Dali’nda, 2001 yilinda University of Michigan’da Muhasebe
alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. is yasamina 1994 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (SPK) Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Nevin imamoglu ipek, SPK'da sirasiyla 1997-2005 yillari arasinda Uzman, 2005-2006
yillari arasinda Ortakliklar Finansmani Daire Baskan Yardimcisi, 2006-2007 yillari arasinda da Kurumsal Yatirimcilar
Dairesi Baskani olarak gorev yapmistir. 2007 yili Eylil ayindan bu yana Kog¢ Holding A.S.'nde Finans Koordinatori
olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda 2013 yilindan bu yana TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu
Baskanligini yuriitmektedir. Nevin imamoglu ipek, Subat 2020'den bu yana Yapi Kredi, Yapi Kredi Yatirim ve Kog
Finansal Hizmetler'de Yonetim Kurulu Gyesidir.

Mehmet TIRNAKLI

Mehmet Tirnakli, Bogazici Universitesi isletme Boliimi'nden mezun olmustur ve Rutgers, New Jersey Eyalet
Universitesi’nden MBA derecesini almistir. Kariyerine 1992 yilinda Citibank izmir'de Kurumsal Bankacilik béliimiinde
baslayan Tirnakl, 1997-1999 yillari arasinda Citibank Tlrkiye'de Hazine Pazarlama BirimiBaskaniolarak ¢alismistir.
1999-2001 yillari arasinda Citibank izmir'de Kurumsal Sube Miidiirii olarak gérevyapmis, 2001-2004 yillari arasinda
Citibank istanbul'da Kurumsal Banka Pazarlama Birimi Baskani olarak kariyerine devam etmistir. 2004-2008 yillari
arasinda Citibank Tirkiye'de Kurumsal Finansman Baskani, 2008 - 2009 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik Baskani
olarak gorev yapmistir. 2009 yilindan beri Ko¢ Holding A.S.'de Finans Koordinatori olarak gérev alan Mehmet
Tirnakh, Mart 2021’den bu yana Yapi Kredi Yonetim Kurulu Gyesidir.



Melih POYRAZ

Melih Poyraz, lisans egitimini Bogazici Universitesi isletme Bolim{’nde tamamlamis, Galatasaray Universitesi’nde
Ekonomi Hukuku ve Massachusetts Institute of Technology (MIT) Sloan Business School’da MBA yiiksek lisans
derecelerini almistir. Ardindan Northwestern Universitesi Hukuk Fakultesinde Juris Doctor derecesine hak
kazanmistir. ABD illinois Barosuna kayitl avukat olan Poyraz, is yasamina 2001 yilinda Ernst&Young firmasi Tirkiye
ofisinde danisman olarak baslamis, 2004-2014 yillari arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak gérev
yapmistir. Ko¢ Grubu biinyesine 2014 yilinda Argelik Risk Direktori olarak katilan Poyraz, 2015-2020 yillari arasinda
Koc¢ Holding CEO Ofis Koordinatorligi gorevini Ustlenmis olup 2021 yiinin Ocak ayindan bu yana Kog¢ Holding
Stratejive is Gelistirme Direktériiolarak gérevyapmaktadir. Poyraz 2021 yilinin Mart ayindanitibaren Tofas ve Yapi
Kredi Yonetim Kurulu Gyesidir.

Polat SEN

1976 istanbul dogumlu olan Polat Sen, lisans egitimini 1998 yiinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat
Bolimi’nde, Yiiksek Lisans egitimini 1999 yilinda ingiltere’de Bradford Universitesi Uluslararasi Finans Bélimiinde
gergeklestirmistir. Sen, Harvard Business School Advanced Management Programini 2016 yilinda tamamlamistir. is
yasamina 2000 yilinda Kog Holding Denetim Grubu Baskanligl’ nda baslayan Sen, 2005 yilinda Argelik A.S. i¢ Denetim
Yéneticisi, 2008 yilinda Grundig Elektronik / Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Grup Direktérii olarak
gérev yapmistir. 2009 -2010 yillari arasinda Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Direktérii olarak
Almanya’da gorevyaptiktansonra, 2010 —2015 yillari arasinda Arcelik AS Satinalma Direktori gorevini istlenmistir.
Subat 2015’den bu yana Arcelik A.S. CFO olarak gérev yapmaktadir. Sirketin Finansman ve Mali isler ile ilgili
alanlardaki sorumluluklarinin disinda, Argelik’in Sahra Alt1 Afrika’daki ticari operasyonlarini, Hukuk ve Uyum ve
Satinalma fonksiyonlarini yénetmistir. 1 Nisan 2022 itibariyla Ko¢ Holding CFO’luguna atanacaktir. Sen’in, Argelik’in
29 iilkedeki 38 istirakinde yonetim kurulu Gyelikleri bulunmaktadir. Polat Sen ayrica, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu —
DEiK’in Tirkiye — Giiney Afrika is Konseyi Baskan Yardimcisi ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi- TKYD Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Virma SOKMEN (Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesiadayi)

Virma Sékmen, lisans egitiminiLaSalle Universitesi Finans Bolimi’ nde tamamlamistir. is hayatina Kérfezbank’in ve
Carsi Menkul Degerler’inarastirma ve yatirim departmanlarinda baslamistir. 1993 ve 2001 yillari arasinda Midland
Bank’de Kredi Analisti olarak calismistir. 2001 ve 2010 yillari arasinda HSBC'de, Kurumsal Bankacilik Grup Baskani
ve Kurumsal ve Ticari Bankacilik Yonetim Baskaniolarak gorevyapmistir. 2010 yilindan bu yana kurumsal bankacilik,
ticari bankacilik, dis ticaret ve karsilik yonetimi, faktoring, kurumsal ve ticari sigortacilik, kurumsal pazarlama ve
nakit yonetimi alanlarinda sorumlu olarak calismistir. Sokmen, ayrica HSBC de Kurumsal ve Ticari Bankacilik’tan
sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. S6kmen, 2016 yilindan bu yana Credia Partners
Danismanlik sirketinde yonetici ortak olarak gorev almaktadir. Mart 2019 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog
Finansal Hizmetler’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ek olarak, Haziran 2020 itibariyle Sarkuysan
Elektrolikit Bakir San ve Tic AS de bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Yapi ve Kredi Bankasi AS. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sbzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y6netim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
‘badimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

¢)

d)

h)

Sirket, sirketin y&netim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroltini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda: son bes vil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar (stlenecek yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin  dnemli Olclide hizmet veya wdrun satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya driin satin alindigi veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi haric, tye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanii calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Tiirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Gzglirce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin  veya sirketin yénetim kontroliing elinde bulunduran ortaklarin ybnetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Virma Sékmen
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Yapive Kredi BankasiA. S.
Ucretlendirme Politikasi
1. Amag

Bu politika dokiimani, Banka’nin lcretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin yapilandiriimasi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallaritanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, Banka (cretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan Banka misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve licretlendirme uygulamalarina yonelik yonetisim
ilkeleri ile uyum ihtiyaclarinin altini gizmektedir.

Yine, bu politika ile Banka lcretlendirme stratejisi icin piyasa uygulamalarinin izlenmesi desteklenmekte; tim
Ucretlendirme kriterleri, sabit ve degisken cretlendirme prensipleri ile tesvik sistemleri agiklanmaktadir.

Banka Ucretlendirme Politikasi tiim calisanlar icin gegerlidir.
2. Giris
2.1. Misyon, Deger ve Stratejilerin Yansitilmasi

Banka, uzun vadeli sirdirilebilir bliyime elde etmek, tim menfaat sahipleri icin deger yaratmak, musterilerin ve
calisanlarin ilk tercihi olmak misyonu ile mikemmelligi amaglamaktadir.

Bu amacla Banka Stratejisi, saglikli ve istikrarli blylime, Gstlin ve kalict misteri memnuniyeti, calisan baghhgi, glclu
ve slrdardlebilir karhhk ile gider ve risk yonetiminde mikemmellesme (izerine kurulmustur.

Bireysel ve sosyal iliskilerin temelini olusturan “Banka Etik Kurallari” ile gliven, 6zglirlik, adil olma, saygl duyma ve
aciklik ilkelerinden olusan “Banka Degerleri”, Banka Personel Politikalari, ilke ve Tizikleri'nin bir bélimini
olusturmakta olup; bu ilke ve kurallar tiim Banka calisanlari tarafindan bilinmektedir.

Buna baglolarak;

e Calisanlarin din, dil, irk, cinsiyet, yas, vb. 6zelliklerinden bagimsiz bir lcretlendirmenin saglanmasi,
e Kisilerin Uicret bilgilerine erisimin yalnizca ilgili ve yetkili personel tarafindan ulasilmasinin ve goriilmesinin
saglanmasi,

Banka licretlendirme politikasi ve yaklasiminin degismez unsurlaridir.

Yukarida belirtilen standartlar, tim organizasyonda Ucret uygulamalarinin tutarli ve uyumlu bir sekilde
tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temelini olusturmaktadir.



2.2.  Ucretlendirme Politikasinin Temel ilkeleri

Banka’nin (cretlendirme yaklasimi, performans odakli olup, pazar dinamikleri, Banka stratejisi ve hissedar
menfaatleriile uyumlu olarak belirlenmektedir. Rekabet kurallari cercevesinde ve etkin bir licret yonetimi, seffaflik
ve kurum igi esitligi saglamakicin Banka Ucretlendirme Politikasinin temelilkeleri asagida siralanmistir:

= Acik ve seffaf yonetim,

= Kanun, sair mevzuatile diizenlemelere uyum,

= Bankanin uzun vadeli hedeflerine, risk yonetim yapisina uyumlu olmasi ve etkin risk yonetimine katki
saglamasi,

= Piyasa trendleri ve uygulamalarinin diizenli izlenmesi,

= Sirdurdlebilir performansa yonelik olmasi

= Gorev ve fonksiyona gore farkli beceri, birikim ve bilgi gereksinimlerinin dikkate alinarak tim calisanlarin
motivasyonunun ve kuruma baghliklarinin saglanmasi.

3. Yonetisimve Uyum

Banka Ucretlendirme Yaklasimi, kararlarin uygun yetki seviyelerinde bagimsiz, bilingli ve zamaninda alinmasini
saglar ve ¢ikar ¢atismalarini 6nlemeyi, alinan kararlarin, yasal diizenlemelere uyumlu yiritilmesini glivence altina
alarak, Banka genelinde (cretlendirme uygulamalarinin gerceklestirilmesini ve kontrolini saglamawy
amagclamaktadir.

3.1. Yénetim Kurulu
Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yénetim yapilarina uyumlu, asiri
risk alimini dnleyici ve etkin risk yonetimine katki saglamak tizere yazili olarak olusturulan Ucretlendirme Politikasi

Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden gegirilir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Giyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek icretlerin Bankanin
etik degerleri, ic dengelerive stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.

3.2.  Ucretlendirme Komitesi

Banka iicretlendirme uygulamalarinin Banka Yoénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi Ucretlendirme
Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Ucretlendirme Komitesi, her vil cretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cergevesinde
degerlendirerek, 6nerilerini rapor halinde Banka Yonetim Kurulu’na sunar.

3.3. Uyum

Finansallarile Uyum

Finansal Planlama ve Mali isler Genel Mudir Yardimcisi (“CFO”), bu politika ile belirlenen iicretlendirme
uygulamalarinin gelecekteki finansal sonuclarini degerlendirmek ve bu uygulamalarin finansal hedeflerle uyumu
icin 6neriler getirmekile sorumludur.



Sendika Uygulamalariile Uyum

Bu politika, Banka ile Sendika arasindaki ilke, taahhit ve kurallara tamamiyla uyumludur.
3.4. Ucretlendirme Kriter ve Uygulamalarinin Yayimlanmasi

Calisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan 6demelerin sekli ve ortalama miktarlarina iliskin
bilgiler “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yénetmelik” cercevesinde hazirlanan “Banka Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin
Bilgiler” kisminda sunulur.

4. Performans ve Ucretlendirme
4.1. SabitMaas Odemeleri

Sabit lcret, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon igin gereken sartlar ve
deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam icinde sabit Gcretin agirligi, Bankanin risk yapisina uygun, orta ve uzun
vadeli is surdurulebilirligi ve deger yaratimini destekleyecek sekilde belirlenir.

4.2.  Performans Odemeleri (Degisken Odemeler)

Performans ddemeleri, hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulasiimasi halinde ¢alisana licret
6denmesini saglar. Performansdlglimleri ve 6deme sistemleri, kisa vadeye asiri sekilde odaklanmaktan kaginir; orta

ve uzun vadede istikrarli performansi saglamak tzere karlilik ve saglam risk yonetimi ile baglantili parametrelere
odaklanir.

Calisan (icret ve tegvik sistemlerinin tasarimini desteklemek igin asagidaki ilkeler tanimlamistir:

e Niceliksel ve niteliksel hedefler arasinda uygun bir oranin korunmasi,

e Musteri odakl bir yaklasimin desteklenmesi,

e Tek bir Griin / mali arag ve tek bankacilik Griint konusundaki tesviklerden kaginilmasi,

e 3 aydan daha kisa zamanda bir performans 6demesinden kaciniimasi.

e Performans 6demelerinin iletisim ve raporlama evrelerinde seffafligin saglanmasi; boylelikle, calisanin
kazanimlarinin nihai degerlendirmesinin, harici ve dahili kurallar ve diizenlemelerle uyumlu olmasidir.

4.3, Performans Kriterleri

e Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek iicretler, Bankanin sadece kar
ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Yonetim Kurulu tyelerinden olusan komitelerin
Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu
Ucretlerin, Bankanin etik degerleri, ic dengelerive stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

e icraigérevi bulunan Yénetim Kurulu tyeleriile Ust Diizey Yénetime, Bankanin performansina bagl 6deme
yapilmasi miimkiin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Bankanin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki
edecek sekilde ve objektif kosullara baglidir.

e Calisanlarin gérev tanimlarive dagiimiile performansa bagh tesvik 6demelerine iliskin kriterler Banka Ust
Diizey Yonetimi tarafindan belirlenir ve ¢alisanlara duyurulur. S6z konusu kriterler, belirlenmis standartlara
ve Ozel gorev sorumluluklarina gore diizenli olarak gozden gegirilir.

e Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayall ddemeler, alinan
risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.



Tesvik sistemleri, sifir ikramiye 6demesine olanak taniyacak asgari performans esikleri belirlenerek
tasarlanir. Yenisozlesme ve anlasmalar bu sisteme uyumlu olarak hazirlanir.

Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarin bir 6nceki donem performansi degerlendirilir.

Bankadan ayrilacak personele yapilacak tazminat ddemeleri, ilgili personelin ge¢mis performansi ve
Bankanin uzun vadeli performansina katkisi da dikkate alinmak suretiyle belirlenir.

Yonetim Kurulunca, faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye distrdikleri ya da
Bankanin mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler hakkinda performansa dayal
odemelerin iptal edilmesi de dahil, 6demeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilir.

Uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda performansa dayali 6deme
yapilmamasina iliskin diizenlemelere yer verilir.

Denetim, Kontrol, Uyum ve Risk personelinin gérevlerini gergeklestirirken bagimsizliklari saglanir.

ic Kontrol, i¢c Denetim, Risk Yénetimi, Uyum Ofisi birimlerinin yéneticileri ile personeline yapilacak
odemeler, denetim ya da gozetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan
bagimsiz olacak sekilde ilgili personelin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir ve
bu kapsamda finansal hedeflerden kaginilmasi / hedeflerin sinirlandiriimasi saglanir.

TUm Ucretlendirme sistemleri ve planlari, genel sirket itibarinin gelisimine yaptiklari etki agisindan
degerlendirilir. Misteri, misyonun temel odak noktasi olarak degerlendirilerek, ic ve dis miusteri
memnuniyeti tiim Gcretlendirme sistemlerinde 6n siraya yerlestirilir.

Ucretlendirme sistemleri, herhangi bir sekilde Bankanin stratejik risk istahini asan risk alma davranislarina
neden olmamalidir.

Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans hedefleri ile uygun bir
karisimi saglanir.
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Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 2021 Yili Kar Dagittm Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

8.447.051.284,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

1.544.525.172,99

Esas sodesme uyarinca kar dagitmda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaz iliskin bilgi:

Yoktur

Yasal Kayitlara Gore

3 | Donem Kén 13.485.694.164,99
4 | Odenecek Vergiler ( -) 2.995.935.925,00
5 | Net Dénem Kirn (=) 10.489.758.239,99
6 | Gegmis Yillar Zararlan (-) 0
7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 144.885.083,81
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 10.344.873.156,18
9 | Yiliginde yapilan bagislar ( +)
10 | Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kin
Ortaklara Birinci Kar Pay1 422.352.564,20
-Nakit 422.352.564,20
11
-Bedelsiz 0
- Toplam 422.352.564,20
12 | Imtiyazl1 Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Pay1 0
13 Dagltllgn Diger Kér Payl' - o 0
(Yonetim Kurulu Uyelerine, Caliganlara, Pay Sahibi Digindaki Kisiler)
14| Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay1 0
15| Ortaklara Tkinci Kar Pay1 577.647.435,80
16 | Genel Kanuni Yedek Akge 57.764.743,58
17| Statii Yedekleri 0
Ozel Yedekler (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesine istinaden istirak hisselerinin
18 | satisindan dogan karlarin %751 ve tasinmazlarin satigindan dogan kéarlarin %350’ sine isabet eden, 18.762.393,02
dagitilmayacak ve 6zel fon hesabinda tutulacak olan tutari igermektedir)
19| OLAGANUSTU YEDEK 9.268.346.019,58
20 | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM

DAGITILAN KAR . g . .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/NET 1L NOWNEAI;“E?VEI?ESS:YA ISABET

GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ o o

L) L) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT* - 1.000.000.000,00 - 9,67 0,1183845 11,83845
NET - 900.000.000,00 - 8,70 0,1065460 10,65460

* Tam Miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla gelir elde eden dar miikellef kurumlara yapilan nakit kar pay1
Odemeleri tizerinden %10 oraninda vergi kesintisi yapilmayacaktir.




