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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hektas Ticaret Tiitk Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1)  Giriig

Hektag Ticaret Tirk Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarimin (“Grup”) 31 Arahk 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalanmn 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlanindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Arahk 2021 tarihi itibaniyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglanm Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan’na (TFRS’lere)
uygun olarak tiim 6nemli ydnleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan
boliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlanmn, goriigiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduuna inamyoruz.

Deioitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {DTTLY) sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kigilikierden bir
veya birden fazlasim ifade etmektedir, DTTL ve Uye firmalanmin her biri ayn ve bagimsiz birer tdzel kisiliktir. DTTL {"Deloitte Global™ olarak da animakiadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global (ye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi atmak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz

© 2022. Daha fazla bitg igin Deloitte Tiirkiye (Dekoitte Touche Tohmatsu Limited (ye sirketi ile iletisime geginiz.
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3) - Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarn
bagimsiz denetiminde en gok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

goriigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmus olup, bu konular hakkinda ayn bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alinda

Hasilatin kaydedilmesi

Grup’un ana faaliyet konusu tanm ve
veterinerlik ilaglamnin {iretimi ve satisidir.
Hasilat, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat” standardiyla uyumlu olarak, bes agamali
model kapsaminda konsolide finansal tablolara
yansitmaktadir. Bes asamali modelin adimlan

arasinda sOzlesmenin tamimlanmasi, edim
yikiimliliiklerinin = ve  islem  bedelinin
belirlenmesi, edim yilkiimliliklerine islem
bedellerinin  dagiilmast ve bu edim

yiikiimliiliikleri yerine getirildigi anda ilgili
tutannn  hasilat  olarak  kaydedilmesi yer
almaktadir.

Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejinin
sonuclarinin  degerlendirilmesi ve performans
takibi agisindan onemli bir olgiim kriteri olmasi
ve dogasi geregi hile ve hata kaynakh riskler
barindirmasi sebebiyle dnem arz etmektedir.
Hasilat kaydimin yapilabilmesi igin ilgili edim
yiikiimliiliiklerinin ne zaman yerine getinidigi ve
buna bagh olarak da hasilatin dogru dénemde
konsolide  finansal  tablolara  yansitilip
yansitilmadigit  onemli  dizeyde  yGnetim
muhakemesi gerektirdiginden bu konu kilit
denetim konusu olarak tespit edilmigtir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalari,
hasilat tutarlan, alacaklarnn ve bu alacaklann
risk seviyelerine iligkin sundugu ek

agiklamalar sirasiyla Not 2.5, Not 25, Not 8 ve
| Not 35°de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin  kaydedilmesine
iligkin olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

Grup’un hasilat siireci degerlendirilmis, bu siireg
igindeki ilgili kontroller belirlenmis, bu kontrollerin
tasanmlan ve uygulamalan anlasilmugtir.

Edim  yiikiimliliklerinin  yerine  getirilme
zamanlamasi, mallara iliskin kontroliin ne noktada
migterilere gectigi lizerinden degerlendirilmis ve

omeklem yontemiyle, donem sonunda kayitlara:
alman satis islemlerine iliskin teslimatlann
gergeklesip gergeklesmedigi destekleyici

dokiimanlardan kontrol edilmigtir.

Hasilatin test edilmesi icin uygulanan difer maddi
dogrulama prosediirleriyle konsolide finansal
tablolara yansitilan hasilat tutarimin tamlifn ve
dogrulugu da test edilmistir.

Yukarida belirtilen prosediirlere ek olarak, Not 8,
Not 25 ve Not 35°de yer alan agiklamalarin
yeterliligi ilgili TFRS’ler kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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3) - Kilit Denetim Konulan (devam)

Ticari alacaklann geri kazantlabilirligi

31 Arahk 2021 tarihi itibanyla Grup,
884.455.365 TL tutanindaki iliskili olmayan
taraflardan olan ticari alacaklan igin 10.035.993
TL tutarinda giipheli alacak karsihg ayirmustir.

Grup Yonetimi raporlama tarihi itibariyla ticari
alacaklann geri  kazamlabilirligine iliskin
degerlendirmeler sonucunda, ticari alacaklardan
tahsil edilememe riski olanlar igin gelecekte
katlamlmas1 &ngorillen muhtemel zararlan
kargilamak i{izere karsihik ayirmakta ve bu
tutarfan Not 8'de sunmaktadir.

Grup'un faaliyet gosterdigi sektor sebebiyle
ticari alacaklarin ortalama vadesi 215 giin olup,
Grup'un ticari alacaklari ¢ok sayida farkh
miigteriden olugmaktadir. Ticari alacaklann gen
kazanilabilirliginin belirlenmesinde, miisterilerin
gecmis donemlerdeki odeme performanslar,
teminat seviyeleri, genel finansal
performanslarina iligkin temin edilen istihbarat
dikkate alinmakta olup, Grup Yd&netimi'nin
onemli diizeyde yargisim1 gerektiren tahminlere
ve varsayimlar igermektedir.

Ticari alacaklanin Grup'un varliklarimin &nemli
bir bolimiinii olusturmasi, ortalama vadelerin
uzun olmasi, finansal tablo tarihi ile rapor tarihi
arasindaki kalan siirenin kisa olmasi sebebiyle
bilango sonrasi donemdeki tahsilat tutarlarinin
da smrh olmast ve bu alacaklanin geri
kazanilabilirligine iligkin yapilan
degerlendirmelerde dnemli  tahminlerin  ve
varsayimlarin  kullanilmas: sebepleriyle ticari
alacaklann geri kazamlabilirligi kilit denetim
konusu olarak tespit edilmigtir.

Grup’un  alacaklanna  iliskin  muhasebe
politikalar, ticari alacaklari ve bu alacaklann
risk seviyelerine iliskin sundugu ek agiklamalar
sirastyla Not 2.5, Not 8 ve Not 35’de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda ticari alacaklann geri
kazanlabilirlifine iliskin olarak asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmigtir:

Grup’un ticari alacak takip siireci ve bu siirece
iligkin kontrolleri degerlendirilmisgtir.

Grup Yonetimi‘nin ticari alacak yaglandirma
tablosu ve siipheli ticari alacak hesaplamalan temin
edilmig, bu g¢aligmalarda kullamlan bilgilerin
dogrulugu ve tamligi ile kullanulan varsayimlar
irdelenmig, hesaplamalarin aritmetik dogrulugu test
edilmistir.

Alacak vadeleri de gbz oOniinde bulundurularak
miigteri bazinda agiligtan taginan bakiyeler, yil
icinde yapilan tahsilatlar, satiglar ve teminat
tutarlan aynistinlmis; riskli goriinen miigteriler igin
Grup Yonetimi'nden bu tutarlanin tahsil edilebilir
olduguna iliskin ek kamtlar talep edilmiy, rapor
tarihine kadar tahsilat gergeklestiyse Omeklem
yoluyla bu tutarlar test edilmistir.

Yukanda belirtilen prosediirlere ek olarak, Not 8 ve
Not 35°de yer alan agiklamalann yeterliligi ilgili
TFRS’ler kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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4)  Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolan bagka bir
bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 4 Subat 2021 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iligkin
olumlu gdriis verilmigtir.

5)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin
Sorumluluklan

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolann TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemtli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gordiigi t¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme Kkabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agtklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhglik igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve gériisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullamicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul élgiide bekleniyorsa bu
yanhghklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak
yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercefe aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiinden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshi§ tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanhsligi tespit edememe riskinden yiiksektir.)
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6)  Bagamsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarmn Bafimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar (devami)

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinliine iliskin bir gorlis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullamilan muhasebe politikalaninin uygunlugu ile yapilan -muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup olmadigi degerlendirilmektedir. .

. Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin isletmenin siireklilifi esasim kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca
vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamuz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz
olmasi durumunda olumlu gériis diginda bir gérils vermemiz gerekmektedir. Vardigimz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlanna dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapis: ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip
yansitmadig: degerlendirilmektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda goriiy vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faalivet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Onemli denetim bulgulanm {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimzi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili onlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracag olumsuz sonuglarm, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararm
agacagimin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) = Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliklere Iliskin Rapor

6102 sayili Tiick Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistem:i ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Subat 2022 tarihinde
Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyannca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap
ddneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolannin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamsgtir,

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyannca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Nazh fvak’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member : E TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Nazh Male S
Sorumlu Denetgi

tstanbul, 11 Subat 2022



ICINDEKILER SAYFA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU .........cooosiiiiiiiieiiieieeee st 1-2
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU ...........ccccovvvmvinrieerenrnnrenne, 3
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU...........coviiiiiiieieieeees s 4
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU ....c.ooiitiiieeeeeee ettt se st st 5

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR.........cccooieiiieeeiseeeereeees 6-74



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
[ligkili Taraflardan
Iligkili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar
Iligkili Olmayan Taraflardan
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Tligkili Taraflardan
Iligkili Olmayan Taraflardan

Cari Dénem Vergisiyle {gili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger
Kullanim Hakki Varliklart
Pesin Odenmis Giderler
Iligili Taraflardan
Iligkili Olmayan Taraflardan
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM VARLIKLAR

Cari Donem Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

Yeniden

Diizenlenmis

(Not 2.4)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

Referanslar 2021 2020
3.268.942.287 1.472.280.409
4 96.691.275 75.600.817
8a 1.654.538.937 751.807.699
34 523.890 666.277
1.654.015.047 751.141.422
10a 3.547.176 22.024.438
3.547.176 22.024.438
6 169.694.609 48.868.820
13 1.146.573.859 417.027.122
1 107.967.422 123.387.606
34 870.800 -
107.096.622 123.387.606
21 1.079.923 583.486
23 88.849.086 32.980.421
1.356.873.591 647.274.747
8a 8.623.198 -
10a 836.074 449,686
17 4.775.883 5.221.772
14 1.038.724.957 424.449.605
208.944.129 159.103.427
18 106.319.692 106.319.692
16 102.624.437 52.783.735
15 43.014.887 28.103.776
1 20.706.311 -

34 11.789.746

8.916.565 -
32 31.248.152 29.946.481
4.625.815.878 2.119.555.156

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.4)
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslar 2021 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.112.170.260 1.165.357.549
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 2.195.583.914 878.061.599
Kiralama Islemlerinden Borglar 7 14.477.381 16.398.374
Ticari Borglar 8b 816.378.438 221.516.757
lliskili Taraflara 34 15.696.283 6.033.082
lliskili Olmayan Taraflara 800.682.155 215.483.675
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9 37.126.829 13.350.691
Diger Borglar 10b 26.095.202 28.058.692
Tliskili Taraflara 6.930.792 7.827.733
[ligkili Olmayan Taraflara 19.164.410 20.230.959
Tiirev Araglar 6 10.935.886 485.728
Ertelenmig Gelirler 12 2.817.455 2.997.040
Dénem Kart Vergi Yiikiimliiligi 32 2.948.39%4 227.555
Kisa Vadeli Kargiliklar 22a 5.806.761 4.261.113
Cahsanlara Saglanan Faydalara lligkin 4,175,943 2.522.688
Diger 1.630.818 1.738.425
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 101.480.409 181.763.166
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 30.245.588 145.563.600
Kiralama Islemlerinden Borglar 7 30.968.249 11.883.873
Uzun Vadeli Kargiliklar 21.376.652 12.416.952
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin 220 21.376.652 12.416.952
Ertelenmig Vergi Yikimliiligi 32 18.889.920 11.898.741
OZKAYNAKLAR
Ozkaynaklar 1.412.165.209 772.434.441
Odenmis Sermaye 24a 860.000.000 227.571.100
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (8.764.014) 83.235.986
Paylara {liskin Primler/iskontolar 24a 5.203.762 2.256.362
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar Birikmis Diger Kapsamlt Gelirler (Giderler) 16.381.837 8.541.316
- Riskten Korunma Kazanglar: (Kayiplari) 16.381.837 8.541.316
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (7.685.734) (2.871.565)
- Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplart 24¢ (7.685.734) (2.871.565)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 24b 46.485.140 38.087.444
Gegmis Yillar Karlary/Zararlart 174.787.202 235.115.190
Net Donem Kary/Zarari 325.757.016 180.498.608
TOPLAM KAYNAKLAR 4.625.815.878 2.119.555.156

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri (+)
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

DONEM KARI/ZARARI

Pay basina kazang
Yiiz Adet Adi Hisse Senedi (TL)

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) :
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanimlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Tanimlannug Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplart),
Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar
Nakit Akig Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamh Gelir (Gider)

Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider), Vergi
Etkisi

DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.4)
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
25a 2.020.718.336 1.013.719.129
25b (1.312.393.367) (662.405.526)
708.324.969 351.313.603
26b (79.282.890) (46.824.354)
26a (87.330.503) (50.758.497)
26¢ (31.274.904) (18.269.154)
28 5.016.538 3.962.665
29 (86.011.169) (8.110.152)
429.442.041 231.314.111
30a 2.578.830 1.979.252
30b (181.144) (386.217)
431.839.727 232.907.146
3la 126.884.880 12.555.878
31b (224.394.384) (94.803.259)
334.330.223 150.659.765
(8.573.207) 29.838.843
32 (4.438.104) (227.555)
32 (4.135.103) 30.066.398
325.757.016 180.498.608
33 0,48 0,39
(4.814.169) (299.815)
22b (6.017.711) (374.769)
1.203.542 74.954
7.840.521 8.541.316
10.598.468 10.676.645
(2.757.947) (2.135.329)
3.026.352 8.241.501
328.783.368 188.740.109

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

Kar veya Zararda
Kar veya Zararda Yeniden
Yeniden Smiflandirilacak

Simflandinimayacak Birikmig Diger
Birikmis Diger Kapsamh Kapsamh Gelirler ve

Gelirler ve Giderler Giderler
Ortak Kontrole Tabi Tammlanmig Fayda
Tegebbiis veya isletmeleri Payihrag  Planlarin Birikmis

(Odenmis iceren Birlesmelerin Primleri/ Yeniden Olgiim  Riskten Korunma Kardan Ayrilan ~ Geemis Yillar Net Dénem

Sermaye Etkisi iskontolan  KazanglarvKayiplan  Kazang/ Kayiplann ~ Kisitlanmis Yedekler Kar / Zararlan  Kan/ Zaran Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 itibartyla bakiyeler 227.571.100 - 2.256.362 (2.571.750) - 30.759.303 103.784.236  145.571.250 507.370.501
Transferler - - - - - 7.328.141 138.243.109  (145.571.250) -
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) - - - (299.815) 8.541.316 - 188.330.967 196.572.468
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi - - - - - - - -
Kar Paylari - - - - - (6.912.155) - (6.912.155)
31 Aralik 2020 itibarryla bakiyeler (Onceden Raporlanan) 227.571.100 - 2.256.362 (2.871.565) 8.541.316 38.087.444 235.115.190  188.330.967 697.030.814
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) (7.832.359) (7.832.359)
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi - 83.235.986 - - - - - - 83.235.986
31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler (Yeniden Diizenlenmis Not 2.4) 227.571.100 83.235.986 2.256.362 (2.871.565) 8.541.316 38.087.444 235115190  180.498.608 772.434.441
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler (Yeniden Diizenlenmis Not 2.4) 227.571.100 83.235.986 2.256.362 (2.871.565) 8.541.316 38.087.444 235.115.190 180.498.608 772.434.441
Transferler - - - - - 8.397.696 172.100912  (180.498.608) -
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) - - - (4.814.169) 7.840.521 - 325.757.016 328.783.368
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya sletmeleri Tceren Birlegmelerin Etkisi (**) - (92.000.000) - - - - - (92.000.000)
Sermaye Artirim (¥) 632.428.900 - 2.947.400 - - (232.428.900) - 402.947.400
31 Aralik 2021 itibariyla bakiyeler 860.000.000 (8.764.014) 5.203.762 (7.685.734) 16.381.837 46.485.140 174787202 325.757.016 1.412.165.209

(*) Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2020 tarih ve 63 nolu toplantida aldig: ‘Bedelli ve Bedelsiz Sermaye Artig1” karar1 geregi, 227.571.100 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmig sermayenin 232.428.899,86
Tiirk Lirast’n1 bedelsiz, 400.000.000 Tiirk Liras1 nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle yiizde 378 artig ile 632.428.900 Tiirk Lirasi arttirilarak 860.000.000 Tiirk Lirasi'na gikartilmustir.

(**) Ana ortagimiz tarafindan kontrol edilen faaliyet konusu "veteriner ilaglarinmn iiretimi "olan Arma' nin sermayesini temsil eden paylarin tamami 28 Temmuz 2021 tarihi itibartyla 92.000.000 TL

bedel karsiliginda devralinmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 TL olarak gésterilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.4)
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (463.582.595) (157.982.936)
Dénem Kary/Zarar 325.757.016 180.498.608
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 245.201.918 86.773.275
Amortisman ve {tfa Gideri ile {lgili Diizeltmeler 25b-26-30b 48.900.232 27.135.734
Deger Diisiikliigii (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 453.636 (237.943)
- Alacaklarda Deger Diigiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 8a 145,915 838.190
- Stok Deger Diigiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 13 307.721 (1.076.133)
Kargiliklar {le lgili Diizeltmeler 6.598.424 4.036.172
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiiklar 22 6.706.031 3.829.419
- Dava Karsiliklart / (Iptali) 22a (107.607) 206.753
Faiz (Gelirleri) / Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 187.986.459 86.293.696
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 3la (16.468.467) (2.507.809)
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 31b 204.454.926 88.801.505
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile {lgili Diizeltmeler (5.676.260) 485.728
- Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger
Kayiplar1 / (Kazanclari) ile llgili Diizeltmeler 31 (5.676.260) 485.728
Vergi Gideri {le ilgili Diizeltmeler 32 8.573.207 (29.838.843)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili diizeltmeler 30 (1.633.780) (1.101.269)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.047.910.148) (426.300.645)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla [lgili Diizeltmeler (911.591.213) (284.324.691)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis /Azalisla flgili Diizeltmeler (23.491.386) (104.490.376)
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (729.854.458) (155.228.428)
Ticari Borglardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler 594.861.681 127.667.271
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Arti / (Azalis) 23.776.138 5.278.878
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler (1.610.910) (15.203.299)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar1 13.368.619 1.045.826
Alinan Faiz 16.468.467 2.507.809
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 22 (2.110.787) (918.546)
Siipheli Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar 8a 90.862 40.049
Vergi Odemeleri/ fadeleri 32 (1.079.923) (583.486)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (743.189.254) (243.787.872)
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinmn veya
Borglanma Araglarnm Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislart 3 (92.000.000) (57.860.398)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.781.037 1.649.746
- Maddi Duran Varhiklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14a-30 2.745.444 1.606.135
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16 35.593 43.611
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar1 Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (633.263.980) (219.272.953)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cilaglar: 14 (586.458.078) (217.080.038)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 16 (46.805.902) (2.192.915)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 17 - (1.054.535)
Verilen Nakit Avans ve Borglar 11 (20.706.311) -
Diger Nakit Girisleri/ Cikislart - 32.750.268
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.227.497.532 300.425.211
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 2.270.685.395 756.722.422
Borg Odemelerine fligkin Nakit Cikiglart 7 (1.173.816.209) (371.378.548)
Odenen Faiz 7 (253.590.720) (71.830.588)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (17.831.393) (11.944.107)
Pay Ihracindan Kaynakli Nakit Girigleri 402.947.400 -
Odenen Temettiiler (*) (896.941) (1.143.968)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS 20.725.683 (101.345.597)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 75.595.472 176.941.069
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 96.321.155 75.595.472

(*) Gegmis yillar temettii 6demelerinden olugmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hektas 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglari imaletme, ithal ve pazarlamasi amaciyla
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alani tarim,giibre ve veteriner ilaglari imal, ithal ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag: yiizde 58,8
hisse sahipligiyle Ordu Yardimlagma Kurumu’dur (“OYAK”). OYAK 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk,
tiizel kisiligi haiz bir kurulug olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. Tirk Silahli Kuvvetleri (“TSK”)
mensuplarinin “yardimlagsma ve emeklilik fonu” olan OY AK, anayasanin 6ngérdiigii sosyal giivenlik anlayisi icinde, iiyelerine ¢esitli
hizmet ve faydalar saglamaktadir. OY AK’n sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayh istirak ettigi
bagli ortakliklari ve istirakleri bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayl bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden
ulagilabilmektedir.

Bu konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagl ortakliklarmni kapsamaktadir. Sirket ve bagli ortakliklar1 bundan sonra hep birlikte
“Grup” veya “Hektas Grubu” olarak adlandirilacaktir.

Sirket 29 Kasim 2017 tarihinde FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“FNC”) yilizde 100’tint 14.117.000 Tiirk
Liras1 (“TL”) (3.600.000 ABD Dolar1) bedele satin almig ve FNC’yi 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablolarim temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

FNC’nin ana faaliyet alani tarim ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. FNC’nin merkezi Nigde’nin Bor ilgesidir ve sermayesi
3.000.000 TLdir.

FNC’nin tinvani 30 Haziran 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 7 Temmuz 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edildigi iizere ‘Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ (“Ferbis”) olarak degistirilmistir.

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde Ak¢a Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Akg¢a") ylizde 100’inii
25.150.000 TL bedele satin almis ve Akga’y1 31 Ocak 2019 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolarini temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Akga’nin ana faaliyet alani her tiirlii tohum iiretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla ilgili seralar ve 6zel donanimli
alanlar kurmaktir. Ak¢a’nin merkezi Antalya Teknokent’tir.

Akga’nin tiinvani 25 Eyliil 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 6 Ekim 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi iizere
‘Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’ (“Areo”) olarak degistirilmistir. Sermayesi 45.750.000 TL’dir.

Sirket, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Sunset”) yiizde 100’tinii 65.000.000 TL bedele satin almis ve Sunset’i 30 Mayis 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal
tablolarmi temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Sunset’in ana faaliyet alani her tiirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini iiretimini ithalat ve ihracatini i¢ ve dis piyasalarda
pazarlamasim yapmaktir. Sunset’in merkezi Adana Merkez’dir. Sermayesi 2.000.000 TL’dir.

Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arma”) OYAK Grubu tarafindan 6 Mayis 2020 tarihi itibariyle satin alinmustir. Ana ortagimiz
tarafindan kontrol edilen faaliyet konusu "veteriner ilaglarimin {iretimi "olan Arma' nin sermayesini temsil eden paylarin tamami 28
Temmuz 2021 tarihi itibartyla 92.000.000 TL bedel karsiliginda devralinmustir. Arma’nin merkezi Ankara’nin Sincan ilgesidir.
Sermayesi 43.000.000 TL dir.

Sirketi’mizin 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 227.571.100,14 TL olan 6denmis Sermayesinin, 400.000.000 TL
bedelli; 232.428.899,86 TL bedelsiz artirilarak 860.000.000 TL'ye yiikselmis olup Gebze Ticaret Sicil Midiirliigiince 21 Haziran 2021
tarihinde tescil edilmistir. Sermaye artig1 sonrasinda ana hissedar Ordu Yardimlagsma Kurumu’nun hisse orani yiizde 53,8’den
58,8’¢ yiikselmistir.

Hektas n ilgili raporlama tarihleri itibariyla sermaye yapist Not 24’te verilmistir.

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. Grup’un ana ortag1 ile esas kontrolii
elinde tutan taraf OY AK’tir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un ¢alisan personel sayis1; 241 kisi mavi yaka, 424 kisi beyaz yaka olmak {izere toplam 665
kisidir (31 Aralik 2020: 529 kisi).

Sirket, merkez adresi olarak Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Ihsandede Caddesi, 700. Sokak 41400 Gebze, Kocaeli adresinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.


http://www.oyak.com.tr/

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Sirket’in bagh ortakliklarinin faaliyet tiirleri ve konularina iligkin detay1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Tiirleri ve Konusu

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Takimsan") Tarim ilaglart imal ithal ve pazarlamast

Cantag Cankirt Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi ("Cantag") Gayrt faal

Ferbis Tarim ilaglart imal ithal ve pazarlamast

Areo Her tirlii tohum diretim, gelistirilmesi faaliyetleri yapmak, bununla ilgili seralar ve 6zel
donanimlr alanlar kurmak

Sunset Her tirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini ithalat ve ihracatini i¢ ve dis
piyasalarda pazarlamasini

Arma Veteriner ilaglarin Giretimi

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyani

[lisikteki konsolide finansal tablolar SPK’min 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan yiiriirliige
konulmus olan TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlar
icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 say1ili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Hektas Yonetim Kurulu tarafindan 11 Subat 2022 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal
tablolar1 Hektas Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olglim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen gercege uygun deger farki iizerinden 0lgiilen kalemler disinda tarihi maliyetler
iizerinden hazirlanmigtir:

-Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan tiirev finansal araglar, satin alinan sirketlerin sabit kiymetleri
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin alim tarihinde 6denen tutarin ger¢ege uygun degeri esas alinmaktadir.
Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmig tarihsel maliyet temeline gore

hazirlanmugtir.

Gergege uygun deger 6lgme esaslar1 2.5 numarali dipnotta agtklanmustir.

Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Bu konsolide finansal tablolar Grup’un gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan tiim finansal
bilgiler aksi belirtilmedikge tam olarak sunulmustur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve TMS’ye uygun olarak finansal
tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasma son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standard: (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yayimlanan duyuru ile
Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) oranlaria gore son ii¢ yilin genel satin alim giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 olarak
gerceklestiginden, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni (“TFRS”) uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal
tablolarinda TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmistir. Ekli finansal tablolarda TMS 29’a gére enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Isletme Birlegsmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanilarak muhasebelestirir. Satin
almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi gercege uygun degeri ile
muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikliigii igin test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya g¢ikan
kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantih olarak Grup’un katlandig:
bor¢lanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk
ettiginden giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlart igermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger finansal ara¢ tanimini
karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflandirilirsa yeniden 6l¢limii yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme caligsanlarinin gegmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklar: hisse bazli 6deme haklarin (edinilen haklarr)
yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degistirilmesi s6z konusu ise degistirilen haklarmn piyasa temelli
Ol¢limiinlin tamami1 veya bir kismi isletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin
birlesme 6ncesi hizmetlerle iligkilendirildigi 6l¢tide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6l¢iimii ile edinilenin haklarmin piyasa
temelli 6l¢timii karsilastirilmas ile belirlenir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen
tanimlanabilir ylikiimliilikklerinin net tutarini agan tutar olarak hesaplanir.

Olgme dénemi iginde ortaya cikan ek bilgiler sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmas
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan
tutarlar, 6l¢lim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya ¢ikan olaylara dair elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmeleri

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirilmekte dolayistyla
konsolide finansal tablolarda bu islemden kaynakli herhangi bir serefiyeye yer verilmemektedir. Haklarin birlestirilmesi yontemi
uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basi itibariyla birlesme ger¢eklesmis gibi finansal tablolar
diizeltilmeli ve ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmalidir. Ortak
kontrole tabi isletme birlesmelerinin finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik agisindan bakilmasi uygun olacagindan,
konsolidasyon isleminde grubun kontroliinii elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontroliinii ele
gecirdigi tarihte ve sonrasinda TFRS’ye gore finansal tablo diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil
TFRS hiikiimlerine gore yeniden diizenlenmektedir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle olusan aktif pasif
uyumsuzlugunu gidermek amaciyla, 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Isletme “Birlesme
Etkisi” hesabi kullanilmaktadir. S6z konusu politika uygulamasmm Grup’un ge¢mis donem konsolide finansal tablolar:
tizerindeki etkileri Not 2.4’te sunulmustur.

Bagl Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz
kaldig1 ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan igletme iizerindeki giiciiyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin
basladig1 ve kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagli Ortakliklar (devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Sirket’in bagl ortakliklarinin ve finansal yatinnmlarinin detay: asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve

oy kullanma hakki (%)

Gegerli 31 Aralik
Sirket Unvani Faaliyet yeri para birimi 2021 31 Aralik 2020
Bagli ortakliklar
Takimsan Kocaeli TL 99,78 99,78
Ferbis Nigde TL 100,00 100,00
Areo Antalya TL 100,00 100,00
Sunset Nigde TL 100,00 100,00
Arma(*) Ankara TL 100,00 100,00
Finansal yatirimlar
Cantas Cankiri TL 0,37 0,37

(*) Sirket’in 28 Temmuz 2021 tarihinde ana ortagindan devralmis oldugu Arma, KGK’nin 75935942-050.01.04-[04/177] sayili
11 Ekim 2018 tarihli ilke karari (“Ilke Karar”) dogrultusunda haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanarak ekli konsolide
finansal tablolarda sunulmustur.

Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicii olmayan paylar, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari iizerinden 6l¢iilmektedir.
Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir.

Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik {izerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagl ortakligm varlik ve yiikiimliiliiklerini, kontrol giicii
olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagl ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibarryla
gercege uygun degerleri iizerinden 6lgiiliir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup i¢i bakiyeler, islemler ve grup i¢i islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ile yapilan
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler, Grup’un yatirnrmdaki pay1 oraninda yatirnmdan silinmektedir. Herhangi bir
deger disiikligii s6z konusu degil ise gerceklesmemis zararlar da gergeklesmemis gelirlerle ayni sekilde silinmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen
onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

31 Aralik 2020 konsolide finansal tablolart yeniden diizenlenmistir. Not 2.4 te detaylar1 agiklanmustir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Cari Doneme fliskin Onemli Degisiklikler

Etkisi devam eden COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye
indirmek igin gerekli aksiyonlar Grup yoOnetimi tarafindan alimmustir. Grup’un iretim faaliyetleri pandemi siirecinde
durdurulmamustir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarmn: hazirlarken devam eden COVID19 salgimninin finansal tablolarina olasi
etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmistir.
Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar
ve yatirim amagl gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini degerlendirmis ve
herhangi bir deger diisiikligii tespit edilmemistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolart 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem 6zet konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Not 1°de agiklandigi tizere Arma, OYAK Grubundan 28 Temmuz 2021 tarihinde 92.000.000TL bedel karsiliginda devralinmustir.
Bu kapsamda cari yil konsolide finansal tablolar1 ile uygunluk saglamasi amaciyla dnceki donem konsolide finansal tablolar1
yeniden diizenlenmistir. S6z konusu birlesme sonucu, haklarin birlesmesi yontemi uygulanarak yeniden diizenlenen konsolide
finansal tablolara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Onceden Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis

31 Arahk Eliminasyon ve 31 Arahk

2020 Birlesme Etkisi (*) 2020

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 1.459.883.213 12.397.196 1.472.280.409
Nakit ve Nakit Benzerleri 70.222.264 5.378.553 75.600.817
Ticari Alacaklar 751.740.136 67.563 751.807.699
Iligkili Taraflardan 1.005.511 (339.234) 666.277
Tliskili Olmayan Taraflardan 750.734.625 406.797 751.141.422
Diger Alacaklar 22.024.438 22.024.438
Iligkili Olmayan Taraflardan 22.024.438 22.024.438
Tiirev Araglar 48.868.820 - 48.868.820
Stoklar 412.652.528 4.374.594 417.027.122
Pesin Odenmis Giderler 121.646.087 1.741.519 123.387.606
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 583.486 - 583.486
Diger Dénen Varliklar 32.145.454 834.967 32.980.421
Duran Varliklar 573.775.431 73.499.316 647.274.747
Diger Alacaklar 446.428 3.258 449,686
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 5.221.772 - 5.221.172
Maddi Duran Varliklar 393.352.539 31.097.066 424.449.605
Maddi Olmayan Duran Varliklar 116.704.435 42.398.992 159.103.427
Serefiye 69.369.257 36.950.435 106.319.692
Diger 47.335.178 5.448.557 52.783.735
Kullanim Hakk: Varliklart 28.103.776 28.103.776
Ertelenmis Vergi Varligt 29.946.481 - 29.946.481
TOPLAM VARLIKLAR 2.033.658.644 85.896.512 2.119.555.156
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
31 Arahk Eliminasyon ve 31 Arahk
2020 Birlesme Etkisi (*) 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.161.648.716 3.708.833 1.165.357.549
Kisa Vadeli Borglanmalar 878.061.599 - 878.061.599
Kiralama Islemlerinden Borglar 16.398.374 - 16.398.374
Ticari Borglar 217.457.232 4.059.525 221516.757
lligkili Taraflara 6.033.082 - 6.033.082
[liskili Olmayan Taraflara 211.424.150 4.059.525 215.483.675
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.350.691 - 13.350.691
Diger Borglar 27.998.315 60.377 28.058.692
Hligkili Taraflara 7.827.733 - 7.827.733
Iliskili Olmayan Taraflara 20.170.582 60.377 20.230.959
Tiirev Araglar 485.728 - 485.728
Ertelenmis Gelirler 2.997.040 - 2.997.040
Donem Kart Vergi Yiikimliligi 227.555 - 227.555
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.672.182 (411.069) 4.261.113
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 3.771.817 (1.255.129) 2.522.688
Diger 894.365 844.060 1.738.425
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 174.979.114 6.784.052 181.763.166
Uzun Vadeli Borglanmalar 145.563.600 - 145.563.600
Kiralama Islemlerinden Borlar 11.883.873 - 11.883.873
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.161.823 1.255.129 12.416.952
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin 11.161.823 1.255.129 12.416.952
Ertelenmis Vergi Yikimliiligi 6.369.818 5.528.923 11.898.741
OZKAYNAKLAR
Ozkaynaklar 697.030.814 75.403.627 772.434.441
(Odenmis Sermaye 227.571.100 - 227.571.100
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi - 83.235.986 83.235.986
Paylara ligkin Primler/iskontolar 2.256.362 - 2.256.362
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 8.541.316 - 8.541.316
- Riskten Korunma Kazanglar: (Kayiplary) 8.541.316 - 8.541.316
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) (2.871.565) - (2.871.565)
- Tammlannug Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kaywplar: (2.871.565) - (2.871.565)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 38.087.444 - 38.087.444
Geemis Yillar Karlari/Zararlari 235.115.190 - 235.115.190
Net Dénem Kari/Zarart 188.330.967 (7.832.359) 180.498.608
TOPLAM KAYNAKLAR 2.033.658.644 85.896.512 2.119.555.156
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALiYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri (+)
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri
Donem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI/ZARARI

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
1 Ocak Eliminasyon ve 1 Ocak
31 Aralik 31 Aralik
2020 Birlesme Etkisi (*) 2020
1.013.719.129 1.013.719.129
(662.405.526) (662.405.526)
351.313.603 351.313.603
(40.972.229) (5.852.125) (46.824.354)
(50.758.497) - (50.758.497)
(18.269.154) - (18.269.154)
3.607.456 355.209 3.962.665
(5.854.150) (2.256.002) (8.110.152)
239.067.029 (7.752.918) 231.314.111
1.979.252 1.979.252
(386.217) (386.217)
240.660.064 (7.752.918) 232.907.146
12.300.346 255.532 12.555.878
(94.092.410) (710.849) (94.803.259)
158.868.000 (8.208.235) 150.659.765
29.462.967 375.876 29.838.843
(227.555) - (227.555)
29.690.522 375.876 30.066.398
188.330.967 (7.832.359) 180.498.608

(*) Arma, devralma islemi sonrasinda Grup’un ekli finansal tablolarinda konsolide edilmeye baslanmis olup, haklarin
birlestirilmesi yontemiyle hazirlanan 6nceki donem finansal tablolarinda da, finansal tablolarin karsilastirilabilir olmasi adina,
konsolide edilmistir ve etkileri “Eliminasyon ve birlesme etkisi” kolonunda sunulmustur.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2021 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da degisiklikler iceren Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama’daki
degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢6ziim getirmekte olup, korunma muhasebesinin hiikiimlerine iligkin
olarak Gosterge Faiz Orant Reformu uyarmca korunma muhasebesinin sona erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve Gosterge
Faiz Oran1 Reformu’na tabi olan finansal araclardan kaynaklanan ve isletmenin maruz kaldig: risklerin niteligi ve kapsamu ile
isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gosterge faiz oranlarina gegisi tamamlamak agisindan kaydettigi
ilerleme ve isletmenin bu gegis siirecini nasil yonettigine agiklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolart iizerinde Onemli bir etkisi bulunmadigini
degerlendirmistir.

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
heniiz uygulamamustir:

TFRS 17
TMS 1 (Degisiklikler)

TFRS 3 ( Degisiklikler)
TMS 16 (Degisiklikler)
TMS 37 (Degisiklikler)

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler
2018 — 2020

TFRS 4 (Degisiklikler)

TFRS 16 (Degisiklikler)

TMS 1 (Degisiklikler)

TMS 8 (Degisiklikler)
TMS 12 (Degisiklikler)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

Sigorta Sézlesmeleri

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak

Swniflandirilmast

Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanglar
Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sézlesmeler — Sozlesme Yerine
Getirme Maliyeti

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41 e Yapilan Degisiklikler

TFRS 9’'un Uygulanmasimna Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmast

COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar

Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Muhasebe Tahminleri Tanimi

Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varhk ve Yiikiimliliiklerle Iigili
Ertelenmis Vergi

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeleri i¢in daha
diizenli bir Olgiim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagsmak icin tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta Soézlesmelerinin yerini
alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi
Bu degisikliklerin amac1 finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliiliiklerin kisa
vadeli mi (bir yil igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak smiflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar

verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Auflar

Bu degisiklik standardin hiikkiimlerini énemli 6l¢iide degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal
Cergeveye yapilan bir referansi glincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal
Cergeve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar
Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda caligabilmesi igin gerekli yer ve duruma
getirilirken tiretilen kalemlerin satigindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin vermemekte ve bu

tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sézlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sézlesme olup olmadigmin belirlenmesi amaciyla
tahmin edilen s6zlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sdzlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden
hem de sozlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina

almmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler 2018 — 2020

TERS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlaruun Ik Uyeulamasi 'nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1’de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte
TFRS’leri uygulamaya baglayan bagli ortakliga, varlik ve yiikiimliliiklerinin Ol¢iimiine iliskin tanman muafiyetin
kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri
azaltilmigtir.

TFERS 9 Finansal Arac¢lar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan iicretlere iligkin
agiklik kazandirilmistir. Borglu, bagkalar1 adina borglu veya alacakli tarafindan 6denen veya alinan iicretler de dahil olmak
tizere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan ticretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler’'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22’nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden
kaynakli nakit akiglarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili
hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatimast

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS 9’un uygulanmasina iliskin
gecici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
Imftiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu (“KGK”) Haziran 2020’de yayimlanan ve kiracilarin kira
O6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanman belirli imtiyazlarim, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil daha uzatan COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sorasimnda Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16 ya Iliskin Degisiklikler’i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirici uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde
vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan 6demeleri etkilemesi durumunda gegerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19

ile ilgili kira imtiyazlar1 sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin 6nemli
olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir y1l uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmast
Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda igletmelerin 6nemliligi (materiality) esas almalarini gerektirmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap déonemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimu
Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimma yer verilerek, tahminlere
iliskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise doniik

diizeltilmesi hususlar1 ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle ilgili Ertelenmis Vergi
Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yikiimliiligiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasma iligkin muafiyetin varlik ile
yiikiimliiliigiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarin olustugu islemlerde gegerli

olmadig1 hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (devami)

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin
bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu simifa uygun olan yonteme gore agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satig1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin
net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kamtlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihgi iptal edilir. Iptal edilen tutar &nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile
stnirhdir.

Boliimlere Gore Raporlama

Grup’un operasyonlar1 cografi isletme boliimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak iirlinlerin ve iiretim siireglerinin niteligi, {irlin ve
hizmetleri i¢in miisteri tiirii ve lirlinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak iizere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda
boliimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet boliimil olarak birlestirilmistir.

Maddi duran varhklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmig amortisman ve her tiirlii deger diisiikliigii karsilig1 diisiilerek olgiiliirler.

Maddi duran varliklar1 olusturan parcalar farkli faydali dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlart
(6nemli parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olugacak ekonomik faydalarm Grup’a aktarilmasinin
miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar: veya Grup tarafindan insa edilen varliklar i¢in bu varliklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali 6miirleri boyunca
dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar
veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte
iizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali Omiirden kisa olani {izerinden amortismana tabi tutulur. Arazi
amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilagtirmali ddnemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 4-50 y1l
Binalar 10-50 y1l
Tesis makine ve cihazlar 2-15 y1l
Tasitlar 2-5 yil
Demirbaslar 2-24 yil

Amortisman yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gozden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.

Maddi olmayan duran varhklar

556/’62!26

Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye maliyet degerinden birikmis deger diistikliiklerinin ¢ikarilmasiyla dlgiiliir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklar1 maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttiric
bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, igsel olarak iiretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak iizere
olustuklart zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmim Ozeti (devami)

Maddi olmayan duran varhiklar (devami)

Ticari markalar, lisanslar ve ilac ruhsatlari

Satin alman ticari markalar, lisanslar ve ilag ruhsatlari, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar, lisanlar ve ilag
ruhsatlarmin smirh faydali dmiirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 disiildiikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Satin alinan ticari markalar, lisanslar ve ilag ruhsatlari, beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal itfa yonetimi
kullanilarak itfa edilir (3-15 yil).

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan
maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore (5 y1l) itfa edilir.

Arastirma ve gelistirme

Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca agagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda almirlar:

e Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik
anlamda miimkiin olmasi,

e Maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmast,
e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e Varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e Varligm gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde l¢iilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alimamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.

[k muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger distikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden
gosterilirler.

Itfa pay1, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalmti degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu
kalemlerin tahmini yararli Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Haklar 3-20 yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Syl
Gelistirme Maliyetleri S5yl

itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirilir ve gerektiginde diizeltilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama doneminde, Grup herhangi bir deger diisiikliigii belirtisi olup olmadigimi belirlemek igin finansal olmayan
varliklarinm (yatirim amagli gayrimenkuller, stoklar, s6zlesme varliklar1 ve ertelenmis vergi varliklart hari¢) defter degerlerini
gozden gegirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger
distikligii testine tabi tutulur.

Deger diistikliigh testi igin, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB'larin nakit girislerinden bagimsiz olarak,
nakit girisi olugturan en kiigiik varlik grubuna gére gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden
faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olan1 ve GUD’u daha diisiik maliyetlerle
satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye 6zgii risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini
yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akiglarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z konusu varligin veya
NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin defter
degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deger diisiikligii zarar1 iptal edilmez. Diger varliklar i¢in deger diisiikliigli zarar1,
ancak deger diigiikliigliniin tespit edilmemesi durumunda, deger disiikliigli veya itfa paylart diistildiikten sonra, varligin defter

degerinin, belirlenmis olan defter degerinin iizerine ¢ikmamasi durumunda tersine gevrilir.

Finansal araclar ve s6zlesmeye varliklari

Grup asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligini kayitlara alir:

- {tfa edilen maliyetinden &lgiilen finansal varliklar;
Grup asagidaki belirtilen, zarar karsiligini 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar lizerinde 6lger:
e  Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglari ve

e Diger borglanma araglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen émrii boyunca
ortaya cikan temerriit riski) 6nemli dlgiide artmadig1 banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklarina iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda dmiir boyu BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lgiide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde
ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili
olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un
gecmis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.
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Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Finansal olmayan varhklar (devamy)

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin, vadesinin 360 giin gegmesi durumunda 6nemli 6l¢iide arttigin1 varsaymaktadir.
Grup, bir finansal varlig1 agagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

e  Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin borglunun kredi yiikiimliligiini tam
olarak yerine getirmemesi veya

e  Finansal aracin vadesinin 360 gilin gegmis olmasi.

Grup, banka bakiyelerinin risk degerlendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu”na esit olmasi durumunda bunlarin
diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ’larinin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme stiresidir.
BKZ’larin ol¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmig bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri tizerinden Olgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir)

Nakit agig1, sézlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglari ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akislari arasindaki
farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini,
sozlesmede belirlenen vadeden geg¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigtine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip
ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden
fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigline ugradiginin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:
e  Borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;
e Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢mis olmasi gibi sdzlesme ihlali;
e  Grup’un aksini dikkate alamayacag1 kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
e  Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

e  Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikliigiiniin sunumu
itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar1, varliklarm briit defter degerinden diisiiliir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda
isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan disiiriir. Kayittan diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.
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Yatirinm amach gayrimenkuller

Grup tarafindan kira geliri elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla elde tutulan ve aym zamanda Grup tarafindan
kullanilmayan gayrimenkuller yatirim amagli gayrimenkuller olarak siiflandirilmaktadir. Yatirim amagh gayrimenkuller arsa,
bina ve yer alt1 ve yeriistii diizenlerinden olugsmaktadir. Yatirim amagh gayrimenkuller elde etme maliyetlerinden amortisman
giderleri ve varsa deger diisiikliigii karsiliklar: indirildikten sonra kalan degerleri tizerinden gdsterilmektedir. Binalar ve yerdistii
diizenleri beklenen faydali 6miirlerine (50 yil) gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Yatirim
amagl gayrimenkuller elden cikarilmasi veya tamamen kullanim dis1 olmast ve gelecekte elden cikarilmasinda herhangi bir
ekonomik fayda beklenmemesi durumunda finansal tablolardan ¢ikarilir. Yatiim amagh gayrimenkuliin kullanilmamasi veya
elden ¢ikarilmasi sonucu elde edilen gelir ya da zarar o yilin kar veya zarar tablosunda gosterilir.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para biriminde yapilan iglemler, TL’ye islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikiimliilikler raporlama donemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine
cevrilmistir. Yeniden g¢evirimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para
cinsinden tarihi maliyetleriyle 6l¢iilen parasal olmayan kalemler islemin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Tarih TL/ABD Dolari TL/Avro
31 Aralik 2021 13,3290 15,0867
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079

Kiralama islemleri

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya kiralama bileseni i¢eren sdzlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup, kiralama
bileseninin nispi tek basma fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek bagma fiyatin esas alarak her bir
kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamay1, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlig1 ve kira yiikiimliiliigti yansitmistir. Kullanim
hakki varliginin maliyeti yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira
O6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve
varligin sokiilmesi ve tagimmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikiim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngériillen tahmini
maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakk: varlig
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim hakki varlig1 kiralamanin fiilen
basladig: tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakk1
varligi, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak iizere, s6z konusu varligin yararli émrii veya kiralama siiresinden kisa
olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varligmin degeri periyodik olarak varsa deger diigiikliigii
zararlar1 da diigiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiligii o tarihte denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri lizerinden
Olgiiliir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilir.

Grup, alternatif borglanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar i¢in 6deyecegi faiz oranlarini
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varhi@m tiiriinii yansitacak sekilde baz1 diizeltmeler yapmaktadir.
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Kiralama islemleri (devam)

Kiraci olarak (devamy)

Kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zi itibariyla sabit 6demeler dahil);

- [lk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks veya orana bagl
degisken kira 6demeleri;

- Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lgiide emin olunmas: durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve
kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanimn
sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri

Kira yikimliligl, kira Odemelerinin bir iskonto orami ile indirgenmesiyle Olciilir. Gelecekteki kira O6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi
ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmast durumlarinda Grup yenileme,
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarin1 degerlendirir.

Kira yilikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varliginda bir diizeltme
olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakk: varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yiikiimliiliigiiniin
6l¢limiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6l¢lim tutar: kar veya zarara yansitilir.

29

Grup, yatirim amagli gayrimenkul tanimini kargilamayan kullanim hakki varligi ve kira yiikiimliliiklerini “Finansal Borglar
igerisinde olacak sekilde finansal durum tablosunda sunmaktadir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve BT ekipmani dahil olmak {izere diisiik degerli
varliklarin kiralamalar i¢in kullanim hakk: varliklarini ve kiralama borglarmi finansal tablolarina yansitmamay1 tercih etmistir.
Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara
yansitmistir.

Kiraya veren olarak

Grup, s6zlesmenin baglangicinda veya kiralama bileseni igeren s6zlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama bileseni ile bir
veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tagimayan bilesen igeren bir sdzlesme icin, sdzlesmede yer alan
bedeli nispi tek bagina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarm her birini faaliyet kiralamas1 ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama s6zlesmesini siiflandirmak igin, Grup, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varligin miilkiyetinden
kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli olglide devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve
getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu
degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kiralama siiresinin dayanak varligin ekonomik dmriiniin bilyiik bir kismin1 kapsayip
kapsamadig: gibi baz1 diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesenleri
iceriyorsa, Grup sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat't uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirimma TFRS 9°da yer alan finansal tablo dis1 birakma ve deger diisiikliigii hitkiimlerini uygulamaktadir.
Grup, briit kiralama yatirrmmin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit edilmemis kalinti degerleri diizenli olarak gézden
gecirir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargasi olarak finansal tablolarina
yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal kiralama
smiflandirmastyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli
degildir.
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Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsihiklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yiiktimliilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden g¢ikarilma olasiligr mevcut ise ve yiikiimliligiin
tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki deger kaybi dnem kazandiginda karsiliklar
ileride olusmas1 muhtemel giderlerin raporlama tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullamldiginda,
zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yiikiimliliikkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal
tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise kosullu yiikiimliiliikkler finansal
tablolara yansitilir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu
takdirde notlarda agiklanir.

Gelir vergisi

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligma konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamimdan olusur.

Gelir vergisi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yiikiimliiliigii veya alacagidir ve gegmis yillardaki
vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama doénemi sonu itibariyle yiiriirlilkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestirilmez:

* Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar etkilemeyen bir islem sonucu olusan
varlik veya yiikiimliiliikklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

+  Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim zamanini kontrol edebildigi bagl
ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla ilgili gegici farklar ve

» Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Kullanilmamis ge¢mis yi1l mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki dénemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagh ortaklia ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklart
her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla
sinirlt olmak tizere 6nceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligt muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarimi, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borglarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde dlger.
Ertelenmis vergi varlig ve ertelenmis vergi ylikiimliiliigii mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
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Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
a) Kidem tazminati karsihg

Kidem tazminati karsihig, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliklerinin tahmini toplam karsiligmm bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatini diizenleyen
yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarmca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile
ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar olustuklari donem
icinde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

b) Kidem tesvik primi karsihig

Grup’un belli bir kidemin iizerindeki ¢alisanlarima &denen “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.
Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kidem tesvik primi karsilig1, gelecekteki olasi yiikiimliiliklerin tahmini toplam karsiliginin
bugiinkii degerini ifade eder.

c) Tanmmlanan katki planlari

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal giivenlik primi 6demektedir. Grup’in bu primleri ddedigi slirece bagka
ylkiimliiligii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

d) Izin hakki

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlar tarafindan hak edilen
fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit licreti ve sdzlesmeye bagl diger
menfaatlerin toplamui iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsiligi tim
calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklari izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis
toplam yiikiimliiliik tutaridir. Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk
edilir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tizerinden O6lgiiliir. Net satiglar mallarin satis
tutarindan tahmini ve gerceklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satig ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle
gosterilmistir.

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklagim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tamimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sdzlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmast durumunda, sdzlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tamimlanmasi

Grup, "edim yiikiimliliigiinii" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup miisteriyle yaptig1 bir
sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her
bir taahhiidii bir edim yiikiimliiligii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyiik dl¢iide benzerlik gdsteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.
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Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi (devami)

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde tanimlayabiliyor ve misterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii i¢erebilir.
Sozlesme baglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiligii olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar1 elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlar1 ve 6nemli bir
finansman bileseni igerip icermedigini gbz dniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in 6demesi
taahhiit edilen tutar ile gdzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal
veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman
bileseninin etkilerine iligkin iglem fiyatini diizeltmez. Grup'un dénem i¢inde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile aliman avanslarin
ve 0deme planinin genis 6lgiide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliligii yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin
asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli
edim yiikiimliliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satig fiyatlari
mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, agagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil1 olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturduk¢a veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligm kontroliiniin ayn1 anda miisteriye
geemesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yiikiimliliiglin, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o
giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii miisteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6lgiisii secer. Grup, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi
yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlgmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢gmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikimliiligii zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroliinii miisteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z

konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday1 astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar
ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr1 bir s6zlesme olarak kabul eder.
Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili
degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sozlesme ile
birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sdzlesmenin bir par¢asiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mallarin satis1

Uriinlerin kontroliiniin miisteriye devredilmesi fatura kesilmesi ile birlikte gerceklesir ve hasilat olarak kayitlara almir. Birlikte
bir paket olarak satilan mal ve hizmetler igin hasilat, ilgili mal veya hizmetin farkli nitelikte olarak degerlendirilmesi durumunda
muhasebelestirilir — 6rnegin mal veya hizmet sdzlesmedeki diger taahhiitlerinden ayr1 olarak tanimlanabilir nitelikteyse ve
miisteri mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanabiliyorsa. S6zlesme bedeli bir
pakette farkli nitelikte olarak degerlendirilen mal ve hizmetlere tek basina satig fiyatlari temel alinarak dagitilir. Tek basina satig
fiyatlar1 Grup’un bu mal ve hizmetleri tek baslarina sattig1 liste fiyatlar1 baz alinarak belirlenir. Tek bagina satis1 olmayan mal ve
hizmetler igin tek bagina satis fiyatlar1 beklenen maliyet art1 kar marji yaklasimiyla tahmin edilmektedir. Uriin ve hizmetlerin
maliyeti, ilgili hasilat kaydedildigi anda gider olarak kaydedilir. Grup, mal ve hizmet devrederek edim yiikiimliilikklerini belirli
bir anda yerine getirir.

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i)  Grup tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(if)  Grup tizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili say1lir:

(i) Isletme ve Grup’un aym grubun iiyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {iiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iiciincii isletmenin istiraki
olmast halinde.

(v) Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmas1 halinde, sponsor olan igsverenler de Grup ile
iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.

Iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karmn, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan pay senetlerinin
agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarma, ¢esitli igsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri
de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢itkan ve Grup’un raporlama tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar finansal tablolara
yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore notlarda
aciklanmaktadir.
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Finansal araclar

i. Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Grup, ticari alacaklari ve bor¢lanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal varlik ve
yiiktimliilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk dl¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek dliiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli {izerinden 6lgiiliir.

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

[k defa finansal tablolara alimirken, bir finansal arac belirtilen sekilde smiflandirilir; itfa edilmis maliyetinden dlgiilenler; GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilenler- borglanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak Olgiilenler- 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olciilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 isletme modelini
degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek igin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden smiflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk
raporlama doneminin ilk giintinde yeniden smiflandirtlir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiiliir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amacglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilmeyen tiim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklari da igermektedir. Finansal
varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lglimiinden ve bunlara iliskin kazang
veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi
veya 6nemli 6l¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak
Ol¢iilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmas: amaciyla bir finansal
varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- Portféy igin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayir devam
ettirmeyi, finansal varliklarm vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin satisi
yoluyla nakit akiglarin1 gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarmin Grup y&netimine nasil
raporlandigy;

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve dzellikle bu
risklerin yonetim sekli;

- Isletme ybneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin ydnetilen varliklarin
GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satiglarin siklig1, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde iiglincii taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satig olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas almarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen finansal
varliklar, GUD farki: kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak siniflandirilir.
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Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sozlesmeve bagh nakit akislart olup
olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara almmas: sirasindaki GUD’dur. Faiz; paranin
zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri
(6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit
akiglar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sdzlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarmni icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate
alir:

- Sozlesmeye bagli nakit akiglarmin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

- Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak {izere, s6zlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;
- Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarii
kisitlayic sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren pesin ddenen tutarlar
biiytik 6l¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) s6zlesmenin
vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini igeren pesin ddenen tutarlar biiyiik 6l¢iide s6zlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken ddeme
6zelliginin GUD’un énemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki olciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

itfa edilmis
iizerinden
finansal varhiklar

maliyeti
olciilen

Bu varliklar sonraki dl¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
dlgiiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir. Faiz
gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diisiikliikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan
tiirevler igin asagidaki (iii) boliimiine bakiniz.

GUD fark diger Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u iizerinden olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
kapsamh gelire hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar veya zararda
yansitilarak olgiilen muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

bor¢lanma aracglar

Finansal varliklar finansal durum tablosu dis1 birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire
yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD fark diger Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u iizerinden Olgiilir. Temettiiler, agtk¢a yatirimin
kapsamh gelire maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda
yansitilan ozkaynak muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
araclari veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

Finansal yiikiimliliikler — Simiflama, sonraki olciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen ve GUD fark: kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirtlir.
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Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli Olciide devrettiinde veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitlin risk ve yararlari ne 6nemli 6l¢iide devretmis ne de dnemli 6lgiide elinde bulundurmakta olmast
durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan
¢ikarir.

Grup, bir finansal varligim miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli 6l¢iide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal viikiimliiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal edildigi zaman
finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin kosullarinda veya nakit akiglarinda 6nemli bir
degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yiikiimliiliigii finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine,
degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i lizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yilikiimliiliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen
her tiirlii nakit dis1 varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliiliikk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara
almur.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlegtirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile ylikiimliiligiin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tiirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tiirev araglar,
ana sozlesmeden ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayn olarak
muhasebelestirilir.

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araglar1 doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yiiksek tahmini
islemleriyle ilgili nakit akiglarindaki degigkenligi korumak i¢in korunma araci olarak tanimlamaktadir. Grup, baz tiirevleri nakit
akig riskinden amagli korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup korunma iligkisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk
yonetimi amacia ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit akiglarindaki
degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma
arac1 arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.
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Finansal araglar (devami)

Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tiirev ara¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi diger
kapsamli gelir i¢erisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi i¢erisinde gosterilir. Tiirevin
GUD’indeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baglangicindan itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin GUD’indeki
degisimin etkin kismi, korunma aracinin GUD’deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde tiirev sdzlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma aract
olarak tanimlar.

Ilgili s6zlesmelerin GUD’indeki degisim, finansal riskten korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayr bir bilesen olarak riskten
korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yiikiimliiliigiin finansal tablolara alinmasiyla
sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlik veya yiikiimliiliigiin baglangic maliyetine dahil edilir.

Diger tiim korunan tahmini islemler igin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarar etkiledigi donem veya donemlerde korunma fonundan kar veya zarara
siiflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslart artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin doldugu veya
satildig, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akig
riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem
finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti
dogrudan finansal olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari i¢im
finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarar1 etkiledigi dénem veya
donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglariin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu
fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Sermaye

Adi hisse senetleri

Ozkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetleri ilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir. Ozkaynaga
dayali finansal ara¢ sahiplerine yapilan dagitimlara ve 6zkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetlerine iligkin gelir
vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca muhasebelestirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insaasi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir pargast olarak aktiflestirilmekte, diger borglanma maliyetleri olustuklart donemde gider olarak
muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un 66.161.591 TL tutarinda aktiflestirilmis finansman gideri
bulunmaktadir.

Devlet tesvikleri

Grup alinan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Grup’un tesvikle ilgili gerekli kosullar1 saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda
yeterli giivencenin bulunmas1 durumunda gergege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligm
yararli 6mrii boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Grup’un katlandig1 giderleri kargilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi donemlerde sistematik olarak
kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatirim
yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iligkili taraflardan alacaklardan, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari
alacaklar ve borglar digindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen
kazanglardan olugmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlar1 ile teminat mektuplar1 komisyon giderlerini, finansal varlik
ve yikiimliliklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) {izerindeki kur fark: giderlerini ve tiirev araglardan olusan ve kar veya
zarara kaydedilen kazanglarini icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da tiretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen borglanma
maliyetleri etkin faiz oran1 kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) iizerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki
hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar
ve borglarin iizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleri
ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin
faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin
faiz oranimi uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger
distikligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin isletme, sonraki raporlama
donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir raporlama doneminde finansal varlign itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz gelirini hesaplayan bir
isletme, finansal aragtaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger diisiikliigiine ugramis olarak nitelendirilmeyecek sekilde
iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda (bor¢lunun kredi
derecesindeki bir artig gibi), sonraki raporlama donemlerindeki faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranini uygulayarak
hesaplar.

Temettii gelirleri Grup’un 6demeyi almay1 hak kazandig: tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢cimde
siniflandirilarak raporlanir. Grup igletme faaliyetlerine iliskin nakit akislarini, net kar veya zararin, gayri nakdi islemlerin, gegmis
ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve ¢ikislari tahakkuklarmin veya ertelemelerinin ve yatinm veya finansman ile ilgili
nakit akiglarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore diizeltildigi dolayl yonteme gore gosterir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup Yonetimi’nin, raporlanan varlik ve yiikiimlilik tutarlarini etkileyecek,
raporlama tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliililk ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarim
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Ger¢eklesmis sonuglar tahmin ve varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gozden gegirilir, diizeltme ihtiyac1 dogdugunda diizeltmeler ilgili donem
faaliyet sonucuna yansitilir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve raporlama tarihinde var
olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz oniinde bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve
degerlendirmeler asagida sunulmaktadir:

Stipheli alacak kargiliklari, Grup yo6netiminin raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigr tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger disiikligiine ugrayip ugramadig: degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan bor¢lularin gegmis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri, alinan teminatlar, bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ve yeniden gériisiilen kosullar dikkate alinmaktadir. ilgili raporlama tarihleri itibartyla Grup’un siipheli alacaklar
karsilig1 Not 8’de yer almaktadir. Fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Grup yonetimi ozellikle bina, haklar ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda gesitli varsayimlarda bulunmustur.

Dava karsiliklar: tutari, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan muhtemel sonugclarin Grup
hukuk miisavirlerinin goriigleri dogrultusunda Grup Yo6netimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir (Not 22a).
Grup kidem tazminati ve kidem tesvik yiikiimliiliiklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artig orant,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Yikiimliligiin hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlara Not 22b’de detayli olarak yer verilmektedir.

Grup stok deger diisiikliigli karsiliginin hesaplanmasinda tahmini satis fiyati, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin
gergeklestirilmesi igin gerekli tahmini maliyetler gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 13). Fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

Grup, her yil serefiye tutarii deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gére belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir (Not 18). Nakit tireten birimin kullanim
degeri, indirgenmis nakit akim ydntemi ile hesaplamir. indirgenmis nakit akimlari, nakit iireten birimin fonksiyonel para birimi
olan TL bazinda yapilan projeksiyonlara dayanmaktadir. Projeksiyonlarin hesaplanmasi sirasinda Grup Yo6netimi tarafindan bazi
varsayimlar ve tahminler kullanilmistir. Gergek sonuglarin tahminlerden farkli olmasi durumunda, ilisikteki konsolide finansal
tablolar etkilenebilir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve ylkiimliiligii muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarmin
diger indirilebilir gegici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde
edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamanm ve
bir kismina karsilik ayrilir.

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin ger¢cege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer
islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim
analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not 6).

Not 14’te aciklandigi lizere, Grup oOzellikli varliklarin alimi, insaati veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetlerini aktiflestirmektedir. Grup genel amagl olarak bor¢lanmaktadir ve fonlarin bir kismu bir 6zellikli varligin finansmant
icin kullanildigi durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara
uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani (%18,35-%18,52), 6zellikli varlik alimina
yonelik yapilmig borglanmalar hari¢ olmak iizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tiim borglarina iligkin borglanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.

ISLETME BiRLESMELERI
Alinan bagh ortakhiklar

Grup, Ana Hissedar OYAK tarafindan 6 Mayis 2020 tarihinde satin alinmig olan Arma'nin yiizde 100'ini 28 Temmuz 2021
tarihinde 92.000.000 TL bedel karsiliginda devralmis ve bu islem KGK'nin "Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Mubhasebelestirilmesi" hakkinda ilke Karari'na istinaden haklarmn birlestirilmesi yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Bu
kapsamda Not 2.4’de aciklandig: iizere cari yil konsolide finansal tablolari ile uygunluk saglamasi amaciyla 6nceki donem
konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmistir. KGK'nin ilke Karari'na gore edinilen isletmenin daha iist bir ana ortaklik
olan OYAK tarafindan daha once satin alinmasi sonucu TFRS 3 uyarinca ortaya ¢ikmis olan tamimlanabilir varlik ve
yiiktimliiliikler de edinilen isletmenin varlig1 olarak dikkate almmis ve OYAK'in satin alimi ile ilgili detaylar asagidaki tablolarda
gosterilmisgtir.

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alman Sermayedeki Pay (%) Transfer edilen bedel (Nakit) (*)

Arma Veteriner ilaglarmum firetimi 06 Mayzs 2020 100 50.485.985

(*) OYAK (Ana hissedar) tarafindan satin alim bedelidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
ISLETME BiRLESMELERI (devami)
Alinan bagh ortakhklarlar (devami)

Satin ahm tarihi itibariyla alinan varhiklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler

Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 268
Ticari ve diger alacaklar 333.109
Stoklar 2.412.449
Diger donen varliklar 904.565
Dénen Varliklar 3.650.391
Diger alacaklar 3.235
Maddi duran varliklar ve yatirim amagli gayrimenkul 30.877.237
Maddi olmayan duran varliklar 6.734.879
Duran Varliklar 37.615.351
Ticari ve diger borglar 4.017.965
Finansal borglar 7.237.304
Ertelenmis gelirler 1.801.208
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 527.662
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.584.139
Finansal borglar 8.241.254
Ertelenmis vergi ylikiimliiligii 5.904.799
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.146.053
Net Aktif Degeri 13.535.550
Satin ahm sirasinda ortaya ¢ikan serefiye
Nakit 6denen tutar 50.485.985
Eksi: Alman sirketin net varliklarinin degeri (13.535.550)
Serefiye 36.950.435

Grup, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset’in ylizde 100’ini satin almig ve bu islem satin alim yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Satin alim yontemi muhasebelestirilmesi kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alinan varligin gercege
uygun degerinin kargilagtirilmasi ve gergege uygun deger tutarini asan tutarin serefiye olarak tanimlanmasi gerekmektedir.
Ancak, soz konusu satin alma yontemi asamalarmin satin alma isleminin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar raporlanir. Bu
gecici raporlanan tutarlar, satin alma tarihinden itibaren 1 yil olan Sl¢liim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen
yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tutarlar
kesinlesmistir.

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alinan Sermayedeki Pay (%) Transfer edilen bedel (Nakit)

Her tiirlii zirai ilaglarm toptan ve
perakende ticaretini firetimini ithalat ve
ihracatini i¢ ve dis piyasalarda

Sunset pazarlamasint

9 Haziran 2020 100 65.000.000
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Alinan bagh ortakhklarlar (devami)

Satin alim tarihi itibariyla alinan varliklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler

Toplam

Nakit ve nakit benzerleri 3.048.705
Ticari ve diger alacaklar 36.625.831
Stoklar 146.562
Diger donen varliklar 1.643.872
Donen Varliklar 41.464.970
Diger alacaklar 146.037
Maddi duran varliklar ve yatirim amagli gayrimenkul 2.614.119
Maddi olmayan duran varliklar 1.714.617
Ertelenmis vergi varlig 389.357
Duran Varhklar 4.864.130
Ticari ve diger borglar 12.842.135
Finansal borglar 14.364.390
Ertelenmis gelirler 4.441.071
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 209.010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.856.606
Finansal bor¢lar 1.839.787
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 360.939
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.200.726
Net Aktif Degeri 12.271.768
Satin alim sirasinda ortaya cikan serefiye
Transfer edilecek toplam bedel 71.319.103
Eksi: Alman sirketin net varliklarinin degeri (12.271.768)
Serefiye 59.047.335
Bagh ortakhik satin aliminda édenen net tutar
Nakit 6denen tutar 60.909.103
Eksi: Alinan sirketin nakit ve nakit benzerleri (3.048.705)

57.860.398
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Kasa 106.363 64.862
Bankadaki nakit 84.212.763 67.268.610
Vadesiz mevduatlar 47.224.054 39.323.230
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 36.988.709 27.945.380
Diger hazir varliklar (*) 12.372.149 8.267.345
Konsolide finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 96.691.275 75.600.817
Eksi : faiz tahakkuklari (370.120) (5.345)
Nakit akis tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri 96.321.155 75.595.472

(*) Diger hazir varliklar, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi gelmis ¢ek ve senetler ve kredi kart1 alacaklarindan
olugmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ABD Dolar1 vadeli mevduat tutart bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 itibariyle Grup’un
ABD Dolar1 vadeli mevduat tutart 14.681.000 TL karsilig1 olup faiz orani1 yiizde 3,25 tir ve vadeleri 3 aydan kisadr).

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar1 36.988.709 TL olup, faiz oram yiizde 16,50 ile 26,00° dir ( 31
Aralik 2020 itibariyle Grup’un TL vadeli mevduat tutar1 7.930.000 TL olup faiz orani1 yiizde 12,00 ve 19,00 *dur.) ve vadeleri 3
aydan kisadir.

FINANSAL YATIRIMLAR

Gercege uygun deger farklari diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar :

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik
Sirket Unvant Oran % 2021 Oram % 2020
Cantag 0,37 310.755 0,37 310.755
310.755 310.755
Deger diisiikligii kargilign (310.755) (310.755)
TUREV ARACLAR
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varlik Yiikimlilik Varlik Yiikimlilik
Riskten korunma amagh tiirev enstriimanlarin gercege uygun degerinden gosterilmesi
Capraz kur swap sizlesmeleri 153.082.463 - 48.868.820
Riskten korunma muhasebesi ile iligkilendirilmemig alim satim amagl tiirev enstrimanlar:
Opsiyon kredi szlegmeleri - 10.935.886
Forward sizlesmeleri 282628 - - -
Swap sozlegmeleri 16.329.518 - - 485.128
169.694.609 10.935.886 48.868.820 485.728

Spekiilatif amagla elde tutulan, riskten korunma muhasebesi gereklerini kargilamayan tiirev araglar “alim satim amagli” olarak
siniflandirilirlar ve bu araglarin gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle swap, opsiyon, forward islemlerinin detaylari agagidaki gibidir;

Varliklar Yiikiimliilikler
Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger
Capraz kur swap sdzlesmeleri
EUR Tahsilat/ TL Odeme 15.750.000 153.082.463
Opsiyon kredi sozlesmeleri
TL Tahsilat / USD Odeme 3147895 10.935.886
Forward sozlesmeleri
USD Tahsilat / TL Odeme 1,000.000 282.628
Swap sozlesmeleri
USD Tahsilat / TL Odeme 20.000.000 16.329.518
169.694.609 10.935.886
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle swap islemlerinin detaylar1 asagidaki gibidir;
Varliklar Yiikiimliilikler
Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger
Capraz kur swap sozlesmeleri
EUR Tahsilat / TL Odeme 15.750.000 48.868.820
Faiz orani swap sozlesmeleri
Faiz orani swap sizlesmeleri 57.000.000 485728
15.750.000 48.868.820 57.000.000 485.728
FiINANSAL BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2021 2020
Thrag edilmis borg¢lanma araglar - 57.717.829
Banka kredileri 2.195.583.914 820.343.770
Kira yiikiimliiliikleri 14.477.381 16.398.374
2.210.061.295 894.459.973
31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Finansal Borglar 2021 2020
Banka kredileri 30.245.588 145.563.600
Kira yiikiimliilikleri 30.968.249 11.883.873
61.213.837 157.447.473
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
FINANSAL BORCLAR (devami)

Kisa Vadeli Banka Kredileri:

Agirlikli Ortalama

31 Aralik 2021

Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 19,06 1.991.913.464
Avro 3,00 203.670.450
2.195.583.914

Agirliklt Ortalama 31 Aralik 2020

Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 10,90 818.091.795
Avro 3,00 2.251.975
820.343.770

ihrac Edilmis Kisa Vadeli Borclanma Araclari detay: asagidaki gibidir;

Agirliklt Ortalama

31 Aralik 2020

Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 21,31 57.717.829
57.717.829

Uzun Vadeli Banka Kredileri detay1 asagidaki gibidir;

Agirlikli Ortalama

31 Aralik 2021

Para birimi Faiz Oram % Uzun vadeli
TL 19,06% 72.188
Avro 3,00 30.173.400
30.245.588

Agirlikli Ortalama 31 Aralik 2020

Para birimi Faiz Oran1 % Uzun vadeli
TL 10,90 5.941.150
Avro 3,00 139.622.450
145.563.600
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
FINANSAL BORCLAR (devami)

Kira yiikiimliiliikklerinin vadeleri asagidaki gibidir;

1 yil igerisinde 6denecek
1-5 y1l igerisinde 6denecek

Ihrag edilmis borglanma araglar1 ve banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

1 y1l igerisinde ddenecek
1-2 y1l igerisinde ddenecek
2 - 3 yil igerisinde d6denecek

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
14.477.381 16.398.374
30.968.249 11.883.873
45,445,630 28.282.247
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
2.195.583.914 878.061.599
30.245.588 127.547.800

- 18.015.800
2.225.829.502 1.023.625.199

31 Aralik tarihleri itibariyle banka kredileri spot, sabit ve degisken faizli olup, orijinal vadelerinin kisa olmasindan &tiirii

kredilerin ger¢ege uygun degerleriyle defter degerlerinin yakin oldugu varsayilmaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

asagidaki gibidir;

1 Ocak itibariyle finansal borg¢lar

Donem igi anapara girisleri

Doénem igi 6demeler

Nakit olmayan hareketler

Faiz gideri

Odenen faiz gideri

Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (*)

Isletme birlesme etkisi

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
1.051.907.446 594.124.264
2.270.685.395 756.722.422
(1.191.647.602) (383.322.655)
123.304.098 39.032.393
270.616.515 88.801.505
(253.590.720) (71.830.588)
- 12.175.928

- 16.204.177
2.271.275.132 1.051.907.446

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle

konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.4)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un ticari alacaklarnin detay1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Ticari alacaklar 884.455.365 475.908.410
Alacak senetleri 779.595.440 285.204.694
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 523.890 666.277
Diger ticari alacaklar 235 9.258
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (10.035.993) (9.980.940)
1.654.538.937 751.807.699

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Alacak senetleri 8.623.198 -
8.623.198 -

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaslandirma ¢aligmasi asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
Vadesi gelmemis, deger diisiikliigiine ugramamis 1.622.628.635 711.367.359
Vadesi 1-30 giin ge¢cmis, deger disiikligiine ugramamis 16.352.625 22.234.036
Vadesi 1-3 ay ge¢mis, deger diisiikliigiine ugramamig 12.995.947 17.469.398
Vadesi 3-12 ay gecmis, deger diisiikliigiine ugramamis 1.592.549 595.794
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis, deger disiikliigline ugramamig 9.592.379 141.112
1.663.162.135 751.807.699

Grup, yukarida belirtilen vadesi gecen alacaklarin teminat durumu, ilgili miisterilerin mevcut finansal durumlari ve raporlama
tarihinden sonraki tahsilatlarin1 degerlendirmis ve bu alacaklarla ilgili herhangi bir deger diisiikliigi olmadigi sonucuna varmistir.

Grup’un satislart igin uygulamis oldugu ortalama vade 215 giindiir (31 Aralik 2020: 210 giin).

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gelecekteki tahsil beklentisi ve ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir. Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Stipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri 2021 2020
Acilis bakiyesi 9.980.940 3.869.133
Doénem gideri 145.915 838.190

Tahsilatlar/iptal edilen karsiliklar (90.862) (40.049)
Isletme birlesmesinin etkisi - 5.313.666
Kapanis bakiyesi 10.035.993 9.980.940

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 35’de verilmistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutquar TL olarak gosterilmistir.)
TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
b) Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borglar 2021 2020
Ticari borglar (*) 799.929.850 214.749.817
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 34) 15.696.283 6.033.082
Gider tahakkuklar 752.305 733.858
816.378.438 221.516.757

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ticari borglar igerisinde 570.290.715 TL akreditif bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 60.237.294 TL).
Mallarin satin alinmasina iliskin ticari borg ortalama 6deme siiresi 143 giindiir (31 Aralik 2020: 83 giin).

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Personele ddenecek iicretler 228.621 1.367.155
Personele 6denecek prim karsiliklart 34.054.440 10.143.298
Odenecek sosyal giivenlik primleri 2.843.768 1.840.238
37.126.829 13.350.691
DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2021 2020
Gegici vergi iade alacagi 3.143 17.337.976
Ozel tiiketim vergisi ("OTV") iade alacagi (¥) 2.277.819 692.259
Verilen depozito ve teminatlar 331.421 245.834
Diger KDV 364.240 3.748.369
Diger 570.553 -
3.547.176 22.024.438

(*) OTV’ye tabi olan hammaddelerin OTV’ye tabi olmayan mallarin imalinde kullanilmas1 halinde; s6z konusu hammaddelerin
aliminda 6denen Ozel Tiiketim Vergisi 25 numarali Ozel Tiiketim Vergisi Tebligi’nde belirtilen hususlarin gergeklesmesi halinde
iade alinabilmektedir. Bu gergevede iade talebinde bulunulan OTV bedeli 2.277.819 TL’dir (31 Aralik 2020: 692.259 TL).

31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2021 2020
Verilen depozito ve teminatlar 836.074 449.686

836.074 449.686
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

b) Diger Borg¢lar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2021 2020
Odenecek temettii (**) 6.930.792 7.827.733
Odenecek vergi ve fonlar 5.229.535 6.138.007
Diger ¢esitli borglar (*) 13.934.875 14.092.952
26.095.202 28.058.692

(*) llgili bakiyenin 11.784.948 TL’lik kismu Sunset’in alimindan kaynaklanan tutarin, heniiz Sunset’in eski ortaklarma

O6denmemis iskontolu kismindan olusmaktadir.

(**) Gegmis yillar ve cari yil temettii 6demelerinin 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle heniiz tamamlanmamis kismindan

olusmaktadir.
PESIN ODENMI$ GIDERLER
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2021 2020
Verilen siparis avanslart 102.921.449 121.145.035
Gelecek aylara ait giderler 4.175.173 2.242.571
Iliskili taraflara verilen avanslar (Not 34) 870.800 -
107.967.422 123.387.606
31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2021 2020
[liskili taraflara verilen sabit kiymet avanslar1 (Not 34) 11.789.746 -
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 8.916.565 -
20.706.311 -
ERTELENMIS GELIiRLER
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2021 2020
Alinan siparis avanslart 2.817.455 2.795.790
Gelecek aylara ait gelirler - 201.250
2.817.455 2.997.040
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
ik madde ve malzeme 473.666.095 150.170.122
Yar1 mamiiller 44.200.235 37.173.708
Mamiiller 140.921.543 111.252.689
Ticari mallar 64.520.860 33.217.872
Diger stoklar (*) 423.572.847 85.212.731
Stok deger diistikliigii karsiligi (-) (307.721) -
1.146.573.859 417.027.122

(*) 31 Aralik 2021 itibariyle diger stoklarin 423.149.922 TL’si (31 Aralik 2020: 82.212.731 TL) yoldaki mallardan olugmaktadur.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri 2021 2020

Acilig bakiyesi - (1.076.133)
Donem gideri (307.721) -
Kullanilan/iptal edilen karsilik - 1.076.133
Kapanis bakiyesi (307.721) -
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARTYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varhklar

Yer alt1 ve yeriisti Tesis makine ve Yapilmakta olan

Maliyet Degeri Avrazi ve arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaglar yatirimlar (**) Toplam
1 Ocak 2021 itibaryla agilis bakiyesi 2.439.513 13.554.832 65.458.237 93.278.032 5.433.105 27.321.065 269.998.578 477.483.362
Alimlar - 1.713.521 6.931.682 85.748.683 3.463.272 14.619.581 540.142.930 652.619.669
Cikislar - (115.339) (1.351.986) (429.348) - (1.896.673)
Transferler (*) - 1.357.110 8.798.622 76.265.184 - 1.144.564 (98.674.739) (11.109.259)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 2.439.513 16.625.463 81.188.541 255.176.560 7.544.391 42.655.862 711.466.769 1.117.097.099
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2021 itibaryla agilis bakiyesi (5.391.167) (14.689.468) (20.826.504) (1.378.311) (10.748.307) (53.033.757)
Dénem gideri (659.887) (1.904.472) (17.236.580) (1.438.568) (4.883.887) (26.123.394)
Cikiglar - - 35.406 460.896 288.707 785.009
31 Aralik 2021 itibaryla kapanig bakiyesi (6.051.054) (16.593.940) (38.027.678) (2.355.983) (15.343.487) (78.372.142)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 2.439.513 10.574.409 64.594.601 217.148.882 5.188.408 27.312.375 711.466.769 1.038.724.957

(*) Yapilmakta olan yatirimlardan 11.430.197 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 16). Geriye kalan 320.938 TL yatirim amagli gayrimenkullerden maddi duran varliklara

transfer edilmistir (Not 17)

(**) Yapilmakta olan yatirimlar {izerinde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 66.161.591 TL tutarinda aktiflestirilmis finansman gideri bulunmaktadir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARTYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

a) Maddi Duran Varhklar (devami)

Yer alt1 ve yeriistii Tesis makine ve Yapilmakta olan

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaslar yatirimlar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla acilig bakiyesi 483.163 11.251.310 31.785.164 46.106.598 2.305.386 17.844.505 128.360.300 238.136.426
Isletme birlegmesinin etkisi (**) - - - 1.716.993 195.548 392.691 - 2.305.232
Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (***) 1.956.350 850.000 8.620.475 17.950.000 1.487.398 13.015 - 30.877.238
Alimlar - 4.608 3.140.883 20.647.774 1.617.490 9.461.455 182.207.828 217.080.038
Cikaglar - - - (1.773.080) (172.717) (400.789) - (2.346.586)
Transferler (*) - 1.448.914 21.911.715 8.629.747 - 10.188 (40.569.550) (8.568.986)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 2.439.513 13.554.832 65.458.237 93.278.032 5.433.105 27.321.065 269.998.578 477.483.362
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibaryla agilig bakiyesi - (4.915.839) (13.471.806) (13.936.822) (374.699) (8.004.852) - (40.704.018)
Isletme birlegmesinin etkisi (**) - - - (1.300.667) (157.514) (331.719) - (1.789.900)
Donem gideri - (475.328) (1.217.662) (7.109.349) (902.815) (2.676.405) - (12.381.559)
Cikuslar - - - 1.520.334 56.717 264.669 - 1.841.720
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi - (5.391.167) (14.689.468) (20.826.504) (1.378.311) (10.748.307) - (53.033.757)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 2.439.513 8.163.665 50.768.769 72.451.528 4.054.794 16.572.758 269.998.578 424.449.605

(*) Yapilmakta olan yatirnmlardan 8.568.986 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 16).

(**) Tlgili bakiyeler, Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin amis oldugu Sunset’in sabit kiymet bakiyelerinden olusmaktadir.

(***) Arma, Grup tarafindan devralma iglemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.4).
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tagitlar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 37.920.515 5.710.637 43.631.152
Alimlar 19.259.141 9.944.053 29.203.194
31 Aralik 2021 itibartyla kapanis bakiyesi 57.179.656 15.654.690 72.834.346
Birikmis itfa Paylar1
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi (11.155.907) (4.371.469) (15.527.376)
Dénem gideri (10.927.453) (3.364.630) (14.292.083)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (22.083.360) (7.736.099) (29.819.459)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 35.096.296 7.918.591 43.014.887

Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tagitlar Toplam
1 Ocak 2020 itibartyla agilig bakiyesi 36.988.304 5.710.637 42.698.941
Alimlar 932.211 - 932.211
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi 37.920.515 5.710.637 43.631.152
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi (4.077.948) (2.176.985) (6.254.933)
Doénem gideri (7.077.959) (2.194.484) (9.272.443)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanig bakiyesi (11.155.907) (4.371.469) (15.527.376)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 26.764.608 1.339.168 28.103.776

Kullanim hakki varliklarinin itfa siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir
Gayrimenkuller 1-8 y1l
Tagitlar 1-5 y1l
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 59.146.501 6.494.095 608.561 66.249.157
Alimlar 43.090.272 121.678 3.593.952 46.805.902
Cikislar (54.696) - - (54.696)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 3.532.005 7.645.692 252.500 11.430.197
31 Aralik 2021 itibartyla kapanis bakiyesi 105.714.082 14.261.465 4.455.013 124.430.560

Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi (12.058.346) (1.321.189) (85.887) (13.465.422)
Dénem gideri (6.395.517) (1.674.919) (289.368) (8.359.804)
Cikiglar 19.103 - - 19.103
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (18.434.760) (2.996.108) (375.255) (21.806.123)
31 Aralik 2021 itibartyla net defter degeri 87.279.322 11.265.357 4.079.758 102.624.437

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 44.,921.829 1.429.086 86.458 46.437.373
Isletme birlesmesinin etkisi (*) 2.372.513 - - 2.372.513
Ortak kontrole tabi igletme birlesme etkisi (**) 6.734.879 - - 6.734.879
Alimlar 1.670.812 - 522.103 2.192.915
Cikislar (57.509) - - (57.509)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 3.503.977 5.065.009 - 8.568.986
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi 59.146.501 6.494.095 608.561 66.249.157

Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi (6.938.415) (469.655) (34.142) (7.442.212)
Dénem gideri (4.475.933) (851.534) (51.745) (5.379.212)
Isletme birlesmesinin etkisi (*) (657.896) - - (657.896)
Cikiglar 13.898 - - 13.898
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi (12.058.346) (1.321.189) (85.887) (13.465.422)
31 Aralik 2020 itibartyla net defter degeri 47.088.155 5.172.906 522.674 52.783.735

(*) Ilgili bakiyeler, Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin almis oldugu Sunset’in sabit kiymet bakiyelerinden olusmaktadir.

(**) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle
konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.4)

45



17.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yer alt1 ve yeriistii

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 373.749 585.408 5.740.849 6.700.006
Transfer - - (320.938) (320.938)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 373.749 585.408 5.419.911 6.379.068
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi - (252.744) (1.225.490) (1.478.234)
Dénem gideri - (11.706) (113.245) (124.951)
31 Aralik 2021 itibartyla kapanig bakiyesi - (264.450) (1.338.735) (1.603.185)
31 Aralik 2021 itibartyla net defter degeri 373.749 320.958 4.081.176 4.775.883

Yer alt1 ve yeriistii

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 293.790 585.408 2.603.072 3.482.270
Alimlar 79.959 - 974.576 1.054.535
Isletme birlegmesinin etkisi (*) - - 2.163.201 2.163.201
31 Aralik 2020 itibarryla kapanis bakiyesi 373.749 585.408 5.740.849 6.700.006
Birikmig Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibartyla agilig bakiyesi - (241.039) (1.070.261) (1.311.300)
Doénem gideri - (11.705) (90.815) (102.520)
Isletme birlesmesinin etkisi (*) - - (64.414) (64.414)
31 Aralik 2020 itibartyla kapanig bakiyesi - (252.744) (1.225.490) (1.478.234)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 373.749 332.664 4.515.359 5.221.772

(*) Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin almis oldugu Sunset’in yatirim amagli gayrimenkul bakiyelerinden olugsmaktadir.

Grup, 1 Ekim 2012 tarihi itibariyle Urfa’da bulunan ve aktif olarak iiretimde kullanilmayan fabrika binasi ile 23 Kasim 2020
tarihi itibariyle Adana’da bulunan ve aktif olarak tiretimde kullanilmayan fabrika binasimi kiraya vermistir. Bu sebeple ilgili
kiymetler yatirim amagli gayrimenkul olarak muhasebelestirilmektedir. Bu gayrimenkullerden cari donemde elde edilen kira

geliri 888.857 TL’dir (31 Aralik 2020: 594.286 TL kira geliri) (Not 30a).
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17.

18.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)
Grup’un yatirnom amagh gayrimenkullerinin gercege uygun deger 6l¢iimleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amagl gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz
bir degerleme sirketi olan Yetkin Gayrimenkul ve Degerleme Danigsmanlhik Anonim Sirketi tarafindan belirlenmistir. Tlgili sirket,
SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili
bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger Olgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarm
gercege uygun degeri, benzer emlaklar i¢in olan mevcut veya talep edilen islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilagtirmali
yaklagima gore belirlenmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gercege
uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyle ger¢ege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2021 TL TL TL
Arazi, Yer alt1 ve Yeriistii diizenleri ve Bina - 15.314.000 -
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2020 TL TL TL
Arazi, Yer alt1 ve Yeriistii diizenleri ve Bina - 11.721.000 -
Mevcut déonemde farkl bir degerleme teknigi kullanilmamustir.
SEREFIiYE
Satin Alm 31 Aralik 31 Aralik
Sirket Tarihi 2021 2020
Ferbis 2017 10.321.922 10.321.922
Sunset 2020 59.047.335 59.047.335
Arma (*) 2020 36.950.435 36.950.435
106.319.692 106.319.692

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle
konsolide edilmeye baglanmistir. (Not 2.4)

Grup, Not 2’te belirtilen muhasebe politikast uyarinca, yillik ya da daha sik sekilde serefiye iizerinde herhangi bir deger
diislikliigii olup olmadigini test etmektedir. Nakit yaratan birimler igin gerceklestirilen deger diigiikligii testi 31 Aralik 2021
itibartyla gergeklestirilmistir. S6z konusu test, “net gergege uygun deger eksi satig maliyeti” seklinde dikkate alinarak,
indirgenmis nakit akim metoduna uygun sekilde yapilmustir.

Grup Yonetimi, Ferbis’in satin alinmasi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan serefiyeye iliskin gergeklestirdigi deger diisiikliigii
calismasinda serefiye tutarinin bagh bulundugu nakit yaratan birimin kullanimdaki degerinin hesaplamasini yapmustir.

Indirgenmis nakit akis yontemine gére hesaplanan tahmini gercege uygun deger geri kazamlabilir tutar1 31 Aralik tarihleri
itibartyla agmaktadir. 2021 ve 2020 yillar1 boyunca herhangi bir deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmamigtir.
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18.

19.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

SEREFIYE (devami)

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai bilyiime oranlar1 ve FAVOK
(Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar1) bilyiime oranlaridir. Varsayimlarda kullanilan degerler, Grup Yonetimi’nin tarim ilaglar
piyasasinin gelecek dénemlerdeki egilimlerin degerlendirilmesi ile i¢ ve dis kaynaklara (gegmis verilere) dayanmaktadir. Ilgili
faaliyet boliimlerine dahil edilen tiim nakit yaratan birimlerin agirlikli ortalamasini yansitan baglica varsayimlar asagidaki gibidir:

Agirlikh ortalama 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Iskonto orant, briit 9%29-%30 %19
Nihai bilyiime orant %5 %5
Biitgelenmis FAVOK biiyiime oran (gelecekteki bes yilin ortalamast) %23-%31 %23

Iskonto edilmis nakit akimlari modelinde gelecekteki bes yilin nakit akimlari dahil edilmistir. Uzun dénem biiyiime orani, Grup
Y 6netimi tarafindan tahmin edilen ve bir piyasa katthmeisinin yapacagi varsayimlarla uyumlu oldufuna inanilan, uzun dénem
bilesik FAVOK biiyiime oranina dayali olarak belirlenmistir.

Biitcelenen FAVOK, gecmis deneyimler goz éniinde bulundurularak gerceklesmesi beklenen gelecekteki sonuglara dayanarak
belirlenmistir ve agagidaki unsurlara gore diizeltilmistir.

Temel hasilat rakamlar1 belirlendikten sonra bu fiyatlarin ilk beg yillik siirecte tahmin edilen enflasyonla paralel bir sekilde
artacagi varsayilmistir.

Grup, nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari, defter degeri ile karsilastirmig ve bir deger diisiikliigii olmadigi
sonucuna varmistir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, Pestisit (Haserat Ilac1) ve Diger Zirai — Kimyasal Uriinlerin imalati kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanlhigi’ndan
36.148.742 TL tutarinda; 1 Mayis 2020 tarih ve 510660 No’lu, 30 Nisan 2020 baslangi¢ ve 30 Nisan 2023 bitis tarihli, 24 Mayis
2019 tarih ve 503711 No’lu, 24 Mayis 2019 baslangi¢ ve 24 Mayis 2022 bitis tarihli, 31 Aralik 2019 tarih ve 507656 No’lu, 26
Aralik 2019 baslangi¢ ve 26 Aralik 2022 bitis tarihli , 3 Kasim 2020 tarih ve 516676 No’lu, 3 Kasim 2020 baslangi¢ ve 3 Kasim
2023 bitis tarihli, 1 Ekim 2021 tarih ve 528148 No’lu, 29 Eyliil 2021 baslangi¢ ve 29 Eyliil 2024 bitis tarihli,13 Mayis 2019 tarih
ve 506178 No’lu, 13 Mayis 2019 baslangic ve 13 Mayis 2022 bitis tarihli KDV Istisnasi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,
Vergi Indirimi, Giimriik Vergisi Muafiyeti destek unsurlu yatirim tesvik belgesi ile vergi indiriminden yararlanmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle tesvike iliskin ileriki yillarda kullanabilecegi 44.325.958 TL vergi avantaji
bulunmaktadir. ilgili bakiyenin 36.148.742 TL’ si ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmis olup geriye kalan 8.177.216 TL
ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmemistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER
Sirket’in vermis oldugu Teminat/Rehin/ipotekler (“TRI”) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 TL karsiligt Tiirk Lirast ABD Dolar Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

-Teminat 36.263.140 35.809.954 34.000
-Rehin - -
-Ipotek - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart

-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - - -
-Diger (*) 1.261.387.200 1.020.000.000 - 16.000.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiritiilmesi Amactyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart

-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TR1I'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -

Toplam 1.297.650.340 1.055.809.954 34.000 16.000.000

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un bagl: ortakliklarmin finansal borglarina istinaden Sirket tarafindan verilen kefaletleri
icermektedir.
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20.

21.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER (devami)

31 Aralik 2020 TL karsiligt Tiirk Lirast ABD Dolart Avro

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1

-Teminat 22.285.774 22.285.774 - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Diger (*) 479.126.400 335.000.000 - 16.000.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amactyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TR1'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamima Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

Toplam 501.412.174 357.285.774 - 16.000.000

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un bagli ortakliklarinin finansal borglarina istinaden Sirket tarafindan verilen kefaletleri
icermektedir.

31 Aralik tarihleri itibartyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu yukarida sunulan teminat mektuplari haricinde, vermis
oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Grup’un diger TRI’lerinin &zkaynaklara oran1 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiizde 0°dir (2020 yiizde 0).

CARi DONEM VERGISI iLE iLGILi VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2021 2020
Pesin ddenen diger vergi ve fonlar 1.079.923 583.486
1.079.923 583.486
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
22. KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli karsiliklar 2021 2020
Dava karsiliklar1 (*) 1.630.818 1.738.425
Kullanilmayan izin karsiligt 4.175.943 2.522.688
5.806.761 4.261.113

(*) ise iade ile ticari davalarin muhtemel yiikiimliiliikleri igermektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde dava kargiligmin hareketi agagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 1.738.425 1.531.672
Donem karsilik gideri 371.473 414.020
Konusu kalmayan karsiliklar (479.080) (207.267)
31 Aralik itibariyla karsilik 1.630.818 1.738.425

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi iginde izin kargiliginin hareketi agagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 2.522.688 1.670.533
Donem karsilik gideri 1.653.255 852.155
31 Aralik itibartyla karsilik 4.175.943 2.522.688

b) Uzun Vadeli Karsihklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle ¢aligsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar agagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli karsiliklar 2021 2020
Kidem tazminat1 karsilig1 18.781.884 11.161.823
Kidem tesvik prim karsiligt 2.594.768 1.255.129
21.376.652 12.416.952

Kidem Tesvik Primi Karsihg::

Grup’un belli bir kidemin {izerindeki ¢alisanlarma “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup bu
kapsamda her 10 yillik ¢aliyjma donemine bir maas kidem tesvik primi 6demesi yapmaktadir. Cari yilda kidem tesvik primi
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier tarafindan ger¢eklestirilmis olup, kidem tazminat1 karsiligi
hesaplamasinda kullanilan varsayimlar kullanilmistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)

b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (devami)
Kidem Tesvik Primi Karsihig1 (devami):

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde kidem tegvik primi karsiliginin hareketi agagida sunulmugtur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 1.255.129 919.257
Hizmet maliyeti 1.223.780 334.569
Faiz maliyeti 204.849 121.268
Doénem i¢inde 6denen tutar (88.990) (119.965)
31 Aralik itibariyla karsilik 2.594.768 1.255.129

Kidem tazminati karsihigi:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarimin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlitkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 say1li ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mnc1 maddesi hilkkmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) tavanina tabidir.
Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un ¢alisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanmir. TMS 19 (“Caliganlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerinin tanimlanmis
fayda planlarn kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini Ongoriir. Kidem tazminati yiikiimliliigi
bagimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanms, hesaplamada Ongbriilen Birim Kredi Yéntemi kullanilmustir. Yiikiimliiliiklerin bugiinkii
degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Iskonto orani 19,00% 12,80%
Enflasyon orani 15,00% 8,50%
Ucret artislar reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artisi 15,00% 8,50%

Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminat1 tutarlarinin tahmini oran1 da dikkate
almmistir. Calisanlarin istege bagh ayrilma oranlarmin, ge¢mis hizmet siiresine tabi olacagi varsayilmis ve ge¢cmis tecriibenin analizi
yapilarak toplam kidem tazminati yiikiimliligiinii hesaplamak igin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma beklentisi
hesaplamaya yansitilmistir. Buna goére yapilan aktiieryal hesaplamalarda galiganlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gegmis hizmet
siiresi arttik¢a azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligy, 0 ile 15 yil ve
tistii araliginda gegmis hizmet siiresi olan personel i¢in yiizde 11 ile yiizde 0 araligindadir.

Kidem tazminat: yiikiimliiligii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayrilma olasiligidir.
e Iskonto oranmin yillik olarak yiizde 1 artirilmasi halinde, kidem tazminat: tutar1 yiizde 9,1 oraninda azalmaktadr.

Iskonto oranmin yillik olarak yiizde 1 azaltilmast halinde, kidem tazminati tutar1 yiizde 10,8 oraninda artmaktadir.

Yillik enflasyon oraninin yiizde 1 artirilmasi halinde kidem tazminati tutar yiizde 11,1 oraninda artmaktadir.

Yillik enflasyon oraninin yiizde 1 azaltilmasi halinde, kidem tazminati tutan yiizde 9,4 oraninda azalmaktadir.

Istege bagli ayrilma olasiligmim kullanilmamasi halinde, kidem tazminat: tutar1 yiizde 6,6 oraninda artmaktadar.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR (devami)

b) Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
1 Ocak itibartyla karsilik 11.161.823 9.064.208
Hizmet maliyeti 1.816.105 1.390.175
Faiz maliyeti 1.735.434 1.129.975
Odenen kidem tazminatlart (2.021.797) (798.581)
Faydalarin kisilmasi/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan kazang/(kazang) 72.608 1.277
Aktiieryal kayip / kazang 6.017.711 374.769
31 Aralik itibariyla karsilik 18.781.884 11.161.823
DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 31 Aralik
Diger Donen Varliklar 2021 2020
Devreden KDV 81.338.156 29.186.482
Diger cesitli donen varliklar 7.510.930 3.793.939
88.849.086 32.980.421
OZKAYNAKLAR
a) Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi agsagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2021 % 2020
Ordu Yardimlagsma Kurumu 58,8 505.843.051 53,8 122.458.564
Halka Acik 41,2 354.156.949 46,2 105.112.536
860.000.000 227.571.100

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TLdir (31 Aralik 2020: 400.000.000 TL).

(*) Sirket 29 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla kayitli sermaye tavanini 400.000.000 TL’ den 1.000.000.000 TL’ye

¢ikartilmasi karar1 almis ve bu karar 26 Mart 2021 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2020 tarih ve 63 nolu toplantida aldig1 ‘Bedelli ve Bedelsiz Sermaye Artis1” karari geregi, Sirket

Esas Sozlesmesinin 7.Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Hektas’in 1.000.000.000 Tiirk Lirasi kayitli sermaye tavani
icerisinde 227.571.100 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayenin 232.428.899,86 Tiirk Lirasi’n1 bedelsiz, 400.000.000 Tiirk Lirasi
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle yiizde 378 artis ile 632.428.900 Tiirk Lirasi arttirilarak 860.000.000 Tiirk Lirasi'na

cikartilmis olup 21 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmistir.

Sermaye nominal degeri 0,01 TL olan 86.000.000.000 adet hisseden olusmakta olup, herhangi bir imtiyazli hisse senedi

bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
OZKAYNAKLAR (devami)
a) Sermaye (devami)

Yeni pay alma haklarinin (riichan haklari) kullandirilmasindan sonra, siiresi iginde kullanilmayan yeni pay alma haklarma
karsilik gelen ve toplam nominal deger, 389.349 TL olan paylar, 19-20 Kasim 2019 tarihlerinde 2 (iki) is giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada, olusan fiyat ile satilmis ve 2.256.362 TL Hisse senedi
ihrag primi elde edilmistir.

Yeni pay alma haklarinin (riichan haklar1) kullandirilmasindan sonra, siiresi i¢inde kullanilmayan yeni pay alma haklarina
karsilik gelen ve toplam nominal deger, 342.750 TL olan paylar, 20-21 Mayis 2021 tarihlerinde 2 (iki) is giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada, olusan fiyat ile satilmis ve 2.947.400 TL Hisse senedi
ihrag primi elde edilmistir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Yasal Yedekler 46.485.140 38.087.444
46.485.140 38.087.444

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olugmaktadir. Yasal yedekler Grup’un tarihi
6denmis sermayesinin yiizde 20’sine ulasincaya kadar, net dénem karinin yiizde 5°i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir.
Ikinci yasal yedek ise, Grup’un édenmis sermayesinin yiizde 5’inin iizerindeki tiim kar dagitimimn iizerinden yiizde 10 oraminda
ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin yiizde 50’sini ge¢gmedikleri siirece dagitilamaz,
fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada zararlar1 kapatmak i¢in kullanilabilirler.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarin1 bu sekilde yaparlar: 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK
diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar iizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri
uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda,
bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami1 dagitilacaktir. SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarar1 olmasi durumunda ise
kar dagitim1 yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli karar1 ile paylart borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar i¢in
yapilacak temettii dagitimi1 konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimm

ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)

) Cahsanlara saglanan faydalara iliskin Aktiieryal kayip kazang¢ fonu

Tanimlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim kayiplari

Ertelenmis vergi

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

a) Hasilat

Yurt i¢i satiglar
Yurt disi satiglar
Diger satislar

Satig iadeleri (-)
Satig iskontolari (-)

b) Satislarin Maliyeti

[k madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel iiretim giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Nakliye giderleri

Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Bitmis mamul stoklarindaki degisim

Satilan mamul maliyeti
Satilan ticari mal ve diger satislarin maliyeti
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31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(9.290.795) (3.273.084)
1.605.061 401.519
(7.685.734) (2.871.565)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
1.969.523.108 990.726.388
86.590.093 50.415.494
23.425.967 5.851.020
(6.195.288) (6.631.614)
(52.625.544) (26.642.159)
2.020.718.336 1.013.719.129
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(690.476.737) (493.077.592)
(56.063.455) (42.568.420)
(30.360.069) (26.686.161)
(26.031.954) (8.740.671)
(42.195.069) (21.701.021)
7.026.527 12.595.798
29.668.854 2.527.208
(808.431.903) (577.650.859)
(503.961.464) (84.754.667)
(1.312.393.367) (662.405.526)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI, ARASTIRMA ve GELiSTIRME GiDERLERI

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

a) Pazarlama Giderleri

Personel giderleri

Reklam giderleri

Ulasim giderleri

Amortisman giderleri

Bayi toplant: gideri

Seyahat giderleri

Vergi resim harg giderleri

Sigorta giderleri

Sergi ve fuar giderleri

Enerji ve bakim giderleri
Temizlik Giderleri

Temsil giderleri

Telefon Giderleri

Bilgi teknolojileri giderleri
Disaridan saglanan giivenlik masraflar
Kira giderleri

Dava takip ve miisavirlik giderleri
Diger
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(79.282.890) (46.824.354)
(87.330.503) (50.758.497)
(31.274.904) (18.269.154)

(197.888.297)

(115.852.005)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(52.570.179) (31.121.801)
(9.014.630) (4.402.161)
(6.438.728) (3.923.834)
(5.155.056) (3.897.897)
(3.156.975) (216.766)
(1.439.760) (847.884)
(1.205.562) (785.108)
(960.698) (510.319)
(940.192) (237.373)
(851.447) (574.338)
(573.850) (325.909)
(498.279) (173.550)
(494.858) (256.525)
(365.001) (570.165)
(268.799) (149.874)
(192.344) (58.702)
(146.973) (109.491)
(3.057.172) (2.596.800)
(87.330.503) (50.758.497)
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERi, ARASTIRMA ve GELISTIRME GIiDERLERIi

(devami)

b) Genel Yonetim Giderleri

Personel giderleri
Amortisman giderleri

Tamir bakim temizlik gideri
Danismanlik giderleri

Enerji giderleri

Dava takip ve miisavirlik giderleri
Ulasim giderleri

Vergi resim harg giderleri
Bilgi teknolojileri gideri
Disaridan saglanan gilivenlik masraflart
Sigorta giderleri

Kira giderleri

Seyahat giderleri

flan ve genel kurul giderleri
Temsil giderleri

Kirtasiye giderleri

Aidat giderleri

Stipheli alacak karsilig1 (net)
PTT gideri

Toplant1 giderleri

Diger

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Personel giderleri

Amortisman giderleri

Ruhsat ve ruhsat kullanim Giderleri
Bilgi teknolojileri gideri

Tamir bakim temizlik gideri
Ulasim giderleri

Danigmanlik giderleri

Sigorta giderleri

Enerji giderleri

Vergi resim harg giderleri

Kirtasiye giderleri

PTT gideri

Disaridan saglanan giivenlik masraflari
Diger

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(37.049.444) (19.253.731)
(11.407.749) (10.311.295)
(7.231.692) (3.816.261)
(3.700.997) (3.609.558)
(3.143.065) (628.424)
(3.069.074) (985.547)
(2.801.527) (994.084)
(1.911.334) (1.961.520)
(1.595.517) (323.935)
(1.188.253) (921.760)
(1.027.127) (179.428)
(617.123) (239.397)
(428.276) (279.842)
(372.242) (196.897)
(232.480) (57.107)
(193.129) (71.834)
(82.413) (63.127)
(55.053) (798.141)
(36.760) (15.567)
(30.661) (17.903)
(3.108.974) (2.098.996)
(79.282.890) (46.824.354)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(10.482.077) (5.208.828)
(6.180.522) (4.083.351)
(3.851.652) (3.093.572)
(3.181.379) (1.575.712)
(2.337.461) (955.541)
(1.630.205) (874.024)
(1.074.681) (1.002.511)
(160.044) (125.948)
(148.110) (14.116)
(136.472) (22.077)
(36.346) (15.782)
(34.396) (18.226)
(3.767) (66.559)
(2.017.792) (1.212.907)
(31.274.904) (18.269.154)
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman ve itfa giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Maddi ve kullamim hakki varhklari (40.415.477) (21.654.002)
Uretim maliyeti (23.276.211) (8.221.314)
Pazarlama giderleri (4.553.922) (3.409.019)
Genel yonetim giderleri (10.946.921) (8.902.953)
Aragtirma ve geligtirme giderleri (1.638.423) (1.120.716)
Maddi olmayan varliklar (8.359.804) (5.379.212)
Uretim maliyeti (2.755.743) (519.357)
Pazarlama giderleri (601.134) (488.878)
Genel yonetim giderleri (460.828) (1.408.342)
Arastirma ve gelistirme giderleri (4.542.099) (2.962.635)
Yatirim amach gayrimenkuller (124.951) (102.520)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (124.951) (102.520)
(48.900.232) (27.135.734)
b) Cahisanlara Saglanan Faydalar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Personel Giderleri 2021 2020
Maas ve ticretler (123.072.883) (76.688.056)
Sosyal sigorta giderleri (12.474.126) (8.199.477)
Diger fayda ve hizmetler (20.618.146) (13.265.247)
(156.165.155) (98.152.780)
ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Kur fark: geliri 188.524 1.225.043
Konusu kalmayan karsiliklar - 16.418
Satiglardan elde edilen faiz geliri 752.705 532.659
Hasar tazminat gelirleri 15.084 299.546
Diger gelirler 4.060.225 1.888.999
5.016.538 3.962.665
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ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Kur fark: gideri (*) (82.076.211) (5.029.526)
Diger borglara iligkin reeskont gideri (1.287.785) (691.857)
Diger gider ve zararlar (2.647.173) (2.388.769)
(86.011.169) (8.110.152)

(*) Ticari alacak ve ticari borglardan kaynaklanmaktadir.
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Sabit krymet satis kar1 1.689.973 1.384.966
Alnan kiralar 888.857 594.286
2.578.830 1.979.252

b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderler detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Sabit kiymet satig zarar1 (56.193) (283.697)
Yatirim amagli gayrimenkullerin amortismani (Not 17) (124.951) (102.520)
(181.144) (386.217)
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FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman Gelirleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Faiz geliri 16.468.467 2.507.809
Kur fark: gelirleri 93.804.267 10.048.069
Opsiyon islemlerinden gelirler 16.612.146 -
126.884.880 12.555.878

b) Finansman Giderleri

31 Aralik 2021 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Banka kredileri faiz giderleri (196.352.792) (67.368.985)
Tahvil bono islemlerine iliskin faiz gideri (2.310.553) (16.844.527)
Kiralama yiikiimliiliigiine iliskin faiz giderleri (5.791.581) (4.587.993)
Kidem tazminati faiz maliyeti (1.940.283) (1.251.243)
Banka iglemleri masraf giderleri (6.968.911) (4.084.117)
Tiirev araglar gercege uygun deger kayiplari - (485.728)
Opsiyon iglemlerinden giderler (10.935.886) -
Kur fark: gideri (94.378) (180.666)
(224.394.384) (94.803.259)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yiiktimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yilikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri ayri
hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah tizerinden
hesaplanmaktadir.

2021 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 yiizde 25°tir (2020: yiizde 22).

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve
30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanun’un 89’uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar”
baslikli 5’inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan taginmazlarin satigindan dogan kazanglarina uygulanan yiizde 75°lik istisna yiizde 50°ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibartyla ytiriirlige girmistir.
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Cari kurumlar vergisi karsilig (4.438.104) (227.555)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.489.710 583.486
Cari donem vergisiyle ile ilgili varliklar / (yiikiimliiliikler) (2.948.394) 355.931

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolart ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliligii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2021 ve 2022 yillarinda tersine donmesi
beklenen gegici zamanlama farklar tizerinden sirasiyla yiizde 25, yiizde 23, 2023 ve sonrasinda tersine donmesi beklenen gegici
zamanlama farklari izerinden ise ylizde 20 kullanilmigtir (2020: yiizde 22).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar,
ertelenmis vergi yiikiimliilikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gosterilir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir: 2021 2020
Cari vergi (gideri) (4.438.104) (227.555)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (4.135.103) 30.066.398
Toplam vergi (gideri) / geliri (8.573.207) 29.838.843
31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi varliklar / (yiikkiimliiliikleri) : 2021 2020
Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 36.148.742 29.999.453
Kidem tazminati ve kidem tesvik primi karsiliklar 4.275.330 2.477.963
Kullanilmamus izin ve prim karsilig 8.792.988 2.538.644
Stoklarin defter degerlerindeki farklar (206.464) (7.146)
Maddi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan varliklarin itfa farklar (21.636.111) (11.512.259)
Tiirev araglarin gercege uygun deger farklart (8.714.069) (2.038.183)
Diger (6.302.184) (3.410.732)
12.358.232 18.047.740

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi (aktif)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi varhigi / (yiikkiimliiliigii) hareketleri: 2021 2020
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 18.047.740 (4.442.841)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (gider) / gelir (4.135.103) 30.066.398
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen gelir (1.554.405) (2.060.375)
Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (*) - (5.515.442)
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 12.358.232 18.047.740

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle
konsolide edilmeye baglanmigtir (Not 2.4)
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Vergi karsiliginin mutabakati: 2021 2020
Vergi oncesi kar 334.330.223 150.659.765
Gelir vergisi oran1 %25 (2020: %22) 25% 22%
Beklenen vergi gideri (83.582.556) (33.145.148)
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler 1.944.855 2.086.430
- kanunen kabul edilmeyen giderler (5.896.364) (710.652)
- vergi oraninin %20'den %25'e ve %23 'e degisim 2.058.430 248.506
- yatirim tegvik indirimi 58.797.836 65.406.669
- nakdi sermaye faiz indirimi 18.608.805 -
- diger vergiden muaf kalemlerin etkisi (504.213) (4.046.962)
Kar veya zarar tablosundaki vergi kargihigi geliri (8.573.207) 29.838.843

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un 14.511.074 TL degerinde birikmis vergi zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2020:
10.578.333 TL). Bu zararlara ait 2.903.634 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi hesaplanmasina dahil edilmemistir. (31

Aralik 2020: 2.799.582 TL)

PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Pay basina kazang 2021 2020
Donem boyunca mevcut olan paylarm agirlikli ortalama adedi (*) 67.208.791.215 46.000.000.014
Net donem kart 325.757.016 180.498.608

Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kar
-yliz adet adi hisse senedi (TL) 0,48 0,39

(*) Agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak

bulunmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren ara hesap donemi iginde, Sirket kar dagitim politikasinda Ongoriilen kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle 2020 y1l1 hesap donemi dagitilabilir donem karmimn dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler
ayrildiktan sonra kalan tutarm olaganiistii yedeklere kaydedilmesine karar verilmistir. Heniiz ortaklar tarafindan talep edilmemis

olan ge¢mis dénemlere ait temettii bedelleri de diger borglar hesabi altinda takip edilmektedir.
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ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin detaylar1 asagida agiklanmustir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari Ticari

liskili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Oyak Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (*) - 3.489.466 - 495.958
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (¥) - 2.532.511 1.377 1.114.633
OYAK (**) - 2.395.840 - 1.354.661
Oyak Biyoteknoloji San.ve Ticaret A.S. (¥) - 2.392.365 - -
Omsan Lojistik A.S. (*) - 2.173.785 - 1.577.647
OYAK Savunma Giivenlik Sistemleri A.S. (*) - 1.653.161 - 768.626
Giizel Enerji Akaryakit A.S. (¥) - 483.594 4.696 -
Tamek Grup Gida Uretim A.S. (¥) - 353.017 - -
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (*) - 127.021 - -
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. (*) - 78.623 - -
Doco Petrol Ve Danigmanlik A.S. (*) - 16.318 97.614 -
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. (¥) - 582 8.349 50
Sagra Grup Gida Uretim ve Ticaret A.S. (¥) 220.975 - - -
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. (*) 181.529 - 259.401 -
Kiimas Manyezit San.A.S. (¥) 31.522 - - -
Oyak Gida Ve Tarim Holding Anonim Sirketi (¥) 28.661 - - -
Likitgaz Dagitim Ve Endiistri A.S. (*) 20.527 - 35.382 -
Kaan Akaryakit Ssnayi ve Tic. A.S.(*) 14.806 - - -
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 9.322 - 31.902 -
Oyak Cimento Fabrikalari A.S. (*) 6.580 - 16.587 -
Petrol Petrol Ur.Tas.Arac.Ve Dis Tic.A.S. (¥) 3.615 - - -
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (¥) 3.388 - 4.003 -
Oyak Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.S. (¥) 2.965 - - -
Oyak Insaat A.S. (*) - - 4.304 721.507
Armada Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (¥) - - 1.275 -
Berkim Petrol Denizcilik Ve Nakliyat A.S (*) - - 1.042 -
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (¥) - - 8.006 -
Iskenderun Demir Ve Celik A.S. (*) - - 192.339 -

523.890 15.696.283 666.277 6.033.082

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler
(**) Sirket'in Ana ortag1

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve ortalama vadeleri 2 aydir. Soz
konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletilmemektedir.

Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve ortalama vadeleri 1 aydr.
Borglara faiz isletilmemektedir.

31 Aralik 31 Aralik

Mliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslar 2021 2020
Oyak Insaat A.S. (*¥) 11.789.746 -
11.789.746 -

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirket

63



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 31 Aralik
[liskili taraflara verilen avanslar 2021 2020
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (¥*) 870.800 -

870.800 -

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

Tliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar
Oyak Insaat A.S. (¥) 30.885.057 21.895 22.938.636 22.696
Omsan Lojistik A.S. (¥) 12.530.085 6.268 8.326.111 6.551
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (¥) 11.777.208 56.177 8.068.733 55.420
OYAK Giivenlik ve Savunma Hiz. A.S. (*) 7.799.493 130.626 5.976.675 -
Giizel Enerji Akaryakit A.S. (*) 3.070.286 43.770 1.162.204 46.452
Oyak Biyoteknoloji Sanayi ve Tic.A.S. (*) 2.387.200 59.790 - -
Tamek Grup Gida Uretim A.S. 577.497 174.453 - -
Doco Petrol ve Danigmanlik A.S. (¥) 540.830 117.207 2.138 156.048
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S: (¥) 518.450 - 541.100 8.522
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 391.025 - - -
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. (¥) 34.212 32.651 151.278 60.924
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. (¥) - 732.653 - 730.225
iskenderun Demir Ve Celik A.S. (*) - 271.695 - 274.833
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 86.722 - 61.536
Ordu Yardimlagma Kurumu (**) - 67.315 618.914 107.558
Likitgaz Dagitim Ve Endiistri A.S. (*) - 64.369 - 49.025
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (¥) - 31.569 - 53.447
Oyak Cimento Fabrikalar1 A.S. (¥) - 26.790 - 46.512
Erdemir Madencilik San Ve Tic. A.S. (*) - 26.101 - 35.968
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (*) - 20.428 - 15.993
Kaan Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S. (*¥) - 19.756 - 109.982
Diger (*) - 103.756 101 47.162

70.511.343 2.093.991 47.785.890 1.888.854

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler
(**) Sirket'in Ana ortagi

Kilit yonetici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Kilit ydnetici
personele hizmetlerinden dolay1 6denen iicret ve benzeri faydalar agsagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 14.861.528 8.871.631
14.861.528 8.871.631
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEY]

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve dzkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisit Not 4 ve Not 7°de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla Not 24°te
aciklanan ¢ikarilmig sermaye, yedekler ve gegcmis yil karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini ve borgluluk durumunu belirli sikliklarla toplanarak inceler. Grup, Kurulun yaptigi
onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesi yoluyla dengede tutmay1
amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi itizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tiirev
triinleri de kullanmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devami)

Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2021

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismt

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Deger diisikligi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger diisikligi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Bilango dig1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Diger Nakit

Mliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Benzerleri Tiirev Araclar
523.890 1.662.638.245 - 4.383.250 84.212.763 12.372.149 169.694.609

- 369.467.222 - - - - -
523.890 1.621.963.632 - 4.383.250 84.212.763 12.372.149 169.694.609

- 40.533.500 - - - - -

16.119.775

- 10.177.106 - - - - -

- (10.035.993) - - - - -

- 141.113 - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuigtir.
(**) Teminatlar miisterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.

66



35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARTYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devamt)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2020

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmg kismu (¥*)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismt

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi ge¢gmenmis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Diger Nakit

Mliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Benzerleri Tiirev Araclar
666.277 751.141.422 - 22.474.124 67.268.610 8.267.345 48.868.820

- 254.247.758 - - - - -
666.277 710.701.082 - 22.474.124 67.268.610 8.267.345 48.868.820

- 40.299.228 - - - - -

18.361.142

- 10.122.052 - - - - -

- (9.980.940) - - - - -

- 141.112 - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamaigtir.
(**) Teminatlar miisterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEY] (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, iglemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve
miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi
kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, g¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak
bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigii durumlarda teminat alinmaktadir.

Teminatlar agirlikli olarak teminat mektubu ve ipotek olarak alinmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari Ticari

Alacaklar Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 16.352.625 22.234.036
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 12.995.947 17.469.398
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢cmis 1.592.549 595.794
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 19.769.485 10.122.052
Toplam vadesi gecen alacaklar 50.710.606 50.421.280
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 16.260.888 18.502.254

Bilango tarihi itibariyle, vadesi ge¢mis ticari alacaklarin 10.035.993 TL’lik kismina karsilik ayrilmustir. (31 Aralik 2020:
9.980.940 TL). Vadesi gegmis ticari alacaklarin karsilik ayrilmamis olanlarina iligkin alinan teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
Teminat mektuplari 16.260.888 18.502.254
16.260.888 18.502.254
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yo6netimi’nin kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarm ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikklerinin vade dagilimmi gostermektedir. Asagidaki
tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto
edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglart briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net
olarak &denir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikiglar1 iizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi
zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Arahk 2021

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Finansal bor¢lar

Ticari borglar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar

Diger borglar

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit gikislari

31 Aralik 2020

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar
Ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar
Diger borglar

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit ¢ikislari

Sozlesme uyarinca

nakit
akislar toplam 3aydan 3-12 1-5yil
Defter Degeri 1+11+111 kisa (I) ay arasi (II arasi (11I)
2.271.275.132 2.539.768.854 602.320.639 1.868.883.211 68.565.004
816.378.438 816.378.438 258.722.307 557.656.131 -
37.126.829 37.126.829 3.072.389 34.054.440 -
26.095.202 26.095.202 5.229.535 20.865.667 -
3.150.875.601 3.419.369.323 869.344.870 2.481.459.449 68.565.004
158.758.723 552.470.888 310.709.000 210.685.766 31.076.122
- (425.905.949) (306.306.569) (104.431.066) (15.168.314)
158.758.723 126.564.939 4.402.431 106.254.700 15.907.808
Sozlesme uyarinca
nakit
akislar toplami 3aydan 3-12 1-5yil
Defter Degeri 1+11+111 kisa (I) ay arasi (IL arasi (11I)
1.051.907.446 1.131.025.748 224.007.047 731.192.799 175.825.902
221.516.757 221.516.757 94.523.419 126.993.338 -
13.350.691 13.350.691 3.207.293 10.143.398 -
28.058.692 28.058.692 6.138.007 21.920.685 -
1.314.833.586 1.393.951.888 327.875.766 890.250.220 175.825.902
48.383.092 150.858.325 6.508.208 - 144.350.117
- (137.056.673) (17.457.293) - (119.599.380)
48.383.092 13.801.652 (10.949.085) - 24.750.737
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ile
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup zaman zaman vadeli déviz alim/satim sdzlesmelerini kullanmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢lim yontemlerinde, nceki yila gore
bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig politikalara dayali olarak
yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal
yiikiimliiliiklerinin raporlama tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

TL Karsihig:

(Fonksiyonel

parabirimi)  ABD Dolar Avro
Ticari Alacak 60.981.081 4.575.068 -
Parasal Finansal Varliklar 44.194.770 1.650.515 1.471.167
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 75.805.959 5.637.261 44.205
DONEN VARLIKLAR 180.981.810 11.862.844 1.515.372
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 4.385.574 329.025 -
DURAN VARLIKLAR 4.385.574 329.025 -
TOPLAM VARLIKLAR 185.367.384 12.191.869 1.515.372
Finansal Yikiimliliikler 203.670.450 - 13.500.000
Ticari Borglar 696.593.573 49.181.892 2.720.816
KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 900.264.023 49.181.892 16.220.816
Finansal Yikiimliilikler 30.173.400 - 2.000.000
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 30.173.400 - 2.000.000
TOPLAM YUKUMLULUKLER 930.437.423 49.181.892 18.220.816
Bilango dig1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu 513.752.850 21.000.000 15.500.000
Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 513.752.850 21.000.000 15.500.000

tiirev Urilinlerin tutart

Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (231.317.189)  (15.990.023) (1.205.444)
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin 142.376.886 - -
toplam gergege uygun degeri
Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: 513.752.850 21.000.000 15.500.000
Thracat 81.351.557 9.037.786 -
Ithalat 979.925.842 83.177.726 17.858.511

70



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahk 2020

TL Karsihig

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro
Ticari Alacak 19.568.048 2.665.765 -
Parasal Finansal Varliklar 42.679.715 2.807.232 2.450.430
DONEN VARLIKLAR 62.247.763 5.472.997 2.450.430
TOPLAM VARLIKLAR 62.247.763 5.472.997 2.450.430
Finansal Yikimliilikler 2.251.975 - 250.000
Ticari Borglar 167.093.504 14.363.925 6.844.560
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 169.345.479 14.363.925 7.094.560
Finansal Yikimliilikler 139.622.450 - 15.500.000
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 139.622.450 - 15.500.000
TOPLAM YUKUMLULUKLER 308.967.929 14.363.925  22.594.560
Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu 141.874.425 - 15.750.000
Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 141.874.425 - 15.750.000

tiirev tirlinlerin tutart

Net yabanci para varlhk yiikiimliiliik pozisyonu (104.845.741) (8.890.928) (4.394.130)
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin 40.327.504 - -
toplam gergege uygun degeri
Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari 141.874.425 - 15.750.000
Ihracat 42.117.016 6.332.273 1.898
Ithalat 439.545.015 47.356.804 12.397.980
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki yiizde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir.
Yiizde 10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan orani ifade etmektedir.
Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki ac¢ik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin
yilsonundaki yiizde 10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki
diisiisii ifade eder.

31 Aralik 2021

Kar / Zarar
Yabanc1 Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varlk / yiikiimliiligi (21.313.102) 21.313.102
ABD Dolar1 net etki (21.313.102) 21.313.102
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yikiimliiliik (25.203.002) 25.203.002
Avro riskinden korunan kisim (-) 23.384.385 23.384.385
Avro net etki (1.818.617) 1.818.617
TOPLAM (23.131.719) 23.131.719

31 Arahk 2020

Kar / Zarar
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varhk / yiikiimliligi (6.526.386) 6.526.386
ABD Dolar1 net etki (6.526.386) 6.526.386
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yiikiimliiliik (18.145.631) 18.145.631
Avro riskinden korunan kisim (-) 14.187.443 14.187.443
Avro net etki (3.958.188) 3.958.188
TOPLAM (10.484.574) 10.484.574

Faiz orani riski yonetimi

Grup finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere kars: riskini ¢ok diisiik diizeyde tutmaktadir. Grup’un finansal
yiiktimliilikleri degisken ve sabit faizli enstriimanlardan olusmaktadir. Bu yiizden Grup faiz orani dalgalanmalarindan
kaynaklanabilecek risklere maruz kalmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin,
faiz tastyan varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirini karsilamast yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlar1 vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger dlgiimlerini her finansal arag
siifinin girdilerinin kaynagina gore, ti¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, agagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Delirlenen finansal araglar igin aktif piyasada iglem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Finansal araclarm simflar1 ve gercege uygun degerleri

ftfa edilmis Gercege uygun deger farklart Gergege uygun deger farki ftfa edilmis

degerinden gosterilen diger kapsamlt gelir tablosunda kar veya zarara yansitilan degerinden gosterilen
31 Aralik 2021 finansal varliklar yansttilan finansal varliklar finansal varliklar finansal yiikimliilikler Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 96.691.275 4
Ticari alacaklar 1.663.162.135 - - 8a
Tiirev araglar - 153.082.463 16.612.146 6
Finansal yilkiimlilikler
Finansal borglar 2211215132 1
Ticari borglar 816.378.438 8b
(alrsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 371.126.829 9
Tiirev araglar 10.935.886 - 6
Diger borglar - 26.095.202 100

ftfa edilmis Gercege uygun deger farklart Gergege uygun deger farki ftfa edilmis

degerinden gosterilen dier kapsamlr gelir tablosunda kar veya zarara yansttilan degerinden gosterilen
31 Aralik 2020 finansal varliklar yansttilan finansal varliklar finansal varliklar finansal yiikiimliilikler Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 75.600817 4
Ticari alacaklar 751.807.699 - fa
Tiirev araglar 48.868.820 6
Finansal yilkiimlilikler
Finansal borglar 1.051.907 446 1
Ticari borglar 221.516.757 8b
Calrsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 13.350.691 9
Tiirev araglar 485.728 - 6
Diger borglar - 28.058.692 10b

Grup, finansal araglarm kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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FINANSAL ARACLAR (devami)
Gergege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goéren finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergcege uygun degeri
kote edilmis piyasa fiyati iizerinden belirlenir.

e  Tirev araglari haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimlilikklerin gercege uygun degeri genel kabul gormiis fiyatlama
modelleri ¢ergevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gézlemlenebilen veri piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlar
esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.

e  Tirev araglarin gergege uygun degeri, kote edilmis fiyatlar1 kullanilmak suretiyle hesaplanir. Opsiyon igeren tiirev araglar
icin opsiyon fiyatlama modeli kullanilir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 donemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldig1
hizmetlere iligkin ticretler asagidaki gibidir:

2021 2020
BDK Diger BDK Toplam BDK Diger BDK Toplam
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 257.930 - 257.930 187.000 - 187.000
257.930 - 257.930 187.000 - 187.000

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda 12 Ocak 2022 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Aciklamasma gore ;

“28 Temmuz 2021 tarihli KAP agiklamasinda da belirtildigi iizere, siirdiiriilebilir biiylimeyi devam ettirmek, sirketin {iriin
portfoyiinii zenginlestirmek ve yeni is kollarma girip yeni trlinler gelistirmek amaciyla, 6nemli nitelikteki iglem kapsamina
girdigi i¢in 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda da paydaslarimizin oybirligi ile kabul edilen ve SPK tarafindan
gerekli izinler alinarak sermaye artirimi sonucunda elde edilen fonun bir kismu ile faaliyet konusu "tohumculuk ve tohum 1slah1"
olan Avustralya'da yerlesik Agriventis Technologies Pty.Ltd.' nin sermayesini temsil eden paylarm %51'lik kismini elinde
bulunduran Oyak Sermaye Yatirimlart A.S. 'den sahip oldugu paylarin tamaminin 28.000.000 TL bedel karsiliginda devir
alimmasi islemleri tamamlanmistir.”

Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda 4 Subat 2022 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Aciklamasia gore ;

“Sirketin gereken bor¢lanma ihtiyac¢larnin karsilanmasina yonelik olarak Tiirk Lirasit cinsinden 1.000.000.000 TL
(BirMilyarTirkLirasi) tutara kadar, bir veya birden fazla defada ve yurt iginde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya
nitelikli yatirnmcilara satilmak veya satis sekillerinin birlikte kullanilmas: yontemiyle borglanma araci ihra¢ edilmesi karari
alinarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun onay1 tamamlanmustir.”

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete’te yayimlanan 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a gére VUK mali tablolarda enflasyon diizeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023
tarihine ertelenmistir.
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