o Enerjimiz
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YASAL UYARI

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylarla ilgili sirket yonetiminin
mevcut goruslerini yansitan ileriye yonelik ifadeler icermektedir.
Bu ifadelere yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmakla

birlikte, cesitli degiskenler tarafindan etkilenebilirler ve varsayimlar
Uzerindeki degisimler, sonuclarin maddi olarak farklilik
gostermesine sebep olabilir.

Bu sunumun kullaniimasindan kaynaklanan herhangi bir kayip icin
Tupras, Tupras yoneticileri, mudurleri, ¢alisanlar: veya baskalar:
sorumlu degildir.
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"TURKIYE'NIN EN BUYUK SANAYi KURULUSU
60 YILDIR TURKIYE'NIN ENERJISINI URETIYORUZ




AVRUPA'NIN 7.
DUNYANIN 30.
EN BUYUK RAFINERI SIRKETI

7 MILYAR $ YATIRIM

4 RAFINERI

30 MILYON TON KAPASITE
TURKIYE'DE RAFINAJDA %75 KAPASITE PAYI*

TURKIYE'NIN EN BUYUK
IHRACATCILARINDAN

*KAYNAK: EPDK pos




TURKIYE PETROL URUNLERINDE
51% PAZAR PAYI*

OPET DAHIL
57% DEPOLAMA KAPASITESI

AKDENIZ BOLGESININ
EN KOMPLEKS RAFINERILERINDEN

| ’ 7 MiLYAR sn(SleN ALMA SO.NRASI)
4 U TEMETTU ODEMESI

*KAYNAK: EPDK s
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CESITLENEN ENERJI PORTFOYUMUZ ILE

TURKIYE'NIN ENERJI DONU$UMUNE
LIDERLIK EDECEGIZ




— KURESEL ENERJI GORUNUMU

IEA Aciklanmig Enerji Politikalar IEA Sirdlrilebilir Kalkinma IEA
Senaryosu (STEPS) Senaryosu (SDS) Net Sifir

2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050 2050

B PETROL B KOMUR e DoéALGAz 0 NUKLEER B YENILENEBILIR

&, A s

Koynoki IEA, "Werld Enargy Outioak 20217, "Net Zere by 2050: A Roodmap for the Globel Energy Sectec”
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Elektrik 'Net Sifira ulasmanin
omurgasini olusturuyor - hem
elektrifikasyonu hem de yesi
hidrojen aretimini mumkun Kiliyor

Yuzylardirinsankgin ener;ji

Kaynagi olan petrol, yerini
giderek alternatif enerji
kaynaklarina birakacak.

Petrol talebi asag yoniu bir
seyir izlese de gecis doneminde
anemli bir enerji kaynagi
olmaya devam edecek.



Turkiye'nin Ulasim Enerji Talebi

B Motorin
o Jet Yokits

W SAF, Yeni Tip Jet Yakst:

2019

Kaymok: Tuproy Cngdeulen

Milyon ton petrol eslenigi

2030

B LPG B Benzin
Denizcilik Yokits I Alt. Denizeilik Yokits
B Hidrojen o Elektrik
52

2035

2040

2050

)

ONGORULERIMIZ

Turkiye'nin fosil yakit tuketimi zirve
noktasina 2030'da ulasacak

Ticori araclar icin dizel talebi kismen
hidrojen ile yer degistirirken, kurulu
rafinaj kapositesi hala avantajl
pozisyonunu surdirecek

Elektrikli araglar, binek arag
segmentinde 2030'dan itibaren yeni
araglarda dncii arag, 2040'dan énce
de arag¢ parkindo ¢ogunluk arag tipi
olocak

Hidrojen, 2030'don itibaren hizh bir
blyUme slrecine girecek

Surdirulebilir Havacilik Yakit: (SAF),
2030 yilina kadar havacilik yakits
talebinin ~%10'unu olusturacak
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STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ

DONU$UMU DESTEKLEMEK ICIN MEVCUT VARLIKLARI SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZI DESTEKLEYEN
DAHA REKABETCI VE KARLI YAPMAK YENI ALANLARA YATIRIM YAPMAK

. ,4”\
. y
SURDURULEBILIR 1 SIFIR KARBON | - YESiL
RAFINAJ BIYOYAKIT .. 3¥ ELEKTRIK {Q};/ HIDROJEN




TURKIYE'DE SURDURULEBILIR LIDER -
HAVACILIK YAKITI URETIMINDE

LIDER OLMAK

OLMAK

Lo

—

" HIDROJEN mwisiniximtmtzom

FAYDALANARAK YESIL BIR
DEGER ZINCIRI OLUSTURMAK

’ "‘-& ‘;N-‘:: - l.‘ . g
1::7'\ ‘
suaouauusaiun VE KARLI
RAFINAJA YATIRIM YAPMAK

SIFIR KARBON ELEKTRIK URETICISI

2050 ITIBARIYLA
KAPSAM 1 VE 2 EMISYONLARIMIZI
ORTADAN KALDIRACAGIZ



KARBON NOTR* SIRKET OLMA YOLUNDA DONUSUM PLANIMIZ

2022-2030 2031-2035

YATIRIM PAY! FAVOK PAY! YATIRIM PAY! FAVOK PAYI

Surdirdlebilir Havacilik Yakit:

N

HAZ YIL 2017

SURDURULEBILIR VE KARLI TUPRAS 2035
Ortaloma Ortalama Ort. Kullanilan : Ort. Temettd
FAVOK | Yatirim Harcamalari Sermaye Getirisi Net Borg / FAVOK | Dagitim Orani

>imilyar$/yil |  ~350 milyon $ Zyil > %25 <2,0x i ~%80



I EMISYON AZALTIMI

KAPSAM 14 2
- BAZ YIL

KAPSAM 1+2

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltimt igin;
enerji verimliligi, dekarbonizasyon projeleri
ve rafinajda kullonmaok Gzere yesil hidrojen
ve sifir karbon elektrik Gretimi yatirimi

. R R R R R R R

-7100
2017 2030 2035 2040 2050
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STRATEJIK DONUSUM PLANIMIZ -

SURDURULEBILIR BIYOYAKITLAR SIFIR KARBON YESIL HIDROJEN
RAFINAJ ELEKTRIK
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SURDURULEBILIR RAFINAJ e



— SURDURULEBILIR RAFINAJ

ENERJI

YOGUNLUGUNDA
@ IYILESTIRME
e e . KATMA 20‘7
,D(énu‘
ENERJI VERIMLILIK DEKARBONIZASYON  ~2,3 MILYAR S ARTIRMA
PROJELERI PROJELERI YATIRIM HARCAMASI v
~13 MILYAR $

FAVOK * *

2030
® RAFINAJ FAVOK'E ONEMLI OLCUDE KATKI @

SAGLAMAYA DEVAM EDECEK

® DEVAM EDEN YATIRIMLARIMIZ iLE

- URUN PORTFOYUND DAHA KATMA DEGERLI 3oy
©  KIMYASAL ORONLER i€ CESITLENDIRECEGTZ 0

120
RAFINAJIN KARLILIGINI ARTIRACAGIZ - -

KAPSAM 1 & 2 EMISYONLARINI AZALTMAYA ODAKLANACAGIZ  2006-2020¢ 2022-2030 2031.2038
"0 2022-200% eros kimalatif vert * 3,2 Milyor $'lik RUP yatarsm dohiddic

400 B Yk Rojinaj Yotirums (M$)




— SURDURULEBILIR RAFINAJ

KAZANIMLAR HEDEFLER

,v 2008'den bu yana ener}i Enerji Verimliligi Yol Haritas:
20 YGIdO puan MUMM lyilg‘m. 1 2%
dallen =26 -28 +0,

. ( 2020'deki enerji verimlilik
ENERJI 30 jetert

VERIML ILIGH
2020'deki villvk
BN 7131 OCctycenn

Son S yilde CO;

Emre Amédelik %

Son 5 yilda geri
ATIK SU GER| T s
KAZANIM Birim iglenen ham petrol
bagina tiketilen ham su
miktarinda azaltim
2017 202 2059







— BIYOYAKITLAR

PAZAR GORUNUMU

Kiiresel Biyoyakit TUketimi * (EJ) s

1 ",
- .

* BIYOYAXIT %)
HAMMADDE ALTERNATIFLER| ————

DOGALGAZ

rETROL \

@

dvo'mo';au

* Xaynok: lEA, Net Zero by 2050: A Roadmap for the Glebal Energy Sector

L JENERASYON 2 JENEQASYON 3. JENERASYON |
' i
GIDA OLARAK vzuneneaa.in L “ ALG VE OZEL BIYOYAKITLAR m
TUKETILEN TARIM uvmxun VE URETILMIS
URUNLERINDEN BIYOKUTLELERDEN |
ELDE EDILIR ELDE eo&la ELDE EDILIR BivYooizEL/HVO
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CERA GGAY
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EMISYONUNU %BS50'DEN FAZLA® AZALTIYOR
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* Kaynok: CORSIA uyumlu yokitiarin yagsam dinglsi metodelojisi bazr alinorok hesaplanmugtar



— BIYOYAKITLAR IS PLANI

IZMIR'DEKI MEVCUT UNITEMIZI 2026'YA KADAR
~230 M S YATIRIMLA DONUSTURECEGIZ

« 1k asamada yildo yoklogtk 400 kt biyoyokit Gretim kopositesi
+ 2030'a kadar jet yokit satiglarimizda ~%10 SAF pay,
» Biyoyakst lretiminde ~%75 SAF verimi (~300 kton/yil)

l SAF URETIM KAPASITEMIZ, 2035'E KADAR
SURECEK YATIRIMLARLA 3 KATINA GIKACAK

1.100M S

600MS
2. JENERASYON 4OM S
: MEVCUT
alvo-namu‘ Heifesralal 230M S
PN AT =R DONUSTURULMES! -
HIDROISLEMES| v

2030 2035 2030 2035

KOMOLATIF FAVOK KUMOLATIF YATIRIM
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— SIFIR KARBON ELEKTRIK

PAZAR GORUNUMU

oedEn
Kiresel Elektrik Tuketimi* (EJ)
ULAGM
' n ' MM" » SANAY
2020 2000 2050

YESIL HIDROJEN URETIMI ICIN
ODAGIMIZ SIFIR KARBON ELEKTRIK iLE
ENTEGRASYON

Nt B Harben TAr R’ s rarger . ganuy vy Selign amer jut . subteer oh lpermabitade

ELEKTRIK -




~ SIFIR KARBON ELEKTRIK iS PLANI

SIFIR KARBON ELEKTRIGE YATIRIM YAPACAGIZ

e Sifir korbon elektrigin ¢oguniugu, rafineri stireglerimiz ile
birlikte adir tagrmacilik ve lojistik sektérine de satilacak olan
Yesil Hidrojen Uretimi igin kullorulocak

» Kolan sifir karbon elektrigi satacagm

» ETS'ler arcciigiyla sifir karbon elektrik alarok (toplam SIFW KARBON
ihtiyocin yaklagik %50'si kadar) yatinm/maliyet s o5, ELENTRIR A7)
optimizasyonu dengesini sadloyocadiz

TEEKMOLOALERS
UC SAGLAMAN

| OIGER TEMlZ

SIFIR KARBON ELEXKTRIK KULLANIM ONGORUSUY

2 Yeyll Hidrojen Uretimi B Soty

TUPRAS BATMAN GUNES PANELI KURULUMU

- - — ﬁ.&—.

§ ¢ 5 §




SIFIR KARBON ELELEKTRIK AKSIYON & HEDEFLER

KURULU KAPASITE
Rafinerilerimizde giineg ve riizgor santralleri kurulumu icin caligmalarimizi 2030'DA: -1 GW 2035'DE: -2,.5 GW
tamamiadik (300 MW'a kadar kurulum potansiyeli)
1.300M S
2021de Batmon rofinerimize 2 MW gines panell kurduk, bunu Kinkkaole'de
ocadgimiz 70 MWk kurulum takip edecek

Fp s > 650 M $

400MS
Rafineri streclerimizin eloktrifikasyonu ile karbondioksit emisyoniorn 250 M S
azoltacok alanlan inceliyoruz -

2030 2035 2030 2035

Sifir karbon elektrik yatinmlorindan elde edilen kérnn blylk kisrmu entegre

yesil hidrojen marjlarina dahil edimisti KUMULATIF FAVOX KUMULATIF YATIRIM







— YESIL HIDROJEN

PAZAR GORUNUMU
Yakit Amagh Kiiresel Hidrojen Tuketimi* (EJ)
» 2020 du Midrojen 20 ML R ELEXTRIK DOLALGAT oloes
vAetimedd 4 HIOROJEN %é
e 1 oMiEn .

SANAYT »

L 4

» - 2050

DO0ALGAZ FETION NroYALY

RIYOYANIT

) <

2020 2030 2050

.
ELEN T

* Kaynak: IEA, Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector

Yk sk YURSEX MTMALL OLANM VI ﬂ
. - ENERJININ - VORSEX TURETEN ALANCAR
2l DROJE NIN DONUWMO ;". | ‘ HALMAZNDAL KULLANW
POTANSIYEL , %j @ TONR0IK GrLE Bt
KULLANIM HiDROJEN 3 OLARAL WOL ALMA BTIMALL
ALANLARI TUKETIMIN g . OLGER, 100 MT TUGETIM
GESITLENDIRECEK S e — Sareils Ghaigy Busstion Commason

Vit my 150 My wge L rrwrey Frastiia 200

S—————
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ODAGIMIZ vesu. HIDROJEN

Agir tayimacilik ve lojistik gibi gelisen poazarlardaki
firsatlon yokelayocogiz

H; Unitelerinin dondstimdi ile raefineri sUreclerimizden
olugon emisyoniar 2040 yili itibariyle ~25% dlslrecegdiz

by USTELER NN OE OIS I

o ., H

\/
YESIL H;

DONGUSEL YAKIT
BiR COZUM ""C“S‘
SUNUYOR

\ o

ELEXTROLIZ

) S
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~ HIDROJEN |S PLANI

e 20 MW'lik bir elektrolizér icin test sahasi arastirmamiz, KURULU ELEKTROLIZOR KAPASITESI
~hidrojen yokit istasyonu ve ilgili yenilenebilir elek 2030'DA: 400 MW 203506 - 1 GW
tesisleri kuru!u!'n qohsmggnmnz sUrilye '

.

wous

640 M S g

@ 2030dan itibaren agir tasimacilik /4o
yesil hidrojen satisina baslayacagiz

o 2040 itibariyle tim slireglerimizdeki hidroje
griden yesile donustlirmiiy olacagz . #

2035
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Technology Yentures

2020-2021
( \ EMERALD TEKNOLOJI GIRISIMI
\\ ILE igBirLid

TEXKNOLOJ STARTUP'LARI

( ) AMERIKA'DAKI YEN)
\‘__J ILE iSBIRLIGI

GOSTERGELER

« 10+ ortok yotsrim / dogrudan yotirim
« 20'den fozla startup e igbirlig

+ Uluslaroros: startup sirketiera yotinm yopmo
yetkinligine sahip 5 venturing uzman

2022
' m.mmmﬁ
DEGERLENDIRMELERI

2030

FAYDALAR
Stortup teknolojiler! lle kaydo defer verimilik

ort iy ve maliyet tosarrufu

« Yeni pazar firsatian
« Enerji donlsimi yolundo 2030 sonras girket

kararianna kotk: sadlayon
is/pazor tecriibesi edinilmesi

2023

DOGRUDAN YATIRIM
@ DEGERLENDIRMELERI

KULTUR DONUSUMU

+ Stortup ve yeni teknolojileri denemeye

hevesli ig birimleri

« Cevik killtlr ve yalin girigim lle teknoloj

benimseme haini artirmig, yend teknolojdert
uyguloma sUresi kisalmaeg i birimleri
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YOKSEK OTOMASYON
& YUKSEK VERIMLILIK

OPERASYONEL
SEFFAFLIK

-

BIRBIRINE
BAGLI

DUSUK SIBER GUVENLIK &
KARBON TEKNIK EMNIYET

éusm VERIMLILIGI ~
 “«&DENEYIMI [
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YAPAY ZEKA &
MOBILITEDEN
YUKSEK FAYDA



GELECEGIN YETENEKLERINI YARATIYORUZ
Surddurdulebilir, Rekabetci ve Gelecege Hazir Tupras

LIDERLIK &
SIRKET KULTURU

- -

Uprag 1in gelecegini olugturocox
. Liderlik Geligimi ve Kulturel
llerleme ICIN DIr yo! hartos

Tupras'in toplam i portfoyune
gore, yahin, yenl nesi
organizasyon ¢oliyma modelini
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KABILIYET
& METOT

TUpras m gelecekte sahip olmos:

CALISAN
DENEYIMI

I5'in Gelocegi kapsaminda

|
A
.

T.\SpFO) (0'!}0'\ dCMYiMi gerexen sabiiyvetier: be riyol L3et

: uygulama yol haritas cikoriyoruz
B

Konseptini olusturuyoruz




SOSYAL & YONETISIM

GUCLU POLITIKALARIMIZ YILLARDIR DEVREDE VE UYGULAMADA

RUSVET VE BAGIS & REKABET
INSAN HAKLARI YOLSUZLUKLA P ONSORLLNE BILGILENDIRME HUKUKUNA
MUCADELE UYUMLULUK

BIRCOK FARKLI SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE YER ALIYORUZ

BORSA \:l: MSC] - 0 FTSE4Good ﬁ‘gg:smmmcs

KADIN TEMSILI IK POLITIKALARIMIZDA KILIT ROL OYNUYOR

YONETIM KURULUNDAKI 5 YILLIK YONETIM KURULUNDA YONETIM KADEMELERINDE YENI ISE ALIMLARDA
KADIN TEMSIL ORANI KADIN TEMSIL ORANI HEDEFI KADIN CALISAN ORANI HEDEFLENEN KADIN ORANI

%17 723 724 7350




TEMEL AR-GE

CALISMA ALANLARI B e
Yeos'  forResearch & Waovation
@ DIJITAL DONUSUM & ROBOTLAR TUpras AB UFUK 2020'nin
En Bagarili Turk Sanayi Kurulugu
KARBON YAKALAMA
12 devam eden, § tamamlanmis proje
SU & ATIK YONETIMI

ENERJ YONETIMI | |
| _ Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini ARGE
galismalarimiz icin rehber olarak kabul ettik

YENILENEBILIR KAYNAKLAR

HIDROJEN TEKNOLOJILERI

OPERASYONEL VERIMLILIK

»-
:
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Acikladigimiz planlar kapsaminda finansal hedeflere ulasirken 2050 yils
itibariyla Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi elimine edecegiz

S ﬁ rd ﬁ ru l e bi l i r 2035'e kadar yillik ortalamada yaklasik 350 milyon $ yatinim harcamast,
toplamda 5 milyar $'lik yatinm

Ve %25'in lizerinde Ortalama Kullanilan Sermayenin Getirisi (ROACE)
2035'e kador yaklasik 9 milyar $ toplam serbest nakit akis:
~
ka r ' 'le ° Glicli serbest nakit akisi ile, 2,0x"in altinda Net Borg/FAVOK

Ortalama ~%80 temettl 6deme orami ile, yUksek temettl 6deyen bir
sirket olmaya devam edecegiz

TOPLAM YATIRIM ORT. KULLANILAN TOPLAM SERBEST ORT. TEMETTU
HARCAMASI SERMAYENIN GETIRIS! NAKIT AKISI ODEME ORANI

* Komiiatif vertler 2022-203% arosw




FINANSAL DONU$UM

FAVOK

IS KOLLAR! BAZINDA (MILYON $)

2015-2020 Rofnaj Diyoyohn s-f- Korbon Rofine; Oiyoyakit smr Korbon 2038
Ortolama & iytwrakler & igtirakier




FINANSAL DONUSUM

YATIRIM HARCAMALARI

IS KOLLAR! BAZINDA (MILYON $)

. -

2004-2020  Refingj Biyoyskdt  Sefar Korbon Yeyll 2022-2030  Refinej Biyoyoknt  Sefw Karken Yeyil 2031.2035
Ortalama® & lyticokder Elektrik Hidrc en Ortalema & lyticokler Eloktrik Hidrojen Ortalama

« 2015t 1omamiancen RUP dabil (3.2 ar $) togiam komolde yaternlar




FINANSAL DONUSUM

KUMULATIF NAKIT AKISI KOPRUS

U

2022- 2035
GUCLU FINANSAL PLAN
« Gucli FAVOK ve disiplinli
— R
| tete ’ ’
- « Guclu Serbest Nakit Akisi
7 le yiuksek temetti
potansiyeli
FAVOK Yotirim Net Finansal Diger Serbest
Harcamolonn  Giderler* Nakit Ak

* Net ek finarsman ve g fimanaal guderiercen oluyer




%100

%75

%20

%25

760

FINANSAL DONU?UM

TEMETTU

TEMETTU DAGITIMI

MNet Oory 7 FAVOR

1.5x - 2.0x

2015-20*

- 3 ‘A.O‘\'

O' .
<2.0x

2025-35

Yeni is modelimiz
ortalama ~%80 temettu
odememize imkan verecek

ve boylelikle yuksek
temettl odeyen sirket
olmaya devam edecegiz

* Tamatiu Sdemes) yopdmayon ydor hesopliomoyo dahil ediimemegtie Temattl dofitim aron. yasa! koyitiaoro gocre clan dofitiabile ¥dr Urerinden husapianmuyts







