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2020 Toplam Üretim Kapasitesi(1)

Yıllık Deneyim

2020 yılı Üretimi (1)

Su Kullanımı Azaltım Oranı

İnovasyon Projesi

İade ambalaj oranı azaltımı

1,5MN TON

77

1 M TON

35,4%

69

65%

2020 S

9.716
M ON TL

5 YBBO

SA

21%

19.8%
MARJI

2020

5 YBBO

32%
₺

nedeniyle yeniden .

(1) Toplam



en

4

SA
FMC&IBC

Bis & &Kek 

UAE - UI Mena

Kazakistan
Hamle

TR:
Bis & &Kek

4 stanbul, 2 Karaman,
2 Ankara ve 1  Giresun

Toplam 9 Fabrika
T.Kapasite: 1.3 Mton/

77

Birikim ve Deneyim 4 ,

13 fabrika

Toplam Kapasite: 

1,5 MtonKapasitesi

bölgede stratejik 
olarak konumlanmış

Hi-Food
Bis

Kapasite:51b ton/y

: 

nedeniyle yeniden .



mutlu etmeyi

1
2

3

4
5

6

SOSYAL 
SORUMLULUK

yerli olmak

Ar-Ge ve inovasyon

ile toplam 26,6 milyon TL
tasarruf elde ettik..

kategorilerinden

ve
28 TON TUZ AZALTTIK

S&P Kurumsal 

sonucunda
The Sustainability 

Yearbook 2021

%35,4 

2014

bulunuyor



Border closures in export
markets01

Border closures in export
markets02

Border closures in export
markets03

Border closures in export
markets04

Border closures in export
markets05

Border closures in export
markets06

Zorluklar

Lojistik 

karantina nedeniyle 

Emtia ile ilgili hammadde ve 
ambalaj malzeme

Border closures in export
markets07

Covid
eden etkileri
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Marka Aidiyeti ve 
ana markaya 
odaklanma

Evlerin, kafeler, 

gibi yeniden 

liderlik etmesi ve 

konusunda rol 
oynama beklentileri

trendlerine dikkat



acimimizi p, pazar
art ve bir t k

8

PAZAR
PAYI

FA

▪ Yerel ve merkezleri olarak da hareket edebilme
kabiliyeti

▪ Birincil pazarlarda daha

▪ kategorisinde pazarlar ile daha fazla

▪ Ana kategorilerimizde yeni pazarlara potansiyeli

▪ kapasite

Mart 
2016

Hi Food
(MISIR)

2017

UI MENA
(BAE)

FMC
(SA)

Haziran 
2016 2018

IBC
(SA)

Hamle

Mart 
2017

+7,2p vs 2015
% 19,8 2020

+3p vs 2016
% 35,0  2020

Hacim % 6
Ciro % 21

YBBO 2015-20

2021

(TR)

3.794
4.292

5.034

6.156

8.002

9.716

479 588 878
1.212

1.587 1.922

%12,6
%13,7

%17,4

%19,7 %19,8 %19,8

1,0

1.001,0

2.001,0

3.001,0

4.001,0

5.001,0

6.001,0

7.001,0

8.001,0

9.001,0

10.001,0

11.001,0

12.001,0

13.001,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

NET SALES EBITDA EBITDA Margin

nedeniyle yeniden .
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Ciro

8.419 MTL 

%20,7

1.496 MTL 

%28,2

-200bp

Net 

2021 :2,47x 

2020 : 0,42x

2.378 MTL

%12,6

Serbest 

2021 9A:217MTL 

2020 9A: 184MTL

nedeniyle yeniden .



hvs

▪

pozisitf %30,1 .

▪ Biskuvi sa
ile  % 29,8

▪

%28,3 .

▪ Dankek ve Olala
etkisi ile %45,8

.

▪ Toplam acim 

lansmanlar %5

▪ Bis
destekli olarak % 2,7

▪

desteklenerek %8,1

▪ %8,7 

performans

Kek Kek

145138

11

2.8892.228

79   82   

47   51   

11   12   

1.010   1.312   

1.078   
1.383   

140   
204   



hvs

▪

toplam ciro %20,5 .

▪ olumlu sayesinde
%20,2 .

▪ pazardaki katma lansmanlar ve miks etkiyle
%19,7 .

▪ %29,0 

▪ Toplam hacim %3,2 . 

▪ , ve kek hacimi %4,8, %1,1 ve %0,6
; Daralmaya baz etkenler;

▪ Covid-19 etkisi

▪

▪ Pazarda hacim neden olan

9AY 2020 
performans

Kek Kek

9A 2020 9A 2021 9A 2020 9A 2021

424438

12

8.1316.749

247   235   

160   158   

31   31   

2.960   3.558   

3.398   
4.069   

391   
505   



9AY 2020 9AY 2021 9AY 2020 9AY 2021

o p

13

% 59,9

% 40,1

% 61,2
% 38,8

% 55,5

% 44,5

% 57,2

% 42,8

nedeniyle yeniden .



Operasyonel ve finansal performans

Kuvvetli mali

Hacim, ve miks etkisi,

14

3Ç 2020 3Ç 2021 % 9A 2020 9A 2021 %

Toplam Hacim (Ton) 157.543 165.387 % 5,0 500.075 480.505 -% 3,9

137.666 144.608 % 5,0 437.688 423.728 -% 3,2

19.877 20.779 % 4,5 62.387 56.777 -% 9,0

Ciro 2.291.160 2.976.133 % 29,9 6.976.612 8.418.957 % 20,7

2.228.384 2.898.938 % 30,1 6.749.151 8.131.032 % 20,5

62.776 77.195 % 23,0 227.461 287.925 % 26,6

Brüt Kâr 675.078 804.184 % 19,1 2.112.332 2.377.880 % 12,6

% 29,5 % 27,0 -% 2,4 % 30,3 % 28,2 -% 2,0

FAVÖK 441.080 502.749 % 14,0 1.374.511 1.495.751 % 8,8

% 19,3 % 16,9 -% 2,4 % 19,7 % 17,8 -% 1,9

Net Kâr
248.083 2.456 -% 99,0 681.533 654.654 -% 3,9

Net Kâr % % 10,8 % 0,1 -% 10,7 % 9,8 % 7,8 -% 2,0

nedeniyle yeniden .
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Toplam
hacimsel

bazda %5,1

bazda %16,6

B S KEK

16

16,6
%

Volume Value

Source : YTD 2021 Nielsen Data cips excluded

28,4%

Volume Value

Toplam Kek
hacimsel bazda %0,7

bazda %28,4

Toplam
hacimsel

bazda %0,7 artarken
bazda

%23,0

Toplam
hacimsel bazda %2,4

, 
bazda ise %21,9

-2,4%

-5,1% -0,7%

21,9%

Volume Value

0,7%

23,0%

Volume ValueHacim Hacim

Hacim Hacim



%41,4 PAZAR PAYI %41,4 PAZAR PAYI KEK %20,5 PAZAR PAYI

A p % 37 pazar p ile pazar lideri

(*)Kaynak : Nielsen&Ipsos

#1#1 #2

#1 
#1 

#1 #1 

#

#1 #1 Kraker

#1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

#2 Porsiyonluk Kek

#2 Islak Kek

17

Krem39,4 

40,7 
41,5 41,2 41,2 

41,9 

Nis. 2021 May. 2021 Haz. 2021 Tem. 2021 Eyl.2021

vs vs

41,4% -1,6% 0,9%

vs vs

41,4% -0,7% 1,1%

vs vs

Kek 20,5% -2,1% -1,0%

32,3 30,1 35,7 36,2 37,6 37,5 

Nis. 2021 May. 2021 Haz. 2021 Tem. 2021 Eyl.2021

50,1 
51,0 51,7 50,9 

50,5 50,3 

20,9 21,0 22,4 20,7 20,7 20,1 

Nis. 2021 May. 2021 Haz. 2021 Tem. 2021 Eyl.2021
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▪ %6,3 

artarken toplam hacim %6,7 

. Baz etkenler 

▪ , Albeni ve Haylaf

gibi kuvvetli marka 

▪ Devam eden marka 

▪ %33,6 

%35,9

▪

▪

lansmanlar ve Kek 

categorisinde

▪ %29,1 

▪ %23,7 

de 120 baz 

▪ %,23,1

etkisiyle 170 baz puan azalarak 

%16,0

relansmanlar
kaydedildi

tabloda belirtilen rakamlar ilgilidir.
20

%21,5 %18,3

95   101   
1.311   

1.751   
237   

292   

334   

432   

%17,7 %16,0
%24,9 %23,7



hvs
▪ %4,2 

%4,5 

▪ Covid etkisi,

▪

▪

daralma

▪

▪ %21,6 

%23,2

▪

▪

kategorisinin olumlu etkisi

▪ %15,4 

▪ %23,9

▪

▪ %12,1

etkisiyle 160 baz puan azalarak 

%16,6

a p
s elde etmeye devam ediyoruz

tabloda belirtilen rakamlar ilgilidir.
21

9AY'20 9AY'21

301   289   

9AY'20 9AY'21

4.047   
4.921   

9AY'20 9AY'21

763   
855   

9AY'20 9AY'21

1.066   
1.230   

%25,5 %23,9 %18,2 %16,6



Branded

Non 
Branded

94%

6%

17

a odaklanmaya devam ettik

%9

%91

% 8

% 92

%6

%94

% 6

% 94

22
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▪ Covid-19 MENA ticaretinin ve
en etkisini S.Arabistan ve

. Son iki S. tam ve fiziksel
olarak %5 %15

gelen ek mali ve Suudi
ek kesilmesi sebepleri S.Arabistan

2021 ilk gecen ayni
tonajda %11.4 geriledi. de durum benzer
seviyede .

▪ Daralan pazarda Pazar koruyarak lider
pozisyonumuzu devam ettirdik.

Suudi Arabistan Pazar lideri olarak ok daha g

Rakip 1 Rakip 2 McVitie's

% 15,8 % 14,3
%11,4

%7,5

Rakip 1 Rakip 2

%23,3

% 14,3 %11,4

#1

+
+

=

24

9A 2020 9A 2021

38.222 35.521 -% 7,1

565.754 513.072 -% 9,3

79.764 54.683 -% 31,4

% 14,1 % 10,7



▪ Yeni lansmanlar ve mevcut penetrasyon
etkisiyle hacmi %1,2 ciro

ve Rana lansman etkisiyle seviyelerini
.

▪ Covid-19 etkisiyle Suudi Arabistan
daralma, devam eden online KDV

%10 ve belli
etkenleriyle oranla

olumsuz .

▪ girdi maliyetlerindeki etkisiyle %18,1
.

Suudi Arabistan IBC 

25

9A 2020 9A 2021

10.309 10.429 % 1,2

x000)
125.185 124.698 -% 0,4

36.673 30.036 -% 18,1

% 29,3 % 24,1



HI-FOOD & ULKER 

▪ Artan rekabet ve Covid-19 etkisine pazarda en Pazar ve segmentlerde lider
pozisyonunu korudu.

▪ Daralan pazarda, % 18,8 pazar en rakibimiz ile 2021 pazar lideri
konumumuzu .

▪ 2021 genelinde yeni McV Thins, Ulker Cizi, Ulker Haylayf pozitif etkisi ve
hacime olumlu etki etti.

▪ devam eden daralma ve hammadde ve paketleme maliyetlerindeki
.

lider, K #2 ve ilk 5 Hedef

#1

26

9A 2020 9A 2021

25.138 28.476 % 13,3

973.705 1.087.072 % 11,6

168.244 96.176 -% 42,8

% 17,3 % 8,8
Rakip 1 Rakip 2

% 18,8
% 14,9

% 10,5



UI MENA 

MENA veya
Kuvvetli 2 Numara Olmak

▪ Hacim Covid 19 pazar

▪ Yeniden stratejimiz ile geleneksel kanala BAE ana
bir oranla .

▪ 380 baz puan .

▪ ve raf ve perakende odaklanma strateji paralelinde iyi
performans .

27

9A 2020 9A 2021

9.076 7.795 -% 14,1

124.746 113.329 -% 9,2

44.173 44.445 % 0,6

% 35,4 % 39,2



PAZAR PAYIHAMLE 

▪ Rusya, Kazakistan ve Azerbaycan ana destekleyicileridir.

▪ Covid-19 etkisi ile kanal ve olumsuz etkiledi.

▪ Kazakistan Albeni etkisi ve star pozitif ile
.

▪ Hamle, Azerbaycan yapmaya . konusu .
Azerbaycan lokal pozitif .

▪ Albeni Temmuz Almaati ve merkez destekli hacim 1,2 baz puan .

▪ Temmuz 21 itibaren 2. .

Kazakistan Merkez & ile 

#3

28

9A 2020 9A 2021

12.141 12.798 % 5,4

Net 
13.434 14.907 % 11,0

1.959 1.822 -% 7,0

% 14,6 % 12,2 Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3

% 55,2

% 15,3 % 13,6 % 8,1



%23,3 PAZAR PAYI %18,8 PAZAR PAYI %13,6 PAZAR PAYI

(*)Kaynak: MAT (Moving Annual Total Son 12 Ay ) Nielsen Data 

#1#1 #3

#2 Digestive #2 Sade ( ) 

#1 Sade #1 Dolgulu

#

#1 #2 Gofret

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)

#2 #3 Gofret #1 

29

% 0,0
% 5,0

% 10,0
% 15,0
% 20,0
% 25,0

MAT 20 MAT21

% 24,3 % 23,3

MAT 20 MAT21

% 17,7 % 18,8

MAT 20 MAT21

% 12,8 % 13,6
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MISIR



ve y o nda

▪ Yeni lansmanlar, fiyat/gramaj 

hacmi %2,2 artarken toplam 

hacim %0,6 .

▪ % 25,1 ve toplam
ciro %21,5
etkenler ; 

▪

▪ Kategori ve miks etkisi 

▪ Yeni lansmanlar

▪ %9,4

▪

daralarak %32,3

▪ de 211mn TL

oranla %3,4 olarak 

▪ mar %18,3 

31

43   44   
917   

1.148   
341   

373   

204   211   

%35,8 %32,3

%21,4 %18,3

nedeniyle yeniden .



ve y o

▪ Covid-19 etkisiyle daralan talep 

ve fiyat-

%1,1

%2,3

▪ %18,8 artarken 

toplam ciro %16,9 

▪

▪

▪ Yeni lansmanlar

▪ %9,7 

▪

▪ Hammadde maliyetlerindeki 

▪

maliyetlerinde etkisiyle %35,1 olarak 

▪ mTL

%4,7

▪ %19,6 olarak 

32

9AY'20 9AY'21

136   135   

9AY'20 9AY'21

2.702   
3.210   

9AY'20 9AY'21

612   641   

9AY'20 9AY'21

1.047   
1.148   

%37,4 %35,1 %21,9 %19,6

nedeniyle yeniden .



Branded

Non 
Branded

94%

6%

S

odaklanma stratejisi

Stratejimize paralel olarak ve operasyonel olarak pozitif
bulunmaya devam ettik.

33

%20

%80

%21

%79

% 15

% 85

% 14

% 86
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NET 

-

Uzun 

STOKLAR

0,14x

35

0

20

40

60

80

100

96

53

79

 31 December 2020 30 Sept 2021

813   
5.045   

100

57

90

2,47x

0,42x

17%

83%

September 2020 September 2021

184
217

nedeniyle yeniden .
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▪ Merkez 
▪

▪ : 474
▪ : 

tesisi

▪

▪

damla 
▪

▪ Ciro 8.140 MN TL 8.419 MN TL

1.223 MN TL 1.496 MN TL

%15,0 %17,8 

9AY 2021
Ciro

2.315 MNTL

9AY 2021

273 MNTL

280baz puan 

nedeniyle yeniden .
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2021 Guidance

40

Net Satışlar

FAVÖK Marjı %16,0

11,5MLTL

%18,0

%16
Büyüme 

Eylül 2021

Revize Beklenti

Haziran 2021

Beklenti



-

ir@ulker.com.tr

+90 (216) 524 25 56

Beste Tasar

+90 (216) 524 25 56 

beste.tasar@ulker.com.tr

http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com

41

mailto:ir@ulker.com.tr
mailto:beste.tasar@ulker.com.tr


▪ Bu sunum tarih ile belirli beklenti ve dayanan ileriye ifadeler
ve bu beklenti ve riske maruz nedeni ile bu sunumda belirtilen
olabilir. Bu risklerin pek Sanayi A. . ( ) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme

, gelecekteki piyasa ve iktisadi , piyasa ,
edinilen ile entegre etmek veya beklenen maliyet veya verimlilik
bunlar . Okuyucular bu sunumda belirtilen ifadelere fazla itibar

konusunda . bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek nedeni
ile bu sunumda yer alan ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya
konusunda bir girmemektedir.

▪ Bu sunum, izni olmadan surette , yeniden ve .

▪ Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel verebilmek . kesirleri
de . Bu nedenle yuvarlama .

▪ kurulu, , veya herhangi bir bu sunumun
zararlardan sorumlu tutulamaz

42


