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Ulker Genel Gorinim

3.Ceyrek 2021 Operasyonel ve Finansal
Performans

Turkiye Operasyonlari
ihracat ve Uluslararasi Operasyonlar

Bilanco Performansi
Onem Gida Satin Alimi

2021 Yilina iliskin Beklentiler
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Ulker Genel Goriiniim

2020 SATIS _ 9YBBO (SV/INE®INE 2020 Toplam Uretim Kapasitesi(?
ULKER NET

0.716 SATIS

4 Yillik Deneyim

MILYON TL 21%
é |./_|I 1MTON 2020 yili Uretimi ()

19 : 8% 35,4% Su Kullanimi Azaltim Orani

FAVOK MARJI

i Proiesi
2020 Novasyon rrojesi

B 65% lade ambalaj orani azaltim

(1) Toplam Uriitim kapasitesi ve miktarina Onem Gida tarafindan liretilen ¢ikolata hamuru ve un Uriinleri dahildir,

ULKER'in &énceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden dizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir.
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yillik

Tiirkiye'de
Birikim ve Deneyim

En Uretim
Buyuk
Kapasitesi

bolgede stratejik
olarak konumlanmis

Uretim:

4 ke,
13 faprika

Toplam Kapasite:

yaklasik

1,5 Mton

Bolgedeki en buyuk atistirmalik sirketi

TR:
Biskiuvi&Cikolata&Kek
4 istanbul, 2 Karaman,
2 Ankarave l Giresun
Toplam 9 Fabrika

T.Kapasite: 1.3 Mton/yil

Musur
Hi-Food
Biskuivi
Kapasite:51b ton/yil

Kazakistan
Hamle
Biskiuvi&Cikolata&Kek
Kapasite:36b ton/yil

SA
FMC&IBC
Biskiivi&Cikolata&Kek
Kapasite:76b ton/yil
UAE - Ul Mena

ULKER'in énceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden dizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlar) dahjildir.

4 ULKER
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«Surdurulebilirlik» Yaptiklarimizin merkezinde

“Isimizi yaparken
mutlu etmeyi

ve mutlu olmayi
onemsiyoruz."”

YILDIZ % HOLDING

DEGER ZiNCiRi

Deger zincirinde 2.13
yerli olmak

81
Uzere toplam 2.250 9

tedarikgi
ile calisiyoruz,

Birim Uretim bagina su

kullaniminda

%35,4 azaltim sagladik.
Karbon salim miktarimiz

2014
yillile ayni seviyede
bulunuyor

0O -

LiDERLIK

S&P Kurumsal
Surdiarilebilirlik
Degerlendirmesi

sonucunda
The Sustainability
Yearbook 2021

IiLKELERI

listesine gida sektérunde SOSYAL

Jirmeyi basaran ilk ve tek

Turk sirketi olduk.

SORUMLULUK

Son bir yilda tam trun
kategorilerinden
190 TON YAG, 172 TON SEKER
ve
28 TON TUZ AZALTTIK

iNOVASYON

Ar-Ge ve inovasyon
alaninda
tamamladigimiz &9 proje
ile toplam 26,6 milyon TL
tasarruf elde ettik..

URDURULEBILIRLI e
GALISANLAR

insan kaynagina surekli
yatrim
yapiyor ve calisanlanimizla
birlikte gugleniyoruz.

O




Zorluklar

Tum zorluklara ragmen hedeflerimiz
dogrultusunda ilerliyoruz

Lojistik
maliyetlerinde artis

ilkk yarida
gerceklesen
karantina nedeniyle
tuketlmde daralma

Emtia ile ilgili hammadde ve
ambalaj malzeme
mallyetlermde artig

A /X oy
c‘o\(OPRENso’ s 0.8
/' O eden etkileri
Pyl Kraker B0 % .

VILDIZ %HOLDING, | | R d s il

Ihra¢ pazarlarda
sinir kapanmalari.

MENA bolgesinde
degisen vergi sistemi
kaynakl ticaretin
daralmasi

Dagitim kanallarindaki
degisim

Covid 19’'un devam




Bolge genelinde karlilik buyumesinin devami i¢cin saglam stratejiler

2 > Vﬁ

Fiyat deger Dijital Etkilesimde Yeni tiiketim
iliskisinde yeni bir artis trendlerine dikkat
baslangic

O = v

Marka Aidiyeti ve Evlerin, kafeler, dogrultusunda
ana markaya restoranlar ve digerleri liderlik etmesi ve
odaklanma gibi yeniden sosyal iyi yasam
sekillenmesi konusunda rol
oynama beklentiler

arkalarin bir amag
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Siradisi bir basari elde ettik; Hacimimizi buyutup pazar
payimiz arttirdik ve cok 6nemli bir FAVOK marjina ulastik

Hi Food FMC Hamle Ul MENA IBC ONEM

WIEIR) (SA) (KAZAKISTAN) (BAE) (SA) (TR)

«aceaec

Mart Haziran Mayis Agustos
2016 2016 2018 2021

Hacim % 6
Ciro % 21
YBBO 2Q_15—20

+3p vs 2016
% 35,0 2020

+7,2p vs 2015
% 19,8 2020

CIRO/HACIM
BUYUME

ULKER'in &énceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden dizenlenmistir
YILDIZ »%» HOLDING 8

Yerel Uretici ve bolgesel Uretim merkezleri olarak da hareket edebilme
kabiliyeti

Birincil pazarlarda daha yUksek Slgekler olusturabilme
BiskOvi kategorisinde ¢evre pazarlar ile daha fazla blyume olanaklarn

Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim potansiyeli

" Jyilestirilmis kapasite kullanimi

LELLEE

2016 2017
| — NET SATISLAR FAVGI{

FAVOK Marij

. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlar) dahilﬁ
LKER
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2021 9 Aylik konsolide performans

Ciro

8.419 MTL
Biiyiime %20,7

F.\"[e]74

1.496 MTL
Bluyime %8,8

Brut Kar

2.378 MTL

Biiyliime %12,6

Net
Bor¢c/FAVOK

2021 :2,47x
2020 :0,42x

Briut Kar
Marjtu

%28,2 b
~200bp

Serbest
Nakit Akus

2021 9A:217MTL
2020 9A: 184MTL{

ULKER'in &énceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden dizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir.
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3C 2020 - 3C 2021 hacim ve deger bazinda konsolide
performans

ATISTIRMALIK SATIS HACMi (BTON) ATISTIRMALIK SATISLAR (MTL)

@ Biskuivi @ Cikolata Kek @ Biskuivi @ Cikolata Kek

3C 2020 3C 2021 3C 2020 3C 2021

. e s : . = Toplam atistirmabk cirosu tum bolgelerdeki ve kategorilerimizdeki Urdnlerin
= Toplam atistirmalik hacim basarili okula donls donemi satislan ve tim pozisitf katkisiyla %30,1 yiikseldi.

kategorilerdeki basaril lansmanlar ile 3Q'27deki %5 artis géstermistir. ] ] _ _ _ _ o B _
= Biskuvi satislar fiyat/gramaj gecisleri ve Turkiye ve MENA bdlgesinde

Biskuvi hacimleri fiyat/gramaj gegisleri ve urdn kanal dedisimleri gerceklesen lansmanlariile % 29,8 artti.

destekli olarak % 2,7 artig gosterdi.
= Cikolata satislan basarli Bayram aktiviteleri, yeni lansmanlar ve

Cikolata hacimleri tim bdlgelarde Basarli Bayram donemisatislan ile fiyat/gramaj gecisleri ile %28,3 gerceklesti.

desteklenerek %8,1 artis gerceklesti.
= Kek satislan 2.Ceyrekte ger¢eklesen Dankek ve Olala markalarnnin

Yeni lansmanlarin pozitif etkisiyle kek hacimlarimiz %8,7 artis gosterdi. relansmanlannin etkisi ve 3.Ceyrek lansmanlarinin etkisi ile %45,8
gerceklesmistir.

YILDIZ % HOLDING ULKER




OAY 2020 - 9AY 2021 hacim ve deger bazinda konsolide
performans

ATISTIRMALIK SATIS HACMi (BTON) ATISTIRMALIK SATISLAR (MTL)

6.749 8.131

e

505 _

@ Biskuivi @® Cikolata @ Biskuivi @ Cikolata

Kek
9A 2020 9A 2021 9A 2020 OA 2021

= Toplam hacim %3,2 daraldu. = Turkiye ve Uluslararasi operasyonlarimizdaki tum kategorilerdeki
artisin katkisiile toplam ciro %20,5 artt..

= Biskuvi, ¢ikolata ve kek satis hacimi sirasiyla %4,8, %1,1 ve %0,6
azaldi, Daralmaya baz etkenler; = Uluslararasi operasyonlarin olumlu performansi sayesinde

biskUvi satislari %20,2 artti.

= Covid-19 etkisi )
. . . . . = |¢ pazardaki katma degerli lansmanlar ve miks etkiyle ¢cikolata
= Fiyat ve Gramaj gecis aktiviteleri S%ESlarl %19.7 arttl. geru yiecl

" Pazarda hacim daralmasina neden olan tuketimde = Kek satislari 2.Ceyrekteki basarili performansin etkisiyle %29,0
yavaslama artti

'Y 4
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Ihracat ve yurtdisi operasyonlarimizin payi

CiRO KIRILIMI FAVOK KIRILIMI

@ Tirkiye @ Yurtdis @ Tirkiye @ Yurtdisi

9AY 2020 9AY 2021 9AY 2020 9AY 2021

ULKER'in énceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden dizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlar dahildir.
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Operasyonel ve finansal performans

TL ('O00) 3C 2020 3C 2021 9A 2020 9A 2021

Toplam Hacim (Ton)
Atistirmalik Hacirm
Atistirmalik Dist Hacim

Ciro
Atistirrnalik Ciro
Atistirrnalik Dist Ciro

Brit Kar

Brit Kar Marji

FAVOK

FAVOK Marji

Net Kar
{Ana Ortaklik)

Net Kar %

157.543
137.666
19.877
2.291.160
2.228.384
62.776
675.078
% 29,5
441.080
% 19,3

248.083

% 10,8

165.387
144.608
20.779
2.976.133
2.898.938
77.195
804.184
% 27,0
502.749
% 16,9

2.456

% 0,1

% 5,0
%5,0
% 4,5
% 29,9
% 30,1
% 23,0
% 19,1
-% 2,4
% 14,0
-% 2,4

-% 99,0

-% 10,7

500.075
437.688
62.387
6.976.612
6.749.151
227.461
2.112.332
% 30,3
1.374.511

% 19,7
681.533

% 9,8

480.505
423.728
56.777
8.418.957
8.131.032
287.925
2.377.880
% 28,2
1.495.751
% 17,8

654.654

% 7,8

-% 3,9
-% 3,2
-% 9,0
% 20,7
% 20,5
% 26,6
% 12,6
-% 2,0
% 8,8
-%1,9

-% 3,9

-% 2,0

D Etkili ve katma dederli yeni Grun lansmanlariyla gelir % 29 artmistrr.

D Kuvvetli mali sonuclarimizda etkisi olan faktorler;

D Hacim, fiyatlandirma ve urun miks etkKisi,
D Basarili okula donus ve bayram donemi satislari

OLKER'in énceki dénemleri Cnem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden dizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlar dahildir.
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3 Turkiye
Operasyonlari

AJANDA

A4

YILDIZ % HOLDING = ULKER



2021 Y1l 9 Aylik Turkiye pazar buyumesi

Toplam Atistirmalik Toplarrr: C";r?]latia
hacimsel bazda %2,4 pazari o acimse
daralirken, degersel bazda %0,7 artarken
bazda ise %21,9 degerse‘L‘ b?Zdﬁ .
bUyUmUstiir 0.7% %23,0 buyumustur

Hacim Deger

Toplam Biskuvi
pazari hacimsel
bazda %5,1
daralirken degersel
-5,1% bazda %16,6
buyUmustar

Toplam Kek pazari
hacimsel bazda %0,7

kugullirken degersel
bazda %28,4

bayumaustur

Hacim Deger

Source: YTD 2021 Nielsen Data - cips excluded

YILDIZ % HOLDING




Turkiye - Atistirmalik pazarinda % 37 pazar payi ile pazar lideri

BiSKUVI - %41,4 PAZAR PAYI
#1 POtibor #1 Krem Bisk{ivi
Thic | Niamald
#1 Spesiyal Biskuviler #1 Kraker

o

#1Sandyic Biskuviler 4 cikolatali Biskiivi

Pazar Payi Gelisimi — Degersel Bazda(*)

Dedisim
vs 3C'20
-1,6%

Dedisim
vs 2¢'21
0,9%

3C'21

Biskiivi 41,4%

Nis. 2021 May. 2021 Haz. 2021 Tem. 2021 Adgu. 2021 Eyl.2021

(*)Kaynak: Nielsen&lpsos
YILDIZ % HOLDING

#!) CIKOLATA - %41,4 PAZAR PAYI #:)

ilk 5 ‘den 40 Cikolata Kaplamali Uriinler

Pazar Payi Gelisimi — Degersel Bazda(*)

Dedisim
vs 3C'20
-0,7%

3C'21
Cikolata 41,4%

Dedisim
vs 2C'21
1,1%

Deger %

[357] |362]

[376] [375]

Nis. 2021 May. 2021 Haz. 2021 Tem. 2021 Agu.2021 Eyl.2021

Krem

KEK - %20,5 PAZAR PAYI
#1 EvTipi Aile Boyu Kek

B

#2)

#2 Porsiyonluk Kek
L
#2 Islak Kek

Pazar Payi Gelisimi — Degersel Bazda(*)

Dedisim
vs 3C'20
-2,1%

Dedisim
vs 2¢'21
-1,0%

3¢'21
20,5%

Deger %

[207] [207] [201]

Nis. 2021 May. 2021 Haz. 2021 Tem. 2021 Adu. 2021 Eyl.2021

LKER




20208&2021 Sinerji Uriinleri

G
Jl.‘.l

P L &7:&

GQRINA | Grptvs

®

eI
% rwrere

wopipuathet
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Yeni urunlerin yurtici satisa katkisi 9 aylik %14,4 olarak gerceklesti

2021 YENI URUN LANSMANLARI

YILDIZ % HOLDING




3.ceyrekte yeni lansman ve relansmanlar ile guc¢la ivme
kaydedildi

ATISTIRMALIK HACMI (X000 TON) ATISTIRMALIK SATISLAR (MTL}) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

1.751
1 .

3¢'20 3¢'21 . :
© ¢ 3C'20 3¢'21 3¢'20 3¢'21 3¢C'20 3¢'21

= Atistirmalik satis hacmi %6,3 = Atistirmalik satislar %33,6 = BritKar%29,1 yiukselmistir. FAVOK 9%,23,1 artmis ve FAVOK
artark?n topl.am hacim %6,7 artarken toplam satl.s,.lar %35,9 = Briit kar marji %23,7 marji brut kardaki daralmanin
artis gosterdi. Baz etkenler artmistir. Artista etkili ¢lan gercekleserek 3C'271'de 120 baz ve girdi maliyetlerindeki artisin
sirasiyla; faktorler; etkisiyle 170 baz puan azalarak
= Saklikéy, Albeni ve Haylaf %16,0 gerceklesmistir,
gibi kuvvetli marka
lansmanlari
= Devam eden marka
iletisim

puan daralmistir,
= Basarill gecen Bayram ve
Okula DoNnUs ddonemi

Deger yaratan basaril
lansmanlar ve Kek
categorisinde portfoy
inovasyonlari

Yukaridaki tabloda belirtilen tiim rakamlar TlUrkiyve'de satilan Uriinlerleilgilidir.

YILDIZ % HOLDING




Turkiye atistirmalik pazarinda zorlu 9 aylik donemdae iyi
sonuclar elde etmeye devam ediyoruz

ATISTIRMALIK HACMI (X000 TON) ATISTIRMALIK SATISLAR (MTL}) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

9AY'20 9AY'21 9AY'20 9AY'21 9AY'20 9AY'21

9AY'20 OAY'21

= Atistirmalik satis hacmi %4,2

daralirken toplam hacim %4,5
daraldi. Daralmaya baz etkenler
sirasiyla;
Covid etKisi,
Mayis ayl boyunca devam
eden sokaga ¢lkma yasagl
Atistirmalik pazarinda
daralma
Satin alma gucunde
dusus

= Atistirmalik satislar %21,6 = Brut Kar%15,4 yukselmistir.

artarken toplam satislar %23,2
artmistir, Artista etkili olan
faktorler;

= Portfoy optimizasyonlari

= Tum kategorilerde deger
yaratan basaril lansmanlar
ve 2.ceyrekte kek
kategorisinin olumlu etkisi

Brut kar marji QAy'da %23,9
clarak gerceklesmistir,

Yuksek baz etkisi, kanal
miksindeki degisim ve
maliyetlerdeki artis brut kar
marjindaki daralmada etkili
olmustur,

FAVOK %12,1 artmis, FAVOK
marji brut kardaki daralmanin
etkisiyle 160 baz puan azalarak
%16,6 gerceklesmistir,

Yukaridaki tabloda belirtilen tiim rakamlar TlUrkiyve'de satilan Uriinlerleilgilidir.
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Markali atistirmalik urunlerine odaklanmaya devam ettik

MARKALI & DIGER HACIM KIRILIMI MARKALI & DIGER CIRO KIRILIMI

@ Markals @ Markali @®DDiger

3C 2020 3C 2021 3C 2021

YILDIZ % HOLDING
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Suudi Arabistan = Pazar lideri olarak ¢ok daha gue¢lu

FMC FINANSAL PERFORMANS BiSKUVi PAZAR PAYI

9A2020 9A2021 Degisim
Satis Hacmi (Ton) 38.222 35.521 -% 7,1

Net Satiglar (SAR x000) 565.754 513.072 -% 9,3
FAVOK (SAR x000) 79.764 54.683 -% 31,4
FAVOK Mariji % 14,1 % 10,7 Rakip 1 Rakip 2 McVitie's

® Covid-19 MENA bolgesinin ticaretinin ve nufusunun azalmasina
yonelik en blyuk etkisini S.Arabistan ve Korfez llkelerinde
gostermistir. Son iki yildir S.Arabistan’da ckullarin tam ve fiziksel
olarak acilmamasi, KDV'nin %5'den %I15'e yukseltiimesi,
isletmelere gelen ek mali yukler ve Suudi vatandaslarina &édenen
ek yardimlarin kesilmesi sebepleri dolayisiyla S.Arabistan biskuvi
pazari 2021 yilinin ilk yarisinda gecen yilin ayni donemine gore
tonajda %11.4 geriledi. Korfez ulkelerinde de durum benzer
seviyede gerg¢eklesti.

Daralan pazarda Pazar payimizi koruyarak biskuvi pazarinda lider
pozisyonumuzu devam ettirdik.

YILDIZ % HOLDING




Suudi Arabistan - IBC Operasyonlari verimliligi, satin alma m
stratejisinin dogru yolda oldugunu kanithiyor

IBC FINANSAL PERFORMANS IBC URUN GAMI

OA 2020 9A2021 Degisim

Satig Hacmi (Ton) 10.309 10.429 % 1,2

Net Satiglar (SAR 125.185 124.698 -% 0,4
x000)

FAVOK (SAR x000) 36.673 30.036 -% 18,1
FAVOK Orani % 29,3 % 24,1

Yeni lansmanlar ve mevcut portfoydeki Urlnlerin penetrasyon
artisinin etkisiyle satis hacmi %1,2 artis gosterirken ciro Ulker
ve Rana urunlerinin lansman etkisiyle ayni seviyelerini
korumustur.

Covid-19 kaynakli kismi kisitlamalarin etkisiyle Suudi Arabistan
pazarinda goriulen daralma, devam eden online egitim, KDV
oranindaki %10'luk artis ve belli urinlerin Uretiminin FMC'ye
kaydirilmasi etkenleriyle sirketin satis hasilatini ®nce yila oranla W l
olumsuz etkilemistir. j| Q= S

o
Digeakive Creamm “ o+ |

FAVOK, girdi maliyetlerindeki artisinda etkisiyle %18,1
daralmistir.

YILDIZ % HOLDING




Misir - Biskuvi'de lider, Kek’te #2 ve Cikolata’da ilk S Hedef gum

HI-FOOD & ULKER EGYPT FINANSAL PERFORMANS BiSKUVi PAZAR PAYI

OA 2020 9A 2021 Degisim
Satis Hacmi (Ton) 25.138 28.476 % 13,3

Net Satislar (EGPx000) 973.705 1.087.072 % 11,6 % 18,8

, % 14,9
FAVOK (EGPx000) 168.244 96.176 -% 42,8

FAVOK Mariji % 17,3 % 8,8 )
Ulker&McVitie's Rakip 1 Rakip 2

" Artan rekabet ve Covid-19 etkisine ragmen, Ulker Urinleri pazarda en yiksek Pazar payi aldi ve farkli segmentlerde lider
pozisyonunu korudu.

® Daralan pazarda, % 18,8 pazar payiyla en yakin rakibimiz ile aramizdaki farki genisleterek 2021 yilinda pazar lideri
konumumuzu surdurduk.

® 2021 yil genelinde yapilan yeni lansmanlarin, ézellikle McV Thins, Ulker Cizi, Ulker Haylayf markalarinin pozitif etkisi satis ve
hacime olumlu etki etti.

" Misir pazarindaki devam eden daralma ve hammadde ve paketleme maliyetlerindeki dnemli artis karlilik Uzerinde baski
olusturdu.

'Y 4
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Ul MENA Operasyonlart MENA'da 1 Numara veya
Kuvvetli 2 Numara Olmak

Ul MENA FINANSAL PERFORMANS

9A 2020 9A2021  Degisim
Satis Hacmi (Ton) 9.076 7.795 -% 14,1

Net Satiglar (AEDx0QO0) 124.746 113.329 -% 9,2

FAVOK (AEDX000) 44.173 44.445 % 0,6

FAVOK Mariji % 35,4 % 39,2

® Hacim dususleri, Covid 19 kaynakli pazar daralmasindan kaynaklanmistir

" Yeniden sekillendirdigimiz stratejimiz ile geleneksel kanala yogunlasarak karliligimizi BAE pazarinda ana markalarimiz
icin bir onceki doneme oranla arttirdik.

" FAVOK marji 380 baz puan artis géstermistir.

® Satis ve raf gorinurligl ve perakende kanalina yodun odaklanma strateji paralelinde McVitie's markasi lyi
performans gostermistir.

YILDIZ % HOLDING ULKER




Kazakistan — Merkez Asya’ya A¢ilan Kapimiz & Dogu ile Bati @
Arasindaki Kopru |

HAMLE FINANSAL PERFORMANS CIKOLATA PAZAR PAYI

9A2020 9A2021  Degisim

Satig Hacmi (Ton) 12.141 12.798 % 5,4

Net 0
Satislar(KZTx000000) 13.434 14.907 % 11,0

FAVOK (KZTx000000) 1.959 1.822 ~%7,0 @ @

FAVOK Mariji % 14,6 % 12,2 Rakip 1 Rakip 2 Ulker Rakip 3

" Rusya, Kazakistan i¢ pazari ve Azerbaycan satislari buyumenin ana destekleyicileridir.
" Covid-19 etkisi ile degisen kanal kiriimi ve Cin'e yapilan ihracatlarin daralmasi FAVOK'( olumsuz etkiledi.

® Kazakistan pazarindaki satislarimizda buyUme, Albeni gorunurlUk etkisi ve diger star markalarin pozitif katkisi ile
saglanmistir,

® Hamle, Azerbaycan pazari i¢in Uretim yapmaya baslamistir. S0z konusu Uretim Turkiye'den Azerbaycan'a kaydirilmistir.
Turkiye'den Azerbaycan'a ihracati yapilan Urlnlerin lokal uretilmeye baslamasinin pozitif katkisi olmustur.

" Albeni Temmuz ayinda Almaati ve merkez bolgelerdeki buylUme destekli hacim bazinda 1,2 baz puan artis gostermistir.

" Temmuz ‘21 ‘denitibaren Nestle'yi gecerek deder bazinda 2.siraya yukselmistir.

28
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Uluslararasi operayonlarimizin performansi

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)

==y o=
Tarver Lo st

#1 Kaplamal #2 Gofret #3 Gofret #1 Digestive (Mc Vitie’s)

eam

RSy
a2

#2 Digestive

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Geligsimi (Degersel Bazda)*

MAT 20 MAT21

MAT 20 MAT21 MAT 20 MAT21

(*)Kaynak: MAT (Moving Annual Total Son 12 Ay ) Nielsen Data
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9 Aylik donemde yeni urin lansmanlarin uluslararasi ciroya katkisi %5,6 gerceklesmistir

SUUDI ARABISTAN MISIR KAZAKISTAN
pEe
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Ihracat ve yurtdisi operasyonlarinda 3.ceyrekte kuvvetli
buyume

ATISTIRMALIK SATIS HACMI (X000 TON) ll ATISTIRMALIK NET SATISLAR (MTL) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

3¢'20 3¢'21

Yeni lansmanlar, fiyat/gramaj
gecislerinin etkisi ile atistirmalik
hacmi %2,2 artarken toplam
hacim %0,6 artis gostermistir.

1.148

3¢'20 3¢'21

= Atistirmalik ciro % 25,1 ve toplam
ciro %21,5 artmistur. Artisa baz
etkenler;

= Basaril okula donusg ve bayram
donemi satislari

= Kategorive miks etkisi

= Yenilansmanlar

3¢'20 3¢'21

= Brutkar%9,4 artis gostermistir,

= Brutkarmarji girdi
maliyetlerindeki artisin etkisiile
daralarak %32,3 oraninda
gerceklesmistir.

%21,4

3¢'20 3¢'21

= FAVOK, 3C271'de 211mn TL
gerceklesereak 3C'20 donemine
oranla %3,4 olarak
gerceklesmistir.

= FAVOK marji %18,3
gerceklesmistir,

OLKER'in énceki dénemleri Cnem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlar dahildir.

YILDIZ % HOLDING
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9AY’'21 Déneminde Ihracat ve yurtdisi operasyonlari

ATISTIRMALIK SATIS HACMI (X000 TON)ll  ATISTIRMALIK SATISLAR (MTL) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

9AY'20 9AY'21

= Covid-19 etkisiyle daralan talep
ve fiyat-miktar ayarlamalarinin
etkisiile atistirmalik hacim %1,1
daralirken teplam hacim %2,3
daralmistir.

3.210
2.702

9AY'20 OAY'21

= Atistirmalk ciro %18,8 artarken
toplam ciro %16,9 artmistir.
Artisa baz etkenler;

= Fiyat ayarlamalari ve ihracat
operasyonlarindaki kur etkisi

= Kategorive urun miks etkisi

= Yenilansmanlar

9AY'20 9AY'21
= Brutkar%9,7 artis gostermistir.
Artisa baz etkenler
= Satis ve yeni lansmanlarin etkisi
= Hammadde maliyetlerindeki
artis
=  Brutkarmarj artan
maliyetlerinde etkisiyle %35,1 olarak
gerceklesmistir.

9AY'20 9AY'21

= FAVOK QAY'21'da 641 mTL
gerceklesmis olup 9AY'20
donemine cranla %4,7 artmistir,

= FAVOK orani %19,6 olarak
gerceklesmistir.

ULKER'in &énceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden dizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir.

YILDIZ % HOLDING
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Markali urunlere odaklanma stratejisi

MARKALI & DIGER HACIM KIRILIMI MARKALI & DIGER HACIM KIRILIMI

@ Markal Uriinler @ Diger @ Markal Uriinler @ Diger

3C 2020 3C 2021 m 3C 2021

) Stratejimize paralel olarak markali urun satislarina odaklandik ve operasyonel olarak pozitif katkilarda
bulunmaya devam ettik.
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Konsolide net Isletme Sermayesi ve Net Bor¢ Pozisyonu

NET BORC (MTL) - NET BORC/FAVOK (X) VADE KIRILIMI EYLUL 2021

17%

31Aralik 2020 30 Eyliil 2021 @ Uzun @ Kisa

NET iISLETME SERMAYE GUN SAYISI & NET iSLETME SERMAYESI SERBEST NAKIT AKIS (MTL)

3.714MTL/122 Gin 4.447MTL/132 Gun

217
100
53
57

Eylul2020 ~ Eylit 2021 Eyliil 2020 Eyliil 2021
. ALACAK DEVIR HIZI . BORC DEVIR HIZI STOKLAR

-
. . 35 . y
YILDIZ * HOLDING ULKERin &nceki ddnemleri &nem Gida'min satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtiimedikge bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir. UL“ER
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Onem Gida Satin Almi

Ulker'in bliyiime stratejisinin dikey entegrasyon ile hizlandirilmasi

Sirketler arasinda uUist diizey sinerji yaratmak ve Ulker'in karli, sirdurilebilir biiyimesini hizlandiracak bir yapi
olusturmak

Ulker'in mevcut konsolide is modeline tam uyum ]

Ulker’in FAVOK marjina olumlu katki

Satin alma islemi, 4.373 milyon TL isletme degeri ve 11.7x FD/FAVOK carpaniile 2021 Agustos ayi itibariyla
gerceklestirildi. Ulker Biskuvi'nin konsolide rakamlari Onem Gida rakamlarini da icermektedir.
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Onem Gida Genel Bakis

ONEM GIDA ONEM GIDA
Ciro FAVOK

Merkez : Istanbul 2.315 MNTL 273 MNTL
Sahiplik Yapisi : Yildiz Holding

Calisan Sayisi 474

Uretim : Turkiye'de 4 Uretim 280baz puan

tesisi ) katki )
ULKER FAVOK

. . . Eyliil 2021 Ulker konsolide veriler
Yuksek kalitede sivi ¢ikolata

Kakao tozu, Kakao yagi, kuvertur ve

damla Onem Gida Oncesi Onem Gida Sonrasi
Biskuvi unu ve paketli un,

Findik ve findik puresi Ciro 8140 MN TL 8.419 MN TL
FAVOK 1.223 MN TL 1.496 MN TL

FAVOK % %15,0 %17,8

- i
YILDIZ * HOLDING ULKER'in 8nceki dénemleri ©nem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden dizenlenmistir. Aksi belirtiimedikce bu sunumda yer alan sayilara ©nem Gida rakamlari dahildir. ULHER
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2021 Guidance

Haziran 2021 Eylul 2021
Beklenti Revize Beklenti

Net Satiglar %16 11,9mLTL

Buyume

FAVOK Marij %16,0 %18,0
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Yatirimci iliskileri iletisim

Sorulariniz icin asagidaki e-posta ve telefon numarasindan ulasabilirsiniz.

I: D4 ir@ulker.com.tr :l

& +90 (216) 524 25 56

[ Ulker Yatirimai iliskileri ]

Beste Tasar
Yatirimci iliskileri Direktori
= +90 (216) 524 25 56

beste.tasar@ulker.com.tr

@ nttp:#/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com

-
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Cekince

= Bu sunum yayinlandid tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye dénuk ifadeler
icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile ger¢cek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuclardan
farkli olabilir. Bu risklerin pek ¢cogu Ulker Bisk(vi Sanayi A.S. (Ulker) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme
yetenedinin otesindedir, érnedin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari,
edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini ger¢eklestirmek
bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecede yonelik ifadelere gereginden fazla itibar
gdstermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni
ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya ag¢iklama
konusunda hi¢ bir taahhUt altina girmemektedir.

Bu sunum, Ulker'in izni olmadan hi¢bir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri
de iceren figurlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.

Ulker y&netim kurulu, Ust diizey yéneticileri, calsanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullanilmasindan
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz
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