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LEVEUTLELGIETS]

2019 yih TAV Havalimanlari hikayesinin 20. yili
olmasi sebebiyle bizim icin dzel bir yil. 2019 yili, ayni
zamanda, TAV'In basari hikayesinde TAV 2.0 dedigimiz bir
sonraki béllimiin de baslangic yili. 20 sene dnce istanbul
Ataturk Havalimani’'nin isletmesini devralmamizla baslayan
bu hikaye sirasinda, is ortaklanimizla birlikte, Atattrk
Havalimani'ni Avrupa’'nin en buyuk besinci havalimani
haline getirdik. Hizmet kalitesinde en iyi uygulama
orneklerinden biri haline getirdigimiz Atatlrk Havalimani,
yolcularimiz tarafindan yapilan oylamalarda Glney
Avrupa’nin en iyi havalimani secildi. Ttrk havacilik tarihinin
bu cok énemli bolumund yonetmis olmak hayatimiz
boyunca tasiyacagimiz bir gurur vesilesi olacak.

TAV'In basari hikayesinin ilk bolimund boylece kapatip
ikinci bolume gecerken goriyoruz ki TAV 2.0, bugln
geldigimiz noktada yedi llkede 14 havalimani isleten ve
2019 yilinda toplam 89 milyon yolcuya hizmet vermis olan
bir sirket. Bu 20 vyillik stirecte yarattigimiz ve diinyanin her
kdsesinde rekabet edebilecek yetkinlikteki hizmet sirketleri
portfoytimuz bugtin 30 tlkede 100 havalimaninda faaliyet
gosteriyor ve ciromuzun %59'unu, FAVOK'Gmiiziin ise
%27'sini olusturuyor.




BUYUMEYE DEVAM
EDIYORUZ

Atatlrk Havalimani ile basladigimiz
yolculukta 20 senede bir Ataturk
Havalimani daha yaratmayi basardik.
Buna ek olarak, diinyanin her noktasinda
en yuksek kalitede hizmet verebilmemizi
mumkun kilan cok ciddi bir know-how ve
entelektlel sermaye biriktirdik.

TAV 2.0 ayni zamanda Groupe ADP'nin
kresel buyume stratejisinin de temel
bir parcasini olusturuyor. Ana ortagimiz
Groupe ADP ile birlikte islettigimiz
havalimanlarindan olusan hizmet
platformu dinyanin en blyugu ve TAV
Havalimanlari’'nin hizmet ayak izi bugln
dort kitaya ulasiyor.
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GUCLU ORGANIK BUYUME

Mevcut portfoyimuzdeki havalimanlarini
gelistirmek blyume stratejimizin
temel ayagl. Bu amac dogrultusunda
havalimanlarimizi hem aktif bir sekilde is
ortaklarimiza pazarliyoruz hem de daimi
bir inovasyon ve kendini gelistirme sureci
icerisinde havalimanlarimizin hizmet
kalitesini strekli artiriyoruz.

Tarkiyve'nin yuksek hizmet kalitesini cok
makul fiyatlarda sunan turizm degerinin
yeniden gorunur hale gelmesiyle
ulkemize gelen ziyaretci sayilarinda yeni
rekorlarin kirildigi bir 2019 yih yasadik.
Gerek Avrupa pazarlarindan gerekse
Rusya'dan gelen turist sayilarinda
yasanan onemli artislarla Turkiye, 2019
yilini %14 buylyerek 45 milyon ziyaretgi

ile tamamladi.

-

E_~._ ‘

;



N

N 2019 YILINDA
HiZMET VERDIGIMiz
UCUS SAYISI'

* Atatlirk Havalimani haric ucus sayisi




HIZMET KALITESI VE
BUYUME

TAV Havalimanlari'nin isletme modeli ve
bilylime stratejisi Harvard Universitesi'nde
bir vaka calismasi olarak incelenmistir.
TAV'In 6nemli bir ktresel marka haline
donusumu ve entegre is modeli ile rakipleri
arasindan nasil siyrildigl, vaka calismasinin
temel konulandir.
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HIZMET SIRKETLERININ
TAV EKOSISTEMI DISINDAKI
BUYUMESI

2019 yili, bliylme stratejimizin Gcdnct ayagini
olusturan hizmet sirketlerimizin TAV ekosistemi
disinda inorganik bayumesi acisindan cok onemli
bir vil oldu. Ozel yolcu salonu isletmeciligi yapan

sirketimiz TAV isletme Hizmetleri, sekiz (ilkede
faaliyetleri bulunan ispanyol yolcu salonu isletmecisi
GIS'in %70'ini satin alarak portfoyund genisletti.
Ayrica vil icinde New York |FK, Florida Palm Beach,
Alabama Birmingham ve Bremen'de actigimiz
yolcu salonlari ile TAV Havalimanlari, Kenya'dan
Brezilya'ya, isvicre’den ABD'ye kadar uzanan bir
cografyada toplam 30 tlkede 100 havalimanina W
hizmet veren kuresel bir sirket haline geldi. vy

BTA, Urdiin'de bulundan Queen Alia Havalimani'nin

yiyecek-icecek alanlarinin isletme ihalesini kazand. !
Bilisim sirketimiz olan TAV Technologies, bugin _jms o)
geldigimiz noktada Bati Avrupa‘'dan Korfez o

Bolgesi'ne kadar uzanan genis bir cografyada altyapi
bilisimi hizmetleri veren baska bir kliresel hizmet
sirketi haline geldi.




TEKNOLOJI ILE BIRLESEN
YUKSEK HiZMET KALITESI

2019 yilinda IT sirketimiz TAV
Technologies tarafindan yonetilen bir
inovasyon Merkezi kurduk. Gelecegin
havacilik teknolojilerini gelistirmeyi ve

genc girisimlere gelisim destegi sunmayi
amaclayan merkez, Paris'te bulunan
Groupe ADP Innovation Hub ile is birligi
yapmaktadir. Paris Charles de Gaulle ve
izmir Adnan Menderes havalimanlarinda
dizenlenen Airport Startup Day etkinligi
ile Turkiye ve Fransa'dan 32
girisime destek verdik.
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

Bir Bakista TAV Havalimanlari

TURKIYE'NIN HAVALIMAN|
ISLETMECILIGINDEK]
DUNYA MARKASI

Tlrkiye'nin havalimani isletmeciligindeki diinya markasi TAV Havalimanlari,
Ankara Esenboga, Izmir Adnan Menderes, Gazipasa Alanya ve Milas Bodrum
Havalimanlar'nda %100; Antalya Havalimani'nda ise %50 ortaklikla faaliyet
gostermektedir,

Suudi Arabistan’da Medine Havalimani, Hirvatistan'da Zagreb Havalimani ve Kuzey
Makedonya, Tunus ve Gurcistan'da ikiser havalimaninin da isletmesini yUrttmekte
olan Sirket, Letonya'nin baskenti Riga Havalimani'nin da ticari alanlarinin isletmesini
Ustlenmektedir.

Turkiye ve dlinyada havalimani isletmeciliginin 6nct ismi TAV Havalimanlari,
havalimani isletmeciliginin yani sira istirakleri ve bagl ortakliklari ile birlikte
gumruksuz satis, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, glvenlik ve
yolcu salonu hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet
gostererek uluslararasi platformda sektoriin gelismesine katki saglamaktadir.

Hisseleri, Borsa Istanbul'da “TAVHL" koduyla islem gdrmekte olan TAV Havalimanlari,
2019'da vaklasik 600 bin ucak seferine ve 839 milyon yolcuya” hizmet sunmustur,

"Atatirk Havalimani trafik verileri harictir.

W)

0 . BasanlarlaDolu |
%23 arts Bir Yl 14
TAV Havalimanlar'nin =~ | i Havalimani
toplam varliklari ; TAV Havalimanlari, 2019 3 i
P " | . . i\ TAV Haval lari, 3 kitad
lizerindedir. | glicli finansal performansiyla ‘
; taclandirmistir.

Toplam Varliklar
(Milyar TL)
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Q Letonya
@ Hirvatistan
@ Giircistan

Kuzey O Tiirkiye
6 Makedonya
Tunus

© suudi Arabistan

Not: 2019 yilsonu itibariyla TAV Havalimanlari tarafindan havalimani

Tepe insaat Sanayi A.S.
TAV Havalimanlan
Ortaklik Yapisi™

Halka Acik Olmayan Diger

Sera Yapi Endstrisi ve Ticaret A.S.

*Groupe ADP'nin tamamina sahip oldugu istiraki TANK OWA alpha GmbH
31 Aralik 2019 itibariyla

sletmeciligi yapilan (lkeleri gdsteren operasyon haritasidir.

Groupe ADP"

Halka Acik Kisim Diger
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

TAV Havalimanlari'na Bagh Sirketler ve istirakler

HAVALIMANI ISLETMECILIGININ TUM
ALANLARINDA KALITELI HIZMET

Havalimani Sirketleri

Ankara Esenboga %100 Gazipasa Alanya %100

Milas Bodrum %100

Antalya %50
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Dok bl

Medine %50  Uskiip & Ohrid %100

Tiflis & Batum %80 & %76  Letonya %100
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Monastir & Enfidha %100
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

TAV Havalimanlari'na Bagli Sirketler ve istirakler

HIZMET SIRKETLERIYLE
TAM DIKEY ENTEGRASYON

Hizmet Sirketleri

_“ %100 %100

%100 74 Havas
x
*‘ """"""""" BEE e 4 L"!?:':vi L”A ﬂ'ﬂ‘ﬂﬂf
%50 %100 %67
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

Organik Biyiime

Uc kitada, vedi (ilkede, 14 havalimanindayiz.
2019 yilinda hizmet verdigimiz yolcu sayisi
%7 artarak 89 milyona’ ulastl. Ontmiizdeki
dénemde oncelikli hedefimiz halihazirda
islettigimiz tUm havalimanlarinda gelirimizi ve
karlihgimizi artirmak olacaktir. Gelismekte olan
Ulkelerde ve henliz tam kesfedilmemis turizm
bolgelerinde bulunan havalimanlarimiz énemli
blylUme potansiyeli tasimaktadir.

TAV'In Buyume Stratejisi

UC TEMEL SACAYAG! UZERINDE

YUKSELEN STRATE]]

20

Inorganik Biliyiime

TAV Havalimanlari olarak 6ntimuzdeki
donemde, gliclli ortagimiz ve entegre is
modelimiz ile dUnyanin her yerindeki yeni
ve karli is firsatlarina odaklanmaya devam
edecegiz.




TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Hizmet Sirketlerimizin
TAV Disinda Biiyimesi

Basarimizda blyuk katkisi olan hizmet
sirketlerimizle birlikte, 30 Ulkede, toplam 100
havalimaninda, giimriksUz satis, yiyecek-icecek,
yer hizmetleri, yolcu salonu isletmeciligi ve bilgi
teknolojileri alanlarinda hizmet veriyoruz.

TAV Havalimanlari, organik bliyidme,
inorganik biyime ve hizmet sirketlerinin
biyimesi seklinde lic farkli bayime
stratejisi izlemektedir.

*Atatlrk Havalimani trafik verileri harictir.
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

Yonetim Kurulu'nun Mesaji

HAVA ULASIMINA OLAN TALEBIN ARTMASI, HAVACILIK
ALTYAPISININ SUREKLI BIR GELISTIRME VE GENISLEME
SURECH ICERISINDE OLMASINI GEREKTIRIYOR.

2018 yilini faiz artinmlariyla geciren FED, 2019°un

ilk yarisinda faiz artirmlarinin yarattig sonuclari
gormek icin bekle-gor politikasi uyguladi. Artan genel
faiz seviyesi nedeniyle goreceli olarak sikisan parasal
durum ve ABD ile Cin arasinda karsilikli getirilen
gumruk vergileri, 2019 yilinda kuresel makroekonomik
gdrindm (izerinde etkili oldu. Uretim endeksleri
zayifladi ve 2019'un ik yarisinda blyUme yavasladi.

Yavaslama emarelerine hizla tepki veren FED,

ilki Agustos ayinda olmak Uzere (ic adet "sigorta
mahiyetinde” faiz indirimine gitti ve finansal kosullari
goreceli olarak bir miktar gevsetti. ABD ve Cin arasinda
uzun vadeli bir ticaret anlasmasinin imzalanacagl
beklentisinin yarattigl ivimserlikle birlikte birlikte faiz
indirimleri senenin son ceyreginde sanayi Uretiminde
ve borsa endekslerinde artislara sebep oldu.

Her ne kadar Korona virtsunun ozellikle 2020'nin

ilk ceyreginde kuresel ekonomik performansa Cin
Uzerinden bir etkisi olmasi beklense de, havacilik
sektorinin uzun vadede krizlere karsi oldukca
dayanikli oldugunun altini cizmekte fayda gorlyoruz.
Daha 6nce yasanan SARS, kus gribi, volkanik kil bulutu,
vs. gibi bircok kiresel krize ragmen havacilik sektor(
2000 yilindan bu yana 2,4 kat blyUme kaydetti,

ABD ekonomisi basta bahsettigimiz sebeplerden 6tlrd
2013 vilini %2,3'Itk blytme ile 2018'de kaydedilen
%¢,9'un altinda kapad. Cin de benzer bir sekilde

2019 yilinda %6,1 blyuyerek 2018 yilindaki %6,6'lik
performansin gerisinde kaldi. Avro bolgesindeki
blyUme ise 2018 yilinda %1,9'dan 2019 yilinda %1,1'e
geldi. Genel olarak bliytime trendlerinin yavasladigini
gordigumiz 2019 vilinda dinya toplam blytmesi de
2018 vilinda kaydedilen %3,6'nin altinda %3,0 oldu.

Bu ktresel arka planla ve 2018 yilinda yasanan kur
oynakliginin etkilerini de Gstlne ekledigimiz zor bir

22

2019 yilina giren Turk ekonomisi, tim olumsuzluklara
ragmen dayanikliigini bir kez daha sergiledi ve 2019
yilinda yumusak bir inis sergileyerek seneyi IMF
tahminlerine gére %0,25 blyume ile kapamayi basardi.
Gerek IMF, gerekse DUnya Bankasi tahminlerine gore
Turkiye'nin 2020 vilinda %3 buyUmesi bekleniyor.

Havacilik sektorinin gelecegine dair bir resim cizmek
istersek karsimiza bazi uzun donemli makro egilimler
cikiyor. Bu egilimlerden en ¢nemlisi gelismekte olan
ekonomilerde bly(yen orta sinif ve buna bagl olarak
ortaya cikan sehirlesme ve artan ucakla seyahat
egilimi. Son on sene icerisinde bu egilime bagli olarak
dlnyadaki yeni yolcu trafiginin %40'u gelismekte olan
ekonomilerden geldi. Buglin 3,9 milyar olan kiresel orta
sinifin boylece %50 blyUyerek gelecek 20 yil icinde 5,9
milyar kisiye ulasmasi bekleniyor.

Pazar regulasyonlarinda azalma ile daha liberal bir yapiya
kavusan sektorde artan rekabet ile birlikte ortaya cikan
"Dlsuk Maliyetli Havayollar” (Low Cost Carriers) bilet
fiyatlarinda genel bir diistise sebep oldu ve bu da ucak
seyahatine olan talebi artiran baska bir etken oldu. Ttrk
Hava Yollari gibi “SUper Baglayicilar” (Superconnectors)
da direk ucusa imkani olmayan bircok glizergahi yolculara
daha ucuza sunarak piyasanin verimliligini ve genel talep
seviyesini artirdilar.

Dijitalizasyon da sektorde verimliligi artiran ve fiyatlari
dusurerek havayolu seyahatine talebi artiran baska bir
faktor olarak karsimiza cikiyor.

Genel olarak havacilik sektorinde fiyatlarin dismesi
ve gelisen ekonomilerde hizmet sektériinin artan
agirligiyla birlikte turizm sektoérinln de artan tuketici
harcamalarindan olumlu etkilendigini gbzlemliyoruz.
Turizm sektorintn ekonominin genelinden daha hizli
bluytme trendi, 2019 yilinda da devam etti ve 2019
yilinda dlinya toplam ziyaretci sayisi %4 artarak 1,5
milyar kisiye ulastl.
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Ali Haydar Kurtdarcan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Edward Arkwright
Yonetim Kurulu Baskani
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Bu uzun vadeli egilimler sonucunda kUresel yolcu
trafiginin 6nimuzdeki 20 yil boyunca %4,3 ile %4,6
arasinda blyUmesi bekleniyor.

Boeing'in tahminlerine gére onumuzdeki 20 il
icerisinde Avrupa kitasinda yolcu trafiginin ortalama
senede %3,6 blyUmesi beklenirken, ‘mega-hub”

tarzi havalimanlarinin sayisindaki artis beklentisinin
de etkisiyle Ortadogu'da ayni buylme oran %5,1
seviyesinde dngorUliyor. Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkeleri icin ortalama %3,1 buyUme beklenirken, bu
devletler icerisinde TAV Havalimanlar’'nin is gelistirme
faaliyetlerinde bulundugu Kazakistan'da son 10
senede havayolu koltuk arzinin senede %7/,7 oraninda
blyumus olmasi dikkat cekiyor. TAV Havalimanlarinin
ana faalivet cografyasi icerisinde gordigimdiz en
dinamik bolge ise orta sinifin genislemesinin etkisiyle
%5,9 blyumesi tahmin edilen Afrika.

Bahsettigimiz uzun vadeli trendler nedeniyle hava
ulasimina olan bu artan talep, havacilik altyapisinin
strekli bir gelistirme ve genisleme sureci icerisinde
olmasini gerektiriyor. Havacilik otoriteleri havacilik
altyapi kapasitesini genisletmek icin mevcut altyapiya
yeni pistler, yeni terminaller, yeni ucak kapilari
ekleyecek, dijitalizasyon uygulamalarini hayata

Dr. M. Sani Sener

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Icra Kurulu Baskani

- 4

gecirecek, mevcut altyapiyi daha verimli kullanacak,
hava trafik kontrolind optimize etmek icin calisacak ve
gerekli oldugu durumlarda da yeni havalimanlari insa
edecek tecrtbeliisletmeciler aramaya 6numuzdeki
dénemde de devam edecek. Sadece 2012-2018
arasindaki alti yillik donemde dahi bu artan talep
nedeniyle dinyada toplam 176 yeni havalimani insa
edildi.

Fernando Echegaray

20 villik isletmecilik gecmisi sirasinda Istanbul

Atatlrk gibi bir "mega-hub”dan butik havalimanlarina
kadar cok cesitli cografyalarda cesitli karakterlerdeki
havalimanlarini basariyla buyttmus olan TAV
Havalimanlari bu global konjonktUr icinde oldukca
avantajli bir konumda bulunuyor. TAV Havalimanlari'nin,
tecrubesi, bilgi birikimi, kuvvetli bilancosu ve gecmis
basarilari gbz 6nlne alindiginda ana faaliyet
cografyasinda uzun donemde hissedarlari icin deger
yaratmaya devam edecegine olan inancimiz tam.

Bu cok degerli markay yaratan ve gelecege glivenle
bakmasini saglayan sartlari ve firsatlari olusturan
hissedarlarimiza ve calisanlarimiza enicten
tesekkUrlerimizi sunariz.
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

icra Kurulu Baskani’'nin Mesaji

BASARILARLA DOLU BIR YILI GERIDE
BIRAKMANIN MUTLULUGUNU YASIYORUZ.

e iiAl
s i)

TAV Havalimanlari olarak 20. yiimizi kutlarken,
havalimani isletmeciligi gibi rekabetci bir sektérde,
kuresel Olcekte tercih edilen bir marka yaratmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Buglin geldigimiz noktada
yedi Ulkede 14 havalimani isletiyoruz. Ciromuzun
%59'unu olusturan hizmet sirketlerimizle birlikte,
30 Ulkede 100 havalimaninda, diger havalimani
isletmecilerinin islettigi havalimanlarinda da
hizmet veriyoruz.

2019 yili, blyUme stratejimizin Gclncl ayagini
olusturan hizmet sirketlerimizin TAV ekosistemi
disinda inorganik blytmesi acisindan cok ¢nemli
bir yil oldu. TAV Isletme Hizmetleri sekiz (lkede
faaliyetleri bulunan Ispanyol yolcu salonu
isletmecisi GIS'i satin alarak portfoyunl genisletti.
Boylece, Kenya'dan Sili've, Isvicre'den ABD've, Bati
eghg};aKTjEng;w y /a",é""‘ Avrupa'dan Korfez Ulkelerine kadar uzanan bir
icra Kurulu Baskan cografyada TAV Isletme Hizmetleri, BTA, ATU ve

' TAV Technologies hizmet sirketlerimiz varliklarini
surddryorlar,

30 Ulke

TAV Havalimanlari hizmet sirketleri ile birlikte Buy‘ume ‘f’tra‘tejl'm‘zm ikinci ayagini olusturan o
30 (ilkede 100 havalimaninda hizmet veriyor. yeni ve karliimtiyaz anlasmalar yapma hedefimiz
dogrultusunda Kazakistan Almati Havalimani'nin

sahibiyle baslattigimiz satin alma gortsmeleri

89 basarili bir sekilde strliyor. Karadag'da bulunan

| . Tivat ve Podgorica havalimanlarinin ¢zellestirme

i Milyon Yolcu T . .

AV Hovalimani sureciile ilgileniyoruz. Ana faaliyet cografyamizda
: avalimaniari : Y ' .

. 2019 yilinda h\ssedarlarm‘za deger yaratacak yeni imtiyaz
{89 milyon yolcuya anlasmalarricin calismaya her zaman devam

i hizmet vermistir.” ediyoruz.

* Atatlirk Havalimani haric
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Turkiye'de turizm sektortinde yeni rekorlarin
kirildigr bir yil olan 2019, bliylime stratejimizin ilk
ayagl olan organik bliyUme acisindan oldukca iyi
bir yil oldu. Gerek Avrupa pazarlarindan gerekse
Rusya'dan gelen turist sayilarinda yasanan onemli
artislarla Turkiye, 2019 yilini %14 blyUyerek

45 milyon ziyaretci ile tamamladi.

Gurcistan'daki havalimanlarimizda yolcu trafigi de
senenin ortasina kadar olukca kuvvetli seyretti
ancak Rusya tarafindan getirilen ucus yasagi
nedeniyle seneyi hafif yolcu disusU ile kapadi.
Havayollarininic hatlarda arz kisintisina gitmesi
nedeniyle ic hat trafigi 2019'da zayIf seyretti.
Bu nedenlerle 2019'u 89 milyon yolcu ile sene
basinda belirttigimiz hedefin %1 altinda kapadik.
Bununla birlikte, finansal sonuclarimiza etki eden
temel faktor olan dis hat yolcumuz, 2019 vilinda
%18 artti. Boylece 2019 yilini oldukca kuvvetli
operasyonel sonuclarla kapamay! basardik.

Istanbul Atatlirk Havalimani haric ciromuz %8
artarak 764 milyon avroya ulastr. istanbul haric
FAVOK'GmUz ise %5 artarak 329 milyon avro
oldu. FAVOK bilyimemiz Glircistan’ etkileyen Rus
ucus yasagl nedeniyle sene basinda acikladigimiz
hedefin %1 altinda kaldi. Toplam net karimiz 373
milyon avro olarak gerceklesirken, devam eden
faaliyetlerimizden elde ettigimiz net kar %5
artisla 73 milyon avro oldu. 2019 viliicerisinde
toplam 69,5 milyon avro tutarinda yatirim
harcamasl gerceklestirdik.

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

2019'un en 6nemli gelismelerinden biri Tunus'ta
imtiyaz sartlarinin yeniden yapilandirimasr icin
strdlrdigimuz goriismelerin sonuclanmasiydi.
Tunus imtiyazinin uzun vadeli ekonomik
strdrlebilirligini yeniden tesis edebilmek

icin gecmis ve gelecekteki kira borclanimiz ve
6demelerimizde ¢nemli indirimler aldik. Bu
gortsmelerin ikinci adimi olarak mevcut borg veren
grubuile stirdirmekte oldugumuz TAV Tunus'un
finansman ve hissedarlik sartlari Gzerindeki
anlasmalar da sonuclanmaya oldukca yakin.

Gerek Tlrkiye'de gerekse diger faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde turizm sektorl acisindan
iyi gecmesini bekledigimiz 2020 yilinda dis
hatlarda yolcu sayimizin %4 ila %6 arasinda
artmasini bekliyoruz. Yolcu sayisindaki blylimeye
istinaden FAVOK'te %9-11 arasi bliyiime
bekliyoruz. Yatinm harcamalarimizin ise 70-75
milyon avro arasinda olmasini bekliyoruz.

2019'da net kanmizin %50'sine denk gelen

758 milyon TL tutarinda temett( dagittik,

Yakin dénemde hazirlandigimiz (¢ blydk proje
olmasi sebebiyle Yonetim Kurulumuz, strdirulen
faaliyetlerden elde edilen net karin %81'ine
denk gelen 392 milyon TL tutarinda bir temettd
odemesini Genel Kurul onayina sunacak.

Ana ortagimiz Groupe ADP ile birlikte diinyanin
en blyUk havalimani isletmeciligi platformunu
olusturmus durumdayiz. Bu basariyl, emekleri

ve glvenleriyle havalimani isletmeciligi alaninda
bir diinya markasi haline gelmemizi saglayan
calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve tim is
ortaklarimiza borcluyuz. Turkiye'den bir dlinya
markasl yaratmamizda emegi gecen herkese en
samimi stkran duygularimi sunarken, Sirketimizin
daha nice 20 yillara ulasmasini diliyorum.
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

imtiyazlar Genel Goriiniim

o . . . UCRET/ GU..VENU.K Lo .
f TUR/ISLETIM FAALIYET  UCRET/YOLCU UCRETI/ GARANTI  IMTIYAZ/KIRA
HAVALIMANI SOResi TRV PAYI ALANI DIS HAT yoLcy yoLcu yoLcu BEDELI
ic HAT
DIS HAT
Yap-Islet-Devret €15 0 ;]égmm[]‘éma;t’
Ankara Esenboga (YID) (Mayis %100 Terminal €25 €3 €15 7 (2007)@/5 -
2023) (Transfer) N
yillik artis

viD + imtiyaz €15 €8 mmzn%?

izmir A. Menderes Kira %100 Terminal €25 €3 €075 - iytibarem

(Aralik 2032) (Transfer)

baslayarak®
Gazipasa Alanya Mo agse %100 Havalman, €12e TL109 €1 S
Imtiyaz Kira ) : €287 m+
Milas Bodrum! (Aralik 2035) %100 Terminal €15 €3 €075 KDV

‘ . €15
Imtiyaz Kira 0CO0) . €100.5m+
Antalya (Aralik 2024) %50 Terminal €25 €3 €0,75 KDV
(Transfer)
Tiflis YID (Subat 2027) %80 Havalimani UssS 24 Uss 6 - - -
Batum O %76 Havaliman Us$ 12 Us$ 7 : . .
(Agustos 2027)

2010 ile 204712
Monastir & Enfidha YD + Imtiyaz %100 Havalimani €13 €1 €08 . Yllan arasinda
(Mayis 2047) ! cironun 11-
%26's112)
i ' YID + imtiyaz ) . € 11,5 Uskp, ~ €6,5Uskip, ) Yilk Brat
Uskiip & Ofrid (Mart2030) 100 Havalimani - Ten 500 €6,5 Ohrid Cironun %40
Medine o 'mz“oga; %50 Havalimani SAR 91 - - - %54,50)
€20-€115m
viD + imtiyaz e sabit
Zagreb (Nisan 2042) %15 Havalimani €4 €75 €65 - %0,5 (2016)
(transfer) - %61 (2042)
degisken

YImtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik briit cironun %15 olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigl zaman, bu
oran yolcu sayisina bagli olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir.

2 Giden ve gelen yolcunun her biri icin 91 SAR yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kimdilatif Tlketici Fiyati Endeksine gore artis
gosterecektir.

3 Imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan iki yil boyunca %27,3'e dusdrdlmdstar.

4 TAV Gazipasa Yatinm Yapim ve Isletme A.S. isletme stiresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD dolari + KDV sabit 6deme yapacak olup her isletme yilinin
sonunda da net dénem karinin %65'ini DHMI've kar payi olarak deyecektir.

°)Yolcu basi tarifeler 1 Ocak 2019 itibariyla revize edilmistir,

5 Nakit baz alinarak.

/INisan 2014 éncesinde sirasiyla 10 avro, 4 avro, 4 avro dis hat, ic hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.

8 Milas Bodrum Dis hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyla devralinmistir.

9 TAV Milas Bodrum Havalimani icin ihale bedelinin %20'sini olusturan € 143m Agustos 2014 te pesin olarak denmistir.
TAV Havalimanlari %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

Tlrkiye'deki havalimanlarinda Dis Hat Yolcu “Glvenlik Ucreti” 2019 vilindan itibaren alinmaya baslanmistir,

12 Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayli bilgi icin.
https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
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Ucus Sayisinda Artis

2019 yilinda TAV Havalimanlari'nin Atattrk Havalimani
haric islettigi havalimanlarinda gerceklestirilen ucus
sayist %5 artisla 596 bine ulasmistir.

2019 yilinda 16 binden fazla
calisaniyla hizmet veren TAV
Havalimanlar'nin Atatlrk
Havalimani haric islettigi
havalimanlarinda 536 bin ucus
gerceklestirilmistir,

Tirkiye've Gelen Turist Sayisi (Milyon)

2019 yilinda Turkiye'ye gelen
turist sayisi 2018'e gore
%14 artisla 45,1 milyona
ulasmistir.

2018 2018







2019 _
YILI GELISMELERI

LG

Havacilik Sektord, Turizm ve TAV
Finansal Gelismeler

2019 Yilindaki Yatinmlar

Oduiller ve Basarilar

2019'da One Cikanlar

Yatinme lliskileri ve BIST Performansi

TAV Havalimanlari'nin hizmet portféyiine en son katilan operasyonlar
olan Amerika Birlesik Devletleri’'nde acilan ézel yolcu salonlariyla
birlikte Sirket'in kiiresel ayak izi 30 (ilkede 100 havalimanina
ulasmistir.




2019 Yili Gelismeleri

Havacilik Sektord, Turizm ve TAV

TOPLAM YOLCU VE TICARI UCUS

SAYISINDA ISTIKRARLI ARTIS

Tirkiye Toplam Yolcu Sayisi (Milyon)

. Istikrarli Yikselis
| Trkiye'de dis hat yolcu sayisi

209

2019 yilinda %11 oraninda Minon Yolcu
i artmistir,
Kaynak: DHMI 246
237.-0
227..C
B: Beklenen joi
210 209~
O Toplam O----O
-~ 193.”
1s hatlar ”
181 ,'O
0. 174"
166." -
O
149/'
o
139/’
je)
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103,
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. 116
’e 86// 110 113 113
e
70 O 97 100
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Tiirkiye Toplam Ticari Ucus Sayisi (Bin)

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Dis Hat Ucus Sayisindaki
Artis

Tiirkiye'de toplam ticari dis hat ucus sayisi
2019 yilinda %11 oraninda artmistir.

1.325

_—.? Bin
-’ Ticari Ucus

Kaynak: DHMI

O Toplam

Dis hatlar

. ic hatlar

2004

2007

947"
8oz -0
809 .- 463
O [a33
693"
=

400

2014 2015

1339 1 325
O
1.255 1272 .- o
0., 1.235. 621
1160 s 692
il 560
535

2017 2018 2019
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2019 Yili Gelismeleri

Havacilik Sektoru, Turizm ve TAV

ISTIKRARLI ORGANIK VE INORGANIK
BUYUME DEVAM EDIYOR.

TAV Havalimanlarn Toplam Yolcu Trafigi (Milyon)”

olarak gerceklesmistir.

%7 artis gésteren Dis Hat Traflél Buyumeye
TAV Havalimanlari .

toplam yolcu trafigi, D evam E d I yo r.

2019 yilinda 89 milyon

89

TAV Havalimanlari Atatiirk Havalimani haric

Milyon Yolcu
dis hat trafigi 2019 yilinda %18 artmistir.
"Atatlrk Havalimani trafik verileri harictir.
151,6
Q
O Toplam '
Dis hatlar
1153,
0 i
1025 1047 '
949 .07 i
O ‘ 89"
83,6 .-~ 84 .- O
O o
717
O
52,6.
476 - o
o 55,8
49,9
44,7 46,0
40,4
36,2 37 34
30,8
18,3 20,6
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019
32

Atatlrk Havalimani
harictir.



TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari Toplam Ticari Ucus Sayisi (Bin)*
%5 artis gésteren
TAV Havalimanlari Modern ve Konforlu i 596
ticari ucus sayisi, . : .
2019 yilinda 596 bin Havalimanlari 1 Bin
olarak gerceklesmistir. Ticari UCUS
"Atatlrk Havalimani trafik verileri harictir.
1.024
Q
O Toplam |
Dis hatlar 827
779 BCO)Z __________ o
734 O /
O~ }
649 " }
570 - O 4 596
565" .- O
o i
16 447 .
....... o
O
376
340
302 Re 325
274
239 245 226
149 168
2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017

2018 2018

2019
Ataturk Havalimani
harictir.
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2019 Yili Gelismeleri

Havacilik Sektoru, Turizm ve TAV

Trafik Beklentileri

1

Diinya havayolu trafiginde gelecek 20 yilda

iki kat artis beklenmektedir.

» Boeing'in tahminlerine gore dlnya havayolu
trafiginin 2019-2038 villari arasinda %4,6
Bilesik Yillik Buyume (BYB) sergilemesi
beklenmektedir.

* Airbus ise 2019-2038 yillari arasinda dunya
hava yolu trafiginin %4,3 BYB oraninda
blyUlyecegini éngdrmektedir.

e |ATA, 2017 yilinda yaklasik 4 milyar olan dtinya
yolcu sayisinin 2036 yilinda neredeyse 2 kati
artarak 7,8 milyara cikmasini beklemektedir.

Kaynak: Airbus Global Pazar Tahminleri 2019, Boeing Mevcut
Pazar Gordndmu 2019, IATA

2.
Tiirk havayolu trafiginin gelecek 15 vil
icerisinde iki katina cikmasi beklenmektedir.
« |ATA, TUrkiye yolcu trafiginin gelecek 20
yilda %4,7 BYB oraninda buylyecegini
ongormektedir,

Kaynak: IATA

3.

Tiirkiye'deki baslica havayollarinin yeni

ucak siparisleri artarak devam etmektedir.

e Turk Hava Yollari 2019 yilinda 354 olan ucak
sayisini 2023 yilinda 487'ye; Pegasus ise 2019
yilinda 83 olan ucak sayisini, 2024 yilinda 108'e
clkarmay! planlamaktadir.

Kaynak: THY Yatinmci Sunumu (Kasim 2019), Pegasus Yatirimci
Sunumu (Kasim 2019)
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

2018 yilinda kentlerde yasayan dlnya ntfusunun toplam nufusa orani: %55 iken, bu oranin 2038
yilinda %64 seviyesine cikmasl ongorullyor,

Niifus (milyar) Kentsel Niifus Kirsal Niifus Kentsel Niifus Yiizdesi (%)
10
%64
9
%55
8
7
%46 : Her yil
& 4,2 milyar 5.8 milyar eklenen Kisi
sayisi (milyon)
5 .
2,7 milyar

4 76

ER 15

>

1A Tahmini

0 T T T T T T T T T

1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022 2026 2030 2034 2038

Kaynak: UN Population, Airbus GMF 19
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2019 Yili Gelismeleri

Havacilik Sektoru, Turizm ve TAV

TAV Havalimanlarinin faaliyet géstermekte oldugu tim Ulkelerde gelecek 20 yilda hem "kisi basina yurt
ici hasila” hem de "yolcu basina ucus” rakamlarinin 6nemli oranda artis gostermesi beklenmektedir.

O Yolcu basina ucus sayisi

. Kisi Basi GSYiH (Satinalma Giicii Paritesi ABD Dolari)

1,68 5,03 1,68
I ,O ,O
g
0,76 L 91
2019 2038 2019 2038 2019 2038
Glrcistan Hirvatistan Kuzey Makedonya

Kaynak: Airbus
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Tiirkiye've havayolu ile gelen turist ve yurt disina cikan vatandas sayisi (milyon):

Havayolu ile Gelen Turist

Havayolu ile Yurt Disina Cikan Vatandas
34

30
27 27
25

23 23

18

10 10 10

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: T.C. Kiltdr ve Turizm Bakanhgi
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2019 Yili Gelismeleri

Havacilik Sektoru, Turizm ve TAV

Turkiye

TURIST SAYISINDA
TARIHI REKOR

Ankara Esenboga Havalimani
izmir Adnan Menderes Havalimani
Gazipasa-Alanya Havalimani
Milas-Bodrum Havalimani

Antalya Havalimani

2019 yilinda tarihinin en ylksek turist sayisina
ulasan Tirkive turizm sektériinde, izmir Adnan
Menderes, Milas-Bodrum, Gazipasa Alanya ve
Antalya Havalimanlarn ¢zellikle dis hat yolcu
sayisinda énemli blyume kaydetmistir.

N

2019 yilinda Turkiye'ye gelen

turist sayisi 2018'e gore
%14 artisla 45 milyona
ulasmistir.

38

Son 5 yilda Tiirkiye'yi ziyaret eden
turist sayisi (milyon):

45

39
36
32
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Milliyete gore 2017 yilinda ylikselise gecen Rus turist sayisi
gelen turist dagilimi (milyon): 2019 yilsonu itibariyla 7 milyon seviyesine
ulasmistir. Tirkiye'ye gelen Avrupali
ingiltere iran Rusya Diger turist sayisi da 2019°da istikrarli artisini
Bulgaristan Almanya Diger Avrupa SUI’dUI’mUStUI’
2,6
2,7
23 2.1
2,4 5,0
e
1.7 17 4,5 7.0
56 L9
: 3 6,0
17 36 12,4
3,6 1:7 ‘
11,7 ;:; “ 105
0,9 7/
76
104 119 13,2
9,3 79 ‘
2015 2016 2017 2018 2019
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2019 Yili Gelismeleri

Havacilik Sektoru, Turizm ve TAV

Turkiye

Milas Bodrum Havalimani dis hatlar yolcu
sayist:

Bodrum, yarimada Uzerinde yUkselen kalesi ve

iki limanin kiyilarina dizilmis bembeyaz evleri,
glimbetleri ve denize inen sokaklari ile tnliddr,
Homeros'un "Ebedi mavilikler Ulkesi” dedigi ve bir
diger Bodrumlu Cevat Sakir'in de "baska yerde
olup nur icinde yatilacagina burada nur icinde
yasanir” olarak ifade ettigi Bodrum, TUrkiye'nin en
onemli turizm merkezlerinden biridir.

(Bin) — 2019 — 2018 2017
500
375
izmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar .
yolcu sayisi:
Ege'nin incisi Izmir, TUrkiye'nin Gctncd blyk
kentidir. izmir, binlerce yillik gecmisiyle, ev sahipligi
yaptigl pek cok uygarligin biraktig1 mirasla,
0 S

bereketli topraklariyla, uygun iklim kosullari ve
mavinin her tonunu sunan deniziyle 6nemli bir
ticaret ve turizm merkezidir.

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

(Bin) — 2019 — 2018 2017

600

450

300

150

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Gazipasa Alanya Havalimani dis hatlar yolcu
sayist:

Turkiye'ye gelen her 10 turistten birinin ziyaret
ettigi Alanya, Kleopatra Plaji, Damlatas Magarasl,
Manavgat Selalesi, Syedra Antik Kenti, tarihi limani
ve lUks otelleriile onemli cazibe merkezlerinden
biridir,

(Bin) — 2019 — 2018 — 2017
200
. 150
Antalya Havalimani dis hatlar yolcu sayist:
Antalya sahip oldugu arkeolojik ve dogal
guzellikler sayesinde "Turk Rivieras!” adini almistir, 1o
Deniz, glines, tarih ve doganin sihirli bir uyum
icinde butlnlestigi Antalya, Akdeniz'in en glizel ve 50
temiz kiyilarina sahiptir. Antalya kiyilar boyunca,
antik kentler, antik limanlar, anit mezarlar, 0

. 6] Sub M N M Haz T ABU Byl Eki K Al
kumsallar, yemyesil ormanlar ve akarsular yer alr, R

Essiz iklimi sayesinde yil boyunca turist cekmeye
devam eden Antalya, 2019 yilinda turist sayisinda
rekor seviyelere yukselmistir.

(Milyon) — 2019 — 2018 — 2017

500

375

125

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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2019 Yili Gelismeleri

Havacilik Sektoru, Turizm ve TAV

Faaliyet Gosterdigimiz Ulkelere Ait Makro Veriler*

ULKE GOSTERGELER BiRIM OLCEK 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gayri Safi Yurt i Hasila, Cari g, 5 iy 29 26 30 27 25 23 21 20
Fiyatlar 7 / \ . , , , :
E‘a}a’I‘ ot s USD  Mivar 552 608 607 632 665 687 722 758

Hirvatistan
Kisi Bast Gayri Safi Yurt ¢l ) Bin 134 14,9 14,9 156 166 173 183 194
Haslla, Cari Fiyatlar ! ! ! ! - | !
Enflasyon, ortalama % Ch. 11 15 10 1.2 13 13 14 15
NGfus Kisi Milyon 41 41 41 40 4,0 4,0 39 39
Gayri Safi Yurt Ici Hasila, Cari g iy 48 47 46 48 50 52 52 52
Fiyatlar -Gl / . ] : 5, , )

2V sila, C

E‘“v‘:t‘@ff‘ Yurt Ici Hasila, Carl USD  Milyar 151 16,2 159 17,0 18,7 204 221 238

Glrcistan K\;\ Basi Gayri Safi Yurt Ici

siBasl Layri 5S¢ C R -

Hasia, Cart Fiyatlar ) Bin 40 43 43 46 50 55 59 63
Enflasyon, ortalama % Ch 6,0 26 43 38 30 3,0 3,0 30
Nifus Kisi Milyon 37 37 37 37 37 37 3.8 38
Gayri Safi YurtI¢i Hasila, Cari o, iy 46 48 28 28 29 30 30 30
Fiyatlar 7 ! ! ! ! ! ! !
- -
Gayri Safi Yurt Ici Hasila, Cari USD  Milyar 305 349 350 368 391 415 438 464

Letonya F\yféT\ar P -

" Kisi Bagi Gayri Safi Yurt i UsD Bn 157 180 182 191 204 216 229 243

Haslla, Cari Fiyatlar ' ' ' ' ' '
Enflasyon, ortalama % Ch. 2.9 2.6 3,0 26 2.3 2.2 2.2 2.2
NUfus Kisi__ Milyon 20 19 19 19 19 19 19 19
Gayri Safi Yurt Ici Haslla, Cari % Degisim 02 57 32 34 32 33 34 35
Fiyatlar e - ' ' ' i o o o
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila, Cari UsD  Mivar 113 127 127 133 142 151 160 170

Kuzey Fiyatlar ;

Makedonya Kisi Basi Gayri Safi Yurt Ici D Bin 54 61 61 64 68 72 77 82
Haslla, Cari Fiyatlar ) 7 > > o > ' '
Enflasyon, ortalama % Ch 14 15 13 17 20 2.2 2.2 2.2
NUfus Kisi Milyon 2.1 2.1 21 21 21 21 21 21
Gayri Safi Yurt e Haslla, Cari g 5 iciry 07 24 02 22 22 24 25 25
Fiyatlar 57 ( 2 : , , , ’

‘ Gayri Safi Yurt Ici Hasila, Car USD  Miyar 6886 7865 7793 7833 8003 8291 8633 9026

Suudi Fiyatlar

Arabistan  Kisi Basi Gayri Safi Yurt ¢ UsD Bn 211 235 229 225 226 229 234 240
Hasila, Cari Fiyatlar ' ' ' | ! ' '
Enflasyon, ortalama % Ch -0.9 25 -11 2.2 21 21 21 21
NUfus Kisi__ Milyon 326 334 341 348 355 36,2 369 376
Gayri Safi Yurt Ici Haslla, Cari % Degisim 18 o5 15 o4 59 38 39 44
Fiyatlar B 7 | ! ! - ! ! |
E‘avat‘éff‘ Yurtlci Hasila, Cari USD  Mivar 398 339 387 336 380 385 412 448

e Kisi Bas: Gayri Safi Yurt i usD Bin 35 34 33 33 32 32 34 36
Hasila, Cari Fiyatlar - ' ' ' ' ' -
Enflasyon, ortalama % Ch 53 7.3 6,6 54 5.2 46 4,2 4,0
NGfus Kisi__ Milyon 115 117 118 119 120 121 122 123
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila, Cari % Degisim 75 o8 02 30 30 30 35 35
Fiyatlar &7 [ / Y, 2 . 3,
;‘f}gt“zf“ Yurt i Hasila, Cari USD  Miyar 8526 7713 7437 8138 9046 9788 10361 10995

Turkiye - - .
Kisi Bas! Gayri Safi Yurt Ici Usb Bin 106 94 90 97 106 114 119 125
Hasila, Cari Fiyatlar i - ' ' - | ! ' '
Enflasyon, ortalama % Ch 111 163 157 126 124 114 110 110
NUfus Kisi _ Milyon 80,8 82,0 830 840 850 86,1 871 88,0

IMF Dinya Ekonomik Gordinumd, Ekim 2019
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

2019 yili Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) verilerine gére, Turkiye'deki havalimanlarini
kullanan toplam yolcu sayisi bir 6nceki yila oranla
%1 azalis gostererek 2019 yilinda 209 milyon kisi
olmustur.

TAV Havalimanlar’'nin Turkiye'de isletmesini
Ustlendigi Ankara Esenboga, Izmir Adnan
Menderes, Milas Bodrum, Gazipasa Alanya ve
Antalya Havalimanlarinin toplam yolcu sayisinin,
Turkiye'deki havalimanlarinin toplam yolcu
sayisina oranl ise Atatlrk Havalimani’'nin 6 Nisan
itibaryla ticari ucuslara kapatilmasi nedeniyle
2019 yilinda %40 olarak gerceklesmistir.
Gectigimiz yil bu oran %62 seviyesindeydi.

Yolcu Sayisi/Pazar Payi

%40

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi'nin (DHMI)
acikladigi verilere gare Turkiye'deki havalimanlarini
kullanan toplam ticari ucak sayisi 2019 yilinda %1
azalarak 1,32 milyon olmustur.

TAV Havalimanlari'nin TUrkiye'de isletmesini
{istlendigi Ankara Esenboga, Izmir Adnan
Menderes, Milas Bodrum ve Gazipasa Alanya ve
Antalya Havalimanlarina inis-kalkis yapan toplam
ticari ucak sayisinin, Tdrkiye'deki havalimanlarina
inis-kalkis yapan toplam ucak sayisina orani ise
Atatlrk Havalimani'nin 6 Nisan itibariyla ticari
ucuslara kapatiimasi nedeniyle 2019 yilinda %40
olarak gerceklesmistir. Bu oran 2018 yilinda %62
seviyesindeydi,

Ticari Ucus Sayisi/Pazar Payi

%}g )
Nz
%40
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2019 Yili Gelismeleri

Finansal Gelismeler

BASARI DOLU 2019°U YANSITAN

FINANSAL PERFORMANS

TAV Havalimanlari, 2019 yilinda net karini bir énceki yila oranla %59 artirarak 2,4 milyar TL'ye

yUkseltmistir.

OZET BiLANCO

Konsolide Ciro (Milyar TL)"

(BIN,TL) 31/12/19 31/12/18 DEGISIM
Donen Varliklar 7.169.681 5462462 %31
TAV Havalimanlari 2019 yili
gadd‘ e 11526381 10329094 %12 8 cirosu bir Gnceki yila gore
uran Varliklar 4,0 %20 artarak 4,8 milyar TL'ye
Toplam Varliklar 25556850 20.804.281 %23 ylkselmistir
f1sa Vadel 5994319 5005601 %20
Yukamlultkler O
Uzun Vadeli N
Vikimlilikler 10.853.155 9579130 %13 /O 2 O
Joplam 16847.474 14584731 %16 Artis
Yakuamldltkler 2018 2019
Ozkaynaklar 8.709.376 6.219.550 %40
OZET GELIR OCAARA  OCAARA ool Esas Faaliyet Kari (Milyar TL)"
TABLOSU (BiN,TL) 2019 2018 7
Hasilat 4.756.204 3975497 %20
— 13 TAV Havalimanlari'nin
Brit Kar 2.246.191 1.957.847 %15 v 2019 yili esas faaliyet
- N kari bir 6neeki yila gore

0,
Esas Faaliyet Kari 1.307.662 912370 %43 %43 artarak 1,3 milyar
Finansman Gideri 847328 -631.967 %34 0.9 TLye yikselmistir
Vergi Oncesi Kar 758594 614.166 %24
Donem Kari 513.081 462.933 %11 % 4 3
Durdurulan Faalivetler  1.902.335 1.054.391 %80

: Artis

Durdurulan Faaliyetler 5 115416 1517324 %59 2018 201
Sonrasi Dénem Kari
Ana Ortaklik Paylari 2.368497 1.454.747 %63
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" Ciro ve Esas Faaliyet Kari Ataturk Havalimani'nda sona eren

faaliyetler icin dizeltilmistir,



TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

DIGER FINANSAL

OCA-ARA O0OCA-ARA

?@?

Gucld Finansal
Performans

TAV Havalimanlari, basarili gecen
2019 yihinda gucli finansal
performansini devam ettirmistir.
Sirket'in toplam varliklari 25,6
milyar TL'ye, cirosu 4,8 milyar
TL'ye ulasirken, 6zkaynaklarinda
%40'lik artis kaydedilmistir.

VERILER (BIN, TL) 2019 2018 DECHIM
Yatinm Harcamalari -446.397  -526.210 %-15
GZET NAKIT AKIM OCA-ARA OCA-ARA . xiciny
TABLOSU (BIN, TL) 2019 2018 7
Donem Basi Nakit ve 3328403 1554308 %114
Nakit Benzerleri

Isletme Faaliyetlerinden

Nakit Akislan 881596 2.346.753 %-62
Yatinm Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Akislari 296851 2702213 ad
Finansman

Faaliyetlerinden Nakit -986.224 1540934 ad.
Akislari

Yabanci Para Cevrim o
Farklarinin Etkisi 352877 588621 740
Donem sonu Nkt 3873503 3.328403 %16
Bakiyesi

FINANSAL RASYOLAR 31/12/19 31/12/18
Cari Oran 1,20 1,09
Likidite Orani 119 1,08
Doénen Varliklar/Toplam 028 026
Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler/

Toplam YUkUmltltkler 036 034
Toplam YUkUmltltkler/ 0,66 0,70

Toplam Varliklar
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2019 Yili Gelismeleri

2019 Yilindaki Yatirimlar

DURMADAN DEVAM EDEN YATIRIMLARLA
BUYUYEN KURESEL AYAK [Z]

Yatinm faaliyetlerine istikrarli bir sekilde devam eden TAV Havalimanlar, yilsonu itibariyla toplam
hizmet verdigi yolcu sayisinda %7 artis saglayarak, net karini %59 artirmis ve toplam
446 milyon TL yatinm harcamasl gerceklestirmistir.

YATIRIMLAR (MILYON TL) 2018 2019
Maddi Duran Varlik Yatinmlari 514 416
Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirimlar 12 30
TOPLAM 526 446
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Odiiller ve Basarilar

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

o Tiflis Havalimani, Gst Uste altinci kez Skytrax
Odullerinde Dogu Avrupa'nin en iyi 10
havalimani arasinda gosterilmistir.

e Haziran 2019'da havacilik endUstrisinin en
onemli 6dullerini dagitan Skytrax, Frankfurt
"primeclass” Lounge'u dlinyanin en iyi yedinci
lounge'u olarak taclandirmistir.

¢ Mart 2019'de Riga Business Lounge, Priority
Pass tarafindan "Avrupa'nin 2018'deki En lyi
Salonu"” 6dultne layik gbrilmustur.

 BTA, ATU ve TAV Isletme Hizmetleri, "Oman
Airports Awards" 6dUl téreninde Ulkenin sivil
havacilik otoritesi tarafindan odullendirilmistir,

e TAV Technologies, TGS'de uygulanan kaynak
yonetim sistemi RMS ile International Data
Corporation (IDC) tarafindan dlzenlenen zirvede
“IT Cost Efficiency” dalinda odullendirilmistir.

« Uskiip Havalimani ASO (Airport Service
Quality) programi cercevesinde yilda iki milyona
kadar yolcuya hizmet veren havalimanlari
kategorisinde odullendirilmistir.

TAV Havalimanlan tarafindan isletilen

Ankara Esenboga ve Izmir Adnan Menderes
Havalimanlari, Airport Carbon Accreditation
programi kapsaminda Level 3+ gerekliliklerini
karsilayarak dinyanin en cevreci havalimanlari
arasinda yer almistir,

Fortune dergisi tarafindan aciklanan
"TUrkiye'nin En Buytk 500 Sirketi” siralamasinda
TAV Havalimanlar’nin istiraklerinden ATU
71'inci, TAV Istanbul 101'inci, BTA 298'inci ve
HAVAS 343'(ncl sirada yer almistir,

TAV Havalimanlari, Ankara Ticaret Odasl (ATO)
tarafindan dorduncusu dizenlenen Uluslararasi
Ankara Marka Bulusmalar’'nda "Yilin DGgum
Cozen Markalar” 6dultnt almistir,

Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin (TKYD)
dlzenledigi ¢dllerde son dokuz yildir ik Gcte
yer alan TAV Havalimanlari, 2019 yilinda
Turkiye'de kurumsal yonetimde en yUksek nota
sahip Gclincl sirket olmustur,

TAV Technologies, CIO Odiillerinde tamami Tirk
yazilimcilar ve muhendislerce gelistirilen Total
Airport Management Suite (TAMS) projesiyle
odullendirilmistir.
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2019 Yili Gelismeleri

2019'da One Cikanlar

TAV ISLETME HIZMETLERI NEW YORK
JFK HAVALIMANI TERMINAL 1'DE OZEL
YOLCU SALONU ACTI.

Ocak

e DUnya Uzerinde 600'e yakin
havalimani yolcu salonuna
giris hakkr veren, global mobil
uygulama LoungeMe hizmete
basladl.

o TAV Isletme Hizmetleri, sekiz
ayri Ulkede faaliyet gosteren
Ispanya merkezli GIS
firmasinin %/0'ini satin ald.

« BTANIN Istanbul
Deniz Otobusleri (IDO)
operasyonlarindaki pay!
%50'den %100'e ylkseldi,
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Mart

o TAV Havalimanlar’'nin 2018
vilina ait Pay Sahipleri

Olagan Genel Kurul Toplantisi

18 Mart 2019 tarihinde
gerceklesti.

e Toplam brit 758 milyon TL
nakit temettl hissedarlara
dagitildi,

Nisan

o TAV Istanbul Terminal
Isletmeciligi A.S. ("TAV
Istanbul’) tarafindan isletilen
Atatlrk Havalimani'ndaki
tlm ticari ucuslar, 6 Nisan
2019 tarihi itibariyla Istanbul
Havalimani'na transfer edildi.

o HAVAS, BTA ve ATU, istanbul
Havalimani'nda faaliyete
basladl.

e BTA, Paris Orly Havalimani'nda
operasyona baslad,

o TAV Isletme Hizmetleri,
Bremen'de ¢zel yolcu salonu
actl,

e TAV Havalimanlari ve ana
ortagi Groupe ADP'nin
olusturdugu konsorsiyum,
Bulgaristan Sofya
Havalimani'nin isletme ve
gelistirme hakkinriceren
ihaleye teklif sundu.



TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Mayis

o TAV Isletme Hizmetleri,
Alabama Birmingham'da ozel
yolcu salonu isletme ihalesini
kazand!,

e TAV Havalimanlari, Grup
sirketleriyle birlikte, 15 Mayis
tarihinde Vadistabul'daki yeni
ofis binasina tasind..

Temmuz

e TAV Havalimanlari ve
ana ortagl Groupe
ADP'nin olusturdugu
konsorsiyumun, Bulgaristan
Sofya Havalimaninin
isletme ve gelistirme hakkini
iceren ihalede; tercih edilen
isletmeci olmadigr acikland,
e TAV Havalimanlar’'nin
Medine Havalimani'ndaki payi
%33'ten %50'ye ciktl,

Agustos

o SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri tarafindan
"Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Donemsel
Revizyon Raporu”
tamamlandi. 17 Agustos
2018 tarihinde aciklanan
96,25 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
notu, TAV Havalimanlari'nin
kurumsal yonetim ilkelerini
uygulama alaninda yaptigi
surekliiyilestirme cabalari
sonrasinda, 16 Agustos
2019 itibariyla 96,67 olarak
yukarr yonli revize edildi.
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2019 Yili Gelismeleri

2019'da One Cikanlar

TAV HAVALIMANLARI OZEL YOLCU
SALONU ISLETMECILIGI ALANINDA
ONEMLI YATIRIMLAR YAPTI.

Eyliil Ekim Kasim

« Air India Primeclass Lounge, o TAV Isletme Hizmetleri New « BTA ve Lagardere Travel
TAV Isletme Hizmetleri York JFK Havalimani Terminal Retail'in olusturdugu
tarafindan New York JFK 1'de ¢zel yolcu salonu actl. konsorsiyum, Urdiin Queen
Havalimani Terminal 4'te e TAV Tunus ve Tunus Alia Havalimaninin yiyecek
hizmete alindl. Cumhuriyeti arasinda, icecek ihalesini kazand.

e Sermaye Piyasasi Kurulu Monastir ve Enfidha e BTA, Turquality destek
Kurumsal Yonetim Tebligi havalimanlarinin isletme programi kapsaminda,
ekinin 4.2.8 maddesine imtiyaz hakkini diizenleyen Tunus'ta iki ve Muscat'ta bir
uygun olarak; TAV sozlesme sartlarinin magaza olmak Uzere, toplam
Havalimanlar Yonetim degisikligine iliskin bir (¢ Cakes & Bakes magazasi
Kurulu Uyeleri ve Ust anlasma imzaland.. actl.

Dlzey Yoneticileriicin e TAV Havalimanlari ve VVPE
halihazirda var olan "Yonetici Capital'in olusturdugu
Sorumluluk Sigortasl’, Sirket konsorsiyum, Kazakistan
sermayesinin %¢25'ini asan Almati Uluslararasi

bir bedel ile bir yillik streyle Havalimani'nin sahibi ile
yenilendi. potansiyel satin alma

gortsmelerine basladi.
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Arahik

o TAV isletme Hizmetleri,
ABD Palm Beach
Havalimani'nda 6zel yolcu
salonu actl.

* Ataturk Havalimanimin
kira sozlesme suresinin
bitiminden énce ticari
ucuslara kapanmasi
sebebiyle, Sirketimize
odenecek tazminat miktar
389 milyon avro olarak
aciklandu.

2019°UN ARDINDAN

o TAV Havalimanlari Yonetim

Kuruly, 1 TL nominal
degerinde beher hisse

icin brit 1,0804060 TL
(%108,04060) olmak lzere
toplam brit 392 milyon TL
nakit temettl tutarini Genel
Kurul'un onayina sunmaya
karar vermistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden
Sayin Philippe Pascal,
Yonetim Kurulu, Aday
Gosterme Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas! Komitesi
Uyeliklerinden istifa etmistir.
stifa nedeniyle bosalan
yeni Yonetim Kurulu, Aday
Gosterme Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas! Komitesi
Uyeligine Sayin Xavier
Hurstel'in yapilacak olan

ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak Gzere secilmesi oy
birligi ile kabul edilmistir.
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2019 Yili Gelismeleri

Yatirimci iliskileri ve BIST Performansi

YATIRIMCI ILISKILERINDE
DORT TEMEL ILKEMIZ

TAV Yatinmar lliskileri'nin (TAV Y1) temel gérevi,
TAV Havalimanlari tarafindan cikariimis sermaye
piyasasl enstrimanlarinin adil degerleri
Uzerinden islem gbrmesini saglamaktir, Bu

hedefi gerceklestirmek icin, TAV Havalimanlari
hisselerinin seyri hakkinda farkli sermaye piyasasi
aktorlerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla TAV YI bir dizi yatinmel iliskileri arac|
kullanmaktadir.

TAV Yi ayni zamanda Sirket'in, sermaye
piyasalariyla ilgili yasal dizenlemelerden
kaynaklanan yukumlUltklerine tam olarak
uymasini ve Sirket'in en yUksek kurumsal yonetim
standartlarini benimsemesi maksadiyla, ilgili tim
paydaslarinin koordinasyonunu saglamaktadrr.,

TAV Vi, glinltik faalivetlerini dogruluk, adillik,
surat ve pro-aktiflik olmak Uzere dort temel ilke
Gzerinden yurGtmektedir,

Dogruluk
TAV Yatinmcr lliskileri, sermaye piyasalari

aktorleriyle paylasilan tum bilgilerin iyi arastirilmis,

tam dogru ve kapsamli olmasi hususuna 6zen
gostermektedir. TAV Yatinma lliskileri icin tam
dogru ve kapsamli bilgi akisl, sirket ve sermaye
piyasalari aktorleri arasindaki glivenin tesis
edilmesi acisindan en 6nemli husustur.
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Adillik

TAV Yatinmar lliskileri, tim sermaye piyasalar
aktorlerinin, yaptiklari islemlere (alim/satim) ve
birbirlerine kiyasla blyukltklerine bakmaksizin
“"ayni” bilgiyi almalarr icin gayret sarf etmektedir.

Sirat

TAV VYatinmer lliskileri, sermaye piyasalarinda
bilginin bir zaman boyutu da oldugunun ve de
hizli bilginin yavas bilgiye kiyasla Gstinligunin
bilincindedir. Bu bilincle, TAV Yi tiim bilgi
taleplerine suratle yanit vermek icin gayret
gostermektedir.

Pro-Aktiflik

TAV Yatinma lliskileri, Sirket ve Sirket'in ekonomik
ve vasal isleyisi hususlarinda bir gozetmen
konumunda yatirimci sorularini, yasal ve kurumsal
yonetimle ilgili konulari, sermaye piyasalari
aktorleri ve hissedarlar tarafindan giindeme
getiriimeden tespit ederek kapsamli bir sekilde
derhal ele almaktadir.

TAV Yatinme lliskiler, 2019 yilinda 5 roadshow
ve konferansa katilmis ve yil boyunca 200'e
yakin yatinmcr ve analistle, Holding faaliyetleri ve
finansallariile ilgili gbrusmeler gerceklestirmistir.



TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari Hisse Fiyati (ABD Dolari)
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Hisse Performansi

"TAVHL" hisse koduyla Borsa Istanbul'da islem
goren Sirket hisseleri, 2019 viliicinde en dusUk
20,56 TL, en yuksek 30,50 TL seviyesini
gormustur. Sirket hisseleri 2019 yilinda nominal
olarak %33 (ABD dolari bazinda %18), endeksin
ise %6 Ustlinde getiri saglamistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Donemsel Revizyon Raporu” tamamlanmistir. TAV
Havalimanlar'nin 17 Agustos 2018 tarihinde
aciklamis oldugu 96,25 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu, Sirket'in kurumsal yénetim
ilkelerini uygulama alaninda yaptigi strekli
iyilestirme cabalari sonrasinda, 16 Agustos 2019
tarihi itibariyla 96,67 olarak yukari yonlu revize
edilmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme
notunun alt basliklar itibariyla dagiimi asagida
verilmektedir.

19122018

g 8883348588383 403

M3 3 N8 Lg8493833R
ALT KATEGORILER AGIRLIK  ALINAN NOT
Pay Sahipleri 0,25 95,79
Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik 0,25 98,65
Menfaat Sahipleri 015 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 94,98
TOPLAM 1,00 96,67

TAV HAVALIMANLARI YATIRIMCI iLISKILERI
ILETISIM BILGILERI

Tel: +90 212463 3000/2123-2124
Faks: +9021246531 00
Yatirimer lliskileri >
internet Sitesi: http//ir.tav.aero
Twitter: @IrTAV
Facebook: /irTAV
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga
Adres: Mahallesi Cendere Caddesi No: 10SL
2C Blok 34485 Sariyer/Istanbul
TAV Yatinmci
[liskileri Mobil
Uygulamasi
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KURUMSAL
YONETIMVE
SURDURULEBILIRLIK

SurddrUlebilirlik

Risk Yonetimi, ic Denetim ve Uyum

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Komite Calisma Esaslari

QOlagan Genel Kurullar

Yonetim Kurulu

Ust Yonetim

Organizasyon Semasi

Yénetim Organi Uyeleri lle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Esas Sozlesme Degisiklikleri

Kar Dagitim

Bagli Sirket Raporu

Bagimsiz Denetci Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
Sorumluluk Beyani

Bagimsizlik Beyanlari

Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
imzacilari arasinda yer alan TAV Havalimanlari, faaliyet gésterdigi tim
llkelerde paydaslari icin en yliksek dederi (retirken cevresel etkileri azaltmayi
ve toplumsal fayda yaratmayi hedeflemektedir.




Kurumsal Yonetim ve Surdrdlebilirlik

Sarddrdlebilirlik

1. Giris

GUnumuzde kiresellesme sureclerinin derinlesmesiyle
birlikte ekonomik, cevresel ve toplumsal engeller ve
firsatlar cesitlenmekte; bu engelleri asamayan ve
firsatlari degerlendiremeyen kurumlar ise rekabet
guclerini kaybedebilmektedir. Ekonomik ve toplumsal
degisimler, klresel dengeyi etkileyerek farkli
cografyalarda hissedilebilmekte; iklim degisikligi ve dogal
kaynaklarin tikenmesi gibi sorunlar farkli paydaslarin
ortak hareket etmesini gerektirmektedir. Bu kosullar
altinda rekabeti devam ettirmek isteyen sirketlerin

is yapis modellerini katiimci, seffaf, hesap verebilir,
insana ve dogaya saygil bir yonde strekli gelistirmeleri
gerekmektedir.

Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact-UNGC) ve Kadinin Glclenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles-WEPS)
imzacilari arasinda ver alan TAV Havalimanlari, faaliyet
gOsterdigi tum Ulkelerde paydaslariicin en yiiksek degeri
Uretirken cevresel etkileri azaltmayi ve toplumsal fayda
yaratmayi hedeflemektedir.

TAV Havalimanlari, strdurlebilir blyime icin
belirledigi ilkeleri Sirket'in tim operasyonlarinin
odagina verlestirmis ve Sirket icinde bu alanda var
olan bilgi birikiminin yayginlasmasi, ¢lcimleme,
raporlama, gelistirme calismalarinin esglidumit olarak
strdUrdlebilmesiicin asagidan yukariya ve disiplinler
arasi bir 6rglitlenme olusturmustur. Bu baglamda
terminal isletmelerinde olusturulan strdurdlebilirlik
gruplari, TAV Havalimanlari StrddrUlebilirlik Stratejisi ve
Eylem Plani cercevesinde belirlenen ana performans
gOstergeleriyle ilgili 6lcimleme, degerlendirme ve
raporlama yapmak; strdurulebilirlik performansini
gelistirmek Uzere proje ve Oneri gelistirmek

ve ilgili isletmenin genel mudurd ve ilgili genel

mudur yardimcisina raporlamakla yikamltdurler.
Surdurdlebilirlik gruplar, isletme genel mudurd ve
ilgili genel mudur yardimaisinin yonlendirmesiyle
isletme bunyesinde enerji yénetimi, atik yonetimi,
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su yonetimi, insan kaynaklar, kurumsal iletisim,

mali isler ve diger ilgili departman temsilcilerinden
olusmaktadir. Ote yandan Holding Strdiir(ilebilirlik
Stratejisi ve Eylem Plani'ni olusturmak ve gelistirmek; bu
cercevede terminal isletmeleri ve hizmet sirketlerinde
olusturulan surdurdlebilirlik gruplarini koordine etmek
ve yonlendirmek; Holding strdtrulebilirlik performansini
Olctimlemek, gelistirmek ve raporlamakla gorevli olan
TAV Havalimanlari Strddrtlebilirlik Komitesi ise Holding
blnyesindeki ilgili departmanlar ve hizmet sirketlerinin
yoneticileri tarafindan gorevlendirilecek temsilcilerden
olusmaktadir. Isletme strdirtlebilirlik gruplarinin
baskanlari Komite'nin dogal tyesidir.

Surdurilebilirlik performansini tUm paydaslariyla

aclk, seffaf, kapsamli bir sekilde paylasmakta olan
TAV Havalimanlari, 2010 yilindan bu yana, ekonomik
performansinin yani sira cevresel ve sosyal alanlarda
da uluslararasi standartlarda raporlama yapmaktadir.
Paydas katilimina buytk 6nem veren ve faaliyetlerinin
her asamasinda katilimci bir ydnetim modelini
benimseyen TAV Havalimanlari, raporlama konusunda
karsilastirilabilir ve anlamli bir cerceve sunmak Uzere
uluslararasi alanda genis kabul goren Klresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) standartlarini
kullanmaktadir.

2. Ekonomik Etkiler

TUm paydaslariicin en yUksek faydayi hedefleyen TAV
Havalimanlari, faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda
kllttrel ve toplumsal gelisime de katkida bulunmaktadir.
Havalimani isletmeleri, yarattiklari istihdam ve

gelirle dogrudan ekonomik deger ortaya cikarmakta;
ayrica turizm basta olmak Uzere farkl endUstrilerin
gelismesi gibi dolayli etkiler de Uretmektedir. Toplumsal
acidan sorumlu yatinmciligin énemine inanan TAV
Havalimanlari, 2014 yilinda dahil oldugu Borsa istanbul
Strdirtlebilirlik Endeksi'nde Kasim 2013 - Ekim 2020
déneminde de yer almaktadir.



3. Cevresel Etkiler

Hava ulasimina artan talep ve dogal kaynaklarin

verimli kullanimi arasinda dogru bir denge kurabilmek
icin faaliyet gosterdigi her alanda en iyi cevresel
uygulamalari benimsemeyi ve hayata gecirmeyi
hedefleyen TAV Havalimanlari, uluslararasi standartlarda
enerji ve cevre yonetimi gerceklestirerek cevreye olan
etkilerini en aza indirmek Uzere caba gostermektedir.

TAV Havalimanlari, iklim degisikligiyle mlcadele
kapsaminda isletmesini (istlendigi havalimanlarinda
karbon salimini ¢lcimlemek, yonetmek, azaltmak

ve notr hale getirmek Gzere ACI Europe tarafindan
hayata gecirilen Havalimani Karbon Akreditasyonu
(Airport Carbon Accreditation) programina aktif olarak
katilmaktadir. 2019 vili itibariyla Izmir Adnan Menderes
ve Ankara Esenboga havalimanlari en Ust seviye

olan Level 3+ Neutrality sertifikasyonunu, Enfidha
Havalimani da Level 2 Reduction sertifikasyonunu
yenilemistir, TAV, strdUrGlebilirlik raporlarinin yani

sira Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project-CDP) vasitasiyla iklim degisikligiyle miicadele
performansini seffaf ve dizenli bir sekilde yatinmcilar ve
kamuoyuyla paylasmaktadir.

Artan yolcu trafigiyle birlikte atik yonetimi de her
gecen glin daha énemli bir hale gelmektedir. Terminal
alanlarinda biyo-cesitliligin korunmasini ve dogal
vasam alanlarindaki kayiplarin en aza indirgenmesini
hedefleyen TAV Havalimanlari, 2014 yilindan bu

yana CDP Su Programi'na raporlama yapmakta ve atik
miktarinin azaltimasini, ortaya cikan atiginsa yeniden
kullanim, geri ddntsum ve bertaraf sureclerinde
degerlendiriimesini saglamaktadir. TAV Havalimanlari,
su kaynaklarinin verimli kullanilimasi amaciyla
terminallerinde su yonetimi yapmakta; yolcu basina su
tlketimini strekli olarak 6lctimleyerek raporlamaktadir.
Atik sularin mumkudn olan her durumda aritilarak tekrar
kullanilmasi; bunun mdmkdn olmadigl durumlarda ise
uygun sekilde bertaraf edilmesi saglanmaktadir,

4. Sosyal Etkiler

TAV Havalimanlari, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda egitim, spor ve kUltur basta olmak
Uzere farkli alanlardaki pek cok projeye destek olmakta;
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faaliyet gosterdigi bolgelerde yarattigl sosyal etkinin
temel odagl olarak mUsteri memnuniyeti ve calisan
mutlulugunu ele almaktadir.

2019 yilinda TAV, veni yonetim binasinda IT sirketi TAV
Technologies tarafindan yénetilen bir inovasyon Merkezi
kurmustur. Gelecegin havacilik teknolojilerini gelistirmeyi
ve genc girisimlere gelisim destegi sunmayi amaclayan
merkez, Paris'te bulunan Groupe AD Innovation Hub ile
is birligi yapmaktadir. Paris Charles de Gaulle ve izmir
Adnan Menderes havalimanlarinda dizenlenen Airport
Startup Day etkinligi ile Tlrkiye ve Fransa'dan 32
girisime destek verilmistir.

TAV Havalimanlari, calisanlarinin mutlulugunu ve
bagliligini saglamak adina insan kaynaklari politikasini
uluslararasi standartlarda dizenlemektedir. Tercih edilen
is yeri olmak Uzere calismalarini strdlren TAV'In insan
kaynaklari palitikasl, is glivenligi, calisanlarin profesyonel
ve kisisel gelisimi icin kapsamli olanaklar ve firsat
esitligine dayanmaktadir, Yonetim Kurulu'nda kadin Gye
oranini %25'in Uzerine cikarmay! taahhtt eden sirket, bu
hedefini 2018 yiliicinde gerceklestirmistir.

TAV Havalimanlari, misteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmak hedefiyle misafirlerine hizli, konforlu
ve glvenli bir seyahat deneyimi sunmak Uzere
calismaktadir. Havacilik alaninda glivenligin dnceliginin
ve Oneminin farkinda olan TAV, uluslararasi ve ulusal
gereklilikleri ilgili otoritelerle iliski halinde hayata
gecirmektedir. 2019 yilinda TAV'In portfoylinde ver
alan iki havalimani kendi kategorilerinde Avrupa'nin

en iyisi secilmistir. ACl World tarafindan dlzenlenen
Havalimani Hizmet Kalitesi (ASQ) arastirmasi sonuclarina
gére Uskiip Havalimani "2 milyon ve daha az yolcu”
kategorisinden, Zagreb Havalimani da “2-5 milyon yolcu
kategorisinde” en Ustte yer almistir. ASQ sonuclari 91
Ulkeden 640 binden fazla yolcuyla yapilan anketlere
gore belirlenmektedir. Sosyal sorumlulugunun bilincinde
olan TAV, tim terminallerinin 6zel ihtiyaclar bulunan
yolcular tarafindan da tamamen erisilebilir hale
getirilmesi icin, Sivil Havacilik Genel Mdurltgt (SHGM)
tarafindan olusturulan, "Engelsiz Havalimani Projesi"ni
yUrUtmektedir.
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Risk Yénetimi, ic Denetim ve Uyum

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
a) Risk Yonetimi Politikasi'na iliskin Bilgiler:

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi:

TAV Havalimanlari Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
Politikasi'nin amaci asagida siralanan ana basliklar
altinda 6zetlenebilen sorumluluk ve gorevlerin yerine
getirilebilmesine yonelik yontem ve prensipleri ortaya
koymaktir:

e TAV Havalimanlar ve Grup sirketlerinin kurumsal
hedeflerine varma surecini etkileyebilecek risk
faktorlerinin belirlenmesi,

* Kurum'un Ust Yénetim ve hissedarlarinin risk istahi ile
uyumlu risklerin alindigindan emin olunmasi,

e Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek risklerin
degerlemeye tabi tutulup seviyeleriyle uyumlu, etkin
kontrol ve aksiyon planlarinin olusturulmasi,

e fFirsatlarin degerlendiriimesi ve bu dénginin
strekliliginin saglanmas icin risk sahipleri ve KRY
sorumlulariyla is birligi icinde calisiimas,

 Karar mekanizmalarinin isleyisini kolaylastirmaya
yonelik raporlamalarin zamaninda hazirlanmasini ve
boylece yonetim kararlarinin ilgili risklerin farkinda
olunarak alinmasinin saglanmasi,

e Farkli birimlerde tespit edilen, farkli etkileri olan,
ancak birbirini etkileyebilecek risklerin birimin
degil kurumun yUksek cikarina en uygun olacak
sekilde yonetilmesine destek olunmasi ve boylece
kurum genelinde etkinligin artmasina ve kayiplarin
azaltiimasina katkida bulunulmasi.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi‘nin Calismalarina ve Raporlarina iliskin
Bilgiler:

TAV Havalimanlari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
TTK* ve Sermaye Piyasasl Kurulu "Kurumsal Yonetim
llkeleri'nde yer alan teblig*, hiikiim ve prensipler
dogrultusunda olusturulmus ve faaliyete gecmistir.
Komite'nin kurulma amaci, TAV Havalimanlari ve Grup
sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek finansal, operasyonel, stratejik ve
mevzuatsal her tUrll riskin erken teshisi, yonetilmesi ve
indirgenmesi gereken risklere yénelik aksiyon planlarinin
uygulanmasi seklinde calismalar yiritmektir. Ayrica,
Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi'nin isleyisini gbzden
gecirmekte ve Sirket aleyhine acilmis énemli davalar,
muhtemel risklere karsi ayrilan karsiliklar, kur riski ve
olasi tehditlere karsi Sirket stratejisinin belirlenmesi
gibi hususlarda Sirket yoneticilerinden, hukukcularindan
ve ilgili birimlerden bilgi alarak degerlendirme
yapmaktadir. Komite, yUrttilen calismalarin etkin
olabilmesi icin dlizenli olarak, gerekli olmasi halinde ise
ayrica toplanmaktadir. Toplantilarin gtindemine gore
ilgili yonetici(ler) Komite tarafindan toplantiya davet
edilebilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
yaptigl tim calismalar ve alinan kararlar yazili toplanti
tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve rapor formatinda
Ust Yénetim ile paylasiimaktadir.

*SPK'nin Seri: 1V, No: 57 sayili Teblig ile degisen Seri: IV, No: 56 sayili “"Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

lliskin Tebligi'nin 4.5.12. No'lu ilkesi ve Temmuz 2012 de yurdrlige giren TTK'nin 378, maddesi
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c) Risk Tirleri ve Uygulanan Risk Yonetimi
Politikalarina iliskin Bilgiler:

1. Finansal Risklerin Yonetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina bagli olarak
asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o Krediriski

o Likidite riski

e Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir musterinin ya da bir finansal enstrimana
taraf olan karsi tarafin sézlesmeye bagli yukamldltklerini
yerine getirmeme riskidir. Temel olarak Grubun musteri
alacaklari ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal
zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Grubun baslica
finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger
alacaklardir. Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki kredi
riski sinirhdir cinkG muhataplar kredibilitesi ylksek olan
bankalardrr.

Likidite Riski

Likidite riski, Grubun ileri tarinlerdeki nakit 6deme ya

da diger finansal yikUmitlUklerini karsilayamamasi
riskidir. Grubun likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel borc gereksinimlerinin normal kosullarda ya
da kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin cesitli finansal
kuruluslardan Grubu zarara ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari
temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlar, faiz oranlari ya da menkul
kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin
fiyatlari gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu
Grubun gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi,

piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi
amaclamaktadir.
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2. Stratejik & Operasyonel Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlari blnyesinde isletilen tim
havalimanlarinda, operasyonlarin verimli ve glivenli

bir sekilde yurimesini temin etmek amaciyla artan
trafik taleplerine paralel strekli bir iyilestirme ve
gelistirme faaliyeti yurttlmektedir, Gelisen ve

degisen havacilik faaliyetleri paralelinde Grubun maruz
kalabilecegi orta, blylk olcekli sorunlar Risk Komitesi

ve Ust Y8netim tarafindan siirekli degerlendirilerek,
olasi risklere karsi uzun vadeli stratejiler zamaninda
belirlenebilmektedir. Karsilasilabilecek baslica
operasyonel riskler; beklenmeyen is kesintileri, hizmet
sunum standartlarinin kotllesmesi ve yaslanan terminal
binalarinin ihtiyaclari karsilayamamasi olarak siralanabilir.
TAV Havalimanlar’'nin kaliteli hizmet stratejisine paralel,
terminallerde yaptigi streklilik arz eden bakim onarim,
yatinm, yenileme ve genisletme projeleriyle hizmet kalite
standardinin ayni seviyede tutulmasi saglanmaktadir.
Beklenmeyen olaylara karsi acil durum planlarinin

surekli izlenmesi, glincellenmesi ve tatbikati ile olasiis
kesintilerinin 6nlenmesi ve yolcular Uzerindeki etkisinin
minimize edilmesi saglanmaktadir. Mlcbir sebep
kaynakli olasi senaryolara karsl ise terminal binalarinin
altyapilari belli standartlar dogrultusunda gelistiriimis
olup, dogal afet ve is kesintisinin sebep olacagi kayiplara
karsi gerekli sigortalar yapiimistir. Bu sekilde riskler yok
edilemeyecek olsa da, sonuclarinin ve etkilerinin en
dusuk seviyeye getirilmesi amaclanmaktadir.
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Risk Yonetimi, Ic Denetim ve Uyum

3. Cevresel Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlari, cevreye karsi sorumlu bir durus
benimseyerek, uzun vadeli strdurlebilir bir gelisim
icin cevrenin korunmasini ilke edinmistir, Cevresel
sorunlari yonetebilmek anlaminda pek cok énlem alan
ve isleme koyan TAV Havalimanlari, yasal zorunluluk
ve uygulanabilir gerekliliklerin Gizerinde cozimleri
hayata gecirmeyi amaclamaktadir, DUnyada havacilik
sektortinde prestij kazanmis ve uluslararasi bir
kurulus olan Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI)
tarafindan verilen “Birinci Seviye Karbon Akreditasyonu
Sertifikasi"ni almaya yonelik calismalar da baslatan
TAV Grubu, hava, su, toprak ve gurultd kirliliginin dogal
yasama olan etkilerinin azaltiimasi ve kontrol altina
alinabilmesi icin strdtrdlebilir kalkinma politikalari
gelistirip cevreci uygulamalari takip etmektedir.

4. Emniyet, Giivenlik ve Saglk Risklerinin
Yonetimi

Havalimaninin fiziki glivenliginin ve havacilik emniyetinin
saglanmasi TAV Havalimanlari operasyonlarinda
vazgecilmez bir esastir. Grup, bu amacla glvenlik
hizmetlerini kendi biinyesinde bulundurdugu veterli
tecriibe ve Ustlin hizmet kalitesi saglayabilen bir

6zel glvenlik sirketi ile strdirmektedir. Bahsi gecen
glivenlik unsurunun yerine getirilmesi elbette diger

kilit paydaslarin (havayolu, otorite, emniyet vb.) ortak
cabalarr ile mimkdn kiinmaktadir. Bu anlayis paralelinde
TAV Grubu, Glvenli Yonetim Sistemi (SMS=Safety
Management System) uygulamalarini hayata gecirmis,
ayrica is sagligr ve glivenligine iliskin yasanabilecek
olaylarin da minimum seviyede tutulmasini,
strdrdlebilirligin 6nemli kriterlerinden biri olarak
belirlemistir. Havalimani glivenligine dair yasanabilecek
sorunlarla karsilasiimaya, artan yolcu sayisi ve sivil
havaciligin dogasindan gelen tehditlerle devam edilmesi
kacinilmaz olacaktir. Ancak gelismis glvenlik 6nlemleri,
etkili ekipmanlar ve kurulmus sistemler sayesinde

(st seviye glvenlik hizmeti saglanmasi mimkun
olabilmektedir. Benzer bir anlayisla, havalimanlarinda
olabilecek herhangi bir salgin hastalik riskine kars,
paydaslarla birlikte devreye alinacak kademeli mtdahale
planlari ve hazirliklar mevcuttur.
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5. Bilgi Teknolojileri Risklerinin Yonetimi
Havalimanlarinda sunulan kaliteli ve sorunsuz hizmet
icin 6nemli enstrimanlardan biri de, bilgi teknolojisi
sistemlerinin etkin ve glivenli olmasidir. Bu nedenle TAV
Grubu genelinde, BT altyapisi ve projelerinin gelisimi,
kurum stratejisi ve hedefleri paralelinde dtzenli olarak
gozden gecirilmektedir. Son yillarda hizla artan bilisim
glivenligine dair riskler yakindan izlenmekte ve proaktif
tedbirler alinmaktadir. Bu kapsamda ADP Grubu ile
birlikte siber glivenlik alaninda olusabilecek risklerin
yonetimi amaciyla proje yUrtttlmeye baslanmistir,

BT sistemlerindeki herhangi bir aksama, havalimani
operasyonlarinin is strekliligini olumsuz etkileyebilir,

Bu riski indirgeyebilmek icin, her tdrll koruyucu

bakim, iyilestirme, muhafaza ve yedekleme calismalari
Ust seviyede yUrittlmekte ve is strekliligini tehdit
edebilecek BT kaynakli sorunlar minimize edilmektedir.

6. Yasa, Diizenleme ve Uyum Risklerinin Yonetimi
Havacilik sektortnun, tlkemizde ve dlinya genelinde

en cok diizenlemeye tabi olan sektor oldugu bilinen bir
gercektir. Dlzenleyici sartlar ile uyumsuzluk, hukuk ya da
sozlesme ihlali gibi durumlar istemeyerek olussa dahi, bir
isletmenin itibarini, is strekliligini olumsuz etkileyebilir
ve finansal kayiplar dogurabilir. Yasal riskler tek basina
gibi goérinse de, cogu zaman operasyonel, finansal,
itibar ya da vergi gibi risklerle bir araya gelebilirler. TAV
Havalimanlarinin sektérdeki mevzuat degisikliklerinin
takibine yonelik benimsedigi proaktif ve ileriye donuk
yaklasim, bu tarz risklere maruz kalinmasini 6nleyici

bir unsurdur. Alinan kararlar, diizenleyici otoritenin
degisiklik 6ngorleri ve operasyonel degisikliklerin

yasal sorumluluk alanlarindaki etkileri titizlikle
degerlendiriimekte ve risk olusturabilecek potansiyel
alanlar tespit edilerek gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmaktadr.



ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri
Hakkindaki Bilgiler

TAV Havalimanlari Ic Denetim Baskanligi, TAV
Havalimanlari ve tum istiraklerine iliskin operasyonel,
finansal, bilgi sistemleri ile havalimanlarinin teknik
operasyon sUreclerinin denetimini Ustlenmektedir. Birim,
yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi ve Risk Yonetim
surecleri neticesinde Sirket'in strdUrUlebilirligini sekteye
ugratabilecek tespitler dogrultusunda belirlenen ve
Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim
plani cercevesinde denetimler gerceklestirmektedir.
Denetim sonuclarini ve devam etmekte olan bulgulari
Ozetleyen raporlari diizenli olarak Denetim Komitesi ve
icra Kurulu Baskani (CEO) ile paylasmaktadir.

ic Denetim Baskanligi, ayni zamanda, risk yénetimi ve
yonetisim sureclerindeki zafiyetleri, kaynaklarin bosa
harcanmasina ve verimsizliklere neden olan uygulamalari
tespit etmekte ve bunlari raporlamaktadir. Birim, tUm
denetlenen birimler ile calisarak, tavsiyelerin yerine
getirilmesi icin destek olmaktadr.

ic Denetim Baskanligi denetim faaliyetleri kapsaminda
bagimsiz denetim ile temasa gecmekte ve bagimsiz
denetim ekibi tarafindan hazirlanmakta olan raporlarin
incelenmesini de gerceklestirmektedir.

TAV Havalimanlari Ic Denetim Baskanligl, “Uluslararas|
ic Denetim Standartlarina” uygun olarak denetimlerini
gerceklestirmektedir.
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Konsolidasyon Siireci

Konsolidasyon strecine dahil olan tim Grup sirketleri,

ic Denetim Baskanlig'nin denetimi kapsamindadir.
Boylelikle, ic Denetim Birimi, finansal tablolara

etki eden operasyonlara iliskin ic kontrol sistemini
degerlendirmekte; finansal tablolara yansiyan tutarlarin
dogrulugu ve glvenilirligine iliskin yonetime makul
glvence vermektedir.

Birim ayni dogrultuda; solo ve konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi strecindeki mevcut risklerin etkin
ve verimli bir sekilde yonetilmesini ve kullanilan bilgi
sistemlerini degerlendirmektedir.

Uyum

Insana, yerel kiiltiirlere ve kurallara saygl gdstermeyi ilke
edinmis bir grup olarak hedefimiz, uluslararasi alanda
hizmet veren tUm Grup sirketlerimizde calisanlarimizin da
ayni davranis ve dusuncelere sahip olmasini saglamaktir,
Bu dogrultuda, ADP ve TAV olarak etik ilkelere ve
yasalara uyumu benimsemek amaciyla Grup blnyesinde
“Uyum” biriminin olusturulmasina karar verilmistir. 2018
yilinda baslayan calismalar dogrultusunda Uluslararasi
Davranis Kurallar ve Uyum & Etik Politikas! ile birlikte
ilkeler olusturularak calisanlara duyurulmustur. TUm ic
ve dis paydaslarin haklarini korumayl amaclayan Sirket
prensiplerini ortak kurum kUltdriine dontstirmek
amaciyla yiz ylze egitimler ve elektronik egitimler
dlzenlenmistir. Sirket ve ana istiraklerinin tum strecleri
gOzden gecirilerek risk haritalari olusturulmus ve var
olan kontrol ortami gliclendirilmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

TAV Havalimanlari Holding A.S. (“Sirket”), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne ve bltln yasal diizenlemelere uyum
saglama yoninde azami Olclide 6zen gostermekte olup,
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir. Sirketimiz pay sahipleri,
menfaat sahipleri (calisanlar, yolcular, tedarikciler vb.),
yonetim kurulu gibi ilgili olan tim gruplarin cikarlarina en
iyi hizmeti verebilmek icin Sirketimize uygun yapilar ve
prensipler surekli olarak gelistiriimektedir.

SPK tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”,
Sirket tarafindan da benimsenmekte ve bu evrensel
prensipler uygulanmaktadir.

Turkiye'de Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon Raporu”
tamamlanmistir. TAV Havalimanlar'nin 17 Agustos
2018 tarihinde aciklamis oldugu 96,25 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptigi strekli
iyilestirme cabalari sonrasinda, 16 Agustos 2019 tarihi
itibariyla 96,67 olarak yukar yonll revize edilmistir,
Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt basliklar
itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.
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ALT

KATEGORILER AGIRLIK ALINAN NOT
Pay Sahipleri 0.25 95,79
Kamuyu

Aydinlatma ve 0,25 98,65
Seffaflik

Menfaat Sahipleri 015 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 94,98
TOPLAM 1,00 96,67

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna,
TAV Yatinmcl lliskileri'nin internet sitesi www.
tavyatirimciiliskileri.com Gzerinden ulasilabilir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Gerekgeleri

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. llkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda suregelen tartismalar,
baziilkelerin ise Sirket'in mevcut yapisi ile tam olarak
ortismemesi gibi nedenlerden dolayi ilkelere tam

uyum hendz saglanamamistir, SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uyum
saglanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden
hentiz tam olarak uygulanmayan ilkeler asagida
siralanmistir, S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanamamasli nedeniyle Sirketimizin maruz kaldig
herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.



Esas Sozlesme'de bir hikim bulunmamasina karsin,
Genel Kurul toplantilari, Genel Kurul Ic Yénergesinde
belirtildigi sekilde, menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak Sirket merkezinin bulundugu
Istanbul'da yapilmaktadir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
cercevesince, 2013 yilindan bu yana gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisi elektronik oy kullanimina
acik bir sekilde gerceklestirilmistir.

Azinlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusUk bir oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azinliga dlizenlemelerdeki genel hikkiimler cercevesinde
haklar saglanmistir.

Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine karsin, Sirket'in
kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Baskani ile Icra
Kurulu Baskani ayni kisi degildir, Sirket'te hic kimse
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, SPK Kurumsal Yonetim
tebligi geregi komite baskanlarinin bagimsiz Uyelerden
olusmasinin gerekliligi gibi mevzuattan kaynaklanan
zorunluluklara uyum nedeniyle ve ayrica dort farkli
komitenin olusturulmasi gerektiginden, Yonetim Kurulu
Uvyelerinin bazilari birkac komitede birden gérev almistir.

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

"Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda
degil Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yonetici ayrimina yer
verilecek sekildedir. Ucretlendirme politikasi yazil hale
getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve pay sahiplerinin
bu konuda gorUs bildirmesi saglanmistir,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Fernando Echegaray

Franck Mereyde

Filiz Demiroz

Besim Meric

Asagida yer alan bilgilere Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Kurumsal Yonetim Uyum

bélimdnden ulasabilirsiniz.

UYUM DURUMU

EVET | KISMEN

— ACIKLAMA
HAYIR MUAF | ILGISIZ

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem X
yapmaktan kacinmistir.
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1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
islemler hakkinda Genel Kurul'da

bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 0Ozellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur,

1.3.10-Genel Kurul gindeminde, tum
bagislarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede ver verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakkr olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

1.4. Oy Hakki

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisiicerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.
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1.5. Azhik Haklar

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dlzenlenerek
genisletilmistir.

Sirket esas
sézlesmemiz
uyarinca; sirket
sermayesinin en
az %5'ini temsil
eden pay sahipleri
azlik hissedarlik
haklarina sahiptir.

1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagrtim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir,

1.6.2 - Kar dagitim politikas, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagrtim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagrtilmayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir,

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagrtim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastiric herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tum ¢geleri
icermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayniicerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 - Yonetim kuruluy, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaralr ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, sozlesmeler

ve iyi niyet kurallar cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykir ve etik acidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir,
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3.2. Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine Katihminin
Desteklenmesi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dlizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir,

3.3. Sirketin insan Kaynaklari
Politikasi

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tum kilit
yonetici pozisyonlarticin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcttler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmistir.
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insan kaynaklari
politikasinda
belirtilmis olan
calisanlarla
ilgili kararlarda
sendikalardan
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek goru,stah‘nnjaSl
kararlar kendilerine ve calisan ;/ngléDE#e‘si
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X konular TAV
konularda ilgili sendikalarin da gorusu onuian ‘
alnmisti Grubu ,S\'erﬂeﬂ
’ genelinde
sendikal
vapllanma
s6z konusu
olmadigindan
uygulanabilir
degildir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tUm calisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini énlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kot N
muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindaligi
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma
OzgUrltigunu ve toplu is sozlesmesi N
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir N

calisma ortami saglanmaktadrr.

68




TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

UYUM DURUMU

EVET

KISMEN

HAYIR

P ACIKLAMA
MUAF | ILGISIZ

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
lliskiler

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
olcmustdr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigr mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina bagldir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir,

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rusvetin énlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1-Yonetim kuruly, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlanini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve vetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir,

4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir ic kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel muddr) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir,

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlarrile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasl yaptirmistir,
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4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin
lUye oranticin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapis! villik olarak gbzden gecirilmekte
ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 vyillik tecriibesi vardir,

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

4.4.1 - BUtun yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katiim saglamistir,

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre
tanimlamistir,

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorUslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Uyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zaptl gindemdeki tim maddelerin
gOrdisuldiginu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorlsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu N
Uyelerinin sirket disinda aldig
gorevler Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler
Sirket ortaklik
vapisi ve 4 farkli
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi kom\tg almas|
‘ ! . X nedeniyle baz
sadece bir komitede gorev almaktadir. . ‘
Uyeler birden
fazla komitede
gorev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, gortslerini almak icin
gerekli gordUgU kisileri toplantilara X
davet etmistir ve goruslerini almistir.
Yonetim Kurulu
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti igerisinde
S . o olusturalan
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig }
L X X Komiteler
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
o danismanlik
raporunda ver verilmistir. : ‘
hizmeti
almamistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dlzenlenerek yénetim X
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 - Yonetim kuruly,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
(lyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borc vermemis veya 6dunc verilen
borcun slresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gctincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari
sorumlulugu
bulunan
yoneticilere
verilen Ucretler
ile saglanan diger
tum menfaatler,
villik faaliyet
raporu vasitaslyla
kamuya
aciklanmaktadir.
Aciklamamiz kisi
bazinda olmayip,
Yonetim Kurulu
ve (st dlzey
yoneticileri
kapsamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

5 konferansa katilim saglandi. Sirket merkezi ve cesitli
verlerde gerceklesen toplantilarda 190 yatinmci ilg
gorlisme yapildi]

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayis

1.3. Genel Kurul

lke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/740209

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Turkce ve Ingilizce es anli olarak sunulmustur,

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigl bélimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/|
Sirketimizin Politikalar|

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel
Kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/748268

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a
katiimini dizenleyen madde numarasi

271

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik|
olarak yapilmistir

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Imtiyaz bulunmamaktadir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

%46,1
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1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusUk bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup
genel uygulamalara paralel olarak azliga diizenlemelerdeki

genel hiktimler cercevesinde haklar saglanmistir|

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagrtim politikasinin yer
aldig bolimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim
Sirketimizin Politikalar}

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagrtilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten Genel Kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagrtilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin ver aldigl

KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Tarihi 18.03.2019
Genel kurul gUndemiy\e ilgili olarak sirkete iletilen ek 0
aciklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %85
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,00010
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %99,393990

Genel Kurul
Toplantilari

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimun adi

Kurumsal Yonetim/
Genel Kurul Dokumanlari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigr bolimin adi

Kurumsal Yonetim/
Genel Kurul Dokumanlari

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili

12. madde
madde veya paragraf numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi 45

sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/748268
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigl
bolimlerin adlari

www . tavyatirimciiliskileri.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

TAV Hakkinda/Ortaklik Yapis|

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tlrkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigI sayfa numaralari
veya bolim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
ver aldigr sayfa numaras veya bolum adi

Yonetim Kurulu / Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Komite Calisma Esaslari

¢) Yonetim Kurulu'nun vil icerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

Yonetim Kuruly

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet Raporu / Diger aciklamalar bolim

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Diger aciklamalar bolim

e) Sirketin yatirm danismanlig ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlar énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bélum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigr karsllikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu / Diger aciklamalar bolima

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Surdurdlebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigr bolimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim
Sirketimizin Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yarg kararlarinin sayisi

0

Ihbar mekanizmaslyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim, Risk ve Uyum Baskan!

Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri

ethic.compliance.international@adp.f

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan ic duzenlemelerin yer
aldig bolimun adi

Kurumsal Yonetim/Sirketimizin Politikalar]

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

s Sagligl ve Givenligi Komitesinde temsil edilmektedir]

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarricin halefiyet plani
gelistirilmesinde Yonetim Kurulu'nun rolt

Sirketimizin Pay Sahipleri Sozlesmesinde tanimlanmistir]

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcttlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
boliman adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklar bolimu altinda ver almaktadir|

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor,

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigI bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin zeti

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklar bolimu altinda ver almaktadir|

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde Insan
Kaynaklar boélimu altinda ver almaktadir]

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde)
Surddrdlebilirlik bélimu altinda yer almaktadir

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tUrl{l yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim
Sirketimizin Politikalar altinda Yolsuzlugu Onleme ve
Rusvetle Mlicadele politikalarr icerisinde belirtilmistir

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslar

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin
tarini

Subat 2020'de Yonetim Kurulu Performans
degerlendirilmesi yapilmistir.|

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan vararlanilip yararlaniimadig

Bagimsiz uzmanlardan yararlaniimamistir,

Butln Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen Yonetim
Kurulu Gyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin icerigi

Edward Arkwright, Yonetim Kurulu Baskani; Fernando
Echegaray, Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Ali Haydar|
Kurtdarcan, Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Mustafa Sani
Sener, Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan!

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Pl

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasl

Risk Yonetimi, ic Denetim ve Uyum

Yonetim Kurulu Baskani'nin adi

Edward Arkwright]

icra Baskani / Genel MUdUr'tn ad

Mustafa Sani Sener,
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Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Baskani/Genel Miidirtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https.//www kap.org.tr/tr/Bildirim/787 346

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim
Sirketimizin Politikalar

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye sayisi 3'tlr ve toplam Uye sayisina orani %27'di

YONETIM KURULU'NUN YAPISI

- o ae Denetim,
. L Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin . % :
Yonetim Kurulu Icrada . i Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhigini Muh_asebe ve/veya
P - Bagimsiz Uye Olup Kuruluna o Hape Kaybeden Finans Alaninda
Uyesinin Adi/ Gorevli Olup Olmadizi| ilk Secilme Aldig1 KAP| Komitesi Tarafindan Uve Olu €n Az 5 Yillik
Soyadi Olmadigi S Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olllmadléﬁ Deneyime Sahip
Baglantisi| Degerlendirilmedigi Olup Olmadig!
Edward Arkwright Bagimsiz Uye degil| 26.08.2013 en az 5 yillik
' Vg 8 ve deg e deneyime sahiptir.
Fernando Echegaray Bagimsiz Uye degil| 07.07.2017
Ali Haydar Kurtdarcan Bagimsiz Uye degil| 27.01.2000
. icra Kurulu . o .
Mustafa Sani Sener Baskani Bagimsiz Uye degil| 07.11.1997
Philippe Pascal Bagimsiz Uye degil| 07.07.2017 enaz5 ym'k
T o deneyime sahiptir.
icra Kurulu 3
Franck Mereyde Baskan| Bagimsiz Uye degil| 07.07.2017
Yardimcisi
2012/2017
R yillar arasinda en az 5 villik
Jerome Calvet Bagimsiz Uye degil| 11.05.2012 Bagimsiz Uye N yit
. deneyime sahiptir.
olarak gorev
yapmistir.,
Aylin Selen Bagimsiz| 26.03.2018 Degerlendirildi
Ebru Yonca Capa - Bagimsiz| 26.03.2018 Degerlendirildi
Filiz Demirbz Bagimsiz| 26.03.2018 Degerlendirildi enaz 5 yilik
deneyime sahiptir.
Jean-Michel Vernhes - Bagimsiz| 26.03.2018 Degerlendirildi
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapllan Yonetim Kurulu toplantilarinin sayisi

5

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%95

Yonetim Kurulu'nun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig

Webcast/video uygulamasi kullaniimaktadir,

Yonetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kac glin 6nce Uyelere sunuldugu

En az 7 glin 6nce Yonetim Kurulu Uyelerine sunulmaktadir,

Kurumsal internet sitesinde Yénetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim
Esas Sozlesme/Yonetim Kurulu Toplantilari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri 4.3.6 maddesinin g) al{|
maddesinde belirtilen Gst sinir benimsenmistir,

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimuin adi

Yénetim Kurulu Calisma Esaslari

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/742014
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Yonetim Kurulu
Komiteleri-1

Yonetim Kurulu

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Olup

Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi
Filiz Demirdz Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Aylin Selen Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi
Ebru Yonca Capa Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Fernando Echegaray Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Filiz Demirdz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Franck Mereyde Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Besim Meric¢ Hayir| Yénetim Kurulu Uyesi degil
Aday Gosterme Komitesi
Aylin Selen Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Ebru Yonca Capa Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Edward Arkwright Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Philippe Pascal Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanma
Komitesi
Jean-Michel Vernhes Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Haydar Kurtdarcan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Aylin Selen Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Jerome Calvet Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Philippe Pascal Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-lI

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faalivet Raporu, Komite Calisma Esaslar|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIimUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslarl

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIimUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasl komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuand
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Ucret Komitesi Faaliyetleri Kurumsal Ynetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir,

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet Raporu, Hedefler ve Gerceklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi boliminun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/

Sirketimizin Politikalar altinda Ucretlendirme politikasi icerisinde

belirtilmistir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dilzey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

i Komitenin Komitenin

Yénetim Kurul Icrada Gorevli Komitede Gerceklestirdii Faaliyetleri
one.tlm uruiu _ Olmayan _ Bagimsiz Fiziki To Ialﬁl Hakkinda Yénetim
Komitelerinin Adlari Uyelerin Orani Uyelerin Orani ga s Kuruluna Sundugu
v Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi %80 %40 5 5
Aday Gosterme Komitesi %100 %50 3 3
Riskin Erken Saptanmasi %100 %40 5 6

Komitesi
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi'nde ver alan hikiimler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini
gozden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina

karar vermistir.

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitesi Baskani
Filiz Demiroz

Denetim Komitesi Uyesi
Aylin Selen

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Fernando Echegaray

Filiz Demiroz

Franck Mereyde

Besim Meric

ADAY GOSTERME KOMITESI
Aday Gosterme Komitesi Baskani
Avlin Selen

Aday Gésterme Komitesi Uyeleri
Ebru Yonca Capa

Edward Arkwright

Philippe Pascal
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RiSKiN ERKEN SAPTANMA KOMITESI
Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani
Jean-Michel Vernhes

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri
Ali Haydar Kurtdarcan

Aylin Selen

Jerome Calvet

Philippe Pascal

Yonetim Kurulu’nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

Komiteler, gindeminde kendilerini ilgilendiren konularda
bir karar iceren her bir Yonetim Kurulu Toplantisi
6ncesinde bir araya gelecektir. Komiteler, herhangi bir
aciliyet ya da onemli bir mani haricinde Yonetim Kurulu
Toplantisi'ndan en az bir gin 6nce toplanmaktadir. Her
komitenin baskani ya da baskanin mudsait olmamasi
halinde bu amacla atanmis olan bir komite Uyesi, komite
toplantisini miteakip dtzenlenen Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda komitenin calisma ve islemlerinin bir
Ozetiniiceren bir raporlama yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite her tUrl( ic ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmaslicin
gerekli tum tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu
olan "Denetim Komitesi”, en az U¢ ayda bir olmak Gzere
yilda en az dort kere toplanmis ve toplanti sonuclari
tutanaga baglanarak alinan kararlari Yonetim Kurulu'na
sunmustur.



Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in kurumsal

ve konsolide hesaplarinin dogruluk ve gercekligini
degerlendirme konusunda Yonetim Kurulu'na yardim
etmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulunu elde edilen
bilginin glivenilirligi ve kalitesiyle ilgili aydinlatmaktadir.
Yonetim Kurulu yetkisi altinda gorevlerini yerine getiren
Denetimden Sorumlu Komite, bizzat karar verme
yetkisine sahip degildir.

i. Hesaplar:

¢ Hesaplari olusturmak icin kullanilan muhasebe
metotlarinin gecerliligini ve devamini incelemis; bu
amacla konsolidasyonun kapsam ve metotlarina ozel
ilgi gbstermis;

o (Grup Uzerinde 6nemli bir etkisi olan istisnai
faaliyetlerin ya da etkinliklerin hesaplara uygun
uyarlamasinin yapiimasini saglamis;

e Yonetim Kurulu'na sunulmadan 6nce, alti aylik ve
villik hesaplar olusturulurken kurumsal ve konsolide
hesaplarla birlikte hesaplara iliskin notlari ve yonetim
raporlarini incelemis;

e Ana istiraklerin ve bagli sirketlerin mali durumunu
yilda bir kez degerlendirmistir.

i. Kontrol, ic Denetim, Bagimsiz Denetim Sirketi:

o Glvenilirligi saglamak Gzere bilgi toplama ve
kontrolU icin gereken tUm zaruri dahili prosedUrlerin
uygulandigini kontrol etmis;

« ¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, denetim

departmaninin programi ve isinin sonuclarini ve

tavsiyelerini, ayrica bunlarla ilgili uygulama ve

sonuclariincelemis;

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

* ic kontrol sistemlerinin etkinligini takip etmis;
¢ Yonetim Kurulu'na ihaleye sistematik olarak

davet edilecek bagimsiz denetim sirketinin secimi
konusunda tavsiye ve Ucretlendirmesi konusunda
gorlis vermistir. Burada, Yonetim Kurulu, bagimsiz
denetim sirketinin teklifini ve secimini denetleyerek
(her zaman ilgili mevzuatin uyulmasi gereken
hiktmlerine tabi olarak), bagimsiz denetim sirketi icin
en iyi teklifin -ilgili mevzuat uyarinca onay gereken
durumlarda- Genel Kurul'un onayina sunulmasini
saglamis;

Bagimsiz denetim sirketinin yaptigr isin kalitesini ve
bagimsizliginiislerin yillik tetkikini de icerecek sekilde
belirlenmis olan bilanco tasdiki ile birlikte - dogrulamis;
Bagimsiz denetim sirketinin is programini, alinan
sonuc ve tavsiyeleri incelemis;

Sirket'in muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmas, Sirket calisanlarinin,
Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemis;

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin

izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
gorUslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir,
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iii. Mali Politika:

e Sirket ve Grup butcesini incelemis;

¢ Sirket ve Grubun finansal, muhasebe ve genel
vergilendirmesi politikasini ve bunun uygulanisini;
ozellikle komitenin Sirket ve Grubun bor¢ yonetimiyle
ilgili politikasini (hedefler, risk kapsami, kullanilan mali
araclar, vb.) incelemis;

o Ongdruler de dahil olmak (izere firma catisi altinda
toplanan bilgiyi incelemistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun tevdi
ettigi diger hususlar ya da ilgili mevzuatin uyulmasi
gereken hikUmlerine tabi olan ele alinmasina gerek
gordlgu diger hususlarla da ilgilenebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2019 yiliicerisinde; bes kez
toplanmistir,

e Kurumsal yonetim prensiplerinin uygulanip
uygulanmadigini tespit etmis;

¢ Uymama durumunda arkada yatan nedenleri ve
bundan kaynaklanan cikar catismalarini tespit etmis;

e Kurumsal Yonetimin uygulanmasini iyilestirmek Gzere
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmus;

* Yatinma lliskileri Bolimd'niin calismalarini gbzetmis;

e Sirket Ust yonetiminin genel Uicretlendirmesi ve
uygun oldugu yerlerde ikramiyeler ya da farkli
tlrdeki Ucretlendirmelerin kapsami ve bunlara iliskin
degisiklikler hususlarinda, ilgili Trk Ticaret Kanunu ve
kurumsal yénetim llkelerine gére dnerilerde bulunmus;
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e Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Sirket (st yonetiminin
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasiyla
ilgili yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve
gozlemlemis;

e Ylr(tllen diger faalivetlerin yani sira, Sirket (ist
yoénetiminin Gcretlendirmesinin sabit ve degisken
ogeleriile bu Ucretlendirmenin belirlenmesine yonelik
kurallari tavsiye etmek, bu kurallanin uygulanmasini
gozetmek ve kurallarin Sirket performansinin yillik
degerlendirmesiyle tutarli olmasini saglamis;

e Yonetim Kurulu'na, uygun oldugu hallerde, Genel
Kurul toplantisinda onaya sunulmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin (icretlerinin genel toplam tutari
icin, s6z konusu Yonetim Kurulu Uyesi Ucretlerinin
tahsisine yonelik kurallari Uyelerin Yonetim Kurulu
Toplantilarina ve komitelerine bireysel katiliminin
yani sira kendilerine verilen gérevleri de dikkate
alarak teklifte bulunmus. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu'na, Uyelerin gdrevlerini yaparken
katlandiklari masraflarin geri 6demesine dair izlenecek
bir politika da dnermis;

« Yénetim Kurulu Uyelerinin (cretlendirilmesiyle ilgili
olarak hissedarlara verilen ve halka aciklanan bilgileri
onaylamis;

e Yonetim Kurulu, yoneticiler ve diger calisanlar
arasinda Sirket'in ticari sirlarinin yanhs kullanimini ve
cikar catismalarini engellemek amaciyla diizenlenmis
kurum ici yonetmelik ve politikalara uyum
gOsterilmesini gbzetmistir.



Aday Gosterme Komitesi
Aday Gosterme Komitesi 2019 yiliicerisinde Uc kez
toplanmistir.

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlarricin uygun adaylari belirlemis;

e Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlarricin uygun adaylarin
belirlenmesi amaciyla seffaf bir sistem olusturmak
icin calismalar yapmis;

e Yonetim Kurulu adaylarin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlarricin degerlendirmis ve
egitmis;

e Yonetim Kurulu adaylarinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlarricin belirlenmesi ile
ilgili politika ve stratejiler belirlemis;

e Yonetim Kurulu'ndaki bagimsiz Gyelik icin adayin,
Komite've aday gosterildigi an itibariyla ilgili
yonetmelik ve Sirket'in Ana S6zlesmesi uyarinca
gerekli kriterler cercevesinde, bagimsiz oldugunu
belirten yazili bir beyanda bulunmasini saglamis;

e Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dlzenli degerlendirmeler yapmak ve énerilerini olasi
degisikliklere gore Yonetim Kurulu'na iletmis;

e Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Gyelerinin secimiyle
ilgili olarak, yonetim ve hissedarlari da kapsayan
bagimsiz Uyelik adaylarinin bagimsizlik kriterine
uyup uymadigini degerlendirmek ve degerlendirmeyi
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmus;

e (enel Kurul toplantisinin duyurusuyla birlikte bagimsiz
adaylarin nihai listesinin kamuoyuna duyurulmasini
saglamistir,

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na
her iki ayda bir rapor vererek, Sirket'e ait risk durumunu
degerlendirmektedir.

¢ TAV Havalimanlar Holding ve grup sirketlerinin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek her tlrll riskin erken teshisi,
yonetilmesi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi icin calismalar yapilmasini
saglamis;

e Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) fonksiyonunun isleyisini
gozden gecirmek ve gelistiriimesi icin 6nerilerde
bulunmus;

e Sirket'in karlligini ve operasyonlarinin etkinligini
artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen
firsatlarla ilgili gerekli calismalarin yapiimasini
saglamak ve bunlari Yonetim Kurulu ile zamaninda
paylasmak; onemli yatirim ve satis/devir kararlarini
degerlendirmek, olasi risk ve firsatlarin gozetilerek
sirket stratejisinin dogru belirlenmesi konusunda
Yonetim Kurulu'na destek olmus;

* llgili yasal mevzuat dogrultusunda Komite'nin sorumlu
olacagi diger gorevlerin yerine getiriimesi olup,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmistir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. 2019 GENEL KURUL GUNDEMi

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETI'nin 23 Mart 2020 Pazartesi giinii saat 10:00'da yapilacak olan
2019 yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina ait Gindem:

o v~ W N

10.

11.

12

13.

14.

15.
16.
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Acilis ve Toplanti Baskanlig’'nin olusturulmasi ve toplanti tutanagin ve eklerinin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligr'na yetki verilmesi,

Sirketin 2019 vilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

2019 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasl, miizakeresi ve onaylanmasl,
20189 vili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun 2019 yili karinin dagitiimasi ve kar dagrtim tarihi konusundaki 6nerisinin kabuld, degistirilerek
kabulli veya reddi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Guncellenen Ucretlendirme Politikasimin Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikliklerin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan énerilen
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmas,

Guncellenen Bagis ve Yardimlara iliskin politikanin Genel Kurul'un onayina sunulmasi, Sirketin 2019 yili icinde
vaptigl bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve 2020 vilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) tictinctl bolimde diizenlenen lliskili Taraf Islemleri
kapsaminda “lliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) dordinct bolimde dizenlenen, verilen rehin,
teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddelerinde yazili islemlerin ifasi
hususunda gerekli izinlerin verilmesi,

Dilek ve temenniler,

Kapanis.



TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi'nin
2018 Yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplanti
Tutanagi

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi'nin 2018
yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Mart
2019 tarihinde saat 11.00'de Ataturk Havalimani Dis
Hatlar Terminali - A Kapist VIP Yani Yesilkdy istanbul
adresindeki Sirket Yonetim Merkezinde yer alan

TAV Akademi (A) Toplanti Salonunda, T.C. Istanbul
Valiligi Ticaret Il Midarliginiin 15.03.2019 tarih ve
42628183 savili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcileri Sayin Nevin OKTAY ve Sayin Gluner KAKI
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede
6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 22 Subat 2019 tarih
ve 9773 sayili ntshasinin 750. sayfasinda, Dinya
Gazetesinde, Sirket'in internet sitesinde ve EGKS'de ilan
edilmek suretiyle stresiicinde yapilmistir,

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in
toplam 363.281.250 TL sermayesine tekabul eden
363.281.250 adet hisseden 300 adet hissenin
asaleten, 307.63¢2.744 adet hissenin vekaleten olmak
lUzere toplam 307.633.044 TL sermayeye karsilik
307.633.044 adet hissenin toplantida temsil edildiginin
ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede
ongorllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlasiimistir. Sirket Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Sayin Mustafa Sani Sener'in, Yonetim Kurulu Uyes
Franck Mereyde ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina
Sayin Seda Akkus Tecer'in toplantida hazir bulundugu
tespit edilmis olup, toplanti Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi Sayin Mustafa Sani Sener tarafindan fiziki

ve elektronik ortamda ayni anda acilarak glindemin
gorUstlmesine gecilmistir.

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

GUndemin birinci maddesi uyarinca, Toplanti
Baskanligina Sayin Mehmet Erdogan'in, Oy Toplama
Memurluguna Sayin Besim Meric'in ve yazmanliga
Sayin Nihat Kamil Akkaya'nin secilmelerine ve Genel
Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti
Baskanligina yetki verilmesine ve oylamanin fiziki
ve elektronik ortamda yapilmasi oylandi, 28.597 red
oyuna karsilik 307.604.447 kabul oyu ile oycoklugu
ile onaylandi.

GUndemin ikinci maddesi uyarinca, Sirketin 2018
yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
okunmus sayilmasina iliskin énerge oya sunuldy,
muzakere edildi ve 552.711 red oyuna karsilik
307.080.333 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi. 2018 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu 552.711 red oyuna karsilik 307.080.333
kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

GUndemin Uclinct maddesi uyarinca, Sirketin 2018
yilina ait Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan
verilen Bagimsiz Denetim Raporunun okunmus
sayllmasina iliskin dnerge oya sunuldu, mizakere
edildi ve 552.711 red oyuna karsilik 307.080.333
kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi, Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti okundu, gdristildii ve 2018
yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu 552.711 red
oyuna karsilik 307.080.333 kabul oyu ile oycoklugu
ile onaylandi.

GUndemin dordUinct maddesi uyarinca, Sirketin
2018 yil hesap donemine iliskin Finansal
Tablolarinin okunmus sayilmasina iliskin énerge oya
sunuldu, muzakere edildi ve 552.711 red oyuna
karsilik 307.080.333 kabul oyu ile oycoklugu ile
kabul edildi. Sirketin 2018 yili hesap dénemine
iliskin Finansal Tablolari 552.711 red oyuna karsilik
307.080.333 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi.
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5. GUndemin besinci maddesi uyarinca, 2018 yili
icerisinde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyelerinin
2018 vili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri
oya sunuldu ve 577.160 red oyuna karsllik
307.055.884 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy
kullanmamislardir.

6. GUndemin altinc maddesi uyarinca,

1. Sirketimizin 01 Ocak 2018/ 31 Aralk 2018
tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri

neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Serill,

No:14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" htkimleri

uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden

gecmis konsolide mali tablolara gore olusan

karinin 1.454.747.000 TL, Turk Ticaret Kanunu
ve Vergi Usul Kanunu hiktmleri cercevesinde

hesaplanan ticari karininise 916.472.324 TL
olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gore olusan vergi
sonrasl kardan 1.454.747.000 TL'lik karin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi

(1-19.1) uyarinca kar dagrtimina esas olduguna,

3. Turk Ticaret Kanunu'nun 519'inci maddesi
cercevesinde, 6denmis sermayenin %20'sini

buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek akce

ayrilmasi zorunludur. Odenmis sermayenin
%20'sine ulasildigricin 2018 viliicin birinci
tertip yasal yedek akce ayrilmamasina,

4. Konsolide mali tablolara gére 1.455.413.106

TU'nin birinci temettd matrahi olarak
belirlenmesine,
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5. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi
(II-19.1)'ne uygun olarak 757.586.844 TL'nin
nakit birinci temettl olarak dagitiimasina

a) Toplam nakit olarak dagitilacak 757.586.844
TL'nin tamaminin dénem net karindan
dagitiimasing,

b) Buitibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal
degerinde beher hisse icin brit 2,0854003
TL (%208,54003) olmak Uzere toplam brit
757.586.844 TL nakit temettl ddenmesine,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu uyarinca, dagrtilacak olan karin
dlstimesinden sonra kalan tutarin olaganst
yedek olarak ayriimasina,

7. Yukarida aciklanan cercevede, kar dagitimina 20
Mart 2018 tarihi itibariyle baslaniimasina

katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

7. GUndemin yedinci maddesi uyarinca, Yonetim

Kurulu Uyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye
ve prim gibi haklari gortstldi. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde
bagimsiz (ye olarak gbrev yapan Yabanci Uyruklu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine

yillik net 60.000 ABD dolari, Tlrkiye Vatandasi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ise
yillik 300.000 Turk Lirasi huzur hakki 6denmesine
ve ayrica TAV Holding'den veya TAV Holding
hissedarlarindan veya hissedarlarin hakim sirketi
konumunda bulunan sirketlerden veya hissedarlarin
bagli ortaklik/istiraklerinden herhangi bir ticret veya
huzur hakki almayan Y8netim Kurulu Uyelerine de
Ucret veya huzur hakki 6denebilmesine katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.



8.

10.

11.

Glindemin sekizinci maddesi uyarinca, Ucretlendirme
PolitikasI'nin okunmus sayiimasina iliskin 6nerge oya
sunuldu, 1.641.163 red oyuna karsilik 305.991.881
kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket'in
giincellenen "Ucretlendirme Politikasi” oya sunuldu,
1.641.163 red oyuna karsilik 305.991.881 kabul
oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

GUndemin dokuzuncu maddesi uyarinca, istifa eden
Yonetim Kurulu Uyesinin verine atanan yeni Yonetim
Kurulu Uyesinin onaylanmas! hususu gortistldu.
TTK'nin 363. maddesi uyarinca, istifa eden Yonetim
Kurulu Uyesi Antonin Gaetan Pacome Benoit Florent
Beurrier'nun yerine, Sirketimizin 30.04.2018 tarihli
2018/26 nolu Yonetim Kurulu Karari ile secilen
Fransiz uyruklu, 1960740928 vergi kimlik no.lu
Jerome Paul Jacques Marie Calvet'in atanmasinin
onaylanmasina 9.432.505 red oyuna karsilik
298.200.539 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi.

GUndemin onuncu maddesi uyarinca, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri
geregince Sirketimizin 2019 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesiile bu
kanunlardakiilgili dizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yirttmek Uzere, 1 yil stre ile
Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak istanbul Sicil
Mudurltginde 479920 ticaret sicil no ile kayith
GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik Anonim Sirketi’ nin secilmesi
7.752.550 red oyuna karsilik 299.880.494 kabul
oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

GUndemin on birinci maddesi uyarinca, Sirketimiz
2018 yiliicinde 666.106 TL bagis ve yardimda
bulunmus olup bu hususta Genel Kurul'a bilgi
verilmistir. 2019 vilina iliskin olarak yapilacak
bagislar icin st limit 3.000.000 TL olarak
belirlenmesi 44.265 red oyuna karsilik 307.588.779
kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

1e.

13.

14.

15.

16.
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GUndemin on ikinci maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi
(Il-17.1) Gictincli blimde diizenlenen lliskili Taraf
islemleri kapsaminda “lliskili Taraflarla” yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

GUndemin on Gcdnct maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) dordincl bolimde dlzenlenen, verilen rehin,
teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi
verildi.

GUndemin on dérdiinct maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi
hususunda yetki verilmesine 21.662.68¢2 red oyuna
karsilik 285.970.362 kabul oyu ile oycoklugu ile
kabul edildi.

GUndemin on besinci maddesi uyarinca, dilekler
bolumune gecildi. Dilekler ve temenniler dinlendi.

Boylece toplantiya son verilerek isbu dort niishadan
ibaret toplanti tutanagl, Toplanti Baskanligl ile
Bakanlik Temsilcileri tarafindan Hazir Bulunanlar
Listesi ile birlikte tanzim ve imza edildi.

N % & howr

Toplanti Baskani
Mehmet ERDOGAN

Bakanlk Temsilcisi

Tutanak Yazmani
Nihat Kamil AKKAYA

Oy Toplama Memuru
Besim MERIC

PO o)

Bakanlik Temsilcisi
Nevin OKTAY

o

Giiner KAKI
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Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu, yilda en az 6 kez toplanmak zorundadir.

2019 yilinda toplam 6 (alt1) Yonetim Kurulu Toplantisi
gerceklesmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ortalama
toplanti katilim orani %395'tir. Yonetim Kurulu Baskani,
diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve icra Baskani/Genel
MUdur ile gértserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve
toplantilarda gérus bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik
ortamda Yonetim Kurulu toplantisi yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Edward Arkwright
Yonetim Kurulu Baskani

Fernando Echegaray
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ali Haydar Kurtdarcan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Sani Sener )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

Franck Mereyde )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan
Yardimcisi

Philippe Pascal
Yonetim Kurulu Uyesi

Jerome Calvet
Yonetim Kurulu Uyesi

Aylin Selen .
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ebru Yonca Capa
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Filiz Demiréz
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Jean-Michel Vernhes
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

92

Edward Arkwright
Yénetim Kurulu Baskani

26 Nisan 1974'te dogan Edward Arkwright, Paris'teki

IEP'den mezun olmus ve ESSEC Business School'da egitim
gdrmustr. Arkwright'in ayrica Modern Tarih Uzerine ileri
Arastirmalar alaninda yUksek lisans derecesi bulunmaktadir.
1997'de Senato'ya memur olarak atanan Arkwright, mevzuat
departmaninda (1997-13999) ve Maliye Komitesi'nde (1999-
2002) bu gbrevi Ustlenen isim olmus; 2002-2007 yillar
arasinda Bltce Bakani ve Maliye Bakani'nin bltce reformunun
yUrttlmesi, Devlet Reformu ve Kamu Finansmaninin
Uygulanmasindan Sorumlu Danismani olarak cesitli gérevlerde
bulunmustur. 2007'de Caisse des Dépdts Group'ta Genel Mudr
bas dzel sekreteri ve Icra Komitesi Uyesi olarak gérev yapmis
olan Arkwright, 2010 yilinda Caisse des Dépdts Group'un Strateji
Direktort olmustur. 2007-2012 villarinda Caisse des Dépbts
Group Sirketleri Yonetim Kurulu'nda, gayrimenkul alaninda
faaliyet gosteren Icade adli halka acik sirkette, turizm alaninda,
ayrica yerel yonetimlere danismanlik yapan SCET'in Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Aralik 2012'de Aéroports
de Paris'e katildiginda ise Yonetim Kurulu Baskani, CEO Ozel
Danismani ve Icra Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. 1 Eyl(l
2013'te Finans, Strateji, Hukuk Departmani, Hesap Verebilirlik
ve Satin Almadan Sorumlu CFO olarak atanan Arkwright, Mayis
2016'dan bu yana CEO vekili olarak gérev yapmaktadir. Kendisi
ayrica ADP Group'un bilisim teknolojileri sirketi olan Hub One'in
Yonetim Kurulu Baskani, TAV Havalimanlari Holding Yonetim
Kurulu Baskani, ADP International Yonetim Kurulu Baskani

ve Royal Schiphol Group Denetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Arkwright ayrica ESsec Business School Yénetim
Kurulu Uyeliginin yani sira, Cercle de I'Harmonie Orchestra
Yonetim Kurulu Baskanligi da yapmaktadir.
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Ali Haydar Kurtdarcan
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Fernando Echegaray
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1973 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
bélimunden mezun olan Kurtdarcan, serbest muteahhitlik
faaliyetlerinden sonra 1987 yilindan itibaren Bilkent Holding
sirketlerinde cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev almistir.
2011-2013 yillari arasinda IDO Yénetim Kurulu Baskanlig da
yapan Kurtdarcan, 2016 yilindan itibaren Bilkent Holding'de CEO
olarak gérevini strdirmektedir.

Catalunya Universitesi Endiistri Mihendisligi grenimi
sonrasinda Balearic Islands Universitesi'nde Bilgisayar
MUhendisligi BolumU'nden mezun olan Fernando Echegaray,
Ispanya'da dogmustur. IESE Business School'dan Isletme
Bolimi lisansi almis; daha sonra Ispanyol Havalimani isletmecisi
AENA'da pek cok farkli pozisyonda goérev almistir. Palma de
Mallorca Havalimani'nda 1985-1999 yillari arasinda Direktor
Yardimcisi olarak gérev yapmis olan Echegaray, 2000 yilinda
Meksika'daki Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) sirketinde
Operasyonlardan sorumlu Yoneticilik gorevini Ustlenmistir,
Tenerife South Havalimani'nda 2003-2004 yillarinda, Kanarya
Adalari Havalimanlarinda ise 2004-2006 yillarinda Icra Kurulu
Baskanligr gérevini tistlenmistir. Echegaray, 2006-2012 villari
arasinda Barcelona-El Prat Havalimani'nda da Icra Kurulu
Baskanligr gbrevinde bulunmustur, Echegaray ayrica, 2012-
2017 yillari arasinda Aena sirketinde, 46 havalimaninin Ucus
Ag1 Direktorligu gorevinde bulunmustur, Echegaray, 1 Temmuz
2017 itibanyla ADP'nin yurt disi operasyonlarindan sorumlu
yoneticisi olarak gérev yapmaktadir. Echegaray ayrica 1 Mayis
2018 tarihinden itibaren Icra Komitesi Uyesi ve Uluslararasi
Yatinmlar Direktort olarak gorev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Mustafa Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve
fcra Kurulu Baskani

Franck Mereyde
Yénetim Kurulu Uyesi ve
fcra Kurulu Baskan Yardimcisi

1997 vilinda TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu
Baskani olarak atanmistir

2000 yilinda 10 milyon yolcuya hizmet vererek yola ¢ikan TAV
Havalimanlari, Sn. Sani Sener'in liderliginde finansal ve operasyonel
olarak bliyumeye devam ederek, 2018 yilinda 152 milyon yolcuya
hizmet vermistir. TAV Havalimanlari su anda, vedi Ulkede 14 havalimani
isletmekte olup, bu blyUme esnasinda kurulan servis sirketleri ise 30
Ulkedeki 100 havalimaninda yolculara hizmet vermektedir.

1977 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Makine Mihendisligi
BolumU'nden mezun olan Sener, 1979 vilinda Ingiltere’'de Sussex
Universitesinde Akiskanlar Mekanigi Uzerine yiiksek lisans

(M.Phil.) yapmistir. Tlrk mUhendisliginin uluslararasi dizeyde
gelisimine katkilarindan dolayi KTU Makina Miihendisligi Fakiiltesi
tarafindan mihendislik dalinda, TAV'daki gérev stresi boyunca

Proje ve Risk Yénetimi konusunda basarilari nedeniyle de New
Hampshire Universitesi tarafindan isletme dalinda onur doktorasi ile
odullendirilmistir.

TAV Havalimanlari 6ncesinde bircok ulusal ve uluslararasi projede, Proje
Mudurliginden Genel Mudurliige kadar cesitli gorevler Ustlenen Sener,
Massachusetts Institute of Technology'de (MIT) Kompleks Sistemler
Yonetimi Uzerine egitim almistir. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(Airports Council International/ACI) Diinya Yénetim Kurulu Uyesi de olan
Sener, 2012 yilinda Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Tirk-Fransiz

Is Konseyi Baskanligi gérevine secilmistir. Sener, iki Ulke arasindaki
iliskilere katkilarindan dolay 2016 yilinda Fransa Cumhurbaskani
Francois Hollande tarafindan “Legion d’honneur” Sovalye Nisani'na
layik gorilmustur. Sener ayni yil, Glrcistan devleti tarafindan da

Ustlin Hizmet Nisani'yla onurlandiriliken 2019 yilinda da Makedonya
Hikumeti tarafindan Liyakat Nisani ile onurlandiniimistir. TAV
Havalimanlar'nda yaratilan “is modeli" Harvard Universitesi'nde “case
study” olmus ve Sani Sener tarafindan Harvard Business School'da
(HBS) MBA o6grencilerine ders olarak anlatiimistir,

Thomson Extel tarafindan verli ve yabanci finans kuruluslan arasinda
yapilan oylamada "En lyi CEO” alaninda Turkiye'de 2010, 2011, 2014,
2015 ve 2016 yillaninda birinci, Avrupa Ulastirma sektérinde 2014
yilinda Uclncl secilmistir,
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6 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, Insaat MUhendisligi
Boliminden mezun olduktan sonra Jeofizik ve Uzay Teknikleri
konusunda yuksek lisans yapmistir, Kariyerine Environnement
Canada ve Météo France'de basladiktan sonra, 2002 vilinda
Altyapi Bakanligr Arastirma ve Karma Ulasim Boliminde teknik
danismanlik, daha sonra ise Bltce, Finans ve Sivil Havacilik
bolumleriyle ilgili danismanlik yapmistir. Mereyde, Paris-Charles
de Gaulle Havalimani Operasyonlardan Sorumlu Direktor
Yardimcisi olarak 2005 yilinda ADP'ye katilmis ve daha sonra
Operasyonlardan Sorumlu Direktor olmustur. Ayni zamanda
ADP'nin kargo bolumunden de sorumlu olarak hizmet vermis
olan Mereyde, 2007 vilinda Paris-Charles de Gaulle Havalimani
Terminal 2A, 2B, 2C ve 2D direktorligtint, Ocak 2010'da ise
Paris-Charles de Gaulle Havalimant ile hizli tren baglantisinin
(TGV/RER) sorumlulugunun yani sira 2€, 2F ve 2G terminallerinin
direktorligunl Ustlenmistir. 1 Mart 2011'de Paris-Orly
Havalimani Genel MUdUrl olarak atanan Mereyde, Aéroports de
Paris Management ve Hub Safe sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyelikleri yapmistir
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Philippe Pascal
Yénetim Kurulu Uyesi

Jerome Calvet
Yénetim Kurulu Uyesi

27 Kasim 1971 yilinda dogan Philippe Pascal, Ecole Nationale
des Impots okulundan mezun olduktan sonra Kamu Hukuku
alaninda master yapmistir. Pascal, Vergi Dairesi Baskanlhigrnda
1998-2007 yillari arasinda gayrimenkul, tarim ve bireysel
vergilendirme alanlari basta olmak izere pek cok pozisyonda
gorev almistir. 2007 yilinda Bltce ve Kamu Hesap ve Hizmetleri
Bakanliginda gorev alan Pascal, Nisan 2008'de Finans mufettisi
olarak atanmis; 2008-201 3 yillari arasinda Maliye Bakanligi
Denetim dairesinde, denetim, degerlendirme ve danismanlik
boltmlerinin baskanhgini yapmistir. Subat 201 3'te ADP
blnyesine Finansal Operasyonlar ve Hissedarlardan Sorumlu
Direktor olarak katilan Pascal, daha sonra Finans ve Strateji
Direktort ve Kasim 2015'te de Finans, Kontrol ve Strateji
Direktort olarak atanmistir. Mayis 2016'dan bu yana ise Strateji,
Mali ve Idari isler Direktérliigli (CFO) gérevinde bulunan Pascal'in
ADP Grubu blinyesinde yer alan Média Aéroports de Paris
sirketinde; ayrica Cceur d'Orly Commerces Investissement ve
Ceeur d'Orly Investissement'da da Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir.

Jerome Calvet, Lehman Brothers Yatirnm Bankasi'nin Yatirim
Bankaciligl (Fransa) Departmaninin 5 yil yoneticiligini yaptiktan
sonra, Ocak 2009'da Nomura'ya katilmistir. Société Générale
BankasI'nin Kurumsal Finans (Fransa) Departmanini yonettikten
sonra ayni bankanin Avrupa Birlesme ve Devralmalar Departmani
Baskanligini da yapan Calvet, yatinm bankaciliginda 12 villik
deneyime sahip bulunmaktadir. Jerome Calvet, Fransiz Maliye
Bakanliginda Bakan Yardimciliginin da dahil oldugu cesitli
pozisyonlarda gorev yapmistir. Institut d'Etudes Politiques
(Paris) diplomasina sahip olan Calvet, 1983 yilinda Ecole
Nationale d’Administration’dan mezun olmustur. Jerome Calvet,
Hukuk Fakultesi mezunudur.
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Yonetim Kurulu

Aylin Selen
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ebru Yonca Capa
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Aylin Selen, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi bélimUnden mezun olduktan sonra pek cok

farkli sirkette calistiktan sonra 1994 vilinda Akfen Grubu'na
katilmistir. Selen, 1997 vilinda Tdrkiye'nin ilk havalimani yap-
islet-devret projesi olan Atatlrk Havalimani Projesinin yapim
déneminde Teknik MldUr ve daha sonra isletme déneminde

ise Teknik Hizmetler Direktort olarak gorev almistir. Ataturk
Havalimani Projesinin yapim déneminde gosterilen basarinin
"Beyond Construction” adl kitapta derlenmesi konusunda
ODTU'U profesér ve dgretim gorevlileri ile calisan Aylin Selen,
ayrica bu basarr hikayesinin ve yap-islet-devret projesinin hazirlik
calismalari ve isleyisinin cesitli Universiteler ve kongrelerde

de anlatimasinda gorev almistir. 2003 yilinda TAV Insaat'ta
Kurucu Genel Mdur olarak gorev alan Aylin Selen, TAV Insaat'in
havalimani ve cok katl bina projeleri ile Turkiye, Kuzey Afrika ve
Orta Dogu'da blyUmesinin ardindan 2010 yili sonunda emekliye
ayrimistir
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Fulbright bursu ile ABD'de United World College'dan
International Baccalaureate derecesi, University of
Bridgeport'tan Uluslararasi isletme & Ekonomi dalinda BBA
derecesi ile mezun olmustur, IMD, Kellogg's Graduate School

ve Harvard Business School'da liderlik programlarina katilmistir,
Kariyerine Procter & Gamble'da Uriin Mudurii olarak baslayan
Capa, 1993 yilinda Digital Equiment Corporation Tlrkiye
ofisinde Pazarlama ve lletisim Midur(, 1997 yilinda Microsoft
Tirkiye'de Pazarlama ve lletisim Miidirt olarak gérev yapmistir.
2004 yilinda MSN Turkiye Ulke M{idiir( gérevine atanmis; burada
internet servislerinin lansmani ve dijital servisler is biriminin
olusturulmasina liderlik etmistir, 2005-2008 yillari arasinda
internet Servislerinden Sorumlu Ortadogu & Afrika Bélge
Direktort, 2008-2011 yillari arasinda Microsoft Turkiye Tiketici
& internet Urlin ve Servislerinden Sorumlu Genel Miidiir olarak
gorev yapmistir. 2011 yilinda Monster.com'a Gelismekte Olan
Pazarlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmistir. Capa,
2014 yilindan itibaren kurmus oldugu danismanlik sirketinde
dijital donusum, pazarlama ve liderlik alanlarinda ulusal ve
uluslararasi kurumlara danismanlik ve profesyonel gelisim
hizmetleri sunmaktadir. CTI CO-Active Coach ve European
Mentoring and Coaching Council (EMCC) Uyesi olan Capa uzun
yillardir lider koclugu yapmaktadir.
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Filiz Demiroz
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Jean-Michel Vernhes
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1995 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Balimi‘nden mezun
olan Filiz Demirdz, ayni yil profesyonel is yasamina KPMG
Tlrkiye Denetim BolUmU'nde baslamistir. 2000-2004 yillari
arasinda Denetim Mudurt, 2004-2011 yillari arasinda Sorumlu
Ortak olarak gérev yaptigl KPMG'de denetim projelerinin yani
sira birlesme ve satin alma, degerleme, halka arz ve diger

Ozel projelerin yonetimini de Ustlenmistir. Ayni zamanda

KPMG Turkiye'de Egitim Departmani ile Mesleki Uygulama
Departmani'ni olusturup her iki bolimin baskanligini da
yapmistir. 2011 yilinda profesyonel is hayatina ara verip Bilgi
Universitesinde Tarih Yilksek Lisans Programrna baslayan
Demir6z, ayni zamanda, Tlrkiye'de kadin istihdamina katkida
bulunmayi hedefleyen YenidenBiz Dernegi'nde gontllt
calismalarda bulunmus, dernegin Denetim Kurulu Uyeligini
Ustlenmistir, 2016 yilinda klresel bir muhasebe-finans meslek
kurulusu olan ACCA'e katilan Demirdz, halen ACCA Turkiye
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Jean-Michel Vernhes, IEEAC mihendislik diplomasi ve 1982
yilinda da Sivil Havacilik Mhendisligi diplomasi ile mezun
olmustur. Jean-Michel Vernhes, 1999 vilinin Ocak ayinda
Toulouse-Blagnac Havalimani'nda Havacilik Imtiyaz DirektorlGga
gdrevini Ustlenmistir. Oncesinde, kendisinin Sivil Havacilik
Genel MUdUrligi'nde uzun bir kariyeri olmustur, 1993 yilindan
1998 yilina kadar, Navigasyon Midiir Yardimcilig), Paris Insan
Kaynaklan Sorumlusu olarak gérevini yuritmustar. 2002 yilinin
Haziran ayinda, Toulouse Ticaret ve Sanayi Odasi'na Genel
Hizmetler Direktorl olarak atanmistir. Ayni zamanda, 23 Mart
2007 yilinda kurulan Toulouse Blagnac Havalimani Sirketinin,
Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini de Ustlenmistir. 2009 yilinin
EylUl ayinda, Jean-Michel Vernhes, yalnizca, Toulouse-Blagnac
Havalimani nezdindeki Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
yUritmek adina, Toulouse Ticaret ve Sanayi Odasi'ndaki
gorevinden ayriimistir. Jean-Michel Vernhes, Toulouse Blagnac
Havalimani Sirketinin Yonetim Kurulu Baskanligr gérevine ek
olarak, 2008 yilinin Ekim ayindan, 2011 yilinin Ekim ayina
kadar, Fransiz Havalimanlari Birligi Baskanligr'ni (ALFA-ACI)
yUrdtmustar. 2011 yilinin Mayis ayindan, 2017 vilinin Mayis
ayina kadar, Fransiz Havalimanlari Sendikasi (Union des
Aeroports Francais) Baskani olarak gorev yapmistir. 2017
yilinin Haziran ayindan 2018'in Agustos ayina kadar ACI Avrupa
Yoénetim Kurulu Uyeligi de yapan Vernhes, 2018 Eyliil ayindan
itibaren emeklilige aynimistir. Strasbourg Havalimani Ust Kurulu
Baskani ve Fransiz Antillerinde Fort de France Havalimani Ust
Kurulu Uyesi'dir
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Ust Yonetim

Mustafa Sani Sener

Yénetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Baskani

Franck Mereyde

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan

Yardimcisi

Serkan Kaptan
fcra Kurulu Baskan Yardimcisi

Burcu Geris
Grup Baskani - Finans (CFO)

Kemal Unlii
Grup Baskani, isletmeler (CO0)

Murat Ornekol
Grup Baskani, Satinalma ve Lojistik (CPO)

Hakan Oker
Grup Baskani, insan Kaynaklari (CHRO)
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Mustafa Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1997 yilinda TAV Havalimanlar Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu
Baskani olarak atanmistir.

2000 yilinda 10 milyon yolcuya hizmet vererek yola cikan TAV
Havalimanlari, Sn. Sani Sener'in liderliginde finansal ve operasyonel
olarak buyumeye devam ederek, 2018 yilinda 152 milyon yolcuya
hizmet vermistir. TAV Havalimanlari su anda, yedi Gilkede 14 havalimani
isletmekte olup, bu blyime esnasinda kurulan servis sirketleri ise 30
(ilkedeki 100 havalimaninda yolculara hizmet vermektedir.

1977 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Makine Miihendisligi
Bolumd'nden mezun olan Sener, 1979 yilinda Ingiltere’de Sussex
Universitesi'nde Akiskanlar Mekanigi Uzerine yUksek lisans

(M.Phil.) yapmistir. Turk mihendisliginin uluslararasi dizeyde
gelisimine katkilarindan dolayi KTU Makina Muhendisligi Fakultesi
tarafindan mihendislik dalinda, TAV'daki gérev stresi boyunca

Proje ve Risk Yonetimi konusunda basarilari nedeniyle de New
Hampshire Universitesi tarafindan isletme dalinda onur doktoras! ile
odullendirilmistir.

TAV Havalimanlari 6ncesinde bircok ulusal ve uluslararasi projede, Proje
Midurliginden Genel MUdUrlUge kadar cesitli gorevler Gstlenen Sener,
Massachusetts Institute of Technology'de (MIT) Kompleks Sistemler
Yonetimi (zerine egitim almistir. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(Airports Council International/ACl) Dinya Yénetim Kurulu Uyesi de olan
Sener, 2012 yilinda Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Turk-Fransiz

Is Konseyi Baskanlig| gérevine secilmistir. Sener, iki (ilke arasindaki
iliskilere katkilarindan dolayi 2016 vilinda Fransa Cumhurbaskani
Francois Hollande tarafindan “Legion d’honneur” Sévalye Nisani'na
layik gorlilmistir, Sener ayni il Glircistan devleti tarafindan da Ust(in
Hizmet Nisanr'yla onurlandirilirken 2019 yilinda da Kuzey Makedonya
HukUmeti tarafindan Liyakat Nisaniile onurlandirimistir. TAV
Havalimanlari'nda yaratilan “is modeli" Harvard Universitesi'nde “case
study” olmus ve Sani Sener tarafindan Harvard Business School'da
(HBS) MBA 6grencilerine ders olarak anlatilmistir.

Thomson Extel tarafindan yerli ve yabanci finans kuruluslari arasinda
yapilan oylamada "En lyi CEO" alaninda Turkiye'de 2010, 2011, 2014,
2015 ve 2016 yillarinda birinci, Avrupa Ulastirma sektérinde 2014
yilinda Uclncd secilmistir.
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Franck Mereyde
Yénetim Kurulu Uyesi ve
[cra Kurulu Baskan Yardimcisi

Serkan Kaptan
[cra Kurulu Baskan Yardimcisi

& Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, insaat Mihendisligi
Boliminden mezun olduktan sonra Jeofizik ve Uzay Teknikleri
konusunda yuksek lisans yapmistir. Kariyerine Environnement
Canada ve Météo France'de basladiktan sonra, 2002 yilinda
Altyapi Bakanligr Arastirma ve Karma Ulasim Bolimunde teknik
danismanlik, daha sonra ise Bltce, Finans ve Sivil Havacilik
bolumleriyle ilgili danismanlik yapmistir. Mereyde, Paris-Charles
de Gaulle Havalimani Operasyonlardan Sorumlu Direktor
Yardimcisi olarak 2005 yilinda ADP'ye katilmis ve daha sonra
Operasyonlardan Sorumlu Direktér olmustur. Ayni zamanda
ADP'nin kargo bolimunden de sorumlu olarak hizmet vermis
olan Mereyde, 2007 yilinda Paris-Charles de Gaulle Havalimani
Terminal 2A, 2B, 2C ve 2D direktorlligint, Ocak 2010'da ise
Paris-Charles de Gaulle Havaliman ile hizli tren baglantisinin
(TGV/RER) sorumlulugunun vani sira 2€, 2F ve 2G terminallerinin
direktorligund Ustlenmistir. 1 Mart 2011 'de Paris-Orly
Havalimani Genel MUdUrl olarak atanan Mereyde, Aéroports de
Paris Management ve Hub Safe sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyelikleri yapmistir.

1995 yilinda istanbul Universitesi isletme Boliim{inden mezun
olan Serkan Kaptan, 2002 yilinda Marmara Universitesi isletme
Yiiksek Lisans Programini tamamlamistir, 1998 yilinda Istanbul
Atatiirk Havalimani Yap-islet-Devret Projesi ile TAV Havalimanlari
Holding'e katilmis; 2001 yilina kadar TAV Havalimanlari
Holding'in ortagi VIE'ye ait Airport Consulting Vienna sirketinde
Havalimani Isletme Danismani olarak gérev almistir. 2003 yilinda
ise TAV Havalimanlari Holding Is Gelistirme Direktéri olarak
gorevini strddrmUstur, Havalimani ve havayolu isletmeciligi ile
kamu-06zel sektdr is birligi ile yapilan altyapi projelerinde 20

yillik deneyime sahip olan Kaptan, TAV Havalimanlari Holding
Icra Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinin yani sira HAVAS ve TGS
sirketlerinin yonetim kurulunda yer almaktadir. Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu (DEIK) Letonya ve Litvanya Is Konseyleri Baskan
Yardimailigr gorevini yurtitmektedir ve Uluslararasi Yatirimcilar
Dernegi (YASED) Yonetim Kurulu Uyesi‘dir. Serkan Kaptan, ayni
zamanda ADP International'da Orta Asya, Orta Dogu, Afrika,
Dogu Avrupa ve CIS'ten sorumlu Icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Ust Yonetim

Burcu Geris
Grup Baskani - Finans

Kemal Unlii
Grup Baskani - [sletmeler

1999 yilinda Bogazici Universitesi isletme B8lUm{i'nden mezun
olan Burcu Geris, London Business School ve Columbia Business
School'dan MBA derecesi almistir. Profesyonel is yasamina
basladigr Garanti Bankasi'nda 1999-2005 yillari arasinda Hazine
ve Proje Finansmani bolumlerinde calismistir. TAV Havalimanlari
Holding blinyesine 2005 yilinda katilan Geris, Sirket'in Proje

ve Yapilandirilmis Finansman BolUmU'nin basinda yer almistir.,
2012 yilinda CFO, 2014 yilinda Baskan Yardimcisi gorevlerini
Ustlenen Geris, 2015 yilinda Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
Genc Kuresel Lider unvanina ve 2013 yilinda Women's Forum
tarafindan Rising Talent unvanina layik gordimistir. Thomson
Extel'in Avrupa Yatinmci lliskileri Anketinde 2015 ve 2018
yillarinda Turkiye'nin En lyi CFO'su, 2014 ve 2016 yillarinda
Turkiye'nin En lyi 2. CFO'su secilmistir. Fortune dergisi tarafindan
2016, 2017 ve 2018 yillarinda arka arkaya 3 yil Turkiye'nin En
Etkin 50 CFO'sundan biri secilmistir. TAV grup sirketlerindeki
yonetim kurulu tyeliklerinin yani sira Women Corporate
Directors (WCD), Professional Women's Network (PWN),

Global Board Ready Women (GBRW), Global Iliskiler Forumu

Geng Profesyoneller Programi, BUMED, CBS ve LBS Mezunlar
Dernekleri Gyeligi bulunan Geris, evli ve 2 cocuk annesidir.
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1978 yilinda Ankara Esenboga Havalimani'nda elektrik
teknisyeni olarak ise baslayan Kemal Unl(, Gazi Universitesi
Elektrik MUhendisligi BolimU'nt 1983 yilinda bitirmistir.

1988 yilinda DHMI Antalya Havalimani Elektrik Mudur,

1994 yilinda DHMI Atatiirk Havalimani Basmiidiir Yardimcis,
Agustos 1999-Mart 2004 tarihleri arasinda DHMI Atatlrk
Havalimani Basmudur olarak gérev yapmistir, 2004 yilinda
Basmudurltk gorevinden emekli olarak TAV Havalimanlarina
katilmis ve Iran Projesi'nde gérev almistir, iran'da yaklasik dort
aylik calismanin ardindan istanbul'a ddsnmdis; 2006 yilinda TAV
Istanbul Genel Miid(irligl'ne atanmistir. Subat 2014 - Temmuz
2019 tarihine kadar TAV Istanbul Baskan Yardimcisi - Genel
Mudur gdrevini yiiriten Kemal Unlti, Temmuz 2019'dan bu yana
TAV Havalimanlari Holding'de Isletmelerden sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir,
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Murat Ornekol
Grup Baskani - Satinalma & Lojistik

Hakan Oker
Grup Baskani - insan Kaynaklari

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endstri
Mhendisligi BsIim('nden mezun olan Murat Ornekol, 2006-

2008 yillari arasinda TAV Esenboga Genel MUdUrltigl yapmistir,

TAV Havalimanlari'na katilmadan énce Kutlutas Holding'de
Planlama Mihendisi, BIM Miidiir(i ve Ticaret MUd(ir(i olarak
calismistir. Bilgi teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren
Bordata sirketinde Genel Miidurltk, Beretta Holding'de Genel
Mudurlik, ayrica Bayindir Grubu sirketlerinde Lojistik ve s
Gelistirme Koordinatorltgu, Saglik Sektord Baskanligl, Telekom
Proje DirektorlGigl ve Holding Icra Kurulu Baskan Yardimciligl
gorevlerinde bulunmustur, 2008 yilinda TAV Havalimanlar’'nda
isletmeler Direktdrligtine atanan Ornekol, Kasim 2013'ten
Temmuz 2019 tarihine kadar Isletmelerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gérev almis olup, Temmuz 2019'dan bu yana
Satinalma ve Lojistik'ten sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gaorevini yuritmektedir.

1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji Bolimi'nden
mezun olan Hakan Oker, profesyonel is hayatina 1988 vilinda
Beksa, Bekaert-Sabanci Celik Kord A.$/de Personel Uzmani
olarak baslamistir. 1988-1998 yillari arasinda Beksa'da farkli
sorumluluklar Ustlendikten sonra, kariyerine Kordsa Turkiye
insan Kaynaklar Direktor(, Lastik, Takviye Malzemeleri ve
Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi Sistemleri, Ortak Hizmetler
Direktért ve ardindan da Sabanci Holding Projeler Direktoru
olarak devam etmistir. Ocak 2007'de Kordsa Global'de, Kuresel
Insan Kaynaklari Sorumlulugunu (istlenmis; Ocak 2009'da
insan Kaynaklari ve Bilgi Sistemleri'nden Sorumlu Baskan
Yardimailigi gdrevine atanmistir. Hakan Oker, Ocak 2016'dan bu
yana TAV Havalimanlar Holding A.S.de Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. TAV Grup
sirketlerindeki yonetim kurulu Gyeliklerinin yani sira cesitli Sivil
Toplum Kuruluslarinda gérev alan Oker, ayrica Teknolojide Kadin
Dernegi Kurucu Uyeleri arasinda yer almaktadir.
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
Baskani

icra Kurulu
Baskani

icra Kurulu
Baskan

icra Kurulu
Baskan

Yardimcisi Yardimcisi

Grup Baskani -
_Grup Baskani - Satinalma &

Grup Baskani -

Grup Baskani -
i Finans

Isletmeler

Insan Kaynaklari Lojistik

Kurumsal
lletisim

ic Denetim
Risk ve Uyum

Dis iliskiler Hukuk

Direktor( Direktor(

Direktor( Direktori

Yonetim
Kurulu Biro

Mudard

31.12.2019 itibariyla
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere

Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Stzlesmemizin
17.ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve gbrevlere
haizdir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar ve Cesitli Diger Giderler

(MILYON TL) 2018 2019
Kisa Vadeli Faydalar

(Ucret ve Primler) o8 188
Seyahat ve Konaklama Giderleri 37 36
Temsil Giderleri 9 11

2018 ve 2019 itibanyla, Grubun direktorlere ve Ust
dlzey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

Yil icerisinde Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz, 2019 yili icinde Sosyal Sorumluluk
anlayisi cercevesinde 591 bin TL bagis ve yardimda
bulunmustur. Genel Kurul'ca kabul edilmis Bagis
Politikamiz cercevesinde donem icinde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmektedir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 31 Aralik 20189 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu'ndaki ilgili dipnotta yer alan “lliskili
Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda ver aldigi tizere;
Sirketimizin %50 paya sahip oldugu ATU ile 2018
vilinda yapilan iliskili islemler sonucunda, gerceklesen
toplam islem miktari, 2019 yilina ait konsolide kapsamli
gelir tablosu satis gelirleri toplamimizin %10'unun
altindadir. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanan
TFRS 11 Musterek Anlasmalar standardinin benimsemis
olmast ile beraber, gerceklesen toplam islem miktarinin
satis gelirlerine orani hesaplamasi ile ilgili dayanagi
degistirmistir.
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Esas Sozlesme Degisiklikleri

2019 yilinda Esas Sozlesme degisikligi yapiimamistir,
Diger Aciklamalar:

1) Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari ile
bunlarin sonuclarina iliskin bilgiler:
TAV Technologies Mayis 2019 itibariyla 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanunu kapsaminda Ar-Ge
Merkezi olmaya hak kazanmistir. TAV Technologies
blnyesindeki mihendisler tarafindan calismalari
yUrUtulen 7 adet proje Ar-Ge kapsamina alinmis
olup, calismalar hizla devam etmektedir. Bu
projelerin bir kisminin bu yilsonunda, bir kisminin
ise 2020 yilinin ikinci yarisina kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Calisanlarin yUksek lisans veya doktora egitimlerinin
tesvik edilmesi, start-up firmalarla yapilan is
birlikleri, Hackathon vb. etkinliklerin diizenlenmesi,
Universitelerle yapilan is birliklerinin artiriimasi,
ulusal ve uluslararasi destekli projelerin artiriimasi,
fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik calismalarin
desteklenmesi, diger Ar-Ge merkezleri ile yapilan is
birliklerinin ve ortak projelerin hayata gecirilmesi gibi
konularda vapilan calismalar Ar-Ge Merkezi unvanini
aldiktan sonra hiz kazanmistir.
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2)

3)

4)

Mayis 2020'de Sanayi ve Teknoloji BakanligI'nda
yillik faalivetlerin degerlendiriimesine iliskin bir
sunum vyapilacak olup, devaminda farkli projeler ve
calismalarla TAV Technologies Ar-Ge Merkezine
iliskin faaliyetlerini daha da olgunlastirmis hale
gelecektir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek blyUklUkte Sirketimiz aleyhine
acilimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi

tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
vaptinmlara iliskin aciklamalar:

Sirketimizin mevzuata aykiri uygulamasi nedeniyle
sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yil icerisinde olaganiisti genel kurul
toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin
vapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Yilicerisinde Olagantst( Genel Kurul Toplantisi
yapiimamistir.



5)

6)

7)

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim
sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim Sirket'in yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagl bir Sirket'in yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim
Sirket'in ya da ona bagh bir Sirket'in yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger
onlemler:

Faaliyet Raporumuzda ver alan "Bagli Sirket
Raporu'nda belirtilmistir,

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1)
bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya 6nlemin alindigi1 veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Faaliyet Raporumuzda ver alan "Bagli Sirket
Raporu"nda belirtilmistir.

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri:

Sirket'in mali durumuna iliskin detayli bilgiler,
fFaaliyet Raporunda ver alan Bagimsiz Denetimden
gecmis Finansal Tablo ve dipnotlarinda yer almakta
olup, Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya
borca batik olmasi s6z konusu degildir.

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu
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Kar Dagitim

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarini Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri ve Kararlari, Vergi Hukuku, diger

ilgili mevzuat ve Sirketimiz esas stzlesmesi isiginda
belirlemektedir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gére
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS)
uygun olarak duzenlenmis olan periyodik mali tablolara
gore hesaplanmis olan “ilgili doneme ait konsolide

net karin" %50'si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin,
sirket sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi
olarak, Sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir kararla,
dagitilacaktir.

Sirketin, istiraklerinin ve bagli ortaklarinin uzun vadede
gelismesiicin dogabilecek yatinm ya da kaynak ihtiyaci
veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler

aksini gerektirmedikce, yukarida belirtilen kar dagitimi
politikasinin strddrdlebilirligi Sirketimizin temel
amaclarindan biridir.

2019 Yihina iliskin Kar Dagitim Onerisi
Sirketimizin 2019 yilina ait yapilacak olan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak
lzere;

1 TL nominal degerinde beher hisse icin briit
1,0804060 TL (%108,04060) olmak (izere toplam brit
392.491.240 TL nakit temettu odenmesinin 25 Mart
2020 tarihi itibariyle baslaniimasina karar verilmistir.
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Bagh Sirket Raporu

TAV Havalimanlari Yénetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan
2019 Yili Bagli Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrirliige giren 6102 sayili
Tlrk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca,
TAV Havalimanlari Yonetim Kuruly, faalivet vilinin ilk
(c ayricinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim
ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri
hakkinda bir rapor dlizenlemek ve bu raporun sonuc
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimlidur.
TAV Havalimanlar'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar ilgili finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir. TAV Havalimanlari
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor'da “TAV
Havalimanlar’'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin
bagli ortakliklariile 2019 yiliicinde yapmis oldugu tiim
islemlerde, islemin yapildigl veya onlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigl anda tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigl
ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna ulasilmistir”
denilmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

TAV Havalimanlan Holding A.S. Yonetim Kurulu’'na
TAV Havalimanlari Holding A.S. tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378'inci maddesinin birinci fikrast uyarinca yénetim kurulu, Sirketin varligin,
gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiktmltdr.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yurtttlmustir. Bu Esaslar tarafimizca; Sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin
degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 5 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31
Aralik 2019 doneminde Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye dlstren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Sonug
Yurttiglimuiz denetim sonucunda, TAV Havalimanlari Holding AS'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim

onemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir,

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

onur Unal
Sorumlu Denetci

7 Subat 2020
Istanbul, Tlirkiye
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Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1. Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 9. Maddesi Geregince Hazirlanan Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 07/02/2020
KARAR SAYISI: 2

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan sinirli denetime tabi tutulan 01.01.2019-31.12.2019 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Seri lI-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig") uyarinca Tlrkiye
Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamili Gelir Tablosu, Nakit Akis
Tablosu ve 0z Kaynak Degisim Tablosu ile Faaliyet Raporu'nun (“Finansal Raporlar"), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege
avkiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zararl ile ilgili gercegi dirlist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan ¢nemli risk ve
belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz.

%/

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Grup Baskani - Finans
Filiz Demir6z Aylin Selen Burcu Geris
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Bagimsizlik Beyani

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz (iye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a)

=

@< 0O,

h)

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroltine sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yilicinde dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigin
ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes vl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlclide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glclt etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altr yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
(cten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu UGyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.
Saygilarimla
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TAV Havalimanlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes vl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lctide hizmet
veya Urdin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5
ve (zeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl calismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glcll etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroltinG elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.
Saygllarimla,

dk,/_

Jean-Michel Vernhes
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Operasyonel ve Finansal Veriler

Avro Bazli Finansal Veriler

Hedefler ve Gergceklesmeler

BAGLI

ORTAKLIK VE 2018 . 2019
ISTIRAKLER KONSOLIDASYON % PAY KONSOLIDASYON % PAY
TAV Istanbul  Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Ege Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
AV Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Makedonya

TAV Letonya  Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Tunus Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 100
TAV Urban

Gurcistan Tam Konsolidasyon 80 Tam Konsolidasyon 80
(Tiflis)

TAV Batum Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76
TIBAH Ozkaynak Yontemi 33 Ozkaynak Yontemi 50
Development

TIBAH Ozkaynak Yontemi 51 Ozkaynak Yontemi 51
Operation

HAVAS Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 100
TAV O&M Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAVIT Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Security  Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
ATU Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
TGS Ozkaynak Yontemi 50  Ozkaynak Yontemi 50
BTA

Denizyollar Ozkaynak Yontemi 50 Tam Konsolidasyon 100
(IDO)

MzLz Ozkaynak Yontemi 15 Ozkaynak Yontemi 15
MzLz Ozkaynak Yontemi 15 Ozkaynak Yontemi 15
Operations

TAV Mitas Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Bodrum

TAV Akademi  Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Havas Saudi Ozkaynak Yontemi 67  Ozkaynak Yontemi 67
lﬁgga Duty (Ozkaynak Yontemi 30 Ozkaynak Yontemi 30
Antalya™ Ozkaynak Yontemi 49 (Ozkaynak Yontemi 49

“Tunisia Duty Free'deki pay sahipligi %30 olmasina karsin

%65 oy hakki nedeniyle ATU'ye oransal olarak konsolide olmaktadir.

“TAV Havalimanlar %49 oraninda hisseye sahip olup %50 kar payi ve

oy hakkina sahiptir,
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BEKLENTI GERCEKLESME ACIKLAMA
Turkiye ic hat
yolcu sayisinda
yasanan azalis
Toplam TAV ve Glrcistan'da
Havalimanlari Rusya'nin
Yolcu Trafigi S0ile 34 milyon 89 milyon baslattigl
i vyolcu arasinda 2
(Atatlrk ucus yasagl
Havalimani harig) beklentilerimizden
%1 daha distk
gerceklesmesinde
etkili oldu.
Glrcistan'da
Rusya'nin getirdigi
FAVOK (Atatirk  %38-42 daha %43 daha UeU> yasagl
Havalimani harig) dustk dustk beklentilerimizden
i 7 7 %1 daha dustk
gerceklesmesinde
etkili oldu.
Toplam Yatiim 70 milyon ile 69,5 milyon Bek\ent\\er\nﬂzdeﬁ
80 milyon avro dahaiyi

Harcamalari avro
arasinda gerceklesti.




2020 Yilina iliskin Beklentiler

2020 yilindan itibaren dlizeltilmis FAVOK vermeye
devam etmeyecegiz.

2020 yilina iliskin beklentilerimize baz teskil eden
Groupe ADP tanimli FAVOK, Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatinmlardan elde edilen kari ve Ankara
Esenboga Garanti Yolcu Gelirlerini icermez.

Toplam TAV Havalimanlari Yolcu Sayisi
%3 ile %5 arasinda blylme

Dis Hat Yolcu Sayisi
%4 ile %6 arasinda blylme

Groupe ADP tanimh FAVOK®
%9 ile %11 arasinda buyime

Toplam Yatinnm Harcamalari
70 milyon avro ile 75 milyon avro arasinda

Not: Sirketimizin 2020 yilina iliskin beklentileri mevcut yolcu

ve kur varsayimlarina géredir. 2019 yilina iliskin veriler Istanbul

Atatlrk Havalimani'ni icermez.

* Groupe ADP tanimii FAVOK, Ankara garanti yolcu gelirlerini

icermez ve dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde

edilen kar éncesidir.

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Operasyonel ve
Finansal Performans

Gelir Tablosu ve Borglarin Déviz Cinsinden
Kirithmi (Avro, milyon)

Ciro® Faaliyet Giderleri® @

o -

882 553
TL %23 (204) TL%52 (286)
EUR %54 (480) EUR %20 (113)
USD %12 (110) USD %5 (25)
W OMR %3 (30) W DICER %10 (54)
I DICER %6 (58) TND %4 (23)
GEL %4 (25)
M OMR %5 (28)
Amortisman Briit Borg
L |
99 1.466
EUR %78 (77) EUR %97 (1.415)
TL%8 (8) USD %2 (36)
GEL%7 (7) TL%1(12)
¥ DIGER %S5 (5) M DIGER %0 (3)
USD %3 (3)

@ Kombine verileri yansitmakta olup TFRS Yorum 12've gére
duzeltilmistir. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinimlardan
elde edilen kéri da icermektedir (33,4 milyon avro).

@ Imtiyaz Kira giderlerini icermekte olup (2,6 milyon avro)
amortisman dahil degildir (44,8 milyon avro).
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Rakamlarla TAV®): (3)

Ciro®® 764 milyon avro (2018'e gére +%8)
Hemen hemen tim havalimanlarinin dis

hat trafiginde gortlen blylmenin yani sira,

yer hizmetleri ile hizmet sirketlerinin yeni
operasyonlarinin etkisiyle artis gortldu.

FAVOK®3 329 milyon avro

(2018’e gore +%5)

En buyilk katki Tunus, Milas-Bodrum ve izmir'den
gelirken, Ataturk Havalimani'nin kapanisi ve henlz
baslangic asamasinda olan hizmet sirketlerinin
yeni operasyonlari etkili oldu.

Net Kar 373 milyon avro

(2018'e gore +%46)

TAV Istanbul'un erken kapanisina bagli 389 milyon
avro vergi oncesi tazminat gelirini icermektedir.
Gecen yila gore artan amortisman, 2018'in son
ceyreginde ters cevrilen Milas-Bodrum'a ait deger
dUsUklGgunin bu sene olmamasi ve yine artan
ertelenmis vergi gideri etkili oldu.

Net Bor¢ 813 milyon avro®

(2018'e gore +%1)

Konsolide Net Bor¢ rakaminda 6nemli bir degisim
olmazken, 2019 yilinda TFRS 16 etkisi 59 milyon
avro oldu.

89 milyon Yolcu® (2018'e gére +%7)
Antalya Havalimani'ndaki 6nemli orandaki yolcu
blyumesi, dis hat yolcu sayisindaki %18 artis!
beraberinde getirdi. TUrk Lirasinda yasanan deger
kaybi Turkiye'deki havalimanlarindaki ic hat yolcu
sayisini ve yurt disina giden Turk yolcu sayisini
olumsuz etkiledi.

W6 Nisan 2019 itibariyle tum ticari ucuslar Istanbul Atatlrk Havalimani'ndan Yeni Istanbul Havalimanina transfer edilmistir. UFRS 5.13
maddesi uyarinca; 2019/2C"den itibaren, TAV Istanbul'un yalnizca net kari «Durdurulan Faaliyetlerden elde edilen gelirler» adi altinda
konsolide finansallarimizda yer almaktadir. TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir. Ayni sekilde yolcu

sayilarina Atatdrk Havalimani dahil degildir.

@ Ana ortagimiz Groupe ADP'den alinan 300 milyon avro hissedar kredisi ve faizini icermektedir.
3 Ciro ve FAVOK rakamlari ile ilgili olarak TAV Yatirimci lliskileri web sitemizde yer alan 2019 Yatinmci Sunumu sayfa 25'te yer alan Ciro

ve FAVOK Mutabakat aciklamalarina bakiniz.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

TAV Havalimanlan Holding A.3. Genel Kurulu'na

A)  Konsolide Finansal Tablolann Bafimsiz Denetimi
1) Gordg

TAV Havalimanian Holding A.S. ("Sirket”) ile bajh ortakbiklannin ("Grup™} 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal durum tablosu fle ayni tarihte sona eren hesap dénemine ail; konsolide kar veya
zarar ve dier kapsamh gelir tablosy, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu lle Snemil muhasebe politikalannin dzeti de dahil olmak Ozera finansal tablo dipnotianndan
olusan konsolide finansal lablolann denetiemis bulunuyoruz,

Gorisomize gbre ilisikiek konsolide finansal tablokar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap danemine ail konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglanmni, Tirkiye Finansal Raporiama Standartlanna (TFRS'lere) uygun olarak tém
enemii yanleriyle gergedea uygun bir bigimda sunmaktadir,

2)  Gorlgln Dayanad

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sarmaye Piyasasi Kurulu'nca yaywimlianan badimsiz denatim
standarilanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan
yayimianan TOrkiye Denetim Standartiarmin bir pargas olan Bafimsiz Denetim Standartianna
{BDS'lere) uygun olarak yurGtDimostor. Bu Standartiar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raparumuzun
Bafimsz Denetginin konsolide Finansal Tablolann Bafimsiz Denetimine ligkin Sorumiuluklan
béliminde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolann bajims:iz denelimiyle ilgili mevzuatta yer alan
elik hikOmilere wygun olarak Grup'tan badimsiz oldufumuzu beyan edeniz. Etik Kuraliar ve mevzuat
kapsamindaki ebe lliskin dijer sorumiuluklar da tarafimizea yerine getirimistir, Bafimsiz denatim
sirasinda elde ettijimiz bafimsiz denetim kanitlanmin, gérigimizin clusturuimas: igin yeter ve
uygun bir dayanak olusturdufuna inaniyoruz.

3)  Kliit Denetim Konulan
Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore carl doneme ait konsolide finansal tablolanin
bagimsiz denetiminde en gok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir btin clarak

konsclide finansal tablolann bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablotara iligkin
gorisimozin clusturuimasinda ele alinmis olup, bu kenular hakkinda ayn bir gor0s bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusuy

Kilit denetim konusu igin vygulanan denetim
prosedOrier

TFRS 16 Kiralamalar Standardina gecly ve
kullarmm hakks varisklannin ve kiralama
yilkitmlildklerinin konsolide finansal tablolarda

Mot Z'de belirtadn)) Gzere, TFRS 16, 1 Ocak 2018 va
sonrasinda baglavan yillik raporlama donemisn icin | arasinda
gecarfide. TFRS 16'mn amac fnansal tablo
ckuyuculanna, kiralamadan kaynaklanan nakit
:luﬂ#ﬂmﬁm mwmth;
.
kiraci, kiralamadan kaynaklanan vark ve
yokGmillokierd muhasebeleglirmelidic.  TFRS 18,
belirl 2:0m yontemlering gore bir kiraci muhasabe
modell sunar. Bu dodrultuda varik ve yOkGmitkiarin
muhasebalagtinimesini  geraktir. Kiraci, kiralanan
dayanak varhd kullanma hakdar temsil eden bir
kullanim hakki varb@m ve kira Sdemesi yapma
yOROmMIOZOnD temsil edan kira ymmmmnn
muhasebelegiirir.
Grup'un binalar ve tagitiar icin cegitl kira sazlesmelar
bulunmaktadir. 31 Amabk 2018 tarhi
konsolide finansal durum tablosunda 389.938 bin TL
kultanim hakia varhfs kaydetmistir, Kullamm hakk
variklannin loplam duran varhkiar icindeki pay
2 dir. Grup, kiralama sziesmelerine bagh olarak 31
Arahk 2018 tarihi Htibanyla 482,337 bin TL kirlama
iglemiarinden borg muhasebelagtimigti.
TFRS 18 muhasebesi karmasik hesaplamalar igeric
ve sOzesme bannda OSnemil  defarlendirmeler
gerekfir.  Varsayim we  deferlendirmelerdeki
degisiikler konsolide finansal tablolarda Gnemil
duﬁlﬂm yol acablleceginden, bu husus kil
denetim konusu clarak kabul edilmigtir.

TFRS 16'ya Bgkin agidamalar Not 2 ve 16'da
s

mumlmm“mvumm
Irnzatanan

incabenmigtir.  ligi mhqmw TFRS 18
kapsamsnda dlhhnmrihﬁ olup  kapsama
alnma hritereri kontrol edimigte. Sorlesmedsr
Gdeme kogullanna gire sabil kirah, asgarl garant!
ddemeli ve defisken Odemsali olmak Gzers
simfiandinbmaghr. Sabit kirsh ve asgarl garanti
gdemall kogul icaren kirslamalsr igin TFRS 18

TAV Tunus'taki Imilyaz Saziesmeisrinden Dogan
Haklar'n gori kazansabiliriZi

Konsolide finansal tablolara iliskin Mot 7'de belirtildigi
lmu. 2015 yilnda TAV Tunus'un faaliyetien anemi

bir sekide azalmigbr, Emp, 31 Arabk 2019 tarhi
itibasiyle konsolide {ablolannda duran
varkiklznnin %17 sing dlnt gelen 3.060.459% bin TL
tannda |mtiyaz Soziesmelednden Dofjan Hakiar
tagimakiader, Grup Yonebmimin, TAY Tunus'taki
Imtiyaz Sozlegmelerinden Dodan  Haklarin  gen
kazanilabilir ttanna iliskin  dejerendinnelasinin,
Dipnot 2.3'te  belifildigi gibl, Gnemli tahmin we
varsayimiann kullan:imasini geraktirmesi nedenkyle,
bu hsus rahmezea kil denetim konusu olarak

belirenmisgt.

Denetim  calismamiz  esnasinda,  bagh
bulundujumuz denetim afna dahil bir baska
girketin  uzmanlan e birikte, TAY Tunus'un
denelimini  yoriten denslim ekibinin  de
cahgmalann inceleyarek, yonetimin hazidadd
dederdeme caigmalannda kullandan yantam ve
varsaymmiar incelenmigtic. Yonetim larafindan
onaylanrmig 5 planian r. Kullanikan
iskonto oranlarnnin makul olup olmadir ve
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4)  Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara lligkin
Sorumiuluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolann TFRSlere uygun olarak hazifanmasindan, gercede uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh Snemii yanhshk igermeyecek sekilde hazidanmas:
Igin gerekli gord0d0 ig kontrolden sorumiudur.

Konsolide finansal tablolan hazidarken yonetim; Grup'un sOrekidifini devam etfirme kabillystinin
deferiendiriimesinden, gerektiginde sOrekikle figili hususian agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya

da ticari faaliyeti sona erdirme niyeli ya da mecburiyeti bulunmadi§ sGreca igleimenin strekliligi
esasin kullanmaktan sorumludur.

Ust yanetimden sorumiu olantar, Grup'un finansal raporlama sorecinin gézetiminden sorumiudur

5) Bafimsz Denetginin Konsolide Finansal Tablolanin Bafimsiz Denetimine Inigkin
Sorumiuluklan

Bir baimsiz denelimde, biz baimsiz denetgilerin sorumiuluklan suniardir;

Amacimiz, bir bOtin olarak konsolide finansal lablolann hata veya hile kaynakh Snemii yanhshik icerip
icermedidine ligkin makul glvence elde etmek ve gorisimizd iceren bir bagimsiz denetgl raporu
dizenlernektir. Sermaye Piyasas Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartianna ve BDS'lere
uygun olarak yuritllen bir badimsiz denatim sonucunda verilen makul givence; yOksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemii bir yanlighgin her zaman lespit edilecedini garanti etmez,
Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshkiann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanmicilannin bu konsolide tablolars istinaden alacaklan ekonomik kararian etkilemesi makul digide
bekleniyorsa bu yanhshiklar nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan bafimsiz denetim standarttanna ve BDS'lere uygun olarak
yUritQlen bafimsiz denetimin geradi otarak, badimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakia ve mesieki giphecilijimizi sGrdGrmekteyiz. Tarafimizca aynca:

- konsolide finansal lablolardaki hata veya hile kaynaki “anemii yanhghk® risklen belirienmekia ve
dedarendirimekte; bu risklere kargilik veren denetim prosedlrieri tasarianmakia ve
uygulanmakta ve gorisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahlekarik, kasith ihmal, gergede aykin bayan veya ig kontrol
ihlali fiillerini iperebildiginden, hile kaynakh anemi bir yanhshd tespit edememe riski, hata
kaynakl dnemii bir yanhshd tespit edememe riskinden ylkseklir.)

- Grup'un i kentrolOnGn etkinligine iliskin bir gorog bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosadirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i kontrol dederendirimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe pofitikalannin uyguniufu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve iigili agiklamalann makul olup oimadijl dederlendiriimektedir.
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- Elde edilen denelim kanitfanna dayanarak, Grup'un slrekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi gUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsiziifin meveut alup
olmadif) hakkinda ve yanetimin isletmenin strekiiligl esasim kullanmasinin uyguniugu hakkinda
sonuca vanimaktadir. Onemii bir belirsizlifin meveut oldudu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsaolide finansal tablolardaki iighi agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
agiklamalann yatersiz olmas durumunda olumiu gorls disinda bir gonls vermemiz
gerekmekledir. Vardidimiz sonuglar, badims:iz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim

kanitlanna dayanmakiadi. Bununia birlikte, gelecekieki olay veya sartiar Grup'un sOrekiiligini
sona erdirebilir,

- konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil cimak Ozere, genel sunumu, yapis ve icerifl ile
bu tablolann, temelini olusturan islem ve olaylan gercede uygun sunumu saflayacak sekiide
yansitip yansitmadidi degerlendirimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gonis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolomlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeteri ve uygun denetim kanib side
edilmektedir. Topluluk denetiminin yénlendirimesinden, gozetiminden ve yOritiimesinden
sorumiuyuz. Verdi§imiz denetim gtirisinden de tek bagimiza sorumiuyuz.

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettijimiz anemi ig kontrol eksiklikleri dahil olmak
zere, bafimsiz denatimin planianan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgulann ost
yanetimden sorumiu olaniara bildirmekteyiz.

Badimsizha iligkin etk hikimlere uyguniuk safladifymiz Gst yenetimden sorumiu olaniara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynica bagimsizhk zerinde atkisi cldufu dosOnliebilecek tim iliskiler ve dijer
hususlar ile varsa, ilgill Snlemleri Ost yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yenetimden sorumiu olaniara bildirilen konular arasindan, carl déneme ait konsolide finansal
tablolann bagdimsiz denetiminde en gok Snem arz eden konulan yani kilit denetim kenulann
beliriemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumiarda veya konuyu
kamuya agiklamanin dofjuracad clumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin dofjuracagl kamu yaranni
asacajinin makul sekilde beklandidi oldukga istisnal durumiarda, ilgill hususun badimsiz denetci
raporumuzda bildirimemesine karar verebilifz.
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B} Mevzuattan Kaynaklanan Dijer Y0kmiOldklier
1) 8102 sayh Tork Ticarst Kenuny'nun ("TTK") 388'inci maddesinin dordanc fikras: uyannca

dizanianen Riskin Erken Septanmas Sistemi ve Homitesi Hakkinda Denelgi Raporu 7 Subat
2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur,

2)  TTK'min 402'nci maddesinin drdined fikrasi uyannca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hasap

daneminde defter tma dizeninin, finansal tablolarn, kanun ile Siket esas sozlegmesinin
finansal raporamaya ligkin hikOmierne uygun clmadiina dair Gnemil bir hususa
rastianmamighy,

4 TTK'nn 402°'nci maddesinin ddrdCnel hikras uyannca Yonatim Kuruly tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmeg ve lalap edien belgeler vermigtr.
Bu bagimsz denetimi ylritlp sonuclandiran sorumbu denaigi Onur Onal'dir.

Guney Bagimeiz Denalim ve Serbest Muhasebec! Mali Mirgaviriik Anonim Sirked
A member firm of Emst & Young Global Limited
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e

bin olarak belirtilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
- Kullanimi Kisitlh Banka Bakiyeleri
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar

- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakk: Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Imtiyaz Sozlesmelerinden Dogan Haklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Dipnot 31 Aralhik 31 Arahik
Referanslar 2019 2018
7.169.674 5.462.462

5 3.882.681 3.330.686
6 459.111 425.119
8 79.980 131.849
9 772.506 905.796
8 99.220 47.247
11 1.354.500 33.778
12 59.414 55.081
13 101.587 332.221
25 187.002 33.461
25 173.673 167.224
18.387.169 15.341.819

9 330.794 395.156
8 12.616 11.148
11 1.792.337 -
38 - 194
3 2.616.499 2.969.591
14 1.368.222 1.394.493
16 389.938 -
15 915.708 819.687
15 10.520.298 9.443.167
15 90.375 66.240
13 99.054 36.560
35 176.971 175.820
25 74.357 29.763
25.556.843 20.804.281
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARiHI iITIBARIiYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e
bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
KAYNAKLAR Referanslar: 2019 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.994.319 5.005.601
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 2.564.644 2.288.080
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 7 948.177 625.881
Ticari Borglar
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 8 6.450 1.593
- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 427.209 369.094
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 49.713 173.823
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger Borglar 8 186 151.505
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 1.195.897 1.228.973
Ertelenmis Gelirler 13 95.815 50.490
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 35 656.009 68.747
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 21 36.858 35.359
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 25 13.361 12.056
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.853.155 9.579.130
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 4.212.464 3.873.627
Diger Borglar
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 8 2.034.372 1.843.924
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 3.988.250 3.369.527
Tiirev Araglar 38 243.174 177.168
Ertelenmis Gelirler 13 112.741 107.483
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 23 124.433 131.784
Ertelenmis Vergi Yikumlilugi 35 137.721 75.617
OZKAYNAKLAR 8.709.369 6.219.550
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8.773.935 6.256.416
(Odenmis Sermaye 26 363.281 363.281
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi 76.811 76.811
Paylara liskin Primler 330.200 (12.624)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar (156.133) (102.155)
- Yabanci Para Cevrim Farklart 3.899.004 3.188.642
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari (86.418) (254.492)
- Riskten Korunma Kayiplari (54.766) (51.747)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsaml1 Gelirlerinden Kar veya Zararda
Siniflandirilacak Paylar (58.560) (17.015)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 26 408.396 393.307
Gegmis Yillar Karlar 1.683.623 1.217.661
Net Donem Kar1 2.368.497 1.454.747
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3-26 (64.566) (36.866)
TOPLAM KAYNAKLAR 25.556.843 20.804.281

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot
Referanslar: 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4-27 4.756.204 3.975.497
Satislarin Maliyeti (-) 24-28 (2.510.013) (2.017.650)
BRUT KAR 2.246.191 1.957.847
Genel Yonetim Giderleri (-) 24-29 (1.132.663) (924.857)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (15.274) (12.737)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 401.456 677.065
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 30 (192.048) (784.948)
ESAS FAALIYET KARI 1.307.662 912.370
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 85.941 70.627
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 3 212319 263.136
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 1.605.922 1.246.133
Finansman Giderleri (-) 33 (847.328) (631.967)
VERGI ONCESi KAR 758.594 614.166
Vergi Gideri (245.513) (151.233)
Donem Vergi Gideri 35 (142.832) (115.433)
Ertelenmis Vergi Gideri 35 (102.681) (35.800)
DONEM KARI 513.081 462.933
Durdurulan Faaliyetler 1.902.335 1.054.391
DURDURULAN FAALIYETLER SONRASI DONEM
KARI 2.415.416 1.517.324

Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Karinin
Dagilimu
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3 46.919 62.577
Ana Ortaklik Paylari 2.368.497 1.454.747
Net Dénem Karn 2.415.416 1.517.324
Siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen adi ve

seyreltilmis pay basina kar1 (tam TL) 36 1,28 1,10
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen adi ve

seyreltilmis pay basina kar1 (tam TL) 36 5,24 2,90

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot
Referanslar: 2019 2018

DiGER KAPSAMLI GELIiR KISMI:

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayplari (60.726) (42.096)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamlt
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar (3.929) (7.343)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak
Diger Paylar 15.885 38.609
Yabanc1 Para Cevrim Farklari 694.477 1.292.326
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Diger
Kapsaml1 Gelire iliskin Vergiler
Tanmmlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari,
Vergi Etkisi 10.049 8.419
Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilen Istirak ve Is
Ortakliklarinin Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelirlerinden Paylar,

Vergi Etkisi 628 1.469
656.384 1.291.384
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklari 201.893 (44.440)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gider
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari 33 (2.558) 38.562

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamlt
Gelirinden Kar veya Zararda Smiflandirilacak Paylar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Nakit Akis

_ Riskinden Korunma Kayiplar (52.975) (16.949)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanct
Para Cevrim Farklar1 (43.332) (41.115)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire Iliskin Vergiler

Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsaml

Gelir, Vergi Etkisi 33 8.652 (8.215)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger

Kapsaml Gelirinden Kar veya Zararda Siiflandirilacak

Paylar, Vergi Etkisi 11.427 93
123.107 (72.064)
DiGER KAPSAMLI GELIR 779.491 1.219.320
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.194.907 2.736.644
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 46.516 71.609
Ana Ortaklik Paylar 3.148.391 2.665.035
Toplam Kapsamh Gelir 3.194.907 2.736.644

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI HOLDIiNG A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Aralhik 31 Aralhik
Referanslari 2019 2018
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKiT AKISLARI 881.596 2.346.753
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari 513.081 462.933
Durdurulan faaliyetlerden donem kar1 1.902.335 1.054.391
Donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 215.067 1.928.737
- Amortisman, itfa pay1 ve deger diisiikliigii gideri ile ilgili
diizeltmeler 14-15-16 990.643 613.432
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar ile ilgili
diizeltmeler 21-23 23.596 34.678
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 356.331 904.825
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (155.326) (158.734)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 675.958 592.923
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklart ile ilgili
- diizeltmeler 204.623 (281.446)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmanus
karlart ile ilgili diizeltmeler 3 (212.319) (263.136)
- Kar mutabakat ile ilgili diger diizeltmeler (2.469.411) -
- Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 35 800.972 486.195
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.500.231) 122.598
- Ticari alacaklardaki azalis / (artig) ile ilgili diizeltmeler
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis / (artis) 62.199 (32.131)
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis 301.327 2.972
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis) / azalis ile ilgili
diizeltmeler (661.430) 153.559
- Stoklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 1.268 4.280
- Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler
Tliskili taraflara ticari borglardaki artis 4.482 281.755
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis / (azalis) 59.439 (1.733)
- Isletme sermayesinde gergeklesen diger azahs ile ilgili
diizeltmeler (1.267.516) (286.104)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 1.130.252 3.568.659
- Kira 6demeleri 13 - (661.542)
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 23 (92.213) (39.701)
- Vergi 6demeleri 35 (156.443) (520.663)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2019 2018
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 296.851 (2.702.213)
- Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara
iliskin nakit ¢ikislar: (7.910) -
- Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alimi veya sermaye artirmi
sebebiyle olusan nakit ¢ikislari - (1.960.683)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 29.150 24.338
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimmdan kaynaklanan
nakit ¢ikislari
Maddi duran varliklarin alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikislari 14 (416.434) (514.176)
Maddi olmayan duran varlik alimidan kaynaklanan nakit
cikislart 15 (29.963) (12.034)
- Alman temettiiler 812.636 106.680
- Iliskili taraflardan alacaklardaki artis (44.951) (10.299)
- lliskili taraflara borglardaki azalis (159.375) (140.905)
- Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 113.698 (195.134)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (986.224) 1.540.934
- Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 733.751 1.423.973
- Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari 7 (444.811) (1.426.710)
- Kiralama soézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iligkin
nakit ¢tkislart (62.173) (8.113)
- Odenen temettiiler (831.803) (508.062)
- Odenen faiz 7 (322.137) (256.278)
- Diger alacaklar ve donen varliklarin igindeki kullanimi kisith banka
bakiyelerindeki (artis) / azalis ile ilgili diizeltmeler (47.845) 563.991
- Alman faizler 57.311 107.690
- lliskili taraflardan alman diger borglardaki (azalis) / artis (55.007) 1.710.270
- Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (13.510) (65.827)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS 192.223 1.185.474
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 352.877 588.621
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 545.100 1.774.095
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 3.328.403 1.554.308
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 3.873.503 3.328.403

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE A.iT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

1.

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV”, “TAV Holding” veya “Sirket”) Tepe Akfen Vie Yatirim Yapim
ve Isletme A.S. ismi altinda 1997 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in kurulus amaci Istanbul Atatiirk
Havalimanini (Uluslararast Terminal Binasi) yeniden insa etmek ve isletmektir. Sirket’in daha énce TAV
Havalimanlar1 Isletme A.S. olan ismi 7 Agustos 2006 tarihi itibariyle TAV Havalimanlar1 Holding A.S.
olarak degistirilmistir. Sirket adresi, Vadi Istanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Cendere Cad. Sariyer, Istanbul,
Tirkiye’dir.

Sirket paylar1 23 Subat 2007°den itibaren “TAVHL” ad1 altinda Borsa Istanbul’da islem gormektedir.
Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal

tablolar1, Sirket, bagh ortakliklari (burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak, her bir sirket icinse “Grup
Sirketi” olarak bahsedilecektir) ve Grup’un is ortakliklarindaki paylarini kapsamaktadir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Faaliyetlerin tanim

Grup’un ve is ortakliklarinin ana faaliyeti terminal ve havalimani binasi insasi, yonetimi ve operasyonlari ile
ilgilidir. TAV Esenboga, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii (“DHMI”) ile; TAV Tiflis,
Giircistan Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“JSC”) ile; TAV Batum, Giircistan Ekonomik Kalkinma
Bakanligi (“GMED”) ile; TAV Tunus, Tunus Devlet Hava Meydanlari isletmesi (“OACA™), Ulastirma
Bakanligi (“MOT”) ile; TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanhgi (“MOTC?) ile Yap-islet-Devret
(“YID”); Tibah Development ise Suudi Arabistan Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi (“GACA”) ile Yap-
Devret-Islet (“YDI”) sozlesmeleri yapmuslardir. TAV Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Gazipasa ve TAV
Antalya DHMI ile, Medunarodna Zracna Luka Zagreb D.D. (“MZLZ”) ise Hirvatistan Cumhuriyeti
Denizcilik, Ulastirma ve Altyapr Bakanligi (“MMTI”) ile imtiyaz sozlesmesi yapmustir. Bu sézlesmelere gore
Grup, belirlenen siirelerde havalimani insasi, yeniden yapilmasi veya yonetimini gergeklestirmekte ve bunun
karsiiginda onceden belirlenen siireler i¢in havalimanmi isletme hakkini elde etmektedir. Sozlesme
dénemleri sonunda, Grup insa edilmis olan binanin miilkiyetini ilgili kuruma (DHMI, JSC, GMED, OACA,
MOT, MOTC GACA ve MMTI’ya) devredecektir. Buna ek olarak, Grup miiteakip olarak havalimani

operasyonlari ile ilgili miinferit sozlesmeler de imzalamaktadir.

YiD, YDI ve Imtiyaz Sizlesmeleri

Grup ve is ortakliklar tarafindan yonetilen havalimanlari asagidaki gibidir:

istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalimam

1998 yilinda TAV ve DHMI arasinda, Atatiirk Uluslararast Havalimani Uluslararasi Terminal Binasi’nin
(“Atatiirk Uluslararasi Havallmam Terminali” veya “AUHT”) yeniden insasi, yatirimi ve isletilmesini
imzalanmistir. Bu sozlesmeye gore TAV, insaati Agustos 2000 tarihi
i listlenmis ve sonrasinda Uluslararasi Terminal Binasi’n1 3 yil, 8 ay ve 20
gin i¢in igletme hakkini elde etmistit. TAV, Uluslararasi Terminal Binasi insaatii Ocak 2000’de
tamamlanus ve insaatin 6nemli bir kismmi tamamladiktan sonra 7 ay erken olarak isletmeye baslamustir.
Projenin kalan kisimlarinin insasi Agustos 2000 itibariyle tamamlanmustir. DHMI ve T.C. Basbakanlik
Hazine Miistesarligi Agustos 2000 tarihinde yatirim dénemi ger¢ekten tamamlandiginda onay vermislerdir.

diizenleyen bir YID sozlesm
itibariyle tamamlama yiikiimlii

Haziran 2000°de sozlesmeye ek bir degisiklik yapilmis ve bu degisiklige gore, TAV 2004 yili itibariyle
Uluslararast Terminal Binasini %30 oraninda genisletmeyi taahhiit etmistir. Bunun karsiliginda TAV’a
verilen isletim siiresi Haziran 2005’¢ kadar 13 ay 12 giin daha uzatilmistir (toplamda yaklasik 66 ay).
Sozlesme Haziran 2005°te sona ermis ve TAV, AUHT ve Atatirk Havalimam I¢ Hatlar Terminali
(“AIHT”)’ni DHMI’ye devretmistir. TAV istanbul, 3 Haziran 2005 tarihinde AUHT ve ATHT’yi 2021 yilina

kadar 15,5 yil boyunca isletmek {izere DHMI ile kira sozlesmesi imzalamustir.

TAV Istanbul ile DHMI arasinda 4 Kasim 2008 tarihinde Atatiirk Havalimani Gelisim Projesi igin bir ek
s6zlesme imzalanmustir. S6z konusu sozlesme uyarinca, isletme hakki karsiliginda yeni yolcu kopriileri ve

gesitli ticari gelistirmeler yapilmus olup, yatirim tutar1 yaklasik 36.000 Avro’dur.

3 Mayis 2013 tarihinde Istanbul Yeni Havalimani’nin insaati igin bir ihale yapilmistir. DHMI tarafindan 3996
sayili kanun ve 2011/1807 sayihh Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen usul ve esaslar gergevesince YiD
modeli ile yapimi gergeklestirilecek olan Istanbul Yeni Havalimani ihale sartnamesi uyarinca yapilan ihalede
en iyi teklifin baska bir ortak girisim tarafindan verildigi agiklanmustir. Ugiincii havalimaninimn agilis, Atatiirk
Havalimani’nin imtiyaz sozlesmesinin bitis tarihinden daha erken bir tarihte kapanmasma yol agmis, bu
durum da pesin 6denen kira ve 6zel maliyetlerin muhtemel itfa siirelerinde degisiklige neden olacaktir. TAV
Istanbul ve TAV Holding’e DHMI tarafindan 22 Ocak 2013 tarihinde gonderilen bir yazida, Istanbul'un
Avrupa yakasina yapilacak yeni havalimanmm TAV Istanbul'un Kira Sozlesme siiresinin (3 Ocak 2021)
bitiminden 6nce hizmete agilmasi halinde, ¢akisma dénemine iligkin sirketin ugrayacag: tim kar kayiplarmin
DHMI tarafindan tazmin edilecegi ifade edilmistir. Buna ek olarak, tiim kayiplarin hesaplanmasinda bagimsiz
uzman kuruluslardan yararlanilacagi belirtilmistir. Grup, Istanbul Atatiirk Havalimani’ndaki faaliyetlerinin
sona ermesi ile birlikte, bu havalimaninda yer alan ve gelecekte bir ekonomik fayda beklemedigi ozel
maliyetleri ve pesin Odenen kira giderinin tagmnan degerini sirasiyla 307.743 TL ve 58.113 TL olarak
giderlestirilmistir. 26 Aralik 2019 tarihinde Grup ve DHMI, Atatiirk Havalimanr’nin erken kapanmasi
sonucu, Grup’un yasadigi kar kaybina karsilik 389.000 Avro (2.587.083 TL) tazminat 6denmesi konusunda

uzlagmis ve bu tutar konsolide finansal tablolara gelir olarak kaydedilmistir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDIiNG A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

1.

138

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devanm)
YID, YDI ve imtiyaz Saozlesmeleri (devami)

Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimam

18 Agustos 2004 tarihinde TAV Esenboga ve DHMI arasinda, Ankara Esenboga Uluslararast Havalimani’nin
(“Esenboga Havaliman1”) i¢ ve Dis Hatlar Terminalleri’nin yeniden insasi, yatirim ve Mayis 2023 tarihine
kadar isletilmesini diizenleyen bir YID sozlesmesi imzalanmustir. Sozlesmeye gore TAV Esenboga sozlesme
tarihinden itibaren 36 ay iginde insaati tamamlama yiikiimliiligiinii istlenmis ve bundan sonra 15 y1l 8 aylik
bir siire i¢in Ankara Esenboga Uluslararast Havalimani Terminali’nin isletim hakkim elde etmistir. TAV
Esenboga terminal, otopark ve koprii hizmetleri vermeye 16 Ekim 2006 tarihinde baglamistir.

izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimani

20 Mayis 2005 tarihinde TAV izmir Terminal isletmeciligi A.S. (“TAV izmir”) ve DHMI arasinda, izmir
Adnan Menderes Uluslararast Havalimani’nin (“Adnan Menderes Havalimani”) Dis Hatlar Terminali’nin
yeniden insas1, yatirmi ve isletilmesini diizenleyen bir YID sozlesmesi imzalanmustir. Sozlesmeye gore TAV
I[zmir sézlesme tarihinden itibaren 24 ay iginde insaati tamamlama yiikiimliiliigiinii {istlenmis ve bundan
sonra 6 yil, 7 ay ve 29 giinliik bir siire i¢in Adnan Menderes Havalimani’nin isletim hakkini elde etmistir. 21
Agustos 2006°da yapilan ilave sozlesmeye gore, yapilan ek galigmalarindan dolayt TAV Izmir’in isletim
siiresi Ocak 2015’e kadar toplam 11 ay 17 giin daha uzatilnustir. TAV Izmir yolcu, koprii ve check-in banko
hizmetleri vermeye 13 Eyliil 2006 tarihinde baslamistir.

16 Aralik 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere TAV Ege ve DHMI arasinda, Adnan Menderes
Havalimani’nin i¢ Hatlar Terminali’nin 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesi ve Dis Hatlar Terminali’nin Ocak
2015 itibariyle dolacak olan igletme siiresinden itibaren 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesini diizenleyen bir
imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme ile TAV Ege, yeni I¢ Hatlar Terminali’nin ¢k binasi ile
birlikte yapimi ve DHMI’ye yillik esit taksitler halinde toplam 610.000 Avro arti KDV (%18) 6demekle
yiikiimlii olup, imtiyaz sézlesmesine gére bu tutarin 30.500 Avro + KDV tutarindaki kismi imtiyaz siiresinin
baglangicinda pesin ddenmistir.

Mart 2014’te Adnan Menderes Havalimani yeni ig hatlar terminali agilmistir. 23 Kasim 2015 tarihinde TAV
Izmir sirketi yasal olarak kapatilmas, tiim varlik ve yiikiimliilikleri TAV Ege’ye devredilmistir.

Milas Bodrum Uluslararasi Havalimam

Sirket 21 Mart 2014°te DHMI tarafindan agilan Milas Bodrum Havaalani’nin 31 Aralik 2035°¢ kadar isletme
hakkinin verilmesine iligkin ihaleyi kazanmgtir. Milas Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali,
CIP/Genel Havacilik Terminali ile I¢ Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin Isletme Hakkinmn Devrine Iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi yeni kurulan TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde
imzalanmustir. Imtiyaz Sozlesmesinin imzalanmasmni miiteakiben Milas Bodrum Havalimani I¢ Hatlar
Terminali ve Miitemmimlerinin isletmesi devralinmustir, Dig Hatlar Terminalinin isletmesi 22 Ekim 2015’te
mevceut kontratin gegerliliginin bitmesi ile baglamistir. Toplam imtiyaz tutar1 717.000 Avro + KDV dir (31
Aralik 2019: 4.768.480 TL + KDV).

Tiflis Uluslararasi Havalimam

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde Tiflis Uluslararasi Havaliman1 operasyonlari (i¢ ve dis hat
terminalleri ile park-apron-taksi yollar1) igin bir YID anlagmasi imzalanmistir. Bu anlasma yeni havalimam
ingasmnin baslangi¢ tarihinden itibaren 10 yil 6 aylik bir siire igin gegerli olup, Tiflis Uluslararasi
Havalimani’nin tasarimi, mithendisligi, finansmani, insaasi, denemesi, igletmesi ve bakimu ile ilgili konular:
kapsamaktadir. Bu siire TAV Tiflis’in Batum Havalimani insaati i¢in yeni yatirimlar (ek pistler, apronun
genisletilmesi, vs) yapmay: taahhiit etmesiyle, Subat 2027’ye kadar 9,5 yillik bir donem igin uzatilmustir.
TAV Tiflis yeni yapilan Tiflis Uluslararast Havalimani terminalinde 8 Subat 2007 tarihinden itibaren yolcu,
hava kontrolii hari¢ koprii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetleri gibi tiim havaliman
operasyonlarint vermeye baslamistir.
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDI ve imtiyaz Sozlesmeleri (devami)
Batum Uluslararasi Havalimam

9 ABustos 2007 tarihinde TAV Batum ile Giircistan Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 arasinda Batumi Airport
Ltd’in paylarimin yonetim hakkinin %100’tnin TAV Batum’a 20 yilligmma devri konusunda anlagsma
imzalanmustir. Bu pay anlagmasina gore, Batum Uluslararasi Havalimani’nin isletmesini Agustos 2027’ye
kadar TAV Batum gergeklestirecektir. Batum Havalimani'nin isletmesi, hava trafik kontrol ve giivenlik
hizmetleri diginda, tim havalimani faaliyetlerini kapsamaktadir. Hava trafik kontrol ve giivenlik hizmetleri
Giircistan Hiikiimeti’nin sorumlulugu altindadir.

Tunus Monastir ve Enfidha Uluslararasi Havalimanlari

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde mevcut Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha
Havalimanlar’nin operasyonu igin bir YID sozlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme varolan Monastir Habib
Bourguiba Havalimani’nin (I, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollari) isletimi ile Enfidha
Havalimani’nin (Ig, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollar1) tasarimi, mithendisligi, finansmant,
insaasi, denemesi, isletmesi ve bakimi ile ilgili konulari kapsamaktadir. Monastir Habib Bourguiba ve
Enfidha Havalimanlari’min isletmeleri sirastyla, Ocak 2008 ve Aralik 2009°da iistlenilmistir. Her iki
havalimanmin isletim siiresi Mayis 2047°de sona erecek olup, isletim siiresince hava trafigi kontrolii
haricinde yolcu, koprii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetlerini de igeren tiim hizmetler
verilmektedir.

Alanya Gazipasa Havalimam

Alanya Gazipasa Havalimani’nin kiralanmak suretiyle isletim hakkinin devir alimasi ile ilgili olarak, 4 Ocak
2008 tarihinde, TAV Gazipasa ile DHMI arasinda imtiyaz sozlesmesi imzalanmustir. Yillik 1.500.000 yolcu
kapasitesi bulunan Alanya Gaznpasa Havalimani’nin isletme siiresi 25 yillik olup Mayis 2034’te sona
erecektir. Havalimani isletim siiresince hava tarafi ve kara tarafi, park-apron-taksi hizmetlerini vermektedir.
TAV Gazipasa, yillik 50 ABD Dolar1 arti KDV ve buna ek olarak net donem karinmn %65’ini DHMI’ ye
ddeyecektir.

Makedonya Uskiip, Ohrid ve istip Havalimanlari

24 Eyliil 2008 tarihinde, yeni kurulan TAV Makedonya ve MOTC arasinda istip’te (Shtip) yeni kargo
havalimaninin isletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi
ve isletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin yenileme ve isletilmesine iliskin 20
yillik YID sozlesmesi imzalanmustir. Alexander the Great ve St. Paul the Apostle Havalimanlari’nin
isletmesi, hava trafik kontrol diginda, tim havaliman: faaliyetlerini kapsayacak olup teknik altyapiyr da
kapsayacak sekilde modernizasyon g¢alismalar1 6ngoriilmektedir. Alexander the Great ve St. Paul the Apostle
Havalimanlar igin imtiyaz s6zlesmesi 1 Mart 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir ve imtiyaz sozlesmesinin
bitis tarihi 1 Mart 2030°dur. Ohrid’de bulunan St. Paul the Apostle Havalimani’nin modernizasyon
calismalar1 ve Uskiip’te bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nmn yapimi tamamlanmis olup, sirasiyla
Mart 2011 ve Eyliil 2011 itibariyle operasyonlarmna baslamislardir.

Medine Uluslararasi Havalimam

Tibah Development ve GACA arasinda 29 Ekim 2011 tarihinde Medine Uluslararasi Havalimani’nin
isletilmesi ve gelistirilmesi i¢in bir YDI sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesmeye gore, Tibah Development
varolan Medine Uluslararasi Havalimani'nin isletmesini devralmasinin yani sira, yeni yolcu terminalinin
tasarimi, mithendisligi, finansmani, ingasi, test edilmesi, isletilmesi ve bakimi ile gerekli ilave altyapi
calismalarmi da istlenecektir. TAV Holding, Tibah Development’in %50’sine sahiptir. Operasyonlara
Haziran 2012 itibariyle baslanmigtir. Imtiyaz siiresi Haziran 2037 itibariyle sona erecektir. Medine
Uluslararas1 Havalimani’nin isletilmesi terminal, otopark, kargo, yer hizmetleri, park-apron-taksi hizmetleri
ve slot tahsisini kapsamaktadir. Tibah Development, Medine Uluslararasi Havalimani’nin isletmesi igin, TAV
Holding’in %51 paymna sahip oldugu Tibah Operation’u taseron olarak belirlemistir. Medine Uluslararasi
Havalimani’nin yapimi tamamlanmus olup, Nisan 2015 itibariyle operasyonlarina baglamistir.

Zagreb International Airport

ZAIC — A ve Hirvatistan Cumhuriyeti arasinda 11 Nisan 2012 tarihinde Zagreb Havalimani’na yapilacak olan
yeni yolcu terminali ve gerekli altyapi ile ilgili tasarim, insaat, isletim ve finansman islerini igeren bir imtiyaz
sozlesme51 yapimisti. TAV Holding Zagreb UluslararasiHavalimani’nin imtiyaz1 i¢in olusturulan

“Konsorsiyum”da %15 pay sahibi olmak i¢in bir niyet mektubu imzalamistir. Aviator Hollanda kurulmus ve
ZAIC-A’nin %15 hissedar1 olmustur. TAV Holding, Aviator Hollanda’nin %100’tine sahiptir. Devir teslim
islemleri 6 Aralik 2013 tarihinde gergeklesmls ve TAV Holding’in %15 pay: olan konsorsiyum ingaat ve
operasyon islerini devralmistir. imtiyaz siiresi Nisan 2042’de sona erecektir.
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDi ve imtiyaz Sozlesmeleri (devamt)

Antalya Havalimam

Fraport IC Igtag Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve Isletmecilgi A.S., ticari unvany ile 18 Mayis 2007
tarihinde Tiirkiye’de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“DHMI”)
ile yapilmis olan Kira Sozlesmesi uyarinca Tiirkiye’nin giineyinde yer alan Antalya Havalimamndaki
terminal binasinin isletilmesidir. Sirket bu kira sozlesmesi ile 14 Eyliil 2007°den itibaren, I¢ hatlar Terminali,
1. Dis hatlar Terminali, park alanlari, CIP Terminali ve diger tamamlayici alanlarin isletme haklarmi elde
etmistir. 23 Eyliil 2009°dan itibaren ise II. Dis hatlar Terminal, park alan1 ve diger tamamlayici alanlarm
isletme haklarmi elde etmistir. Sirket ve DHMI arasindaki bu kira sézlesmesi 31 Aralik 2024’ te sona
erecektir. Sirket, kira sozlesmesine gore DHMI’ye 2.010.000 Avro + KDV’nin %3’ini sozlesmenin
imzalanmasiyla birlikte, %15’ini 14 Eyliil 2007" den itibaren 5 is giinii igerisinde, %7 sini 14 Eyliil 2008’ den
itibaren 5 is giinii igerisinde ve kalan kisimlarini da esit taksitler halinde 1 Ocak 2010°da baslamak iizere
sozlesme siiresince her yilin ilk 5 is giinii i¢erisinde 6demekle yiikiimlidiir.

Isletim Sozlesmeleri
YiID ve YDI faaliyetleri ile yonetim sozlesmeleri asagidakileri igermektedir:

Terminal _ve havalimani _hizmetleri — Grup onceki paragraflarda belirtildigi tizere terminal ve
havalimanlarinin isletim hakkina sahiptir. Bu hak, yolcu, koprii, park-apron-taksi, check-in banko
hizmetlerini i¢ermektedir. Havayolu sirketlerine sunulan hizmetler, havalimanmi kullanan yolcu sayisi,
ugaklar tarafindan kullanilan kopriiler, kalkis ve inis sartlari ve check-in bankolarina gore
tcretlendirilmektedir.

Giimriiksiiz magaza {irtinleri — Grup isl kte oldugu terminallerde giimriiksiiz magaza iiriinii satist yapma
hakkina sahiptir. Glimriiksiiz magaza tiriinleri hem gelen hem de giden yolculara sunulmaktadir. Satis haklari,
satistan alinan komisyonlar karsiliginda Grup’un is ortakliklari veya baska sirketlere verilmektedir.

Yiyecek icecek ve havaalani otel hizmetleri — Grup hem yolcular hem de terminal personeli i¢in tiim yiyecek
icecek faaliyetlerini yonetme hakkina sahiptir. Grup belli yiyecek igecek operasyonlarmm isletim haklarini,
satislar izerinden alinacak komisyonlar karsiliginda baska sirketlere vermektedir.

Alan tahsis hizmetleri — Kiralayan olarak, Grup, havaalaninda bilet satis1 igin havayolu sirketlerine, bankalara
ofis alanlar1 kiralamaktadir.

Yer hizmetleri — Grup belirli havalimanlarinda yer hizmetleri faaliyeti saglama hakkina sahiptir. Havaalanlar
Yer Hizmetleri Yénetmeligi (“SHY 22”) uyarinca i¢ ve dis hat uguslarma trafik, koprii, ugus operasyon,
kargo olmak tizere tiim yer hizmetlerini vermektedir.

Salon hizmetleri — Grup’un tiye yolcularma CIP hizmetleri vermek iizere islettigi veya kiraladigi salonlar
bulunmaktadir.

Otobiis ve otopark hizmetleri — Grup’un otopark ve vale park hizmetleri verme hakki bulunmaktadir. Otobiis
hizmetleri gelirleri havalimanlarindan sehir merkezlerine saglanan ulagimla ilgilidir.

Yazilim ve sistem hizmetleri — Grup, havacilik sektdriinde 6zellikle ugus yonetim sistemleri konusunda
operasyonel ve finansal verimliligi saglamak amaciyla yazilm ve sistemler gelistirmekte olup Grup
sirketlerinin ve bazi tigiincii taraflarin bilgi sistemleri ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Giivenlik hizmetleri — Grup, yurtigi terminallerinde giivenlik hizmetlerini saglamaktadr.

Ugak kiralama hizmetleri — Grup, havayolu taksi hizmeti saglamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’un bagh ortakliklarindaki, TAV Istanbul harig, toplam ¢alisan sayist
15.230 (ortalama 15.886), is ortakliklarindaki toplam galisan sayisi ise 8.950 (ortalama 9.461) kisidir (31

Aralik 2018’de bagh ortakliklarda, TAV Istanbul harig, 14.549 (ortalama 14.977), is ortakliklarinda 9.219
(ortalama 8.179) kisidir).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle TAV Istanbul’daki toplam calisan sayisi 45 (ortalama 618) kisidir (31 Aralik
2018’de 2.271 (ortalama 3.120) kisidir).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

a) Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablo ve dipnotlart Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (TMS/TFRS) esas alinmustir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 7 Subat 2020 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmustir. Genel Kurul finansal tablolarin yayimi sonras: finansal tablolar1 degistirme
giiciine sahiptir.

b) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup, SPK’nin 17 Mart 2005 tarihinde aldig1 karar dogrultusunda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak tizere Tiirkiye’deki faaliyetleri i¢in enflasyon muhasebesi uygulamasina son vermistir.

¢) Ol¢iim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile Olgiilen tiirev finansal araglar haricinde tarihi
maliyetler tizerinden hazirlanmustir.

Gergege uygun deger 6lgiimiinde kullanilan yontemler ayrica Not 2.2 (r)’de belirtilmistir.

d) Gecerli ve Raporlama Para Birimi

TAV Holding ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagl ortaklar1 muhasebe kayitlarmi ve yasal finansal
tablolarmi TL olarak, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci
bagli ortakliklar ve is ortakliklar: muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri tilke kanunlar1 ve uygulamalarma
gore hazirlamaktadirlar.

Tirkiye’de ve diger iilkelerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinin 6nemli kismmin gegerli para birimi
faaliyet gosterdikleri tilkenin para biriminden farkli olarak, TMS 21 uyarinca Avro olarak belirlenmistir.
Buna bagli olarak ana ortaklik TAV Holding’in de gegerli para birimi Avro olarak belirlenmistir

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Grup sirketlerinin ve is ortakliklarmin gegerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket Gecerli Para Birimi
TAV Holding Avro

TAV Istanbul Avro

TAV Esenboga Avro

TAV Ege Avro

TAYV Milas Bodrum Avro

TAV Tunus Avro

TAV Tiflis Gircistan Larisi (“GEL”)
TAV Batum GEL

Batumi Airport LLC GEL

TAV Makedonya Avro

TAV Gazipasa Avro

TAV Letonya Avro

HAVAS Avro

HAVAS Letonya Avro

HAVAS Adriyatik Hirvat Kunasi (“HRK”)
HAVAS Almanya Avro

HYT izmir TL

HYT Mugla TL

HYT Samsun TL

BTA TL

141



Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDiNG A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
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d) Gecerli ve Raporlama Para Birimi (devam)

Sirket Gecerli Para Birimi
BTA Giircistan GEL

BTA Tunus Tunus Dinar1 (“TND”)
BTA Makedonya Makedonya Dinar1 (“MKD”)
BTA Fransa Avro

Cakes & Bakes TL

BTA Tedarik TL

BTA Letonya Avro

TAV Isletme TL

TAV Isletme Giircistan GEL

TAV Isletme Tunus TND

TAV Isletme Tunus Plus TND

TAV Isletme Makedonya MKD

TAV Isletme Almanya Avro

TAV Isletme Letonya Avro

TAV Isletme Kenya Kenya Silini (“KES”)
TAV Isletme Amerika ABD Dolar1

TAV Isletme Washington ABD Dolar1

TAV Isletme New York ABD Dolar1

GIS ispanya Avro

GIS Fransa Avro

GIS Almanya Avro

GIS Italya Avro

GIS Meksika Meksika Peasosu (“MXN”)
GIS Arjantin Arjantin Pesosu (“ARS”)
GIS Brezilya Brezilya Reali (“BRL”)
GIS Kolombiya Kolombiya Peasosu (“COP”)
TAYV Havacilik ABD Dolar1

TAV Bilisim ABD Dolar1

TAV IT Hollanda Avro

TAV IT Suudi Suudi Arabistan Riyali (“SAR”)
TAV Giivenlik TL

TAV Akademi TL

TAV Aviation Minds ABD Dolar1

Aviator Hollanda Avro

TAV Uluslararast Yatirim Avro

BTA Uluslararas: Yiyecek TL

BTA MZLZ HRK

BTU Lokum TL

BTU Gida TL

ATU Avro

ATU Giircistan GEL

ATU Tunus Avro

ATU Makedonya Avro

ATU Letonya Avro

ATU Tunus Duty Free Avro

ATU Medine SAR

ATU Amerika ABD Dolar1

ATU Magazacilik TL

ATU Uluslararas1 Magazacilik Avro

ATU Holdings ABD Dolar1

TAV Gozen ABD Dolar1

TGS TL

Suudi HAVAS SAR

BTA Denizyollar: TL

BTA Medine SAR

BS Kahve TL
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1  Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

d) Gegerli ve Raporlama Para Birimi (devami)

Sirket Gecerli Para Birimi
Tibah Development SAR

Tibah Operation SAR

TAV isletme Sili Sili Pesosu (“CLP™)
TAV Isletme Suudi SAR

TAV Antalya Avro

ZAIC-A EUR

MZLZ HRK

MZLZ Operation HRK

AMS HRK

Medine Otel SAR

¢) Konsolidasyon Esaslari

Bagl ortakliklar ve is ortakliklari, asagidaki yontemler kullanilarak konsolide edilmistir:

e TAV Istanbul, TAV Esenboga, TAV Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Makedonya, TAV Gazipasa, TAV
Letonya, HAVAS, HAVAS Adriyatik, HAVAS Almanya, HYT izmir, HYT Mugla, HYT Samsun, BTA,
BTA Giircistan, BTA Tunus, BTA Makedonya, BTA Fransa, Cakes & Bakes, BTA Tedarik, BTA
Letonya, BTA Denizyollari, TAV Isletme, TAV Isletme Almanya, TAV Isletme Letonya, TAV Isletme
Kenya, TAV isletme Amerika, TAV Isletme Washington, TAV Isletme New York, GIS Ispanya, GIS
Fransa, GIS Almanya, GIS italya, GIS Meksika, GIS Arjantin, GIS Brezilya, GIS Kolombiya, TAV
Havacilik, TAV Bilisim, TAV IT Hollanda, TAV IT Suudi, TAV Giivenlik, TAV Akademi, Aviator
Hollanda, TAV Uluslararasi Yatirim, BTA Uluslaras: Yiyecek, BTA MZLZ, BTU Lokum ve BTU Gida
tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Bu sirketlerde kontrol giicii olmayan pay bulunmamaktadir.

e TAV Tunus, TAV Tiflis, TAV Batum, Batumi Airport LLC, TAV Isletme Giircistan, TAV Isletme
Tunus, TAV Isletme Tunus Plus, TAV Isletme Makedonya ve TAV Aviation Minds tam konsolidasyona
tabi tutulmus olup, ana ortaklik dist paylar igin kontrol giicii olmayan paylar yansitilmugtir.

e ATU, ATU Giircistan, ATU Tunus, ATU Makedonya, ATU Letonya, ATU Tunus Duty Free, ATU
Medine, ATU Amerika, ATU Magazacilik, ATU Uluslararast Magazacilik, ATU Holding, TAV Gézen,
TGS, Suudi HAVAS, BTA Medine, BS Kahve, Tibah Development, Tibah Operation, TAV isletme Sili,
TAV isletme Suudi, TAV Antalya, ZAIC-A, MZLZ, MZLZ Operation, AMS ve Medine Otel 6zkaynak
yontemi ile konsolide edilmistir.

i) Isletme Birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satmn alma metodu
kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla soz
konusu igletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol degerlendirilirken ifa
edilebilir potansiyel oy haklar1 Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde olgmektedir:
e Satin alma bedelinin ger¢ege uygun degeri; art1
o isletme birlesmelerinde edinilen isletme tizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayitl degeri, artt

e Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha 6nceden elde
tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paymin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri; eksi

e Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde
gergege uygun degeri).
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2.1
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devanmi)

¢) Konsolidasyon Esaslari (devami)
i) Isletme Birlesmeleri (devamu)

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli var olan iliskilerin kurulmasiyla ilgili tutarlari igermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borglanma senetleri veya pay senedine dayali
menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

ii) Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iliskisinden dolay1
degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri isletme
tizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin
finansal tablolar1, kontroliin basladig tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir.

iii) Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki
yontemlerden birini kullanarak olger:

e  Gergege uygun deger tizerinden ya da
e Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylar1 iizerinde, ki genelde gercege uygun
degerinden degerlendirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay: tizerinden

Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan
ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagl
ortakligin net varlik degerinin oransal tutar1 lizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye iizerinde bir diizeltme
yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

iv) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarmin transferinden kaynaklanan isletme
birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali donemin basinda gergeklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak
kontroliin saglandig: tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilastirmali dénemler yeniden diizenlenir.
iktisap edilen varhiklar ve borglar onceden Grup’un kontroliindeki paydaslarmm konsolide finansal
tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri
sermayenin haricinde Grup’un o6zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar yada zarar
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

v) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, baglt ortaklik tizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagh ortakhigin varhk ve
yukiimliiliiklerini, kontrol giicii olmayan paylarini ve bagh ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki tutarlart
kayitlarindan ¢ikarir. Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya zarara
kaydedilir. Eger Grup onceki bagl ortakliginda pay sahibi olmayi siirdiiriirse bu paylar kontroliin
kaybedildigi giin itibariyle ger¢ege uygun degerleri iizerinden olgiiliir. Sonrasinda sahip olunmaya devam
edilen bu paylar, devam eden kontrol etkisinin seviyesine gore, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
yatirim ya da satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.
2.1

FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

e) Konsolidasyon Esaslar1 (devami)
vi) Miisterek anlagmalar, istirakler ve bagh ortakliklar
Miisterek anlasmalar

Miisterek anlagsmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini 6nemli olgiide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus anlagmalardir.
Misterek anlagmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

e Miisterek faaliyet — Grup’un bir anlasmayla ilgili varliklar iizerinde haklara ve borglara iliskin
yiikiimliliiklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim paylar1
dahil olmak tizere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, yiikiimliiliik ve islemini muhasebelestirir.

e s ortakligi — Grup’un sadece anlagmalarin net varliklari {izerinde haklar1 olmasi durumunda, 6zkaynak
yontemi kullanarak kendisine diigen payr muhasebelestirir.

Istirakler ve bagh ortakliklar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda is ortakliklari, istirakler ve bagl ortakliklar dzkaynak yontemi ile
muhasebelestirilir. Ozkaynak yontemi nemli etkinin basladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar Grup’un
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmm Grup’un muhasebe politikalariyla uyumlu olarak
diizeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup’un dzkaynak yontemine gore degerlenen bir yatinmin zararlarindaki paymin Grup’un payini agmasi
halinde, iliskili herhangi bir uzun vadeli fayday: da kapsayacak sekilde yatirimin kayitli degeri sifira indirilir
ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yiikimliligii ya da istirak adina 6deme
yapma zorunlulugu bulunmadigi durumlarda durdurulur.

vii) K lide da diizeltme islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
silinmigtir. istirakle ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagli ortakliklar1 ve miistereken
kontrol edilen ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin
istirakteki payr oraninda netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger diisiikliigiine dair kanit olmadigt
siirece gerceklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.

f) Yabanci Para
i) Yabanci para islemler

Yabanci para islemler, ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihindeki kurlardan
gegerli para birimine ¢evrilmislerdir. Parasal kalemlere iligkin yabanci para gevrim fark: kazanci veya zarari,
doénem bagindaki gegerli para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin etkin faiz oram1 ve 6demelerin etkisi
diizeltilmesiyle dénem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarm dénem sonu kurundan
¢evrilmis tutari ile arasindaki farki ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleriyle Olgiilen parasal olmayan varliklar ve
yukimliliikler, gergege uygun degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine gevrilir. Yabanci
para cinsinden tarihi maliyetiyle olgiilen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
¢evrilmislerdir. Yeniden ¢evrimle olusan kur farklari, diger kapsaml gelirde kayitlara alinan nakit akis
riskinden korunma araglarin etkin olan kismmdan dogan farklar harig, kar veya zararda kayitlara alinir.
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2.

2.1
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

f) Yabanci Para (devam)
ii) Yabanci operasyonlar

Yabanci operasyonlarin varlik ve yiikiimliliikleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun
deger diizeltmeleri dahil olmak tizere, raporlama tarihindeki dviz kuru ile raporlama para birimine gevrilir.
Yabanci operasyonlarin gelir ve giderleri aylik ortalama doviz kuru ile raporlama para birimine gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklar1 diger kapsamli gelirler igerisinde kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda yabanct
para ¢evrim farklarinda sunulur. Ancak, eger yabanci operasyon, tamamima sahip olunmayan bir bagli
ortaklik ise, kontrol giicii olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak
smiflanir. Eger bir yabanci operasyonun elden ¢ikarilmasi sonucunda kontrol, énemli etki veya miisterck
kontrol kaybedilirse, ilgili yabanci operasyona iliskin olarak yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki
birikmis tutar, elden ¢ikarma sonucu olusan kazang veya kayiplarin bir pargasi olarak kar veya zarara transfer
edilir. Eger Grup yabanci bir operasyon iceren bir bagli ortakligmin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontrolii
koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklar: hesabindaki birikmis tutarm ilgili kismi kontrol giicli olmayan pay
olarak smiflanir. Eger Grup yabanci bir operasyon igeren bir istirakini veya is ortakligmmn sadece bir kismim1
elden ¢ikarip 6nemli etkiyi veya miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para gevrim farklari hesabindaki
birikmis tutar oransal olarak kar veya zarara transfer edilir.

Grup sirketleri ve is ortakliklari, Avro, TL, ABD Dolari, TND, GEL, MKD, SAR, KES, HRK, MXN, ARS,
BRL, COP veya CLP’sini gecerli para birimi olarak kullanmaktadirlar, ¢iinkii bu para birimleri ilgili Grup
sirketlerinin veya is ortakliklarmm operasyonlarinda 6nemli 6lgiide kullanilmakta veya operasyonlart
tizerinde onemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu sirketlere iliskin olay ve kosullarin ekonomik oziinii
yansitmaktadir. Finansal tablolardaki kalemlerin 6l¢iimii igin segilen para birimi harig¢ biitiin para birimleri
yabanci para olarak ele almmaktadir. Dolayisiyla, gecerli para birimiyle olglilmemis olan islemler ve
bakiyeler, ilgili gegerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarm sunumu amaciyla raporlama para birimi olarak TL’yi kullanmaktadir. Varlik ve yiikiimliilikler
bilango tarihi itibariyle olusan kapanis kurlar1 iizerinden déniistiiriilmistiir. Dénem i¢inde finansal tablolara
alinan gelir ve giderler de dénemin ortalama doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye cevrilmistir. Odenmis sermaye
ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal mali tablolarda yer alan nominal degerleri ile mali tablolara
yansitilmigtir. Bu ¢evrimler sonucu ortaya ¢ikan “yabanci para ¢evrim farklar1” ise 6zsermaye igerisinde kar
veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler altinda
kaydedilmistir.

Gegmiste yiiksek enflasyonlu kabul edilen bir ekonominin (Tirkiye) para birimiyle raporlayan bagl
ortakliklarin finansal tablolari, yiiksek enflasyonun sona erdigi tarihe kadar raporlama tarihinde gegerli 6l¢tim
birimi cinsinden yeniden ifade edilmistir. Yukarida anilan 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle sona erdigi kararlastirildigindan, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren TL yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan, gecerli para birimi TL olan BTA, TAV Giivenlik ve TAV fsletme’nin finansal
tablolarinda Tiirk Lirasi’nin satin alma giiciindeki degisimin gosterilmesi amaciyla, 31 Aralik 2004 tarihine
kadar 29 No’lu Uluslararas1 Muhasebe Standardi (TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”)) hiikiimlerince ongoriildiigii lizere toptan esya genel fiyat endeksleri kullanilarak enflasyon
diizeltmeleri yapilmustir.
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2. FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
¢) Yeni muhasebe politikalarimn ozeti

Asagida, Grup'un TFRS 16'y1 uygulamasi tizerine yeni muhasebe politikalar1 yer almaktadir:
i) Kullanim hakki varliklar:

Grup, kullanim hakki varliklarii finansal kiralama sozlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varhklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger dusiikliigii zararlari disiilerek hesaplanir. Finansal kiralama

borglarinm yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakk: varliginm maliyeti asagidakileri igerir:
(a) kira yiikimliliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanm fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama

tesviklerinin disiilmesiyle elde edilen tutar, ve
(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varhigini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli émriiniin sonuna

kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakk: varhiklart deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.

ii) Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliligiinii kiralamanm fiilen basladig1 tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii

degeri lizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanm fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiligiintin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: igin yapilacak ve kiralamanm fiilen basladigi tarihte

O0denmenmis olan asagidaki 6demelerden olusur:
(a) Sabit 6demeler,

(b) i1k 6lgiimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya

orana bagl degisken kira 6demeleri,
(c) Kalint: deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul olglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun

kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayr sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun

gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oranmnmn
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un

yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira yiikiimliliigiini asagidaki sekilde 6lger:
(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, ozii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varhigi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,

finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

iii) Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayn1 zamanda, diisiik degerli varliklarm muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme

gore gider olarak kaydedilir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti

a) Finansal Araclar
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi, alacak ve mevduatlarini olustuklar: islem tarihinde kayitlarma almaktadir. Finansal varliklar
Grup’un ilgili finansal aracin sozlesmeye bagl kosullarmna taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara
almir.

Grup, finansal varliklar ilgili s6zlesme uyarimnca olan nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili
haklarini bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini transfer ettigi bir alim-satim
islemiyle devrettiginde ilgili finansal varhgi kayitlarindan g¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal
varliklardan yaratilan ya da elde tutulan her tirli hak, ayr1 bir varlik ya da yiikiimlilik olarak
muhasebelestirilir.

Grup finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal hakki oldugunda ve islemi
net bazda gergeklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanl
yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.

Grup’un tiirev olmayan finansal varliklari, krediler ve alacaklardir.
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif bir piyasada kote edilmemis, sabit veya degisken ddemeli finansal varliklardir. Bu
tiir varliklar baslangigta gergege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
muhasebelestirilir. Ilk kayitlara alinmalarmi miiteakiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz
nakit akiglarinin etkin faiz oranlar1 kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden deger dusiikliikleri indirilerek
gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, kullanim kisith banka bakiyeleri, iligkili
taraflardan alacaklar ve DHMI tarafindan garanti edilen yolcu geliri alacagindan olugmaktadir (Not 9).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri gergege uygun degerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu nakit mevcudu, vadesiz
mevduatlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan olusmaktadir ve Grup tarafindan kisa vadeli
yukiimliiliklerin finansmani i¢in kullanilir.

Grup’un Proje Hesabi, Rezerv Hesabi ya da Fonlama Hesabinin kullanimi kredi sézlesmelerinde belirtilen
sartlara baglidir. Bu yiizden, bu hesaplar igerisindeki banka bakiyeleri konsolide finansal durum tablosunda
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri kalemi igerisinde gosterilmektedir.

Hizmet imtiyaz sozlesmeleri

Grup, imtiyazi taniyandan, sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi veya ingaat islemleri i¢in nakit veya herhangi
bir diger finansal varlig1 elde etmeye bir sozlesmeye bagli olarak kosulsuz bir hakki oldugunda hizmet
imtiyaz sozlesmesinden dogan finansal varliklari muhasebelestirmektedir. Bu tiir finansal varliklar
baglangigta gergege uygun degerleriyle olgilmektedir. Ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben finansal varliklar
indirgenmis degerleri tizerinden gosterilmektedir.

Eger Grup insaat hizmetleri i¢in bir kismi finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde

olmak tizere 6deme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik baslangigta gergege uygun degeri
tizerinden olmak iizere ayr1 ayr1 muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

a) Finansal Araclar (devami)

ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup biitiin finansal yiikiimliliiklerini Grup’un arag ile ilgili sézlesme uyarmca dogan yiikiimliiliiklere taraf

oldugu tarihte muhasebelestirmektedir.

Grup, finansal yiikiimliiliik ile ilgili s6zlesmeye bagl taahhiitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili

finansal yiikiimliiliigii kayitlarindan gikarir.

Grup, tirev olmayan finansal yiikiimliliklerini baslangigta ger¢ege uygun degerlerinden direk
iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla olgmektedir. Ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben

finansal yiikiimliiliikler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden gosterilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri; finansal bor¢lanmalar, banka nezdindeki cari hesaplar, iliskili taraflara

borglar ve ticari borglardir.

Talep {izerine geri 6denebilir olan ve Grup’un nakit yonetimin bir pargasi olan faizsiz krediler nakit akis

tablosunda gosterim amactyla nakit ve nakit benzerlerine negatif bir kalem olarak eklenmistir.
iii) Sermaye:

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak smiflanir.

iv) Tiirev finansal araglar (Nakit akis riskinden korunma muhasebesi dahil)

Grup, yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tiirev finansal araglar kullanmaktadir.

Riskten korunmanin ilk kayitlara alinmasinda Grup riskten korunma araglart ve riskten korunan araglar
arasindaki iliskiyi, ilgili riskten korunma isleminin risk yonetimi amaglarin1 ve stratejilerini ve riskten
korunmanin etkinligini 6lgmede kullanilacak olan yontemleri resmi olarak belgelemektedir. Grup, riskten
korunmanin ilk kayit tarihinde ve devam eden siire¢ igerisinde, riskten korunma metodunun ilgili araglarm
metodun uygulandig: siirecteki beklenen gergege uygun degerlerindeki veya nakit akislarindaki degisiklikler
tizerinde etkinligini veya her bir metodun gerceklesen sonuglarindaki etkinliginin %80-125 araliginda olup
olmadigini 6lger. Tahmini islemlere iligkin nakit akis riskinden korunma islemleri i¢in, finansal riskten
korunma isleminin konusunu teskil eden tahmini islemin ger¢eklesme ihtimalinin yiiksek olmasi ve nakit

akislarindaki degisikliklerin kar veya zarari etkileyebilecek nitelikte olmas: gerekir.

Tiirev finansal araglar ilk olarak gergege uygun degerleriyle kayitlara almir ve tiirevlere atfolunan ilgili islem
maliyetleri olustuklar: tarihte kar veya zarar olarak kaydedilir. Ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben, tiirevler

gergege uygun degerleriyle 6lgiiliir ve olusan degisimler asagidaki sekilde muhasebelestirilir.

Nakit akis riskinden korunma

Bir tiirev araci kayitlara alinmis bir varhigi, yikiimlii

Tiirevin gergege uygun degerindeki etkin olmayan kisim dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tahmini isleme yonelik finansal riskten korunma isleminin bir finansal varlik veya finansal borg
muhasebelestirilmesi ile sonuglanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilmis
bulunan kazang veya kayiplar, finansal riskten korunmaya konu olan tahmini nakit akislarinin kar veya zarart
etkiledigi donem veya dénemlerde (faiz gelirinin veya giderinin muhasebelestirildigi donemler gibi), yeniden
simiflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaklardan ¢ikarilarak kar veya zarar igerisinde yeniden smiflandirilir.

Diger durumlarda, finansal riskten korunmaya konu olan kalem finansal olmayan varliksa, 6zkaynaklar
igerisinde birikmis olan tutar, finansal riskten korunmaya konu kalem kar veya zarari etkiledigi donemle ayn1
donemde kar veya zarar igerisinde yeniden smiflandirilir. Finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili
kosullar1 saglanamasi, finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasi veya satilmasi, sona erdirilmesi
veya kullanilmasi veya iglemden kaldirilmas: durumunda riskten korunma muhasebesinden ileriye doniik
olarak vazgecilir. Eger tahmini islemin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, ozkaynaklar igerisinde

muhasebelestirilmis bulunan bakiye kar veya zarar igerisinde yeniden smiflandirilir.

5l veya kar veya zarar etkileyecek gergeklesme
ihtimali yiiksek tahmini islemle ilgili belirli bir riskin nakit akislarindaki degisikliklerin riskinden korunma
araci olarak tasarlandiginda; tiirev aracinin ger¢ege uygun degerindeki degisikligin etkin kismu diger kapsamli
gelir igerisinde muhasebelestirilir ve ozkaynak altinda riskten korunma kazang / kayiplarinda gosterilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

b) Maddi Duran Varhklar

i) Muhasebelestirme ve olgme

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplar: diisiilmiis olarak
gosterilirler.

Maliyet ilgili varligin edinimiyle direk iligkili harcamalan ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen
varliklarin maliyeti, malzeme maliyeti, direk is¢ilik ve o varligin Grup’un kullanimina hazir hale gelmesiyle
direk iligkili maliyetleri ve gerektigi durumlarda varliklarin restorasyonuna ve yerlestirildigi alanin
restorasyonuna iliskin maliyetleri, aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini igermektedir. Satin alinan
yazilimlar ilgili oldugu cihazin ayrilmaz bir pargasi oldugu durumlarda bu cihazin bir pargasi olarak
aktiflestirilmislerdir.

Bir tesis, makine veya cihazin farkli ekonomik Omiirlere sahip pargalar1 var ise, ayri kalemler (temel
birlesenler) olarak muhasebelestirilirler.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasi veya itfasinda ortaya gikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran
varhigin elden ¢ikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve gelir tablosunda
“yatirim faaliyetlerden gelir / (giderler)” hesaplarinda muhasebelestirilir.

ii) Sonraki maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilacaginin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildik¢a gider
olarak muhasebelestirilir.

iii) Amortisman

Maddi duran varliklara ait amortisman hesaplamasi varligin kurulumunun gergeklestigi ve kullamima hazir
hale geldigi tarihten itibaren baslar ya da isletme i¢i olusturulan varliklar igin ise varligin tamamlandigi ve
kullanima hazir hale geldigi tarihten itibaren baslar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bunlarin tahmini faydali 6miirleri boyunca
dogrusal yontem ile tahmini kalnti degerlerinin silinmesiyle hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir
varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zarar ile iliskilendirilir. Kiralanan
varliklar, Grup kiralanan varligmm miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte tizerine almayacaksa,
varligimn kiralama siiresi ile faydal1 émiirden kisa olan1 iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana
tabi degildir.

Grup’un cari ve karsilastirmali dénemlerde kullandig1 amortisman oranlar1 asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Tesis, makina ve cihazlar 4-18 yil
Tasitlar 5-18 yil
Doseme ve demirbaglar 2-18 yil
Ozel maliyetler 1-15 yil

Amortisman oranlari, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gegirilir ve
gerekli durumlarda yeniden belirlenir.

¢) Maddi Olmayan Duran Varhklar

i) Serefive

Bagl ortaklik edinimlerinden dogan serefiye, maddi olmayan duran varliklar igerisinde gosterilir. Serefiyenin
ilk kayd: ile ilgili bilgi i¢in dipnot 2.1(e)(i)’ye bakiniz.

Sonraki ol¢tim

Serefiye, maliyet degerinden kalic1 deger kayiplar1 disiilerek 6lgiiliir. Serefiye, bagl oldugu nakit yaratan

birimin gegerli para birimde tasginir ve her bilango tarihinde raporlama tarihindeki déviz kuru ile raporlama
para birimine cevrilir.
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¢) Maddi Olmayan Duran Varhklar

ii) Isletme birlesmelerinde muhasebelestirvilen maddi olmayan duran varliklar

Miisteri iliskileri, HAVAS paylarinin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlar1 ve HAVAS Letonya paylarinin 2010
ve 2011 yillarindaki alimlar1 sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran varliklardir. DHMI lisanst
HAVAS paylarinin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlar1 sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran
varliklardir. Bir isletme birlesmesinde ya da iktisabinda, iktisap eden sirket iktisap tarihinde iktisap edilen
sirketin maddi olmayan duran varliklarini, maddi olmayan duran varlik tanimina uymasi ve gercege uygun
degerinin giivenilir bir bigimde 6l¢iilebilmesi durumunda ayr1 ayr1 muhasebelestirir.

DHMI lisanst ve miisteri iliskilerinin gergege uygun degerleri bagimsiz degerleme uzmanlarinca
belirlenmistir.

30 Eyliil 2007 tarihine kadar Grup’un %60°’ma sahip oldugu HAVAS oransal olarak konsolide edilmekteydi.
Bundan dolay1 konsolide finansal tablolarda HAVAS’m ilk alimmmdan kaynaklanan maddi olmayan duran
varliklar, Grup™un payt olan %60 nispetinde yansitilmaktaydi. TERS 3 (“Isletme Birlesmeleri”) ile uyumlu
olarak, kalan %40 pay alimi, asamal1 olarak gerceklesen isletme birlesmesi seklinde muhasebelestirilmistir.
DHMI lisansi ve miisteri iliskileri, ger¢ege uygun degerlerine gore yeniden degerlendirilmistir. Daha énceden
finansal tablolarda oransal konsolidasyonla yansitilmakta olan %60’lik paya istinaden olusan ger¢ege uygun
deger degisimi Ozkaynak altinda gosterilen yeniden degerleme rezervlerine kaydedilmistir. Bu hesaba
kaydedilen tutar %40 ek pay alimi1 6ncesinde konsolide finansal tablolarda yansitilmakta olan maddi olmayan
duran varliklar iizerinde olusan yeniden degerleme farkini ifade etmektedir.

iii) Isletme i¢inde olusturulan yazilimlar

Isletme i¢inde olusturulan yazilimlar TAV Bilisim tarafindan gelistirilen havalimani yazilimlarmdan
olusmaktadir. Isletme iginde olusturulan smirli ekonomik 6mre sahip yazilimlar maliyet degerlerinden,
birikmis itfa paylari ile deger diisiikliikleri ¢ikarilarak Slgiiliirler.

iv) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinan smnirli faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyet
degerlerinden, birikmis itfa paylari ile kalic1 deger disiikliikleri ¢ikartilarak olgiiliirler.

v) Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler

Sonradan ortaya ¢itkan maliyetler varhigin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Giderler ve iceride yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak iizere tim diger gider
kalemleri olustukg¢a kar veya zararda muhasebelestirilir.

d) itfa Paylan

Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri i¢in itfa paylari, kullanima hazir olduklari
giinden itibaren ilgili varhiklarin tahmini faydali omiirleri tizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar
veya zarara kaydedilir.

Satin alman yazilimlar 3-5 yillik ekonomik Smiirleri siiresince itfa edilirler. HAVAS’1n ve HAVAS Letonya
paylarmin iktisabi ile ilgili maddi olmayan duran varliklar, miisteri iliskileri ve DHMI lisansidir. Miisteri
iligkileri 5-10 yillik, DHMI lisanst ise isletmeye net nakit girisi saglamasi beklenen siire igin dngoriilebilir bir
sinir olmamasi nedeniyle belirsiz ekonomik dmiire sahiptirler. DHMI lisansiin deger diisiikliigii yillik olarak
test edilir.

itfa yontemleri, faydal omiirler ve kalint1 degerler her raporlama donemi sonunda gézden gegirilir ve gerekli
durumlarda yeniden belirlenir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devanm)

¢) Hizmet imtiyaz Sozlesmeleri

TFRS Yorum 12 - Imtiyazli Hizmet Anlagmalari’na gore bir isletmeci sagladigi insaat, yenileme hizmeti veya
diger kalemler karsihginda aldigi bedeli maddi olmayan duran varlik veya finansal varlik olarak
muhasebelestirir.

i) Maddi olmayan duran varliklar

Grup, imtiyaz altyapisini kullanma hakkina sahip olmast durumunda hizmet imtiyaz sozlesmesinin
sartlarindan dogan haklari maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirir. Hizmet imtiyaz anlasmasida
belirtilmis insaatin yapilmasi ya da hizmetlerin gelistirilmesi olarak degerlendirilen maddi olmayan duran
varliklar ilk defa kayitlara alinirken gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilirler. {1k kayda alinmalarini
takiben bu maddi olmayan duran varliklar, elde edilme maliyetlerinden itfa paylari ve varsa ilgili deger
disiikliigi kargiligi disiildiikten sonra muhasebelestirilmektedir.

Yapim hizmetlerinin karsiliginda kar marji, alinan veya almacak olan iicretin gerg¢ege uygun degeri, diger
benzer ingaat isleri ile tutarli bir marj yansitmak iizere, gergeklestirilen gergek maliyetlere eklenen bir marj da
icermektedir. TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Makedonya ve TAV Ege i¢in s6z konusu briit kar
oranlart %0, TAV Tiflis i¢in %15, TAV Tunus i¢in %5’dir.

Imtiyazli hizmet szlesmelerinden kaynaklanan maddi olmayan duran varliklarm faydali émrii, Grup’un ilgili
sozlesme uyarinca altyapi kullanimlarina bagl olarak kamudan bedel talep edebildigi dsnemden baglayarak
imtiyazin bittigi zamana kadar olan siiredir. Maddi olmayan duran varligin itfa payr tahmini yolcu sayilari
tizerinden tiretim miktar1 yontemi kullanilarak hesaplanir.

ii) Finansal varliklar

Grup, DHMI ile Ankara Esenboga Havalimani’min isletimi igin yapilan sézlesmelere bagli olarak garanti
edilen yolcu alacaklarmi finansal varlik olarak kayitlara almaktadir. Bu finansal varliklar ilk defa kayitlara
alinirken gercege uygun deger tizerinden muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet degeri
ile taginir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
) Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Maliyet ilk giren ilk
¢ikar (“FIFO”) yontemine gore hesaplanir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar direk malzeme ve
ilgili durumlarda stoklar1 meveut durumuna getirmek igin katlanilan diger giderleri kapsamaktadir.

Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek i¢in gerekli tahmini pazarlama ve satis1 gerceklestirmek igin
gerekli tahmini satig giderleri toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

g) Varhklarda Deger Diisiikliigii

i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Gergege uygun deger fark: kar / zarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger diisiikligii her raporlama
tarihinde deger diisiikliigii olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar
ilgili finansal varligin ilerideki nakit akiglarmi olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya
isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger diisiikliigii oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger diistikligiine neden olan nesnel kanit, borglunun temerriidiinii veya yikimliligint
yerine getirememesi, Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir tutarm yeniden
yapilandirilmasini, bor¢lunun veya ihragginin iflas etme ihtimalinin olusmasini, bu kisilerin 6deme
durumlarinda negatif durumlar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarnin ortadan kalkmasi
durumlarmi kapsayabilir.

Itfa edilmis maliyetleriyle él¢iilen finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklardaki deger disiikligiine dair kanitlar1 hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu
olarak dikkate almaktadir. Tiim tek basina Gnemli olan alacaklar deger diisiikligii agisindan ayri ayri
degerlendirilmektedir.

itfa edilmis maliyetleriyle olgiilen finansal varliktaki deger diisiikliigii, varligin kayitli degeri ile nakit
akislarindan olusan alacagm orijinal etkin faiz orani esas almarak iskonto edilerek bugiine indirgenmis degeri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir ve kredi ve alacaklar altinda bir
karsilik hesabina yansitilir. Deger disiikliigii gosteren varlik tizerinden hesaplanan faizler iskonto edilmeye
devam edilirler. Raporlama donemi sonrasi gergeklesen bir durum deger diisiikliigiinde azalmaya neden
olursa, bu azalis kar veya zararda geri cevrilir.

ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenen vergi varliklar disinda kalan her bir varliga iliskin
deger kaybi olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligm geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik dmre sahip ya da
heniiz kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar igin geri kazanilabilir tutar her yil ayni
zamanda tahmin edilir. Bir varligm ya da onun ilgili nakit yaratan biriminin (“NYB”) kayitli degeri geri
kazanilabilir tutarim agiyorsa deger diisiikliigii gideri kayitlara almir.

Varligin ya da NYB’nin geri kazanilabilir tutar1 net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olanidir.
Kullanim degeri, ilerideki nakit akiglarmin ilgili NYB ya da varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini
gosteren vergi sonrasi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger
disiikligi testi igin, kendi bagmna test edilemeyen varliklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz
olarak siirekli kullanimindan dolayr nakit girisi iireten en kiigiik birimlere (“NYB™) ayrilir. Isletme
birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit tireten birimlere
paylastirtlir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

g) Varhiklarda Deger Diisiikliigii (devami)
ii) Finansal olmayan varhklar (devamy)

Deger diisiikligi zararlari kar veya zarara kaydedilir. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
dustiklagi karsihgr 6ncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin (varlik gruplarinin) defter degerlerinden oransal esasa gore diisiiliir.

Serefiyeye ait bir deger diisiikligii iptal edilmez. Diger varliklarda onceki donemlerde ayrilan deger
dustiklikleri her raporlama déneminde deger disiikligiinin azalmasi veya deger disikliginiin gecerli
olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger diisiikliigii geri kazanilabilir tutarin
belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda ters gevrilir. Deger diistiklugi, eger ki
deger dusiikligi kayitlara alinmamus olsaydi, varhigin amortisman ve itfa payr diisiildikten sonraki net kayitl
degerini asmayacak bir seviyeye kadar ters gevrilir.

h) Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar:

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden
isten ayrilan 1 yili doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminat:
karsiligt 30 giin bazinda Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel
yukiimliligiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlar bu tiir bir
ddemeye tabi tutulacakmig gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile
yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore
hesaplanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kidem tazminati tavani tam 6.380 TL tutarindadir (31 Aralik
2018: tam 5.434 TL). Not 23’de agiklandig1 iizere, Grup yonetimi kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda
bazi tahminler kullanmigtir.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

i) Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan meveut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi durumunda konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilir. Karsiliklar, raporlama donemi itibariyle yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in
yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli
oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek igin iskonto edilir.

j) Hasilat

Asil faaliyet konusu kapsaminda gerceklestirilen mallarin satigindan elde edilen hasilat, kargihiginda alinan
tutar ya da alacagmn iadeler, satis iskontolari ve ciro primleri diisiildiikten sonraki gergege uygun degeri olarak
olgiilir. Hasilat, genellikle yapilan bir satis sozlesmesi suretiyle {iriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi,
iirtinle ilgili risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsil edilebilir olmasi,
ilgili maliyet ve muhtemel getiri tutarlarmin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal iizerinde
devam eden yonetimsel satict lehine bir hak kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde
Slgiilebilmesi durumlarinda kaydedilir. Bir indirimin saglanmasi muhtemel ve tutari giivenilir bir bigimde
dlgiilebiliyorsa hasilatin kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan disiilerek kaydedilir.

Insaat hasilati ve insaat maliveti: Insaat hasilati ve maliyeti raporlama tarihindeki o giine kadar olusan
sozlesmeyle ilgili maliyetlerin tahmin edilen toplam sézlesme maliyetlerine oraniyla dlgiilen tamamlanma
asamasina gore muhasebelestirilir. Sozlesme kapsamindaki degigimler, alacaklar ve tesvik 6demeleri misteri
ile anlasildig1 6l¢tide dahil edilir.

Bir insaat sozlesmesinin sonucunun giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda s6zlesme hasilati
olusan sozlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutart kadar muhasebelestirilir. Sozlesme maliyetleri
olustuklar dénemde gider olarak kaydedilirler
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

j) Hasilat (devami)

Hizmet imtiyaz sozlesmeleri: Hizmet imtiyaz sozlesmeleri kapsaminda verilecek olan insaat hizmetleri ile
ilgili hasilat Grup’un yukarida anlatilan insaat hasilatimn muhasebelestirilmesi hakkindaki muhasebe
politikalariyla tutarli olarak tamamlanma asamasina goére muhasebelestirilir. Isletme veya hizmet hasilati,
hizmetlerin Grup tarafindan saglandigi dénemde muhasebelestirilir. Grup, bir hizmet imtiyaz anlasmasinda
birden fazla hizmet saglhiyorsa, sozlesmeden kaynaklanan alacaklar ilgili hizmetlerin ger¢ege uygun degerleri
referans alarak her bir hizmet igin ayr1 ayr1 belirlenir.

Havacilik geliri: Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden elde edilen giinliik raporlara gore kaydedilir.
Havacilik gelirleri yolculardan elde edilen terminal hizmet gelirinin yan sira ugaklar igin kullanilan rampalar
ile havayollar1 tarafindan yolcu ugus islemleri i¢in kullanilan kontuarlardan elde edilen terminal hizmet
gelirlerini kapsamaktadir.

Alan tahsisi geliri: Havaalaninda ayrilan yerler igin yapilan sozlesmelere gore aylik diizenlenen faturalara
istinaden kayitlara alinir.

Yivecek icecek hizmet geliri: Yiyecek igecek hizmet geliri hizmet verildiginde kayda alinir. Grup, tahsilatt
gerceklesmis uzun donem sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar ertelemektedir. Bu gelirler,
yiyecek igecek sirketlerine i¢ ve dis hatlarda iirtinlerini satmak i¢in verilen satis haklarma iliskin oldugundan,
bu gelirlere iliskin olarak ertelenmis maliyet bulunmamaktadir.

Yer hizmetleri geliri: Yer hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

Komisyonlar: Grup’un gimriiksiiz magaza operasyonlart ve yiyecek igecek hizmetlerini Ggiincii kisilere
kiralama hakk: vardir. Bu ftgiincii kisiler sozlesmelerine gore ciro iizerinde belirli bir oranda Grup’a
komisyon odemektedirler. Komisyon gelirleri iki ti¢ giinliik raporlar dikkate alinarak belirlenip
muhasebelestirilmektedir.

Yazilim ve sistem hizmet geliri: Yazilim ve sistem hizmetleri verildiginde ve {iriin teslim edildiginde kayda
alinir.

Salon hizmetleri geliri: Salon hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

Otobiis ve otopark hizmetleri geliri: Otobiis ve otopark hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

Ucak kiralama hizmetleri geliri: Ugak kiralama hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

k) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, yatirimlardan elde edilen faiz gelirlerini ve sabit kiymet satislarindan elde
edilen gelirleri igerir. Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zararda
muhasebelestirilir. Istiraklerden elde edilen temettii gelirleri paydaslarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, finansal riskten korunma araglarindan kayiplari ve kar veya zararda
muhasebelestirilen tiirev finansal riskten korunma araglarinin etkin olmayan kisimlarmm kayiplarini igerir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)
1) Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini ve finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki) ilgili
muhasebelestirilen deger diisiikliklerini igerir. Bir varhign iktisabi, insaati ya da iretimi ile dogrudan
iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliilikklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelir ve
giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde
net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tizerindeki kur farki gelirleri esas faaliyetlerden diger
gelirler igerisinde, kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

m) Pay Basina Kazan¢ (“PBK”)

Grup adi pay senetleri igin temel PBK bilgisi sunmaktadir. Temel PBK, ana ortakligin adi pay sahiplerine
atfolunan kar ya da zararin dénem icinde tedaviilde olan adi paylarinin agirhikli ortalama sayisina bolimiiyle
bulunur. Potansiyel seyreltilmis pay yoktur.

n) Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolimi, Grup’un ve is ortakliklarnin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi igletme
faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismudir.

Grup yonetimine raporlanan bolim sonuglari tutarh bir sekilde dagitilabilinen bir bolimle dogrudan
iliskilendirilen kalemleri igerir. Dagitilamayan kalemler isletme varliklari (basta isletmenin merkezi olmak
iizere), merkez ofis giderleri ve vergi varlik ve yiikiimliilikklerinden olusmaktadir.

Boliim yatirim harcamalart yil igerisinde maddi duran varliklar ve serefiye disindaki maddi olmayan duran
varliklar: satin almak i¢in katlanilan toplam maliyettir.

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmustir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmustir.

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama Islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yaymlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamas1 ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler igin birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
igin muhasebelestirme biiyiik 6lglide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark
devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarmn yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerlidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)
i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TFRS 16 Kiralama Islemleri (devami)

Kiracilar, bu standard: kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak
varligin disiik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.)
uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanm fiilen basladig: tarihte kiraci, kira yiikiimliiligiinii o tarihte
6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden 6lger (kiralama yiikiimliiliigli) ve ayni tarih
itibariyle ilgili kullanim hakki varligimn da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira
6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranmin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak
iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz
oranint kullanir. Kiraci, kiralama yiikiimliiligi tizerindeki faiz gideri ile kullamm hakk: varligmin
amortisman giderini ayr1 olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yiikiimliiligiinii yeniden 6lgmesi soz konusudur
(6rnegin kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki
degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yiikiimliiligiiniin yeniden
o6lgiim etkisini kullanim hakki varligi tizerinde bir diizeltme olarak kaydeder.

TFRS 16’ya geg¢is:

Grup, TFRS 16’yi kolaylastirilmis geriye doniik yaklasim ile uygulamayr planlamaktadir. Grup, daha once
TMS 17 Kiralama Islemleri ve TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama Islemi igerip Igermediginin
Belirlenmesi’ni uygulayarak kiralama olarak tanimladigi sozlesmelere bu Standardi uygulamayi tercih
edecektir. Bu sebeple Grup daha 6nce TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama olarak tanimlamadig1
sozlesmelere bu standardi uygulamayacaktir.

Grup, gegis tarihi itibariyle kiralama siiresi 12 ay veya daha kisa bir siire iginde bitecek kiralamalar ve diisiik
degerli kiralamalar igin tanmnan kolaylastirict uygulamalardan faydalanmay: planlamaktadir. Grup’un ofis
ekipman kiralamalar1 (kisisel bilgisayarlar, fotokopi makinalar1 ve diger ofis ekipmanlar1 gibi) diisik degerli
kiralama olarak degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu {izerindeki etkiler (artis/(azalis)):

Kull hakki varhklari
Kiralama
Yer alt1 ve yer islemlerinden
iistii diizenleri Binalar Tasitlar Toplam borg¢lar
1 Ocak 2019 40.779 36.084 6.830 83.693 83.693
Alimlar 267.293 47.890 3.688 318.871 310.397
Donem amortismant (17.654) (9.687) (5.516) (32.857) -
Faiz gideri - - - - 27.944
Odemeler - - - - (49.902)
Yabanc para gevrim etkisi 16.108 3.505 618 20.231 24.902
31 Aralik 2019 306.526 77.792 5.620 389.938 397.034
TMS 17 kapsaminda
faaliyet kiralamasi
taahiitleri - - - - 65.303
Toplam 306.526 77.792 5.620 389.938 462.337

Standart, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devamy)
TFRS 16 Kiralama Islemleri (devamy)

{lk uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamas taahiitleri ile 1 Ocak 2019
itibariyla TFRS 16 kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kira yiikiimliliiklerinin
mutabakat1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kay da faaliyet kiral. taahiitleri 133.313
- Kisa vadeli kiralamalar (-) (615)
- Diisiik degerli kiralamalar (-) (457)
- Finansal kiralama yiikiimlilikleri (+) 67.098
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigii
(iskonto edilmemis) 199.339
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigii
(alternative bor¢lanma oram ile iskonto edilmis) 150.790
- Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliigii 27.532
- Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliigi 123.258

Grup’un, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kira yiikiimliiliklerine uygulanan, tiim para birimlerindeki alternatif
borglanma oranlarmin agirhkli ortalamasi TL igin %10,75, Avro ve ABD Dolart igin %3,73 tiir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, TFRS 16 nin konsolide kar veya zarar tablosuna etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik TFRS 16 31 Arahk 2019
2019 etkileri (etkiler haric)
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4.756.204 - 4.756.204
Satislarin Maliyeti (-) (2.510.013) 32.858 (2.477.155)
BRUT KAR 2.246.191 32.858 2.279.049
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.132.663) (49.902) (1.182.565)
Pazarlama Giderleri (-) (15.274) - (15.274)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 401.456 - 401.456
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (192.048) - (192.048)
ESAS FAALIYET KARI 1.307.662 (17.044) 1.290.618
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 85.941 - 85.941
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 212319 - 212319
FiNANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 1.605.922 (17.044) 1.588.878
Finansman Giderleri (-) (847.328) 27.951 (819.377)
VERGI ONCESi KAR 758.594 10.907 769.501
Vergi Gideri (245.513) (344) (245.857)
Dénem Vergi Gideri (142.832) - (142.832)
Ertelenmis Vergi Gideri (102.681) (344) (103.025)
DONEM KARI 513.081 10.563 523.644
Durdurulan Faaliyetler 1.902.335 - 1.902.335
DURDURULAN FAALIYETLER SONRASI
DONEM KARI 2.415.416 10.563 2.425.979
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Donem Karinin
Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 46.919 - 46.919
Ana Ortaklik Paylart 2.368.497 10.563 2.379.060
Net Déonem Kar 2.415.416 10.563 2.425.979
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)
i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TFRS 16 Kiralama Islemleri (devamy)
Yeni muhasebe politikalarinin 6zeti
Asagida, Grup'un TFRS 16'y1 uygulamasi iizerine yeni muhasebe politikalar1 yer almaktadir:

Kullanmim hakki varhklar:

Grup, kullanim hakk: varliklarmi finansal kiralama sozlesmesinin basladig: tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhigin kullamm igin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullamm hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger disiikliigii zararlari diigiilerek hesaplanir. Finansal kiralama

borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varhiginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama

tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve
(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanimn fiilen basladig: tarihten dayanak varhigin yararli émriiniin

sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.
Kullanim hakki varliklar deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.

Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliliigini kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki

degeri tizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiligiiniin 6l¢iimiine déhil edilen kira ddemeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanm fiilen basladigi tarihte

6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk Slgiimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya

orana bagl degisken kira 6demeleri,
(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun

kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayr sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, ddemeyi tetikleyen olaymn veya kosulun

gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un

yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif borg¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)
i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)
TFRS 16 Kiralama Islemleri (devamy)

Kira yiikiimliiliikleri (devamu)

Grup kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira yiikiimlilugiinii asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden &l¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarma da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.

TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini
yayimnlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir par¢asini olusturan
istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar i¢in TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler i¢in
aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatiwmmlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar: kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle
KGK, TFRS 9’un sadece sirketin ozkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam
diginda biraktigina agiklik getirmektedir. Isletme, TFRS 9°u, ézkaynak ydntemine gére muhasebelestirmedigi
ve Ozl itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir parcasini olusturan uzun vadeli
yatirimlar dahil olmak iizere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu veya performanst iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iligkin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’nde
yer alan muhasebelestirme ve 6l¢iim gereksinimlerinin nasil uygulanacagma agiklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayr1 olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlart;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karmi (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmams vergi zararlarmni,
kullanilmamus vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu
yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.
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2.
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)
i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

Yullik Iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019°da asagida belirtilen standartlar1 degistirerek, TFRS Standartlari’nin 2015-2017 donemine
iligkin Yillik Tyilestirmelerini yaymlamistir:

- TFRS 3 fsletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlagmalar — TFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin
miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol
oncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lgmesi gerektigine agiklik getirmektedir. TFRS 11°deki degisiklikler
bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu, ilgili
isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lgmesine gerek olmadigna agiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettiilere (kar dagitimi) iliskin tiim gelir vergisi etkilerinin,
vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna agiklik
getirmektedir.

- TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra 6denmemis 6zel bor¢lanmalarmn bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel
bor¢lanmalaridaki aktiflestirme oranmi belirlerken bor¢landigi fonlarm bir parcasi durumuna geldigine
aciklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019’de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢iilme veya Yerine Getirme™’yi
yaymnlamistir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik
hesap doneminin kalan kismi igin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel aktiieryal
varsayimlart kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamuistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken odenebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden olgiilebilmeleri i¢in
TFRS 9 Finansal Araglar’da ufak degisiklikler yaymlamistir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken ddenebilir finansal varligi, gergege uygun deger degisimi kar veya zarar
yansitilan varlik olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmas ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda,
isletmeler negatif tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lgebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu
degisikligin Grup’un genel olarak bilango ve dzkaynak iizerinde dnemli bir etkisi olmamusgtir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

2.
2.2

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devanu)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devarm)

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz
yuriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamus yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirlige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarmn etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yanrumct Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satislart veya
Katlkalar - Degisiklik

KGK, o6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistirilmek izere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini,
bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri i¢cin muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamayr kapsayan
kapsamh yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin giincel bilango degerleri ile dl¢limiinii hem de karin hizmetlerin
saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup
i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

Isletmenin tammlanmast (UFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimna iliskin degisiklikler
yayimlamigtir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi1 yoksa bir varlik edinimi
olarak m1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimer olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarmin eksik unsurlar1 tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme siirecin onemli olup olmadigmi degerlendirmesine yardimeir uygulama rehberi
eklenmesi;

- Isletmenin ve ¢iktilarm tanimlarini siirlandirmak; ve

- Istege bagh bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performans: iizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2.
2.2

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan dartlar (devami)

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci,
“onemlilik” tamimim standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikhiga
kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal
tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlar1 etkileyebilecegi varsayilabilirse,
bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin énemliliginin niteligine, biiyiikligiine veya her ikisine baglt olacagini
aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
tizerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yiikiimlidiir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performans tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orant Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak izere
TFRS 9 ve TMS 39’da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirict
uygulamalar saglanmigtir. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, dzetle

- Islemlerin gergeklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iligkin hiikiim,
- Tleriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye doniik degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39’da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarm, TFRS 7 deki diizenleneme uyarinca
finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

iii) Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yaynl s yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

UMS 1’deki degisiklikler — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarn Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak
2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak iizere yapilan bu
degisiklikler yiikiimliiliiklerin uzun ve kisa vade smiflandirilmasina iligkin kriterlere agiklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2.

2.2
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

p) Gergcege Uygun Degerlerin Belirlenmesi

Gergege uygun deger, piyasa katilimeilart arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir. Grup’un bazi finansal ve finansal
olmayan varlik ve yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikast hem
de dipnot sunumlart agisindan gereklidir. Gergege uygun degerlerin hem degerlendirilmesi hem de
dipnotlarda sunum amagli belirlenmesi asagidaki yontemlerle yapilmaktadir. Gergege uygun degerlerin
belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yiikiimliliikler ile ilgili dipnotlarda gerektiginde
sunulmustur.

i) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya ¢ikan maddi duran varhiklarm ilk kayda alimdaki gergege uygun degerleri
piyasa katilimeilari arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde bir varligin satisinda elde edilecek veya bir
borcun devrinde Gdenecek bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaglarin gergege uygun degerleri benzer
kalemlerin kote edilmis piyasa fiyatina ve yenileme maliyetine gére belirlenir. Amortismana tabi tutulan
yenileme maliyeti fiziksel yipranmanin yani sira islevsel ve ekonomik eskime igin diizeltmeleri de yansitir.

ii) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklarin ger¢ege uygun degeri soz konusu varliklarm kullanimindan ve nihai
satisindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit akislarina gore belirlenir.

Miisteri iligkileri ve sirket birlesmesinden edinilen DHMI lisansinin gergege uygun degerleri yenileme
maliyeti, piyasa ve gelir yaklasim yontemlerine gore belirlenmistir.

Bir maddi olmayan duran varlik olarak havalimani igletim hakki baslangigta, verilen insaat hizmeti i¢in alinan
ya da alinacak olan tutarin gergege uygun degeri olan, varhigi elde etmek igin elden ¢ikarilan tutarin gergege
uygun degeri olarak tahmin edilen maliyetten muhasebelestirilir. Verilen insaat hizmeti i¢in aliman ya da
almacak olan tutarin gergege uygun degeri olusan fiili maliyete diger benzer insaat isleriyle uyumlu bir kar
marjint yansitmak icin eklenen bir briit kar oranii da igerir. TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV
Makedonya, TAV Ege i¢in s6z konusu briit kar oranlart %0, TAV Tiflis igin %15, TAV Tunus i¢in %5’dir.

iii) Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklarin gergege uygun degeri, raporlama dénemi sonunda gegerli olan piyasa faiz oranlar
ile indirgenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeri olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz orani olmayan
kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin énemsiz olmast durumunda orjinal fatura tutarindan degerlenirler.
Bu gergege uygun degerler sadece agiklama amaciyla ya da bir isletme birlesmesiyle edinimlerde belirlenir.

iv) Tiirevler

Sozlesmedeki vadeli islem fiyati ile cari vadeli islem fiyat1 arasindaki fark sézlesmenin kalan vadesine gore
riskten arindirilmis faiz orani (devlet tahvillerine temel alinan) veya opsiyon fiyatlama modeli ile indirgenir.

Vadeli faiz orani takaslarmin gercege uygun degeri aract kotasyonlarma dayanir. Bu kotasyonlar her
sozlesmenin sartlarma ve vadelerine gore degerleme tarihinde benzer bir aragtaki piyasa faiz oranlari
kullanilarak gelecekteki tahmini nakit akislar iskonto edilerek gergege uygun olup olmadig test edilir.

Gergege uygun deger, finansal aracin kredi riskini gosterir ve gerekli durumda Grup sirketi ile kargi tarafin
kredi riskininin hesaba alinmas diizeltmelerini igerir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

p) Gercege Uygun Degerlerin Belirlenmesi (devami)

v) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gergege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Finansal kiralama
islemleri igin piyasa faizi benzer kira anlagmalarma gore belirlenir. isletme, bir borcun gercege uygun
degerini olgerken kendi kredi riskinin etkisi ile yiikiimliiligiin yerine getirilme veya getirilmeme olasiligini

etkileyebilecek diger faktorlerin etkisini dikkate alir.

r) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Gelir vergisi ve ertelenmis
vergi, isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir i¢inde kaydedilenler disinda

kar veya zararda muhasebelestirilir.

i) Donem vergisi

Cari donem vergi yiikiimliiliigii ya da varligi, donem kar1 veya zararinin vergiye tabi olan kismi tizerinden
hesaplanir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii raporlama tarihi itibariyle gegerli olan vergi orani kullanilarak

hesaplanmustir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarmi da igerir.

ii) Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yiikiimliiliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici fark tizerinden gegerli olan
vergi oranlar1 dikkate almarak hesaplanir Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar i¢in ertelenmis

vergi muhasebelestirilmez:

® bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karmi ne de vergiye tabi kar veya zarar1 etkilemeyen bir
islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

e Ongoriilebilir bir gelecekteki siire i¢inde tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evrim

zararini kontrol edebildigi bagl ortaklik ve is ortakliklarindaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar; ve

e serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borglarmi ve ertelenmis vergi varliklarmi, varliklarmmn defter degerlerini ne sekilde
geri kazanacag ve borglarini defter degerleri ile ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki

beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde hesaplar.

Ertelenmis vergi, raporlama dénem sonu itibariyle gegici farklarin geri gevrildigi zamandaki yiiriirliikte olan

veya yirtrliige girmesi kesine yakin olan vergi oran ile 6lgiiliir.

Heniiz kullanilmamis gegmis y1l mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklar1 her raporlama
déneminde gozden gegirilir ve ilgili vergi avantajmin kullanimmin muhtemel olmadigi kisimlar igin

ertelenmis vergi varhklari azaltilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin odenen vergi tutarlariyla, kurumlar vergisi ile iligkili oldugundan

netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimliiliigii de her bir sirket igin netlestirilmektedir.

Tirkiye’deki vergi diizenlemeleri bir ana sirket ile bagh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi
vermesine izin vermemektedir. Dolayisiyla, ekteki konsolide finansal tablolarda yansitildig tizere vergi

karsiliklar1 ayr1 ayr sirket bazinda hesaplanmustir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

r) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)
iii) Vergi riski

Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarmni ve
ddenmesi gerekecek ek vergi ve faizler olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve gegmis
tecriibelerine dayanarak yaptigi degerlendirmede vergi incelemesinden ge¢memis donemler igin vergi
karsihiklarmin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecek ile ilgili birgok mesleki kanaat igeren
tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un vergi yiikiimliiliigiiniin yeterliligi ile ilgili degerlendirmesini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikimliliigiindeki bu degisim, bu durumun
belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar:

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, yiikiimlilik, gelir ve gider tutarlarmi etkileyen Kkararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip
donemlerde kayitlara almnir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alan tutarlar tizerinde en ¢ok etkisi olan muhasebe politikalarina
uygulanan 6nemli kararlara iligkin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda ag¢iklanmistir:

Not 2.2 (e) — TFRS Yorum 12 “Hizmet imtiyaz Anlagmalar” kapsaminda yapilan insaat maliyetlerine
kar marj1 uygulanmasi

Konsolide finansal tablolarda kayitlara aliman tutarlar tizerinde dnemli etkisi olan tahminlere iliskin bilgiler
asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmugtir:

Not 14 ve 15 — Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik dmiirleri

Not 15 — Indirgenmis nakit akimi projeksiyonlarinda kullanilan énemli varsayimlar
Not 23 — Kidem tazminat: karsilig1 hesaplanmasi

Not 35 — Vergi zararlarinin ve yatirim indirimlerinin kullanimi

Not 39 ve 41 — Finansal araglarin degerlemesi

Ayr1 bir NYB olarak TAV Tunus’un 6zkaynaklarinimn gercege uygun degerlerinin degerlemesi, Sirket yonetimi
tarafindan yapilmistir.

TAV Tunus’un Ozkaynaklarmin gergege uygun degerinin tespiti igin gelir yaklasimi kullamilmistir. TAV
Tunus’un degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan imtiyaz siiresinin sonuna kadar zamani igeren (Mayis
2047) is planh kullanilmustir. Is planindaki biiyiime, yolcu ve ugus projeksiyonlarindaki biiyiime ve
havaalanlarindaki ticari alanlara olan talep artisindan kaynaklanmaktadir. Ayrica banka kredilerinin 2020 yil
igerisinde yeniden yapilanacagi ongoriilmistiir. 2020 ve 2047 yillar1 arasindaki projeksiyonda yer alan
indirgenmis nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan iskonto orani, Sirketin vergi sonrast Agirlikl
Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %8,4’diir. TAV Tunus’un émrii imtiyaz siiresi ile kisitli oldugu
i¢in, degerlemede bir nihai bityiime oran1 kullanilmamustir.

NYB i¢in gerceklestirilen deger disiikliigii testi sonucunda, TAV Tunus i¢in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
deger dusiikligi tespit edilmemisgtir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Ayr1 bir NYB olarak TAV Milas Bodrum’un 6zkaynaklarinin gergege uygun degerlerinin degerlemesi, Sirket
yo6netimi tarafindan yapilmustr.

TAV Milas Bodrum’un 6zkaynaklarmin gergege uygun degerinin tespiti i¢in gelir yaklasimi kullanilmistir.
TAV Milas Bodrum degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan imtiyaz siiresinin sonuna kadar zamani
igeren (Aralik 2035) is planli kullanilmugtir. I planindaki biiyiime, Yolcu ve ugus projeksiyonlarindaki
biiyiime ve havaalanlarindaki ticari alanlara olan talep artigindan kaynaklanmaktadir. 2020 ve 2035 yillari
arasindaki projeksiyonda yer alan indirgenmis nakit akimlarini hesaplamada kullanilan iskonto orani, Sirketin
vergi sonrast AOSM olan %9,2’dir. TAV Milas Bodrum’un &mrii imtiyaz siiresi ile kisith oldugu igin,
degerlemede bir nihai biiylime oran1 kullanilmamustir.

NYB igin gerceklestirilen deger diistikliigii testi sonucunda, TAV Milas Bodrum igin 31 Aralik 2019 itibariyle
deger diistikltigii ayrilmamstir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 57.009 TL deger diisiikliigii geri ¢evrilmistir)
(Not 15).

3.  DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

a) Bagh ortakhklar - Kontrol giicii olmayan paylar:

Grup’un grup igi eliminasyonlar 6ncesi 6nemli kontrol giicii olmayan paylara sahip bagl ortakliklarinin bilgileri
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

31 Arahk 2019

Diger
TAV onemsiz bagh
TAYV Tunus Tiflis ortakhklar Toplam
Kontrol giicii olmayan pay
yiizdesi 18,00% 20,00%
Duran varliklar 3.094.411 418.396
Dénen varliklar 292.966 99.506
Uzun vadeli yiikiimlilikler 549.692 73.449
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.815.017 29.243
Net varhklar (977.332) 415.210
Kontrol giicii olmayan paylarin
kayith degeri (322.520) 83.042 28.313 (211.165)
Kontrol giicii olmayan paylardaki
degisim 146.599 - - 146.599
(175.921) 83.042 28.313 (64.566)
2019
Diger 6nemsiz
bagh
TAYV Tunus TAYV Tiflis ortakhklar Toplam
Gelirler 267.388 529.717
(Zarar) / kar (54.613) 274.581
Toplam kapsamh gelir (4.012) 274.581
Kontrol giicii olmayan paylara
dagitilan (zarar) / kar (18.022) 54.916 10.025 46.919

2019 yilinda Sirket kontrol giicii olmayan pay sahiplerine 74.216 TL tutarinda temettii dagitnmstir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
a) Bagh ortakhklar - Kontrol giicii olmayan paylar (devam):

31 Arahk 2018

Diger
TAV onemsiz bagh
TAV Tunus Tiflis ortakhiklar Toplam
Kontrol giicii olmayan pay
yiizdesi 33,00% 20,00%
Duran varliklar 2.406.028 403.062
Donen varliklar 184.535 119.650
Uzun vadeli yiikiimliilikler 30.146 9.355
Kisa vadeli yiikiimliliikler 3.441.952 26.162
Net varhklar (881.535) 487.195
Kontrol giicii olmayan paylarmn
kayitl degeri (290.907) 97.439 24.372 (169.096)
Kontrol giicii olmayan paylardaki
degisim 132.230 - - 132.230
(158.677) 97.439 24.372 (36.866)
2018
Diger 6nemsiz
bagh
TAYV Tunus TAYV Tiflis ortakhklar Toplam
Gelirler 186.191 478.978
(Zarar) / kar (121.201) 310.659
Toplam kapsamh gelir (88.632) 314.063
Kontrol giicli olmayan paylara
dagitilan (zarar) / kar (39.996) 62.132 40.441 62.577

2018 yilinda Sirket kontrol giicii olmayan pay sahiplerine 101.690 TL tutarinda temettii dagitmustir.
b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar:

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari ve
istiraklerdeki yatirmlarmnn finansal durum tablosundaki kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

TAV Antalya 1.951.306 2.298.060
TGS 333.920 360.378
ATU 277.483 259.210
ZAIC-A 34.437 33.072
Tibah Operation 15.276 14.618
Diger 4.077 4.253
2.616.499 2.969.591
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
3. DIGER ISLETMELERDEKIi PAYLAR (devami)

b) Miisterek anlagmalar ve istiraklerdeki paylar (devami)

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kapsamli gelir tablosundaki Grup’un
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmnmn karlarindaki / (zararlarindaki) Grup’un paylar asagidaki

gibidir:

2019 2018

TAV Antalya 200.778 121.036
TGS 75.739 89.863
ATU 52.746 126.241
Tibah Operation 5.250 4.817
ZAIC-A (6.120) (9.272)
Tibah Development (104.401) (53.343)
Diger (11.673) (16.206)
212.319 263.136

Grup’un is ortakliklarinda sahip oldugu 6nemli paylar asagidaki gibidir:

TAYV Antalya

%49 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortakligi olan TAV Antalya, Tiirkiye’de kurulmustur.
TAV Antalya’nin finansal bilgileri asagidaki tablolarda &zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayn1 zamanda
Ozet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TAV Antalya’daki paymnm

kayith degerine mutabakat1 yapilmaktadir:

31 Aralik 31 Arahk

2019 2018
Duran varliklar 7.845.733 7.400.473
Dénen varliklar (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 105.379 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2018: 521.235 TL)) 1.010.426 1.534.898
Uzun vadeli yikiimliiliikler 3.948.834 3.435.496
Kisa vadeli yiikiimliilikler (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 747.507 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar: dahil olmak tizere
(31 Aralik 2018: 671.296 TL)) 1.004.713 903.755
Net varhklar 3.902.612 4.596.120
Grup’un net varliklardaki payt 1.951.306 2.298.060
Finansal durum tablosundaki kayitl deger 1.951.306 2.298.060

2019 2018
Gelirler 2.473.410 1.619.096
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 1.286.658 912.024
Faiz gideri 60.675 37.119
Vergi gideri 144.413 87.760
Donem net kari 401.555 242.072
Diger kapsaml1 gider (4.405) -
Toplam kapsamh gelir 397.150 242.072
Grup’un donem net karindaki pay: 200.778 121.036
Grup tarafindan alman nakit temmettii 646.327 2.623
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
3. DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b) Miisterek anlagmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

TGS

%350 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortakligi olan TGS, Tiirkiye’de kurulmustur. TGS nin
finansal bilgileri asagidaki tablolarda Ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni zamanda ozet finansal
bilgilerden Grup’un o6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TGS’deki paymin kayith degerine

mutabakatt yapilmaktadir:

31 Arahik 31 Aralik
2019 2018
Duran varliklar 1.228.550 582.407
Donen varliklar (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 57.242 TL tutarinda nakit
ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2018: 59.828 TL)) 433.687 427.295
Uzun vadeli yikiimliiliikler 641.031 64.126
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 323.911 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar1 dahil olmak {izere
(31 Aralik 2018: 183.299 TL)) 353.366 224.826
Net varliklar 667.840 720.750
Grup’un net varhiklardaki pay1 333.920 360.375
Finansal durum tablosundaki kayitli deger 333.920 360.375
2019 2018
Gelirler 2.020.880 1.685.625
Amortisman ve itfa pay: giderleri 152.837 53.685
Faiz gideri 42.647 217
Vergi gideri 28.846 30.414
Dénem net kari 151.478 179.727
Diger kapsaml gider (72.298) (99.384)
Toplam kapsamh gelir 79.180 80.343
Grup’un donem net karindaki pay1 75.739 89.863
Grup tarafindan alinan nakit temmettii 100.570 27.264
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

3.

b)

DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
Miisterek anlagsmalar ve istiraklerdeki paylar (devam):

ATU

%50,00 pay ile esit oy verme hakkina sahip olunan bir i ortakligi olan ATU, Tiirkiye’de kurulmustur.
ATU’niin finansal bilgileri asagidaki tablolarda ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayn1 zamanda ozet
finansal bilgilerden Grup’un ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan ATU’deki paymin kayith

degerine mutabakati yapilmaktadir:

Duran varliklar

Donen varliklar (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 165.420 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak iizere (31 Aralik 2018: 339.346 TL))
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 454.981 TL
tutarmnda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar1 dahil olmak lizere
(31 Aralik 2018: 588.664 TL))

Net varhklar

Grup’un net varliklardaki pay:

Finansal durum tablosundaki kayitli deger

Gelirler

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Faiz gideri

Vergi gideri

Dénem net kari

Diger kapsaml gider

Toplam kapsamh gelir

Grup’un dénem net karmdaki pay1
Grup tarafindan alman nakit temettii

31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
1.444.370 307.121
1.070.255 1.019.757
1.215.291 64.114
744.368 744.344
554.966 518.420
277.483 259.210
277.483 259.210
2019 2018
2.499.996 3.899.541
270.943 51.268
31.842 775
16.105 76.255
105.493 252.481
(4.768) (24.793)
100.725 227.688
52.746 126.241
61.935 76.793
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
3. DIiGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devam):

Tibah Operation

%S51 pay ile %33,33 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan Tibah Operation, Suudi Arabistan’da
kurulmustur. Tibah Operation’un finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda
ayn1 zamanda Ozet finansal bilgilerden Grup’un Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Tibah

Operation’daki payinin kayitli degerine mutabakati yapilmaktadir:

Duran varliklar

Dénen varliklar (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 2.461 TL tutarinda nakit
ve nakit benzerleri dahil olmak iizere (31 Aralik 2018: 11.375 TL))
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliilikkler (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 58.086 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklart dahil olmak
tizere (31 Aralik 2018: 34.733 TL))

Net varhklar

Grup’un net varliklardaki pay:

Finansal durum tablosundaki kayitli deger

Gelirler

Vergi gideri

Donem net kari

Diger kapsamli gelir

Toplam kapsamh gelir

Grup’un dénem net karindaki pay:
Grup tarafindan alinan nakit temettii
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31 Arahk 31 Arahk
2019 2018

13 -
117.647 95.423
24.434 16.782
63.273 49.978
29.953 28.663
15.276 14.618
15.276 14.618
2019 2018
326.470 278.215
3.568 2.178
10.297 9.441
590 1.157
10.887 10.598
5.250 4.817
3.804 -
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

3.

b)

DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devanm)
Miisterek anlagmalar ve istiraklerdeki paylar (devam):

ZAIC-A

%15 pay ile %15 oy verme hakkina sahip olunan bir istirak olan ZAIC-A, ingiltere’de kurulmustur. ZAIC-
A’nin MZLZ ve MZLZ Operations istiraklerini igeren konsolide finansal bilgileri asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayn1 zamanda ozet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimi olan ZAIC-A’nin payinin kayitli degerine mutabakati yapilmaktadir:

Duran varliklar

Déonen varliklar (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 221.425 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak iizere (31 Aralik 2018: 138.819
TL)

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimluliikler (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 9.151 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklart dahil olmak
tizere (31 Aralik 2018: Yoktur.))

Net varhklar

Grup’un net varliklardaki pay1

Finansal durum tablosundaki kayitl: deger

Gelirler

Giderler

Doénem zaran

Diger kapsamli gelir

Toplam kapsamh gider

Grup’un dénem net zararindaki pay1

31 Arahk 31 Arahik
2019 2018
2.547.406 2.424.299
221.425 138.819
2.203.104 2.250.246
336.148 92.392
229.579 220.480
34.437 33.072
34.437 33.072
2019 2018
551.485 444.672
(592.290) (506.485)
(40.806) (61.813)
27.773 -
(13.033) (61.813)
(6.120) 9.272)
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

3.  DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

Tibah Development

%350,00 pay ile %50,00 oy verme hakkima sahip olunan bir i ortakligi olan Tibah Development, Suudi
Arabistan’da kurulmustur. Tibah Development’in finansal bilgileri asagidaki tablolarda Ozetlenmistir.
Asagidaki tablolarda ayni zamanda Ozet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimi olan Tibah Development’deki paymin kayith degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Aralik 31 Arahk

2019 2018
Duran varliklar 6.665.418 5.351.773
Dénen varliklar (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 86 TL tutarinda nakit ve
nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2018: 84 TL)) 332.828 406.546
Uzun vadeli yiikiimliilikler 6.120.008 5.280.148
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 594.291 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar: dahil olmak
tizere (31 Aralik 2018: 398.686 TL)) 1.002.658 854.222
Net varhklar (124.420) (376.051)
Grup’un net varliklardaki pay: (¥) (62.210) (125.352)
Finansal durum tablosundaki kayitl deger (62.210) (125.352)

2019 2018
Gelirler 1.437.311 1.199.270
Amortisman ve itfa payr giderleri 220.660 153.320
Faiz gideri 285.195 237.100
Vergi gideri 387 2.879
Donem net zarar (208.802) (160.030)
Diger kapsamli gider/(gelir) (76.824) 43.162
Toplam kapsamh gider (285.626) (116.868)
Grup’un dénem net zararindaki pay1 (104.401) (53.343)

(*) Net varliklar1 negatif olan Tibah Development’m Grup’un net varliklarindaki payi, uzun vadeli iliskili
olmayan taraflara diger borglar hesabina smiflanmistir ( Not 11).

Diger

Grup’un tek basma Gnemsiz olarak degerlendirilen bazi is ortakliklarinda paylar1 mevcuttur. Asagidaki
tabloda ozkaynak yontemiyle degerlenen tiim tek basmna 6nemsiz is ortakliklarmm finansal bilgileri toplam
olarak o6zetlenmistir.

31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
Is ortakliklarindaki paylarin kayith degeri (**) 4.077 4.253
2019 2018

Grup’un pay1:
Net donem zarari (11.673) (15.208)
Diger kapsamli gider (914) (4.812)
Toplam kapsamli gider (14.105) (21.116)

(**) Net varliklar1 negatif olan sirketlerin Grup’un net varliklarindaki payi, uzun vadeli iliskili olmayan
taraflara diger borglar hesabina smniflanmigtir ( Not 11).
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

4.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Faaliyet Boliimleri :

Yonetim amagli olarak Grup ve is ortakliklari faaliyet konularina gore dort ayri béliimde organize olmustur. Bu
faaliyet konular1 Terminal Operasyonlari, Yiyecek ve Igecek Operasyonlari, Giimriiksiiz Magaza Operasyonlari,
Yer Hizmetleri ve Otobiis Isletmeciligi Operasyonlari olarak ayrilmustir. Bu boliimler Grup’un birincil bolim
bilgileri raporlamasimm bazini olusturmaktadir. Her birinin ana faaliyeti asagidaki gibidir:

. Terminal Operasyonlar:: Terminal, Otopark ve Genel Havacilik Terminali Isletmeciligi
hizmetlerinin verilmesi. Bu béliime dahil edilen grup sirketleri, TAV Istanbul, TAV Esenboga, TAV
Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Tunus, TAV Tiflis, TAV Batum, Batumi Airport LLC, TAV
Makedonya, TAV Gazipasa, TAV Uluslararast Yatirim, Tibah Development, Tibah Operation,
MZLZ, MZLZ Operation ve AMS. TAV Tiflis, TAV Batum, TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV
Gazipasa, MZLZ ve TAV Antalya’nin yer hizmetleri operasyonu ve park-apron-taksi yollari
operasyonu taserona verilmedigi i¢in burada gosterilmistir.

. Yiyecek ve icecek Operasyonlar: Yolcular ve terminal personeli icin tiim yiyecek ve igecek
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi. Bu hizmetleri BTA, BTA Giircistan, BTA Tunus, BTA Makedonya,
Cakes & Bakes, BTA Tedarik, BTA Letonya, BTA Denizyollari, BTU Lokum, BTU Gida, BTA
Medine, BS Kahve, BTA Uluslararasi Yiyecek, BTA MZLZ ve BTA Fransa vermektedir.

. Giimriiksiiz Magaza Operasyonlar:: Uluslararas: gelis ve gidis yolcularina giimriiksiiz magaza
irlinlerinin satist. Grup, giimriiksiiz magaza hizmetlerini ATU, ATU Giircistan, ATU Tunus, ATU
Makedonya, ATU Letonya, ATU Tunus Duty Free, ATU Medine, ATU Magazacilik, ATU
Uluslararast Magazacilik ve ATU Amerika araciligtyla vermektedir.

. Yer Hizmetleri ve Otobiis Isletmeciligi Operasyonlar:: SHY 22 uyarinca i¢ ve dis hat uguslarma
trafik, ramp, ugus operasyon, kargo ve diger tiim yer hizmetlerinin verilmesi. Grup, yer hizmetlerini
HAVAS, HAVAS Letonya, HAVAS Adriyatik, HAVAS Almanya, TAV Goézen, TGS ve Suudi
HAVAS aracihigiyla vermektedir. HAVAS, HYT Izmir, HYT Mugla ve HYT Samsun otobiis
isletmeciligi yapmaktadir.

. Diger Operasyonlar: Ozel salon hizmetleri, bilgi-islem, egitim, ucak kiralama ve giivenlik
hizmetlerinin verilmesi. Bu boliime dahil edilen grup sirketleri TAV Holding, TAV Letonya, TAV
Isletme, TAV Isletme Giircistan, TAV Isletme Tunus, TAV Isletme Tunus Plus, TAV Isletme
Makedonya, TAV Isletme Almanya, TAV Isletme Letonya, TAV Isletme Kenya, TAV isletme
Amerika, TAV Isletme Washington, TAV Isletme New York, GIS Ispanya, GIS Fransa, GIS
Almanya, GIS italya, GIS Meksika, GIS Arjantin, GIS Brezilya, GIS Kolombiya, TAV Isletme
Suudi, TAV Isletme Sili, TAV Havacilik, TAV Bilisim, TAV IT Hollanda, TAV IT Suudi, TAV
Giivenlik, TAV Akademi, TAV Aviation Minds, Aviator Hollanda, ZAIC-A, ATU Holding ve
Medine Otel’dir.

Raporlanan béliimlere ait sonuglar hazirlanirken miisterek yonetime tabi ortakliklar oransal konsolidasyon
yontemine gore konsolidasyona dahil edilmistir.

Raporlanan herbir béliime ait sonuglarla ilgili bilgiler asagida sunulmustur. Performans, Grup yonetimi
tarafindan incelenen i¢ yonetim raporlarinda da oldugu gibi boliim faaliyet kar1 baz alinarak olgilir. Grup
yonetimi bdyle bir bilginin bu sektdrlerde faaliyet gosteren diger kuruluslara gore belli bdliimlerin
sonuglarinin degerlendirilmesinde en gegerli bilgi olduguna inandig1 igin, boliim faaliyet kar1 performansi
6lgmek i¢in kullanilmaktadir. Bolimler arasi fiyatlandirma piyasa kosullarina uygun olarak belirlenmektedir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

4.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Faaliyet béliimleri (devami)

Raporlanabilir béliim gelir, faaliyet kari, varhk ve yiikiimliiliik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin

mutabakatlar:
Gelirler

Boliim gelirleri
Diger gelirler
Béliimler arasi eliminasyonlar

Is ortakliklart igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi
Konsolide gelir

Faaliyet kar1

Boliim faaliyet kar1
Diger faaliyet kar1
Béoliimler arasi eliminasyonlar

s ortakliklar1 igin dzkaynak yontemi kullanimimin etkisi
Konsolide faaliyet kar1
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarmdaki

paylar
Konsolide finansman gideri oncesi faaliyet kar1
Finansal giderler
Konsolide vergi éncesi kar

Varlhklar

Boliim varliklari
Diger varliklar

Is ortakhiklari igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi
Toplam varhklar
Yiikiimliiliikler

Boliim yiikiimliliikleri
Diger yiktimliliikler

Is ortakliklari igin 6zkaynak yontemi kullanimmin etkisi
Toplam yiikiimliiliikler

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

2019 2018
9.187.574 7.715.626
1.310.921 906.990
(877.670) (1.245.789)
9.620.825 7.376.827

(4.864.621) (3.401.330)
4.756.204 3.975.497

2019 2018

1.610.614 1.248.959
74.815 27.554
(1.214) (3.198)

1.684.215 1.273.315

(376.553) (360.945)

1.307.662 912.370
85.941 70.627

212.319 263.136
1.605.922 1.246.133
(847.328) (631.967)
758.594 614.166

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

29.712.241 22.111.090

4.039.568 3.362.076
33.751.809 25.473.166
(8.194.966) (4.668.885)
25.556.843 20.804.281

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

20.336.876 16.836.875

2.091.096 2.512.205
22.427.972 19.349.080
(5.580.498) (4.764.349)
16.847.474 14.584.731
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Faaliyet boliimleri (devami)

Faiz gelirleri 2019 2018
Boliim faiz gelirleri 110.082 56.325
Diger faiz gelirleri 140.299 80.879
Bolimler arasi eliminasyonlar (128.174) (52.665)
122.207 84.539

Is ortakliklart igin 6zkaynak
yontemi kullaniminin etkisi (36.266) (13.912)
Toplam faiz gelirleri 85.941 70.627
Faiz giderleri 2019 2018
Boliim faiz giderleri (606.656) (489.855)
Diger faiz giderleri (100.484) (56.040)
Bolimler arasi eliminasyonlar 126.384 52.294
(580.756) (493.601)

is ortakliklari igin 6zkaynak
yontemi kullanimimin etkisi 136.167 100.795
Toplam faiz giderleri (444.589) (392.806)

Cografi Bilgiler

Grup ve is ortakliklar1 agirlikli olarak Tiirkiye, Giircistan, Tunus, Makedonya, Letonya, Umman, Ispanya ve
Suudi Arabistan olmak tizere sekiz farkli tilkede operasyonlarini siirdiirmektedir.

Cografi boliimlere gore raporlamada boliim gelirleri elde edildikleri cografi konumlarina gore, boliim varliklart
ise varhiklarin cografi konumlaria gore sunulmaktadir.

2019 2018

Tiirkiye 2.711.813 2.742.289
Giircistan 619.352 497.529
Tunus 295.847 168.051
Makedonya 240.669 166.369
Letonya 188.221 158.793
Umman 187.974 119.571
Ispanya 127.540 .
Suudi Arabistan 86.129 83.775
Diger 298.659 39.120
Konsolide gelir 4.756.204 3.975.497
31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Tiirkiye 14.116.810 12.017.523
Tunus 3.074.173 2.406.028
Giircistan 482.208 412.683
Makedonya 360.177 336.561
Umman 84.469 93.078
Letonya 32.608 3.141
ispanya 24.714 -
Suudi Arabistan 12.922 15.902
Diger 199.088 56.903
Konsolide duran varhklar 18.387.169 15.341.819
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

5.

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle, nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Nakit mevcudu 5.414 4.945
Bankadaki nakit

- Vadesiz mevduatlar 466.127 343.589

- Vadeli mevduatlar 3.409.610 2.974.790

Diger hazir varhklar 1.530 7.362

Nakit ve nakit benzerleri 3.882.681 3.330.686

Faizsiz spot krediler (Not 7) (9.178) (2.283)

Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 3.873.503 3.328.403

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin

detaylar1 asagidaki gibidir:

Faiz
Para birimi Vade oram %
Avro Ocak 2020 0,01-0,75
ABD Dolar1 Ocak 2020 0,01-2,35
TL Ocak 2020 6,50 - 11,90

Faiz
Para birimi Vade oram %
Avro Ocak 2019 0,05 - 3,00
ABD Dolar1 Ocak 2019 0,60 - 4,75
TL Ocak 2019 12,75 - 23,00

Grup’un finansal varliklar1 ve yiikiimliiliikleri igin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 39’da

agiklanmugtir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri tizerinde herhangi bir blokaj veya

kisitlama bulunmamaktadur.
FiINANSAL YATIRIMLAR

Kullanim kisith banka bakiyeleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle kullanim1 kisitl banka bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk
2019

2.879.810
477.473
52.327

3.409.610

31 Arahk
2018

2.569.355
322.190
83.245

2.974.790

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Proje, rezerv ve fon hesaplart (¥) 459.111 425.119
459.111 425.119

(*) TAV Holding, TAV Esenboga, TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum gibi
bazi bagl ortakliklar (birlikte kredi alanlar) proje hesaplarmi fonlamak amaciyla bankalarla ve devlet
kurumlarryla yaptiklar: anlagmalara istinaden “Proje Hesab1”, “Rezerv Hesabi” ya da “Proje Hesaplarini
fonlamak igin Fon Hesaplar1” adi altinda banka hesaplari agmuglardir. Proje hesaplari operasyonel
giderler, kredi geri 6demeleri veya havaalan: yetkili idarelerine yapilmasi gereken kira ddemeleri, vergi

odemeleri gibi daha onceden belirlenen amaglar i¢in kullaniimalidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

6. FiNANSAL YATIRIMLAR (devami)

Kullanim kisith banka bakiyeleri (devami)

Faiz 31 Arahk

Para birimi oram % 2019
Avro 0,05 - 1,50 428.432
ABD Dolar1 1,00 - 1,85 24.341
TL 10,10 - 10,75 4.941
Diger 1.397
459.111

Faiz 31 Arahk

Para birimi orani % 2018
Avro 1,25-1,75 369.987
TL 22,00 - 23,00 23.985
ABD Dolar1 3,25-3,75 16.487
Diger 14.660
425.119

7. FiNANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle, Grup’un itfa edilmis maliyetten duran finansal borglanmalarinin
detay1 asagidaki gibidir. Grup’un bu finansal bor¢lanmalardan maruz kaldig: faiz orani, yabanc para ve likidite
riskleri ile ilgili daha fazla bilgi i¢in Not 39’a bakiniz.

31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
Kisa vadeli bor¢clanmalar
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 64.989 61.616
Kisa vadeli teminatli banka kredileri (¥) 2.490.477 2.224.181
2.555.466 2.285.797
Faizsiz spot krediler 9.178 2.283
2.564.644 2.288.080
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar:
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlart 61.758 38.376
Uzun vadeli teminatli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlart (*) 848.477 578.239
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglarin kisa vadeli
kisimlart 37.942 9.266
948.177 625.881
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 141.238 133.556
Uzun vadeli teminatli banka kredileri (*) 3.646.831 3.682.241
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 424.395 57.830
4.212.464 3.873.627
(*) Teminatli banka kredileri, g¢ogunlukla rehinler ile teminat altma alinmis proje finansman

kredilerinden olugmaktadir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

7.

FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle, Grup’un toplam banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden

borglar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Banka kredileri 7.262.948 6.720.492
Kiralama iglemlerinden borglar 462.337 67.096
7.725.285 6.787.588
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:
Kisa vadeli Uzun vadeli

Projeler yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Toplam
TAV Tunus (*) 2.432.158 - 2.432.158
TAV Ege 123.907 1.382.460 1.506.367
HAVAS 239.954 694.316 934.270
TAV Milas Bodrum 76.435 824.967 901.402
TAV Esenboga 177.125 385.409 562.534
TAV Makedonya 52.413 230.410 282.823
BTA 88.694 127.239 215933
TAV Gazipasa 157.466 - 157.466
Diger 126.727 143.268 269.995
3.474.879 3.788.069 7.262.948

(*) TAV Tunus, imtiyaz Anlasmasmin sartlar1 dahilinde imtiyaz genelinde ekonomik dengeyi yeniden

kurabilmek amaciyla Tunuslu yetkililer ve kredi verenler ile miizakere siirecine girmistir. Bu siireg
sirasinda, 18 Mart 2015 ve 26 Haziran 2015 tarihlerinde Tunus bityiik ter6r saldirilarina maruz kalmis ve
bu durumun olumsuz etkileri turizm ve yolcu trafigine yansimis, dolayisiyla TAV Tunus’un gelirleri
olumsuz bir sekilde etkilenmistir. 2015 yilinda yolcu trafigi %58 azalmig, 2014 yilinda 3,3 milyon olan
yolcu sayist 1,4 milyona diismiis, 2017 yilinda 1,7 milyona, 2018 yilinda 2,5 milyona, 2019 yilinda ise 3
milyona yiikselmistir. Bu yeni olumsuz kosullar altinda, TAV Tunus, Tunuslu yetkililer ve kredi verenler
ile imtiyaz ve finansal anlasmalarim yeniden yapilandirmak ve anlasmaya varmak tizere miizakerelerine
devam etmektedir.

Yeniden yapilandirma siirecinden dolayt TAV Tunus, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle borg
yikimliliklerini ihlal etmis ve TAV Tunus’un uzun vadeli kredi yiikiimliliikleri, kisa vadeli
yiikiimliiliklere smiflanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklere smiflanan tutar
2.432.158 TL’dir (faiz tahakkuku dahil tutardir). TAV Tunus kredi verenlerden, teminat altina alinan
haklarinin korunmasi amaciyla Kredi Geri Cagirma bildirimi almis ve bu bildirim ile beraber kredi geri
¢agirma islemini, yeniden yapilandirma hedefiyle siirdiiriilen miizakerelerin devam etmesine istinaden
erteleyen ve daha ileri bir tarihe kadar ertelenmesi tizerinde ¢alisilan bir Niyet Mektubu TAV Tunus’a
iletilmistir. Tunuslu yetkililer Tyiniyet Anlasmasi’nin imzalanma tarihinin ertelenmesi durumunda 28 Subat
2020’ye kadar siiresi olan Niyet Mektubu i¢in bu anlasmanin imzalanma takvimine gore ek siire
verebilecektir.

Ayrica TAV Tunus, vadeli faiz oran1 takasi yapilan bankalardan erken fesih bildirimi almistir. Bu bildirim
sonucunda 426.170 TL tiirev araglar iliskili olmayan taraflara kisa vadeli borglar olarak gosterilmistir (31
Aralik 2018: 388.372 TL). Sirkete, hukuk danigmanlari tarafindan, sozlesmenin finans dokiimanlarinda
belirtilen sartlardan dolay: vadeli faiz oram takasi yapan bankalarm 6demelerinin yapilmasini tek basina
talep edemeyeceklerini belirtilmistir.

TAV Tunus, imtiyaz Anlasmasiin sartlari dahilinde imtiyaz genelinde ekonomik dengeyi yeniden
kurabilmek amaciyla Tunuslu yetkililer ve kredi verenler ile miizakere siirecine girmisti. Mevcut durum
itibariyla:

. 6 Kasim 2019 tarihinde, Tunus’lu yetkililerle imtiyaz s6zlesmesi degisiklikleri tizerinde uzlagildi ve
anlagma imzalandi. Bu degisiklikler agirlikli olarak imtiyaz kira bedelinin yolcu sayisina gore ayarlanmast
ve geemis donemdeki imtiyaz kira odemelerinin, sozlesme siiresi bitene kadar yillik 1.200 Avro’luk
taksitler halinde 6denmesini igerir.

. Kredi borglarinin yapilandirma siireciyle ilgili kredi verenlerle anlasilmis ve ilave finansal
dokiimanlar beklenmektedir. Grup, kredi borglarinin yapilanmasiyla alakali onemli siireclerin
tamamlandigin, bir takim kosullarin yerine getirilmesine istinaden, 2020 yilinin ilk yarisina kadar siirecin
tamamlanacagini 6ngormektedir.
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FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:

Kisa vadeli Uzun vadeli

Projeler yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Toplam
TAV Tunus (*) 2.221.497 - 2.221.497
TAV Ege 88.892 1.293.339 1.382.231
TAV Milas Bodrum 72.044 782.003 854.047
HAVAS 137.019 647.969 784.988
TAV Esenboga 119.913 493.109 613.022
TAV Makedonya 47.746 244.369 292.115
TAV Gazipasa 100.376 136.454 236.830
BTA 27.299 103.325 130.624
Diger 89.909 115.229 205.138

2.904.695 3.815.797 6.720.492

Kredi sézlesmelerinin orijinal vadelerine gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle
asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Talep edildiginde veya bir y1l i¢inde 6denecekler 3.474.879 2.904.695
ikinci yilda 6denecekler 820.299 790.232
Ugtincii yilda 6denecekler 921.281 698.476
Dérdiincii yrlda 6denecekler 467.437 617.419
Besinci yilda 6denecekler 336.168 369.953
Bes yildan sonra ddenecekler 1.242.884 1.339.717
7.262.948 6.720.492

Finansal bor¢lanmalarin biiyiik bir kismi degisken faiz oranli krediler oldugundan Grup’u faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle degigken faiz oranli Avro kredilerin faiz oranlari Euribor +
%1,54 - %5,50, ABD Dolari kredilerin faiz orant %0,95 - %3,00’dir (31 Aralik 2018: degisken faiz oranli Avro
kredilerin faiz oranlar1 Euribor + %1,25 - %5,50 arasinda degismektedir).

Not 41°de belirtildigi gibi, TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Isletme, TAV Isletme Amerika ve TAV Milas
Bodrum’un degisken faiz oranli kredilerinin faiz 6demelerinin, sirastyla %100%{, %100’1, %100°, %100’ ve
9%90°1 vadeli faiz orani takasi araciligs ile sabitlenmistir.

TAV Esenboga 2018 yili igerisinde kredi refinansmanindan dolayr vadeli faiz orani takasi sozlesmesini
feshetmistir.

Grup, TAV Esenboga, TAV Makedonya, TAV Tunus ve TAV Ege sirketlerine ait YID ve YDI projelerinin
ingaatinin ve TAV Milas Bodrum’un DHMI’ye yapilacak olan pesin kira giderinin ddemesinin finansmanimi
saglamak tizere proje finansman kredileri almistir.



FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Proje finansman kredileri ile ilgili detaylarin 6zetleri asagidaki gibidir:

TAYV Tunus

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

TAV Tunus’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Teminatli banka kredisi
Teminatli banka kredisi
Teminatli banka kredisi
Teminatli banka kredisi

Para birimi

Avro
Avro
Avro
Avro

Nominal faiz
Vade oram%

2028 Euribor + %2,28
2022 Euribor + %1,90
2028 Euribor + %1,54
2028 Euribor + %4,75

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

TAV Tunus’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Teminatli banka kredisi
Teminatli banka kredisi
Teminatli banka kredisi
Teminatli banka kredisi

Para birimi

Avro
Avro
Avro
Avro

Nominal faiz
Vade oram%

2028 Euribor + %2,28
2022 Euribor + %1,90
2028 Euribor + %1,54
2028 Euribor + %4,75

Kredi sozlesmelerinin kosullarma goére kredi geri 6demeleri, 31 Aralik

asagidaki gibidir:

Nominal
degeri Defter degeri
1.016.890 1.089.036
614.090 657.665
411.532 440.742
228.508 244.715
2.271.020 2.432.158

Nominal
deferi Defter degeri
945.317 1.003.453
565.109 602.031
391.625 401.847
189.438 214.166
2.091.489 2.221.497

2019 ve 2018 tarihleri itibariyle

Talep edildiginde veya bir yil i¢inde 6denecekler

TAV Ege

TAV Ege’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri agagidaki gibidir:

Teminath banka kredisi

Para birimi

Avro

Nominal faiz
Vade oram%

2027 -2028 Euribor + %5,50

TAV Ege’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Teminath banka kredisi

Para birimi

Avro

Nominal faiz
Vade oram%

2027 -2028 Euribor + %S5,50

31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
2.432.158 2.221.497
2.432.158 2.221.497
Nominal
degeri Defter degeri
1.553.321 1.506.367
1.553.321 1.506.367
Nominal
degeri Defter degeri
1.443.942 1.382.231
1.443.942 1.382.231
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FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

TAYV Ege (devami)

Kredi sozlesmelerinin kosullarina gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle

asagidaki gibidir:

31 Aralhk 31 Aralhk
2019 2018
Talep edildiginde veya bir yil icinde ddenecekler 123.907 88.892
Ikinci y1lda 8denecekler 155.285 107.425
Ugtincii yilda 6denecekler 169.830 134.983
Dérdiincii yilda édenecekler 188.684 148.648
Besinci yilda 6denecekler 206.182 164.488
Bes yildan sonra ddenecekler 662.479 737.795
1.506.367 1.382.231
HAVAS
HAVAS’1n 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2020 - 2023 %2,75 - %3,35 747.792 748.964
Teminatli banka kredisi Avro 2023  Euribor + %2,70 185.179 185.306
932.971 934.270
HAVAS’1n 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2019 -2023  %2,75 - %4,40 573.521 569.058
Teminatli banka kredisi Avro 2023 Euribor + %2,70 215.802 215.930
789.323 784.988
Kredi s6zlesmesinin kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Talep edildiginde veya bir yil i¢inde ddenecekler 239.954 137.019
Ikinci yilda ddenecekler 194.091 211.522
Ugitincii y1lda ddenecekler 344.534 186.677
Dérdiincii yilda 6denecekler 155.691 140.666
Besinci yilda 6denecekler - 109.104
934.270 784.988




TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

7.

FINANSAL BORCLANMALAR (devami)
TAYV Milas Bodrum

TAV Milas Bodrum’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2031  Euribor + %4,50 901.289 901.402
901.289 901.402

TAV Milas Bodrum’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2031 Euribor + %4,50 881.896 854.047
881.896 854.047

Kredi sozlesmelerinin kosullarma gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle

asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralhk

2019 2018

Talep edildiginde veya bir yil i¢inde ddenecekler 76.435 72.044
ikinci yilda 6denecekler 81.290 67.780
Ugiincii yilda 6denecekler 76.535 72.449
Dérdiincii yilda 6denecekler 71.048 68.733
Besinci yilda 6denecekler 79.668 64.036
Besinci yildan sonra 6denecekler 516.426 509.005
901.402 854.047

TAYV Esenboga
TAYV Esenboga’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal

Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri

Teminatli banka kredisi Avro 2022 Euribor + %3,00 570.621 561.277
Faizsiz spot kredi TL - - 1.257 1.257
571.878 562.534

TAYV Esenboga’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2022 Euribor + %3,00 623.295 611.866
Faizsiz spot kredi TL - - 1.156 1.156
624.451 613.022
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FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

TAYV Esenboga (devami)

Kredi sozlesmesinin orjinal kosullarina gére kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle

asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Talep edildiginde veya bir yil iginde 6denecekler 177.125 119.913
ikinci y1lda 6denecekler 179.174 152.633
Ugiincii yilda 6denecekler 206.235 159.075
Dérdiincii y1lda 6denecekler - 181.401
562.534 613.022

TAV Makedonya
TAV Makedonya’nmn 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2025  Euribor + %4,95 288.530 282.823
288.530 282.823

TAV Makedonya’nimn 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2025  Euribor + %4.,95 349.786 292.115
349.786 292.115

Kredi sozlesmelerinin kosullarina gére kredi geri odemeleri, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle

asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Talep edildiginde veya bir yil iginde 6denecekler 52.413 47.746
Ikinci yilda 6denecekler 50.106 45.627
Ugtincii yilda 6denecekler 47.997 43.698
Dérdiincii yilda 6denecekler 23.297 41.858
Besinci yilda 6denecekler 45.031 20.268
Bes yildan sonra 6denecekler 63.979 92.918
282.823 292.115
BTA
BTA’1n 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal faiz Nominal Defter
Para birimi Vade oram% degeri degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2020 -2024  %2,90 - %3,35 135.094 135.154
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolar1 2022 -2023  %5,76 - %6,10 62.063 62.324
Teminatli banka kredisi ABD Dolar1 2024 %35,20 11.911 11.931
Teminatsiz banka kredisi TL 2020 %24,00 4.004 4.083
Faizsiz spot kredi - - - 2.441 2.441
215.513 215.933




TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)
7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)
BTA (devami)

BTA’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal Defter
Para birimi Vade oram% degeri degeri
Teminatl banka kredisi Avro 2020-2024  %2,90 - %3,35 135.094 135.154
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolar1 2022 -2023  %5,76 - %6,10 62.063 62.324
Teminatli banka kredisi ABD Dolart 2024 %35,20 11.911 11.931
Teminatsiz banka kredisi TL 2020 %24,00 4.004 4.083
Faizsiz spot kredi - - - 2.441 2.441
215.513 215.933
BTA’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz ~ Nominal Defter
Para birimi Vade oram% degeri degeri
Teminath banka kredisi Avro 2019 - 2021 %3,00 - %3,35 65.479 65.531
Teminatsiz banka kredisi Avro 2022 %3,25 12.056 12.056
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolart 2022 %5,95 - %6,10 47.399 47.596
Teminatsiz banka kredisi TL 2019 %12,45 - %12,90 5.429 5.441
130.363 130.624

Kredi sozlesmesinin kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Talep edildiginde veya bir y1l i¢inde ddenecekler 88.694 27.299
Ikinci yilda ddenecekler 70.377 35.326
Ugtincii yilda ddenecekler 38.395 47.637
Dérdiinct yilda 6denecekler 18.467 20.362
215.933 130.624

TAV Gazipasa

TAV Gazipasa’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 2020  %4,10 - %4,50 156.289 157.466
156.289 157.466

TAV Gazipasa'nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

N 1 faiz Nominal
Para birimi Vade oram% degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 2019 -2020  %3,90 - %4,60 232.078 236.830
232.078 236.830

Kredi sozlesmelerinin kosullarma gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle

asagidaki gibidir:

Talep edildiginde veya bir y1l iginde 6denecekler
Ikinci y1lda 6denecekler

31 Aralik 31 Arahk
2019 2018
157.466 100.376

- 136.454

157.466 236.830
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FINANSAL BORCLANMALAR (devami)
Rehinler:

TAV Holding, TAV Esenboga, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum’un proje kredilerine iligkin rehinler:

a) Paylar iizerindeki rehinler: TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin sirasiyla 96.660 TL,
648.988 TL ve 442.859 TL nominal tutarindaki tiim paylar yirirliikteki kredi sozlesmelerine gore bankalar
lehine rehinlidir (31 Aralik 2018: TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum ve TAV Ege i¢in sirasiyla 96.660 TL,
464.405 TL ve 442.859 TL). Temerriit durumunda, bor¢ anlagsmalari kapsamindaki yiikiimliiliklerini yerine
getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin paylarini kontrol etme haklar
vardir. Temerriit halinde, kredi veren bankalar séz konusu sirketlerin paylarini Tiirk Icra ve iflas
Kanunu’nun uygun hiikiimleri uyarinca ya halka arz yoluyla ya da belirlenmis olan adaylara ihale yoluyla
satilmasini talep edebilir. Bu rehinler vade sonunda veya banka borglar1 tamamiyle 6dendikten sonra
kaldirilacaktir.

b

Alacaklar tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, bor¢ anlagmalar1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin alacaklarini kontrol etme yetkisi
vardir ve sdz konusu durumda kredi veren bankalar s6z konusu sirket tarafindan alinan 6demeleri durdurma
ve sozlesme sartlarina bagli olan belirlenmis alacaklar ile ilgili haklar1 kullanma yetkisine sahiptir. Sozlesme
sartlarina bagli olan belirlenmis alacaklarla ilgili tiim 6demeler bankalara (bu alacaklarla iligkin olan tiim
Odemeler tahsil etme ve bu alacaklarla iligkin olan biitin haklari kullanma yetkisine sahip olan)
yapilmalidir.

TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin alacaklar iizerinde sirastyla 202.012 TL, 15.935 TL
ve 44.652 TL rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2018: TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin
alacaklar1 tizerinde sirastyla 161.749 TL, 6.890 TL ve 33.721 TL).

C

N

Banka hesaplar tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, bor¢ anlagsmalar1 kapsamindaki yiikiimliliiklerini
yerine getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin banka hesaplarini kontrol
etme yetkisi vardir. Bu durumda séz konusu sirketlerin borglar hesabinda duran tutarin tamamini ya da bir
kismini, bu hesaplardan kaynaklanan ya da tahakkuk eden faiz, gelir veya diger gelirler ile mahsup etme
hakkina sahiptir.

TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum, TAV Ege ve TAV Holding’in banka hesaplar: iizerinde sirasiyla
197.779 TL, 18.263 TL, 238.949 TL ve 66.506 TL rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2018: TAV Esenboga,
TAV Milas Bodrum, TAV Ege ve TAV Holding’in banka hesaplari {izerindeki rehin sirasiyla 64.204 TL,
11.833 TL, 202.414 TL ve 60.280 TL’dir).

TAYV Esenboga kredi verenin izni ile ek olarak asagidaki haklara sahiptir:

e Kredi verenin onayu ile ikincil bor¢lanma,
e Herhangi bir varlik alim ya da kiralamasi durumunda 500 ABD Dolar1 kadar borglanma,
e Vergi ve sosyal giivenlik yiikiimliilikklerini 6demek i¢in 3.000 ABD Dolari’na kadar borglanma.
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7.

FINANSAL BORCLANMALAR (devani)

Rehinler (devam):
TAV Ege kredi verenin izni ile ek olarak asagidaki haklara sahiptir:

e Kredi verenin onayu ile ikincil bor¢lanma,

e Herhangi bir varlik alim ya da kiralamasi durumunda 2.000 Avro kadar borglanma,

e Vergi, giimriik, kamu hizmeti ve diger resmi mercilere olan yiikiimliiliikleri i¢in 500 Avro teminat ya da
3.000 Avro’ya kadar banka teminat mektubu saglamak.

TAV Milas Bodrum kredi verenin izni ile ek olarak asagidaki haklara sahiptir:

e Kredi verenin onay ile ikincil borglanma,

e Genel kurumsal amagli ve igletme sermayesi igin 3.000 Avro’ya kadar bor¢lanma,

e Vergi, giimriik, kamu hizmeti ve diger resmi mercilere olan yiikiimliiliikleri i¢in tek seferde 700 Avro
teminat ya da toplamda 5.000 Avro’ya kadar banka teminat mektubu saglama,

e Kurumsal kredi Kartlari, ¢aligan kredi hatlar1 ve dogrudan borglanma sistemi diizenlemeleri igin 200
Avro’ya kadar bor¢lanma.

TAV Makedonya’nin proje kredilerine iligkin rehinler:

TAV Makedonya kredi verenlere pay rehni vermistir. Buna ek olarak, kredi verenlerin TAV Makedonya’nin
tiim alacaklarini, ticari sozlesmeleri ve sigorta poligeleri uyarinca olan 6denecek tutarlarini alma hakki vardir.

TAV Makedonya’nin alacaklari izerinde 19.007 TL rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 11.345 TL).

TAV Tunus’un proje kredilerine iliskin rehinler:

Benzer olarak, TAV Tunus kredi verenlere pay rehni, hesap rehni ve imtiyaz sozlesmesinden dogan haklarin
rehnini vermisti. TAV Tunus’un 245.000 TND nominal tutarndaki tiim paylar:i yiirirlikteki kredi
sozlesmelerine gore bankalar lehine rehinlidir. Bu rehinler vade sonunda veya banka borglari tamamiyle
ddendikten sonra kaldirtlacaktir. TAV Tunus’un asagidaki durumlarda ek bor¢lanma yapmaya hakki vardir:

e Bir yildan az vadeli toplam tutar1 3.000 Avro’yu (1 Ocak 2020’ye kadar) ve 5.000 Avro’yu (1 Ocak
2020’den sonra) gegmemesi,

e FEkipmanm finansal veya sermaye kiralamasi durumunda kiralanan ekipmanin toplam sermaye
degerinin 5.000 Avro’yu gegmemesi,

e TAV Tunus’un “Sermaye - Bor¢ Derecelendirme Anlasmasi” sinirlar dahilinde yer almayan herhangi
bir yiikiimliilik istlenmemesi, taahhiide girmemesi,

e Kreditorlere aract olan kurumun daha once verilen yazili talebe istinaden TAV Tunus’a izin verildigi
yéniinde yazih olarak bilgilendirmesi.

TAV Esenboga, TAV Tunus, TAV Tiflis, TAV Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum igin kar
dagitmama testleri, herhangi bir dagitimin yapilmasindan once asagidaki sartlarin  karsilanmasini
gerektirmektedir:

Temerriit durumunun olmamasi,

Dagitimin temerriit olayma neden olmamasi,

Tiim ihtiyat hesaplarinin gerekli bakiyeye sahip olmasi (TAV Tiflis haric),

Tiim gerekli bor¢ 6demeleri ve zorunlu pesin 6demelerin yapilmis olmasi,

Borg servis karsilama orani TAV Esenboga i¢in 1,30, TAV Tunus igin 1,20, TAV Makedonya igin
1,20, TAV Ege igin 1,30 ve TAV Milas Bodrum i¢in 1,25%in altinda olmamast,

ilk anapara 6demesinin yapilmis olmas,

e Tiim finansman giderlerinin 6denmis olmasi.
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7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Finansal oran taahbhiitleri :

Belirli finansman sozlesmeleri, finansal oranlarin karsilanamamasi durumunda erken 6deme kosulu igerirler.
TAV Esenboga, TAV Milas Bodrum, TAV Ege ve TAV Makedonya’nin finansman sozlesmelerinde finansal

oran taahhiitleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tiim sirketler s6zlesmelerindeki finansal oran taahhiitlerini karsilamislardur.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakat1

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iligkin nakit ve nakit olmayan degisimler
agagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler, Grup’un konsolide nakit
akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina smiflanan veya smiflanacak olan nakit

akislaridir.
Nakit degisimler Nakit olmayan degisimler
Anapara & Borglanmadan Yeni Faiz
31 Arahk faiz kaynaklanan kiralama tahakkuklar & 31 Aralik
2018 ddemeleri nakit girisleri islemleri cevrim farki 2019
Banka kredileri 6.720.492 (766.948) 307.273 - 1.002.131 7.262.948
Kiralama islemleri 67.096 (62.173) 426.478 - 30.936 462.337
Finansal yiikiimliiliikler 6.787.588 (829.121) 733.751 - 1.033.067 7.725.285
Nakit degisimler Nakit olmayan degisiml
Anapara & Borglanmadan Yeni Faiz
31 Arahk faiz kaynaklanan kiralama tahakkuklan & 31 Arahk
2017 odemeleri nakit girisleri islemleri ¢evrim fark: 2018
Banka kredileri 4.995.488 (1.682.988) 1.423.973 - 1.984.019 6.720.492
Kiralama islemleri 56.081 (13.420) - 1.020 23.415 67.096
Finansal yiikiimliiliikler 5.051.569 (1.696.408) 1.423.973 1.020 2.007.434 6.787.588

8. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar
Ticari olmayan alacaklar

Ticari olmayan alacaklar, uzun vadeli

Ticari borglar
Ticari olmayan borglar

Ticari olmayan borglar, uzun vadeli

31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
79.980 131.849
99.220 47.247
179.200 179.096
12.616 11.148
12.616 11.148
6.450 1.593

186 151.505

6.636 153.098
2.034.372 1.843.924
2.034.372 1.843.924

Grup’un ana ortag1 ve Grup’u nihai olarak kontrol eden taraf Aéroports de Paris Grubu’dur.

Bu notta belirtilmeyen ve Sirket ve bagli ortakliklari arasinda gergeklesen diger tiim islemler konsolidasyon
sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylar

asagida agiklanmugtir.
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8.

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik
2019 2018

iligkili taraflardan ticari alacaklar
ATU (1) (*) 51.156 42.666
BTA Medine (1) 13.980 11.417
Tibah Operation (1) 12.390 10.019
TAYV Insaat (2) (**) 446 56.519
TGS (1) - 1.163
Diger iliskili sirketler 2.008 10.065
79.980 131.849

(*)  ATU’den olan alacaklar giimriiksiiz magaza imtiyaz geliri alacaklaridan olusmaktadir.

(**) TAV Insaat’tan alman insaat hizmeti ile ilgili verilen avanstir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar asagidaki

gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar
Tibah Development (1) 40.748 24.371
Suudi Havas (1) 15.117 24
BTA Medine (1) 14.365 -
ATU (1) 9.431 -
TAV isletme Saudi (1) 8.353 7.240
ATU Medine (1) 6.996 -
TAV Isletme Sili (1) 4.203 5.299
TAV insaat (2) - 10.217
Diger iliskili sirketler 7 96
99.220 47.247
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar asagidaki
gibidir:
31 Aralik 31 Arahk
2019 2018
iligkili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar
Suudi HAVAS (1) 12.616 11.148
12.616 11.148

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk
2019 2018

iliskili taraflara ticari bor¢lar
Diger iliskili sirketler 6.450 1.593
6.450 1.593

(1) Is ortaklig
(2) Hissedarin is ortakligt
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8.  ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle iliskili taraflara kisa vadeli ticari olmayan borglar asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik
2019 2018
iligkili taraflara ticari olmayan borglar
TAV Antalya (1) - 118.342
ATU (1) - 30.610
Tepe Insaat (2) - 2.490
Diger iliskili sirketler 186 63
186 151.505
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan borglar asagidaki
gibidir:
31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan borclar
Tank OWA alpha GmbH (3) 2.034.372 1.843.924
2.034.372 1.843.924

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ertelenmis gelirler agsagidaki gibidir:

31 Aralhik 31 Arahk
. 2019 2018
Mligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
ATU (1) (*) 6.597 13.020
6.597 13.020
(*)  ATU’niin pesin 6dedigi imtiyaz kira gelirleridir.
31 Aralhik 31 Arahk
2019 2018
ili@lgili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler
ATU (1) (*) 98.788 104.110
98.788 104.110
(*)  ATU’niin pesin 6dedigi imtiyaz kira gelirleridir.
. 2019 2018
Iigkili taraflara verilen hizmetler
ATU (1) (*) 368.983 1.469.800
Diger iliskili sirketler 67.614 92.416
436.597 1.562.216

(*)  ATU’ye verilen hizmetler, giimriiksiiz magaza imtiyaz gelirinden olusmaktadir.
(1)  Ts ortakhg

(2)  Hissedarn is ortaklig1
(3)  Hissedar
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8.

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

2019 2018
iligkili taraflardan ahnan hizmetler
TAV Antalya (1) 15.654 -
ATU (1) 4.558 3.289
TGS (1) 375 1.072
Tepe Servis ve Yonetim Hizmetleri A.S. (2) - 2.982
Tibah Development (1) - 137
Diger iliskili sirketler 1.075 1.703
21.662 9.183
2019 2018
iliskili taraflardan ahnan insaat hizmetleri
TAV Insaat (2) (*) 107.664 77.265
107.664 77.265

(*) 31 Aralik 2019 itibariyle, insaat hasilat ve maliyeti TAV Holding yeni genel merkezinin insaat isleri ile
ilgilidir (31 Aralik 2018 itibariyle, insaat hasilat ve maliyeti Medine Otel ve TAV Holding yeni genel
merkezinin ingaat isleri ile ilgilidir).

2019 2018

iligkili taraflara iliskin faiz giderleri
Tank OWA alpha GmbH (3) (57.133) (33.595)
Diger iliskili taraflar 11.697 1.934
(45.436) (31.661)

Grup tarafindan kullanilan ortalama yillik faiz oran1 %4,33’tir (31 Aralik 2018: %4,31). Grup, TL ile ifade
edilen iligkili taraflara olan borg ve iliskili taraflardan alacak hesaplarini ay sonlarmmda T.C. Merkez Bankasi
tarafindan agiklanan ABD dolar1 kurunu kullanarak ABD Dolari’na ¢evirmekte ve daha sonra ABD Dolart
bakiyeleri tizerinden faiz uygulamaktadir.

(1) s ortakhg1

(2)  Hissedarn is ortaklig

(3)  Hissedar

Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar:

Yil iginde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2019 2018
Kisa vadeli faydalar (iicret ve primler) 188.386 88.330
188.386 88.330

31 Aralik 2019 ve 2018 itibariyle, Grup’un direktérlere ve iist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

Temettii

2019 yilinda Sirket ortaklara 2018 yili dagitilabilir konsolide dénem karmndan 757.587 TL tutarmda temettii

dagitmistir. Hisse bagina diisen temettii tutart 2,09 tam TL’dir (31 Aralik 2018: 406.372 TL, 1,12 tam TL).
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9.

194

TICARI ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli diger ticari alacaklari agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Ticari alacaklar (*) 604.027 733.858
DHMI’den garanti edilen yolcu alacaklar1 (**) 148.781 128.435
Stipheli ticari alacaklar 138.234 91.099
Stipheli ticari alacak karsiligi (-) (138.234) (91.099)
Alacak senetleri 19.698 43.503
772.506 905.796

(*)  Ticari alacaklar tizerindeki rehinler Not 22 ve Not 7°de agiklanmistir.

i’den garanti edilen yolcu alacaklari, Iile ara Esenboga Havalimani’min igletimi igin
**)  DHMIds dil 1 lacaklari, DHMI ile Ankara Esenboga Haval 1
yapilan sézlesmeye bagli olarak TFRS Yorum 12 uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

Stipheli alacak karsilig1 gegmisteki tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli diger ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

DHMI’den garanti edilen yolcu alacaklar1 (*) 330.794 395.156
330.794 395.156

(*) DHMIi’den garanti edilen yolcu alacaklari, DHMI ile Ankara Esenboga Havalimani’nin isletimi igin
yapilan sézlesmeye bagli olarak TFRS Yorum 12 uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari borglar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Grup’un diger ticari borglar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Ticari borglar 427.209 367.896
Diger ticari borglar - 1.198
427.209 369.094

Ticari borglar baslica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan odenmemis tutarlart
kapsamaktadir. Grup’un ticari borglarina iligkin kur ve likidite riski Not 39°da agiklanmustir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDIiNG A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

belirtilmistir.)
10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borgclar asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 25.538 22.010
Personele borglar 24.175 151.813
49.713 173.823
11. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Diger alacaklar (*) 1.354.500 33.778
1.354.500 33.778

(*) Diger alacaklarin 1.281.178 TL’lik kisnu Atatiirk Havalimani’nin erken kapanmast sonucu DHMi’den

alinacak olan tazminat tutarinin kisa vadeye diisen kismindan olusmaktadir.

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli diger ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Arahk
2018

31 Arahk

2019

Finansal varhiklar (*) 513.892
Diger uzun vadeli alacaklar (**) 1.278.445
1.792.337

(*) HAVAS'!m yiizde 50'sine sahip oldugu TGS sirketindeki ortagimiz Tirk Hava Yollar1 (“THY”) ile mevcut
ortakligimizin devam ettirilmesine dair yapilan goriismeler sonucunda imzalanan 15 yillik (5+5+5) yer

hizmetleri sézlesmesi bedelidir.

(**) Diger alacaklarin 1.278.445 TL’lik kism1 Atatiirk Havalimani’nin erken kapanmasi sonucu DHMi’den

alinacak olan tazminat tutarinin uzun vadeye diisen kismindan olusmaktadir.
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
1mtiyaz kira borcu (*) 598.680 540.533
Odenecek vergi ve fonlar 77.393 28.705
Alman avanslar 30.952 55.812
Alman depozito ve teminatlar 17.152 15.875
Diger borglar 471.720 588.048
1.195.897 1.228.973
Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara diger borg¢lar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
imtiyaz kira borcu (¥) 3.853.531 3.186.385
Diger borglar (**) 134.719 183.142
3.988.250 3.369.527
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11.

12.
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DiGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar (devami)

Grup’un kisa vadeli diger borglarma iliskin kur ve likidite riski Not 40’ta agiklanmustir.

*

TAV Tunus, Monastir ve Enfidha Havalimanlari’nin yillik satislari tizerinden %5°i ile %39’u arasinda
artarak degisen oranda imtiyaz kira ddemeleri olan 40 yillik imtiyaz siiresine sahiptir. 6 Kasim 2019
tarihinde, TAV Tunus ve Tunus Cumhuriyeti arasinda, Monastir ve Enfidha Havalimanlarinin isletme
imtiyaz hakkim diizenleyen sozlesme sartlarinin degisikligine iliskin bir anlasma imzalanmistir. Bu
anlasma ile, TAV Tunus'un gegmise ait ve giincel imtiyaz kira oranlarmmda énemli 6lgiide bir indirim
saglanmustir ve gelecek yillara iligkin imtiyaz kira 6demeleri ile kira borglar1 yeniden yapilandirilmistir.

TAV Makedonya’ya ait imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanmi kullanan yolcu sayist 1 milyona
ulasincaya kadar yillik briit cironun %15’ olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu
sayisina bagl olarak %4 ile %2 arasinda degismektedir.

TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde Milas Bodrum Havaliman1 mevcut
dis hatlar terminali, CIP / Genel Havacilik Terminali ile i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin igletme
haklarinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iliskin sézlesme imzalanmistir. Bu sézlesme
dis hatlar terminali igin isletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar, i¢
hatlar terminali i¢in ise Temmuz 2014’den baslamak iizere 31 Aralik 2035 tarihine kadar isletmesini
kapsamaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2018 itibariyle i¢ hatlar terminalinin isletmesine iliskin
1.894.111 TL imtiyaz kira borcu finansal tablolara yansitilmigtir (31 Aralik 2018: 1.787.634 TL).

TAV Ege 16 Aralik 2011 tarihli kira sézlesmesine istinaden, izmir Adnan Menderes Havalimani dis
hatlar terminalini 10 Ocak 2015’te kiralamaya ve isletmeye baslamistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2018
itibariyle i¢ ve dis hatlar terminallerinin isletmesine iliskin 1.917.887 TL imtiyaz kira borcu finansal
tablolara yansitilmistir (31 Aralik 2018 itibariyle i¢ hatlar terminalinin isletilmesine iligkin 1.738.343
TL).

(**) Net varliklart 113.406 TL negatif olan 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarini igermektedir (31

Aralik 2018: 169.574 TL).

STOKLAR
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle stoklar asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Yedek parcalar ve diger stoklar 41.326 37.339
Yiyecek igecek stoklar1 18.088 17.742
59.414 55.081
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

13.

PESIN ODENMIi$ GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen imtiyaz ve kira giderleri
Diger pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen imtiyaz ve kira giderleri

31 Arahk 31 Aralhik
2019 2018

- 254.722

101.587 77.499
101.587 332.221

Grup’un pesin ddenen imtiyaz ve kira giderlerinin analizi 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle agagidaki

gibidir:

31 Arahk 2019

1 Ocak 2019 acihs bakiyesi
Yabanci para ¢evrim etkisi
Durdurulan faaliyetlerin etkisi

31 Aralik 2019 kapams bakiyesi

Kisa dénem pesin ddenen imtiyaz ve kira
gideri

Uzun donem pesin 6denen imtiyaz ve Kira
gideri

31 Arahk 2018

1 Ocak 2018 acihs bakiyesi

Yabanci para ¢evrim etkisi

Imtiyaz ve kira 6demeleri

Cari dénem kira gideri - TAV Istanbul
31 Aralik 2018 kapams bakiyesi

Kisa dénem pesin ddenen imtiyaz ve kira
gideri

Uzun donem pesin 6denen imtiyaz ve Kira
gideri

Pesin 6denen

. gelistirme
Imtiyaz ve kira giderleri Toplam
236.166 37.316 273.482
12.541 1.982 14.523
(248.707) (39.298) (288.005)

Pesin 6denen

. gelistirme
Imtiyaz ve kira giderleri Toplam
309.665 41.853 351.518
94.110 13.011 107.121
661.542 - 661.542
(829.151) (17.548) (846.699)
236.166 37.316 273.482
236.166 18.556 254.722
- 18.760 18.760
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

13.  PESIN ODENMI$ GIDERLER (devami)

Pesin 6denen gelistirme harcamalari:

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
Kisa vadeli diger pesin 6denmis giderler 2019 2018
Pesin 6denen sigorta giderleri 12.563 11.740
Diger 89.024 65.759
101.587 77.499

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Arahk 31 Arahik
2019 2018
Pesin 6denen imtiyaz ve kira giderleri - 18.760
Diger pesin 6denmis giderler 99.054 17.800
99.054 36.560
31 Arahik 31 Arahk
Uzun vadeli diger pesin 6denmis giderler 2019 2018
Pesin 6denen sigorta giderleri 49.574 5.956
Verilen avanslar ve pesin 6demeler 48.602 10.795
Diger 878 1.049
99.054 17.800
31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2019 2018
Ertelenmis gelirler (*) 95.815 50.490
95.815 50.490
31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2019 2018
Ertelenmis gelirler (*) 112.741 107.483
112.741 107.483

(*) 31 Aralik 2019 itibariyle, ertelenmis gelirlerin 105.385 TL tutarindaki kismi ATU’niin pesin 6dedigi
imtiyaz kira gelirleri ile ilgilidir (31 Aralik 2018: 117.130 TL) (Not 8).
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

15.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Serefiye

Maliyet degeri

1 Ocak 2018 acilis bakiyesi 614.336
Yabanci para gevrim etkisi 205.351
31 Aralik 2018 itibariyle 819.687
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi 819.687
Yabanci para ¢evrim etkisi 84.759
Cari yil girisleri 11.262
31 Aralik 2019 itibariyle 915.708

Net defter degeri
31 Aralik 2018 itibariyle 819.687
31 Aralik 2019 itibariyle 915.708

31 Aralik 2019 ve 2018 itibariyle serefiyenin iliskilendirildigi nakit yaratan birimler HAVAS, TAV Tiflis
ve GIS Ispanya’dir.

Her bir NYB’ye dagitilan toplam serefiye tutarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralhik

2019 2018

HAVAS 874.986 793.074
TAV Tiflis 25.658 23.256
GIS ispanya 7.277 -
Diger 7.787 3.357
915.708 819.687

Ug ayri NYB olarak HAVAS, TAV Tiflis ve GIS Ispanya'nin 6zkaynaklarinin gergege uygun
degerlerinin degerlemesi, bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. HAVAS, TAV Tiflis ve
GIS Ispanya’nin 6zkaynaklarmin gergege uygun degerinin tespiti igin gelir ve piyasa yaklagimlari
kullamilmugtir. Analiz, ¢ogunlukla gelir yaklasimi (indirgenmis nakit akis ydntemi) kullanilarak
yapilirken, HAVAS, TAV Tiflis ve GIS Ispanya’nmin Benzer Islem ve Sirket Yontemleri’nden
kaynaklanan degerine daha diisiik agirlik uygulanmugtir.

Sirketlerin degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan HAVAS igin 25 yillik, TAV Tiflis i¢in 13
yillik ve GIS Ispanya i¢in 7 yillik is planlar kullanilmistir. HAVAS, TAV Tiflis ve GIS Ispanya’nin ig
planlarindaki biiyiime, sirketlerin faaliyet gosterdigi sektordeki firsatlardan ve yeni miisteri
kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.

NYB’ler igin gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda, HAVAS, TAV Tiflis ve GIS Ispanya igin
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle deger diisiikligii tespit edilmemistir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

15.

202

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Serefiye (devami)
iskontolanms nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai
bityiime oranlaridir. Bu varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

Vergi oncesi iskonto Nihai biiyiime

oram oram

HAVAS %15,8 %2,0
TAV Tiflis %21,5 -
GIS ispanya %13,0 %2,0

Serefiye (devamr)
iskontolanmus nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan énemli varsayimlar (devami)

31 Arahk 2018

Vergi oncesi iskonto Nihai biiyiime

orani orani

HAVAS %15,9 %2,0
TAV Tiflis %21,0 -

Iskonto oram

Indirgenmis nakit akislarinda kullamlan iskonto oranlari sirketlerin sermayelerinin agirlikli ortalama
maliyetidir.

HAVAS igin nihai biiyiime oran1 %2,0, GIS Ispanya i¢in %2,0 olarak belirlenmistir. TAV Tiflis’in sinirl
bir 6mrii oldugundan dolay, nihai biiyiime orani degerlemede kullanilmamustir.

Piyasa Yaklagimi

Benzer Islem Yontemi, soz konusu sirketin sektoriinde gerceklesen gercek islemlere dayanarak
degerleme katlarmi kullanir. Bu tiiretilmis carpanlar daha sonra ger¢ege uygun piyasa degerinin bir
gostergesine ulagsmak i¢in soz konusu sirketin uygun isletme verilerine uygulanir. Benzer Sirket Yontemi
ise, s6z konusu sirketi halka agik sirketler ile karsilasgtirmaya odaklanir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maliyet

1 Ocak 2018 acihs bakiyesi
Yabanci para gevrim etkisi
Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2018 kapams bakiyesi

1 Ocak 2019 agihis bakiyesi
Yabanci para gevrim etkisi
Alimlar

Cikislar

Isletme birlesmelerinden girisler
31 Aralik 2019 kapams bakiyesi

Itfa paylan

1 Ocak 2018 acihis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim etkisi
Dénem itfa payt

Cikiglar

31 Aralik 2018 kapams bakiyesi

1 Ocak 2019 agihs bakiyesi
Yabanci para gevrim etkisi
Donem itfa pay

Crkiglar

Isletme birlesmelerinden girisler
31 Aralik 2019 kapams bakiyesi

Net defter degeri

31 Aralik 2018 itibariyle defter degeri

31 Aralik 2019 itibariyle defter degeri

Satin alinan

isletme i¢inde

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

yazihimlar ve olusturulan Miisteri DHMI
marka bedeli yazilimlar iliskileri lisansi Toplam
100.393 18.734 118.277 24.041 261.445
33.713 6.275 39.642 8.052 87.682
9.751 - 430 - 10.181
(2.051) - - - (2.051)
141.806 25.009 158.349 32.093 357.257
141.806 25.009 158.349 32.093 357.257
12.553 3.276 15.392 3.315 34.536
11.160 - - - 11.160
(26.700) - - - (26.700)
23.196 - 12.995 - 36.191
162.015 28.285 186.736 35.408 412.444

Satin alinan isletme icinde .

yazilimlar ve olusturulan Miisteri DHMI
marka bedeli yazilimlar iliskileri lisansi Toplam
77.098 14.938 116.112 - 208.148
24.026 5.173 39.036 - 68.235
11.150 3.006 2.469 - 16.625
(1.991) - - - (1.991)
110.283 23.117 157.617 - 291.017
110.283 23.117 157.617 - 291.017
10.253 3.137 14.947 - 28.337
14.079 2.031 1.828 - 17.938
(26.040) - - - (26.040)
10.817 - - - 10.817
119.392 28.285 174.392 - 322.069
31.523 1.892 732 32.093 66.240
42.623 - 12.344 35.408 90.375
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16.

17.
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MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devam)

Net nakit girisi yaratmasi beklenen déneme dair 6ngoriilebilir bir sinir olmamasindan dolaytr HAVAS
paylarmin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlar1 ile ortaya ¢ikan DHMI lisanslar1 belirsiz faydali émiirle
muhasebelestirilmistir. HAVAS alimi ile ilgili DHMI lisanslar1 asagidaki nedenlerden dolayi belirsiz
faydali omiirlii olarak addedilmistir;

e 56z konusu lisanslar olmadan sirketler isletilemez,

e yer hizmeti vermek icin faaliyet oncesi yiiksek tutarda masraflar, isgiici ve techizat alimlari
yapilmasi gerektirdiginden lisansin alinmas: giigtiir,

e lisansin devamliligi baslangigtaki lisans tcretine gore disiik tutarda yillik 6demeler
gerektirmektedir.

Deger diisiikliigii testi igin DHMI lisanslarmin gercege uygun degerinin belirlenmesinde yenileme maliyeti
yontemi  kullamlmistir. Deger distikligii testi sonucunda herhangi bir deger distikligi
muhasebelestirilmemistir.

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kull hakki varhklarn

Yer alt1 ve yer

iistii diizenleri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2019 40.779 36.084 6.830 83.693
Alimlar 267.293 47.890 3.688 318.871
Donem amortismant (17.654) (9.687) (5.516) (32.857)
Yabanci para ¢evrim etkisi 16.108 3.505 618 20.231
31 Aralik 2019 306.526 77.792 5.620 389.938

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullamm hakki varligi ve kira
ddemekle yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarmi konsolide finansal tablolarina
almigtir. Grup’un TFRS 16 Kiralamalar standard: uyarinca yapmis oldugu muhasebelestirmeye iliskin gegis
etkisi Dipnot 2.2.0’da agtklanmistir.

iMTIYAZLI HIZMET ANLASMALARI

DHMI ile TAV Esenboga igin YID anlagmasi imzalanmistir. Bu YID anlasmasia gore, DHMI ile Ankara
Esenboga Havalimani’nin isletimi igin yapilan sdzlesmelere bagli olarak garanti edilen yolcu alacaklart
bulunmaktadir. YID soézlesmesi TAV Esenboga i¢in Mayis 2023e kadar olan donemi kapsamaktadir.

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde havalimanlar1 operasyonlari (i¢ ve dis hat terminalleri
ile park-apron-taksi yollari) i¢in YID anlagmasi imzalanmistir. Anlasma Subat 2027 yilina kadar olan
donemi kapsamaktadir.

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde bir YiD s¢zlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme
varolan Monastir Habib Bourguiba Havalimani’nin ve yeni Enfidha Havalimani’nin (i¢ ve dis hatlar
terminalleri ile park-apron-taksi yollar1) isletmesini kapsamaktadir. Anlagma siiresi Mayis 2047°de sona
erecektir.

TAV Gazipasa ile DHMI arasinda 4 Ocak 2008 tarihinde bir imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. Bu
sozlesme, Alanya Gazipasa Havalimani’nin (hava tarafi, kara tarafi, park-apron-taksi yollar1) isletmesini
kapsamaktadir. Anlagma stiresi Mayis 2034°te sona erecektir.

TAV Makedonya ile Makedonya Ulastirma Bakanlig1 arasinda 24 Eyliil 2008 tarihinde bir YID sozlesmesi
imzalanmistir. Bu sozlesme Istip’te yeni kargo havalimanmin isletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te
bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi ve isletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the
Apostle” Havalimani’nin yenileme ve isletmesini kapsamaktadir. Anlasma siiresi Mart 2030°da sona
erecektir.
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17. IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALARI

TAV Ege ile DHMI arasinda 16 Aralik 2011 tarihinde bir imtiyaz sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme
Izmir Adnan Menderes Havalimani i¢ hatlar terminalinin insast ve isletmesi ile dis hatlar terminalinin
Ocak 2015’te devralinmasini kapsamaktadir. Anlasma siiresi Aralik 2032’de sona erecektir.

TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde Milas Bodrum Havalimani mevcut dis
hatlar terminali, CIP / Genel HavacilikTerminali ile i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme
haklarinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iliskin sozlesme imzalanmistir. Bu sozlesme
dis hatlar terminali i¢in isletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar
(yaklagik 20 yil 2 ay), i¢ hatlar terminali igin ise Temmuz 2015’den baglamak tizere 31 Aralik 2035
tarihine kadar isletmesini kapsamaktadir.

TAV Antalya ve DHMI arasinda 14 Eyliil 2007 tarihinde mevcut i¢ hatlar terminali ve otoparki, dis hatlar
I ve park yeri ile CIP terminali ve otopark: ile tiim tamamlayici birimlerin yani sira mevcut isitma
merkezinin isletilmesine iligkin imtiyaz sézlesmesi imzalanmugtir. 23 Eylil 2009 tarihinde dis hatlar
terminali II ve otoparki ile tim tamamlayict birimlerin isletilmesine iliskin imtiyaz sézlesmesi
imzalanmistir. Bu sozlesme 31 Aralik 2014 tarihinde sona ermektedir. Sozlesme sona erdikten sonra tiim
terminaller belirtilen ilgili kisimlar1 ile beraber DHMIye devredilecektir.

18. VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde maddi olmayan duran varliklar ve serefiye i¢in deger diisiikliigii testi

yapmustir. Gergeklestirilen deger disiikliigii testi sonucunda 31 Aralik 2019 itibariyle deger diistikligi
ayrilmamstir (Not 14 ve Not 15) (31 Aralik 2018: 7.873 TL deger distikliigii ayrilmustir).

19. DEVLET TESVIK ve YARDIMLARI
31 Aralik 2019 ve 2018 itibariyle TAV Esenboga ve TAV Ege’nin yatirim tegvigi bulunmaktadir (Not 35).

20. BORCLANMA MALIYETLERI

2019 yilinda maddi duran varliklar {izerinde aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (31
Aralik 2018: Yoktur) (Not 14).

2019 yilinda havalimani igletim hakki tizerinde aktiflestirilmis borglanma maliyeti bulunmamaktadir
(2018: Bulunmamaktadir). Aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinin tespit edilmesinde kullanilan
aktiflestirme oran1 %100’ diir.

21. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Kullanilmamus izin karsiligt 35.328 33.799
Diger 1.530 1.560
36.858 35.359

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle kullanilmamuis izin kargiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak acilis bakiyesi 35.359 27.555
Cari donemde ayrilan karsilik 1.428 5.868
Yabanci para ¢evrim farklari 71 1.936
31 Aralik itibariyle 36.858 35.359
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22.

TAAHHUTLER (devam)

Taahhiitler ve yiikiimliiliikler (devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un ézkaynaklarma oran1 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle %0’dir (31
Aralik 2018: %0).

Grup’un DHMI ile yapilan kira sézlesmesi sartlari uyarinca kira bedelinin %6’s1 olan 152.580 ABD Dolar
tutarmda teminat mektubu vermekle yiikiimlidiir. Toplam yiikiimliilik Grup tarafindan saglanmustir.

Grup’un, GACA ile Suudi Arabistan’da yapilan YDI sozlesmesi nedeniyle National Commercial Bank’a 162.246
ABD Dolar1 (963.773 TL) (31 Aralik 2018: 194.330 ABD Dolart (1.022.351 TL)), GACA’ya 12.888 ABD Dolar1
(76.560 TL) (31 Aralik 2018: 12.888 ABD Dolar1 (67.802 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir.
S6z konusu garanti mektubu, 2018 yilinda alinan 2021 vadeli Ozkaynak Koprii Kredisi igin verilmistir. Toplam
yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmusgtir.

Grup’un, OACA ile Tunus’ta yapilan YID soézlesmesi nedeniyle Tunus Ulastrma Bakanligi'na 12.229 Avro
(81.330 TL) (31 Aralik 2018: 11.892 Avro (71.685 TL)), OACA’ya 7.017 Avro (46.667 TL) (31 Aralik 2018:
7.508 Avro (45.258 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliilik Grup tarafindan
saglanmustr.

TAV Ege, DHMI ile yapilan imtiyaz sozlesmesine gore sozlesme siiresi boyunca toplam 610.000 Avro + KDV
ddemekle yiikiimlidiir. Toplam tutarin %5°1 iki taksit halinde 6denmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her yilin
ilk is giinii kira siiresi boyunca 6denecektir. Kira sozlesmesi sartlart uyarinca Grup’un DHMI’ye 220.625 TL
teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmistir.

TAV Milas Bodrum, DHMI ile yapilan imtiyaz sézlesmesine gore sozlesme siiresi boyunca toplam 717.000 Avro +
KDV 6demekle yiikiimliidiir. Toplam tutarin %20’si édenmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her yi1l Ekim
ayinin son is giinii kira siiresi boyunca ddenecektir. Kira sozlesmesi sartlar1 uyarmca Grup’un DHMI’ye 259.325
TL teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmistir.

Ukgiincii sahislara verilen teminat mektuplarmnmn 6nemli bir kismini giimriiklere, bankalara ve bazi miisterilere
verilen teminatlar olusturmaktadir.
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TAAHHUTLER (devam)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler

TAYV Esenboga

TAV Esenboga DHMI ile yapilan YID Sozlesmesi sartlarina tabidir. Sozlesme ile belirlenen kural ve talimatlara
uyulmamast TAV Esenboga’nin faaliyetlerinin durdurulmasina yol agabilir.

YID Sézlesmesi’ne gore:

« TAV Esenboga’nin sermayesi sabit yatirim tutarmin %20’sinden az olamaz.
o TAV Esenboga’nin DHMI'nin talebi sonucu ilk yatirim tutarmin %20’sine kadar ek isler yapma
zorunlulugu bulunmaktadir.

TAV Esenboga’nin gegici kabulu 2007 yili igerisinde DHMI tarafindan yapilms olup, kesin kabul 5 Haziran 2008
tarihinde gergeklesmistir.

TAV Esenboga sozlesme siiresinin sonunda kira sézlesmesinin konusu tesisi DHMI’ye devir tarihinden itibaren bir
yil siire ile bu tesise temin ettigi teghizat, sistem ve ekipmanmn bakim ve onarimindan sorumlu olacaktir. Gerekli
bakim ve onarimm TAV Esenboga tarafindan yapilmamast durumunda gerekli bakim ve onarimi DHMI yapacak ve
bedeli TAV Esenboga’ya fatura edecektir.

TAV Esenboga tarafindan kullanilan biitiin cihazlar iyi durumda ve garanti kapsaminda olmali, uluslararasi ve Tiirk
Standartlari’na uygun olmalidir.

Kira sozlesmesi siiresi iginde kullanilamayacak duruma gelen ve amortisman orani Vergi Usul Kanunu’nda
diizenlenen sekilde amortismana tabi sabit kiymetlerin degistirilmesi ihtiyac1 dogarsa kiraci bunlar1 yenilemekle
yikiimlidiir.

Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak DHMI’ye devrolunacaktir. Devrolunan sabit kiymetler
kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda olmalidir. TAV Esenboga, yatirima dahil olan biitiin sabit kiymetlerin
bakim ve onarimindan sorumludur.

HAVAS

DHMI ile imzalanan ve A grubu galigma ruhsatiin ayrilmaz bir pargasi olan genel yer hizmetleri anlasmas geregi;
HAVAS personeli tarafindan DHMI’ye yada {igiincii kisilere verilen zararlardan sorumlu bulunmaktadir. Bu
kapsamda, HAVAS bu zararlar1 50.000 ABD Dolar tutarlarindaki sigorta poligeleri ile sigorta ettirmistir. HAVAS
ayn1 zamanda personele verilecek egitimlerden ve makine ve teghizatlarin bakimi da dahil olmak iizere personeli
tarafindan verilen hizmetin kalitesinden sorumludur. HAVAS, DHMi’ye 1.000 ABD Dolar1 degerinde teminat
mektubu vermekle yiikiimliidiir. Personelin vermis oldugu zarardan ya da bu sézlesmeye aykir1 davranistan dolayt
alman ceza yer hizmetleri firmasindan talep edilir. Cezalar DHMI tarafindan belirlenen 6deme tarihleri itibariyle
O6denmezse garanti mektubunun nakde donistiiriilmesi yoluna gidilecektir. Bu durumda HAVAS, 15 giin iginde
garantideki para miktarlarini orjinal tutar olan 1.000 ABD Dolar1’na tamamlamalidir.

DHMI ile otopark alanlari, arazi, bina ve Istanbul Atatiirk, izmir, Dalaman, Milas Bodrum, Alanya, Adana,
Trabzon, Ankara, Kayseri, Nevsehir, Gaziantep, Sanlurfa, Batman, Adiyaman, Elaz1g, Mus, Sivas, Samsun,
Malatya, Hatay, Konya, Corlu, Sinop, Amasya ve Agr1 havaalanlarmndaki ofisler hakkinda imzalanan kira anlagmasi
geregi tahsis alaninin kullanilmasini sona ermesi halinde kirac1 tarafindan yaptirilan tagmmazlar DHMI’ye iicretsiz
terk edilecektir.
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22.

TAAHHUTLER (devam)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Tiflis

TAV Tiflis, YID anlasmasi sartlarma tabidir. Bu anlasx_nada belirlenen kural ve talimatlara uyulmamast TAV
Tiflis’in faaliyetlerinin durdurulmasma yol agabilir. YID anlagsmasmna gére TAV Tiflis asagidakileri yerine
getirmekle yikiimlidiir:

o Tim giivenlik standartlariyla uyumlu olmak ve havaalaninin ve diger ek teghizatin Uluslararasi Tiflis
Havaalani’na iliskin tiim teknik ve isletme gereklilikleriyle ve Giircistan gevre standartlariyla uygunlukta
yapildigmin ve yolcularmn, is¢ilerin ve halkin sagligini tehlikeye atmayacak bir sekilde insa edildiginin temin
edilmesi;

e Yeni terminal insaatlarmin International Air Transport Association, International Civil Aviation
Organization ya da European Civil Aviation Conference ve onaylanan projeye gore yapilmasi;

« TAV Tiflis’in kendisinin ve tageron firmalarinin ilgili sigorta politikalarina bagl kalarak finansal agidan
gliclii ve uluslararasi itibara sahip olan sigorta sirketleriyle ¢aligmasi giivencesinin verilmesi;

o Mevcut iletisim aginda TAV Tiflis’in neden oldugu mekanik bir hasardan dolay1 veya bu agin uygunsuz bir
sekilde kullanimi ya da faaliyeti sonucu sirketin neden oldugu mekanik bir hasardan dolayr ortaya
cikabilecek kazalarm/hatalarmn diizeltilmesi.

Kesin Kabul Protokolii Mayis 2011°de tamamlanmustir.
TAV Batum

TAV Batum Yonetim Anlagmasi (“Anlasma”) ve Ekleri uyarinca mutabakata varilan sart ve esaslar altinda faaliyet
gostermekle yiikiimliidir.

TAV Batum’un, Anlagsma ve Ekleri ¢ergevesindeki esasa iligkin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda,
Batum Uluslararast Havalimani’nin ve Havalimani’ndan saglanan isletme haklarinm yonetimini durdurmak
zorunda kalabilir.

Bu Anlagma uyarinca, TAV Batum asagidakileri yerine getirmek durumundadir:

o Giircistan Kanunlar’nin ve ilgili tiim yonetmelik hiikiim ve gereklerine riayet etmek;

« Batumi Airport LLC’den saglanan temettiilerin, Giircistan’dan ¢ikarilmasina ve aktarilmasina engel olmak;

e Yonetim Sirketi’nin Anlagma g¢ercevesindeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesine ya da Batumi Airport
LLC’nin gelirlerinin elde edilmesine ve/veya Batumi Airport Ltd’den temettiilerin Yonetim Sirketi
tarafindan elde edilmesine 6nemli olumsuz etkisi olan izinlerin sart ve esaslarina riayet etmek;

o Hizmetlere iligkin olarak Havalimani’nin ticari menfaatlerini ve itibarin1 korumak, yiiceltmek, gelistirmek
ve genisletmek (gergege uygun gayret gosterilecektir);

¢ Havalimani’nin bakim ve isletmesini, benzer uluslararasi havalimanlarinda gegerli olan uluslararast
standartlar ile, bir uluslararasi havalimani isletmesi i¢in gegerli olabilecek sair yerel standartlar uyarinca
gerceklestirmek;

« Standart ve kabul gormiis isletme standartlar1 uyarinca, Havalimani’nin isletmesi i¢in yeterli sayida personel
istihdam etmek ve egitmek;
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TAAHHUTLER (devami)
Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devamr)
TAYV Batum (devamr)

o Tim duran varliklara yo6nelik olarak, diizenli, periyodik ve acil durum bakim ve onarim calismalari
gerceklestirmek; Havalimani sinirlart iginde yer alan ek binalar ve aksesuarlar igin de ayn1 bakim ve onarim
¢aligmalarini yerine getirmek; ve

« [sletme siiresi boyunca Anlagma kapsaminda belirtilen sigortalari temin etmek ve siirdiirmek.

Kesin Kabul Protokolii Mart 2012’de tamamlanmustir.
TAYV Tunus

TAV Tunus, Enfidha Havalimam ingaat ve isletmesi ile, Monastir Havalimani isletmesine iliskin imtiyaz
Anlagmasi sart ve esaslarmna tabidir. TAV Tunus’un, bu Imtiyaz Anlasmalarnmn hiikiimlerine ve bunlarm ekleri
olan Sart ve Sartnamelere riayet edememesi durumunda, bu havalimanlarinin isletmesini durdurmaya mecbur
birakilabilir.

Enfidha Imtiyaz Anlagmasi gergevesinde, TAV Tunus asagidakileri yapmakla miikelleftir:

« Maliyeti ve riskleri ile yiikiimliliigii kendisine ait olmak tizere, tasarim, yapim, bakim, onarim, yenileme,
isletme ve iyilestirme ¢aligmalari, Enfidha Havalimanimnin isletmesi i¢in kendisine verilen arazi, altyapilar,
binalar, tesisler, ekipmanlar, aglar ve hizmetler;

o Anlagsma Sart ve Sartnamelerince aksi 6ngériilmedigi siirece, Havalimani insaatinin tamamlanmasi ve en
ge¢ 1 Ekim 2009 tarihinde isletmeye baslanmasi (Bu tarih daha sonra yetkili makamlarca 1 Aralik 2009°a
uzatilmistir.) Havalimani’nin isletmesi 2009°da belirtilen tarihte tistlenilmistir.

« Projenin %30’una kadar olan kisminin, 6zkaynak ile finansmani.

Monastir imtiyaz Anlagmasi, maliyeti ve riskleri ile yiikiimliiligii kendisine ait olmak iizere, tasarim, yapim,
bakim, onarim, yenileme, isletme ve iyilestirme ¢alismalari, Monastir Havalimani’nin isletmesi i¢in kendisine
verilen araziyi, altyapilari, binalari, tesisleri, ekipmanlari, aglar1 ve hizmetleri kapsamaktadir.

Her iki Imtiyaz Anlasmast uyarinca TAV Tunus asagidakileri yapmakla miikelleftir:

« Havalimanlarindaki faaliyetlerin pazarlanmasi ve tanitilmasi ve bunlarla ilgili kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesi;

« Anlagmalar uyarinca verilmesi gereken banka teminatlarinin verilmesi ve devamliliginin saglanmasi;

« Yetkili Makamlara (Tunus Devleti ve OACA) Alan ve isletme Haklarinin denmesi;

o Anlagmalarin ekindeki Sart ve Esaslarda yer alan Sirket paydaslarinca pay miilkiyetlerine iliskin Ek 2
hiikiimlerine ozellikle riayet edilmesi;

« imtiyaz Anlagmasi uyarinca, haklarin herhangi bir igiincii sahsa devri oncesinde veya Havalimanlarmin
igletmesi esnasinda herhangi bir taseron anlagmasinin sonuglandirilmasi 6ncesinde Yetkili Makamlarm
onayinin alinmast;

« Anlagmalar gergevesindeki yiikiimliliikler ile, bilhassa emniyet, giivenlik, teknik, isletme ve gevre ile ilgili
olanlar dahil, ancak bunlarla simirli kalmamak tizere, tiim gegerli Tunus Kanunlari ile uluslararasi kurallara
riayet edilmesi;

« Anlasmalarda ongoriildiigii iizere, sigorta ile ilgili yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi.

TAV Tunus’un (i) 6deme aczi iginde oldugu ilan edilirse veya hakkinda adli tasfiye siireci baslatilirsa ya da (ii)
Havalimanlarindan birine yo6nelik isletme faaliyetlerini durdurmak zorunda kalirsa, soz konusu havalimanlarinmn
isletmesini durdurmakla yiikiimlii olabilir.

Genel yer hizmetleri sozlesmesi dahilinde sirket personelinin Uciincii kisilere verdigi tiim zarardan yiikiimli
tutulmustur. TAV Tunus yukarida bahsedilen olasi zararlardan 500.000 ABD Dolar: tutarindaki tigiincii sahislarla
yapilan bir sigorta poligesiyle tiim operasyonlar igin korunmaktadir.
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TAAHHUTLER (devami)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Tunus (devami)

imtiyaz Anlagmasi’nin sona ermesinden yedi yil dnce, Yetkili Makamlar TAV Tunus ile uzlasarak ve gerektiginde
uzmanlarin yardimiyla bir tamir, bakim ve yenileme programi olusturacak, imtiyazin son bes yili igerisinde
tagmabilir ve taginmaz ihale mallarmi Yetkili Makamlar’a iyi ¢alisir durumda devretmek igin yapilacak ilgili
¢aligmalarin detayli fiyatlandirmasi ve devirden 6nce yapilacak islerin programi olusturulacaktir. Bu kapsamda
TAV Tunus imtiyaz mallarinin Imtiyaz Anlagmasi’nin gerektirdigi sekilde ¢alisir durumda olmast igin her yil
bakim ve onarim prosediirleri gergeklestirmektedir.

TAV Gazipasa

TAV Gazipasa, DHMI ile, Alanya Gazipasa Havalimani igin yapilan imtiyaz Anlagmasinin sart ve esaslarina
tabidir.

Eger TAV Gazipasa anlasmayi ihlal eder ve DHMI tarafindan verilen siire iginde ihlali telafi etmez ise, DHMI
Anlagmayi feshedebilir.

TAV Gazipasa paydaslarmin pay devirleri de, DHMinin onayma tabidir.

Anlagma, TAV Gazipasa’nin Ulastirma Bakanligi’ndan igletme izni alma tarihinden itibaren yirmibes yil siire ile
yapilmistir. TAV Gazipasa'nin akdi yiikiimliliikleri arasinda, tesislerin Ulagtirma Bakanlig: Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii ve DHMI nezaretinde uluslararast norm ve standartlara uygun olarak isletilmesi; isletme igin gerekli
tim sistem ve ekipmanlarin temin, bakim ve diizenli bakim ve onarimi ile, Anlasmanin sona ermesi iizerine,
tesislerin, sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarm uygun ve DHMI tarafindan kullanilabilir bir halde, her tiirlii
borg ve yiikiimliiliikten ari olarak DHMI’ye devri yer almaktadir (sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin
kullanim miirleri sona ermis ise, bunlar, DHMI’ye devredilmeden once yenilenmelidir). Anlasmanmn sona
ermesini miiteakip, TAV Gazipasa tesislerdeki sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan bir y1l siire ile sorumlu
olacaktir. Gerekli bakim ve onarimlarin yapilmamasi durumunda, DHMI, bu bakim ve onarimlar1 yaptiracak ve
masraflart TAV Gazipasa’ya ait olacaktir.

Anlagma siiresi iginde, ilave tesis veya sistemlerin insaat1 igin herhangi bir kamulastirma gerekirse, TAV Gazipasa
kamulagtirmanin tazmin edilmesinden sorumlu olacak ve DHMi’den herhangi bir tazminat ve/veya ilave kira siiresi
talep etmeyecek olup, s6z konusu arazinin sahibi DHMI olacaktir.

TAV Gazipasa’nin kira 6demesinin geciktirilmesi durumunda ve/veya kira DHMI’ye tam olarak ddenmemis ise
TAV Gazipasa kalan bakiyenin %10 unu aylik ceza olarak 6demek durumundadir.

Kira tutar1 disinda, havaalaninin kurulu tesislerinin (alt-iist yap1) kullanim tutari olarak, kira doneminin baglamasini

miiteakiben, DHMI’ye her kira yilinin son bir ay1 iginde 50 ABD Dolar1 yillik olarak sabit tesis kullanim tutar
ddeyecektir.

TAV Makedonya
TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanligi ile yapilan Iimtiyaz Anlasmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Makedonya anlasmay ihlal eder ve Makedonya Ulastirma Bakanlig1 tarafindan verilen siire iginde ihlali
telafi etmez ise, Makedonya Ulastirma Bakanligi Anlasmayi feshedebilir.

TAV Makedonya tarafindan kullanilan biitiin cihazlar imtiyaz Anlasmasi Standartlari’na uygun olmalidr.
Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak Makedonya Ulastirma Bakanligi’na devrolunacaktir.

Devrolunan sabit kiymetler kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda olmalidir. TAV Makedonya, yatirima dahil
olan biitiin sabit kiymetlerin yatirim siiresi boyunca bakim ve onarimimndan sorumludur.
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TAAHHUTLER (devami)
Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)

TAV Ege

TAV Ege tarafindan kullanilan biitiin cihazlar szlesme siiresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV Ege, Vergi
Usul Kanunu uyarinca ekonomik émriinii tamamlamis sabit kiymetleri bir yil igerisinde yenilemekle yiikiimliidiir.

Sozlesme siiresi sonunda, imtiyaz sdzlesmesi kapsammdaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMI’ye
devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin ¢alisabilir durumda ve hasar gérmemis olmas: gerekmektedir. TAV Ege,
sdzlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimimndan sorumludur.

TAV Milas Bodrum

TAV Milas Bodrum tarafindan kullanilan biitin cihazlar sézlesme siiresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV
Milas Bodrum, ekonomik 6mriinii tamamlamis ya da hasar gormiis sabit kiymetleri aynis1 ya da daha iyisiyle
degistirmekle yiikiimliidiir.

Sozlesme siiresi sonunda, imtiyaz sozlesmesi kapsamindaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMi’ye
devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin calisabilir durumda ve hasar gérmemis olmas: gerekmektedir. TAV
Milas Bodrum, sozlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem tazminati karsihg:

Tirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Sirket ve Tiirkiye’deki bagl ortaklik ve miistereken kontrol edilen
ortakliklarda bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen,
askerlik hizmeti i¢in géreve c¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25, kadinlar igin 20 yillik hizmet siiresini dolduran ve
emeklilik yasma gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir.
Mevzuatin 8 Eyliil 1999 tarihi itibariyle degismesinden dolayr emeklilige baglh hizmet siiresi ile ilgili belirli gegis
yiikiimliilikleri vardir.

Bu 6demeler 31 Aralik 2019 itibariyle 30 giinliik maagm iizerinden en fazla tam 6.380 TL’ye gére (31 Aralik 2018: tam
5.434 TL) caligilan yil basina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gére hesaplanir. Kidem tazminati karsiligr cari
bazda hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilk Grup’un caligsanlarmm emekliliklerinden
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama Hiikiimet
tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanir.

Kidem tazminati yiikiimliiligti, Grup’un ¢alisanlarmm emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TFRS, Grup’un yiikiimliiliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
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23.

24.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati karsihigi (devami)

Temel varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiligiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranmni ifade
eder. Sonugta, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda yiikiimliiliikler,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliliigiin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2019 tarihindeki karsilik y1llik %8,20 enflasyon orani ve %11,70 faiz oran1 varsayimina gore,
yaklastk %3,23 iskonto orani ile hesaplanmustir (31 Aralik 2018: yillik %9,00 enflasyon orani ve %14,60 faiz orani
varsayimina gore, yaklasik %5,14 iskonto orani). Kidem tazminatina iligkin haklarin imtiyaz anlagmasi sonunda
O0denecegi planlanmigtir. Buna bagli olarak gelecekte odenecek yiikiimliiliiklerin - bugiinkii degerinin
hesaplanmasinda imtiyaz anlasma siireleri dikkate alinmugtir.

2019 2018
1 Ocak agilis bakiyesi 131.784 104.941
Faiz maliyeti 10.919 11.328
Hizmet maliyeti 11.249 17.482
Odenen kidem tazminatlart (92.213) (39.701)
s ortakliklarinda pay alimn etkisi 3.085 -
Yabanci para ¢evrim etkisi (1.117) (4.362)
Aktiieryal fark 60.726 42.096
31 Aralik itibariyle 124.433 131.784

Emeklilik planlar
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle emeklilik planlari bulunmamaktadir.

NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, niteliklerine gore giderler asagidaki gibidir:

2019 2018

Personel giderleri (1.440.701) (1.139.157)
Amortisman, itfa pay! ve deger diisiikliigi giderleri (630.563) (423.503)
Satilan hizmet maliyeti (amortisman harig) (512.634) (397.099)
Yiyecek ve icecek maliyeti (218.400) (220.644)
Kira giderleri (181.765) (92.510)
Danigmanlik giderleri (89.870) (105.094)
Aydinlatma, yakit ve su giderleri (86.703) (60.618)
Bakim giderleri (73.854) (50.799)
Temizlik gideri (48.550) (34.701)
Karsilik giderleri (40.374) (11.447)
Sigorta gideri (39.644) (33.175)
Seyahat ve konaklama giderleri (35.930) (36.905)
imtiyaz ve kira gideri (22.225) (39.575)
Vergiler (22.079) (24.162)
Indirilemeyecek KDV (20.841) (17.545)
Giivenlik gideri (19.654) (17.462)
Reklam ve pazarlama giderleri (15.274) (12.737)
fletisim ve kirtasiye giderleri (14.899) (12.642)
Diger faaliyet giderleri (143.990) (225.469)
(3.657.950) (2.955.244)
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25. DIGER VARLIK ve YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle, diger varlik ve yiikiimliliikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

Diger donen varhklar 2019 2018
Devreden ve indirilecek KDV 115.860 128.645
Gelir tahakkuklar 52.300 31.862
Verilen is avanslar1 1.437 1.700
Diger 4.076 5.017
173.673 167.224

31 Arahk 31 Aralik

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 2019 2018
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 187.002 33.461
187.002 33.461

31 Arahik 31 Aralik

Diger duran varhklar 2019 2018
Diger 74.357 29.763
74.357 29.763

31 Arahk 31 Arahik

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2019 2018
Gider tahakkuklar1 13.361 12.056
13.361 12.056

26. SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI
(Odenmis sermaye

TAV Holding’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk
Ortaklar (%) 2019 (%) 2018
Tank OWA alpha GmbH (*) 46,12 167.542 46,12 167.542
Tepe Insaat Sanayi A.S. (“Tepe insaat™) 5,06 18.375 5,06 18.375
Sera Yapi Endiistrisi ve Tic. Ltd. Sti. (“Sera Yap1”) 1,18 4.278 1,29 4.682
Halka agik olmayan diger paylar 3,20 11.625 3,20 11.625
Halka acik olan diger paylar 44,44 161.461 44,33 161.057
Nominal sermaye 100,00 363.281 100,00 363.281

(*) Sirket’e ait paylarm %38’i 16 Mayis 2012 tarihinde imzalanan anlasma ile Aéroports de Paris’nin paylarinin
tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA alpha GmbH tarafindan satin alimmistir. TAV Havalimanlar1 Holding
A.S. (“TAV”) ortaklarmdan Akfen Holding A.$.‘nin TAV’da sahip oldugu yiizde 8,12 payinin tamaminin,
Sirket’in mevcut ortaklarindan Aéroports de Paris Grubu'nun hisselerinin tamamina sahip oldugu istiraki Tank
OWA Alpha GmbH’ye hisse devrinin 7 Temmuz 2017 tarihi itibartyla tamamlandigi duyurulmustur.
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26.

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Sirket’in 363.281 TL olan sermayesi 363.281.250 adet nominal paydan
olusmaktadir (31 Aralik 2018: 363.281 TL olan sermayesi 363.281.250 adet nominal paydan olusmaktadir).

Ortak yonetim altindaki isletmeler:

Ortak yonetim altindaki isletmelerden satin alinan paylar defter degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Odenen tutar
ile elde edilen net varligin defter degeri arasindaki fark 6zkaynaklara kaydedilir.

Paylara iliskin primler:

Pay senedi ihra¢ primi ve kontrol degismeden yapilan bagl ortaklik pay satisindan kaynaklanan kar veya zararlar
ile kontrol degismeden yapilan kontrol giicti olmayan pay alimlarindan kaynaklanan kar veya zararlardan
olusmaktadir.

Her bir payin nominal degeri ile satis fiyat1 arasindaki fark 6zkaynaklarda pay senedi ihrag primi olarak kaydedilir.
Deger artis yedegi:

Kar veya zarar ile iligkilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen duran varliklar deger artiglart
yedeginden olusmaktadir.

1 sq

T lanms fayda pl 1y ol¢iim kayiplar::

TMS 19 (2011) standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal
kazang ve kayiplardan olusmaktadir.

Finansal riskten korunma yedegi:

Finansal riskten korunma yedegi, heniiz gergeklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili olan
nakit akis korunma aracinin makul degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kisminin vergi sonrasi kismindan
olugmaktadir.

Yabanci para ¢evrim farklar:

Kar veya zararda yeniden simiflandirimayacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderlerde bulunan yabanct
para ¢cevrim farklari:

Konsolide finansal tablolarin, ana ortagin gegerli para birimi olan Avro’dan, sunum para birimi olan TL’ye
¢evriminden kaynaklanan kur farklarindan olugmaktadir.

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderlerde busunan yabanci para
cevrim farklari:

Gegerli para birimi Avro’dan farkli olan bagli ortaklik, is ortakligi veya istiraklerin finansal tablolarinin, ana ortagin
gegerli para birimi olan Avro’ya gevriminden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanms yedekler:
Yasal yedekler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yiizde 20’sine ulagincaya kadar yasal donem karmn yiizde 5’1 oraninda
ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine gére kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket
sermayesinin yiizde 5’ini agan tiim nakit kar payr dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi
yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar payr dagitimlarmm 1/11°i oraninda
ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini agmadig: siirece dagitilamazlar;
ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarm karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle, Grup’un yasal yedekler toplam: 408.396 TL’dir (31 Aralik 2018: 393.307 TL).
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26.
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler (devami):
Temettii:

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirliige giren II-19.1 no’lu Kar
Payi Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, kérlarni genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, %50 kar dagitim oran1 tespit
edilmistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr 6derler. Ayrica,
kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar
tizerinden nakden kar pay: avansi dagitilabilecektir.

2019 yihnda Sirket ortaklara 2018 yili dagitilabilir konsolide dénem karindan 757.587 TL tutarinda temettii
dagitmustir. Hisse bagina diisen temettii tutar1 2,09 tam TL’dir.

Sirket yonetim kurulu 7 Subat 2020 tarihinde yaptig1 toplant1 sonucu 2020/2 nolu karar ile 2019 y1li konsolide dénem
karmdan 392.491 TL tutarin nakit olarak dagitilmasi yoniinde karar almistir. Hisse basina diisen temettii tutar1 1,08
tam TL olacaktir. Bu karar Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Kontrol giicii olmayan paylar:

Bagli ortakliklardan net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet
eden kisimlar1 konsolide finansal durum tablosunda Gzkaynaklar altinda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi
iginde smiflandirilmustir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle finansal durum tablosunda “Kontrol giicii
olmayan paylar” kalemi i¢ginde siniflandirilan tutarlar sirastyla 64.566 TL ve 36.866 TL varliktir.

Yine bagl ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii
diginda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kapsamli gelir tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar”
kalemi iginde siniflandirilmstir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde toplam kapsaml
gelirden kontrol giicii olmayan paylara ait zarar ve kar “Kontrol giicli olmayan paylar” kalemi iginde sirasiyla
46.919 TL ve 62.577 TL kardir.
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27. HASILAT

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, hasilat asagidaki gibidir:

2019 2018
Havacilik ve operasyon gelirleri
Yer hizmetleri geliri 1.197.842 896.707
Havacilik geliri 1.185.419 983.207
Yiyecek i¢ecek hizmet geliri 703.432 617.319
Prime class gelirleri 396.350 234.671
Imtiyaz ticretleri - glimriiksiiz magaza 287.804 226.328
Yazilim satis gelirleri 189.916 162.559
Alan tahsis gelirleri 173.963 191.810
Otopark gelirleri 118.894 93.900
Otobiis hizmet gelirleri 78.697 78.253
Kira gelirleri 60.821 110.707
Giivenlik hizmetleri gelirleri 60.650 45.868
Operasyonel finansman gelirleri 54.340 56.581
Sadakat kart1 gelirleri 36.984 49.665
Reklam gelirleri 33.962 37.398
Gider katilim pay: gelirleri (*) 25.196 14.458
Hotel rezervasyon gelirleri 14.905 43.293
Diger gelirler 137.029 132.773
4.756.204 3.975.497
*) Genel giderlere katilim pay: gelirleri, Grup tarafindan 6denen elektrik, su tedarikleri, 1sinma ve dogal gaz

giderlerinin, alt kiracilara, kiralanan alanin metrekare 6lgtimiine gore fatura edilmesi sonucu olusan net
gelirlerden olusmaktadir.

28. SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

2019 2018

Satislarin maliyeti
Personel giderleri (1.176.633) (954.682)
Amortisman, itfa pay1 ve deger diisiikligi gideri (580.121) (405.650)
Satilan hizmet maliyeti (amortisman haric) (512.634) (397.099)
Yiyecek ve icecek maliyeti (218.400) (220.644)
Imtiyaz ve kira gideri (22.225) (39.575)
(2.510.013) (2.017.650)
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28.  SATISLARIN MALIYETI (devam)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, imtiyaz ve kira giderleri asagidaki gibidir:

2019 2018

imtiyaz ve kira giderleri
TAV Tunus (*) (13.084) (33.032)
TAV Makedonya (*) (9.141) (6.543)
(22.225) (39.575)

Imtiyaz gideri TAV Tunus ve TAV Makedonya ile ilgilidir.

*) Dipnot 11’¢ bakiniz.

29. GENEL YONETIM GIDERLERIi, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTIRME

GIiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

2019 2018

Genel yonetim giderleri
Personel giderleri (264.068) (184.475)
Amortisman ve itfa payr gideri (50.442) (17.853)
Diger faaliyet giderleri (818.153) (722.529)
(1.132.663) (924.857)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

2019 2018

Diger faaliyet giderleri
Operasyonel kira giderleri (91.965) (29.833)
Danismanlik giderleri (89.870) (105.094)
Kira gideri (89.800) (62.677)
Aydinlatma, yakit ve su giderleri (86.703) (60.618)
Bakim giderleri (73.854) (50.799)
Temizlik gideri (48.550) (34.701)
Karsilik giderleri (40.374) (11.447)
Sigorta gideri (39.644) (33.175)
Seyahat ve konaklama giderleri (35.930) (36.905)
Vergiler (22.079) (24.162)
indirilemeyecek KDV (20.841) (17.545)
Giivenlik gideri (19.654) (17.462)
fletisim ve kirtasiye giderleri (14.899) (12.642)
Komisyon ve lisans giderleri (7.281) (15.649)
Diger faaliyet giderleri (136.709) (209.820)
(818.153) (722.529)
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30.

31.

32.

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirleri
asagidaki gibidir:

2019 2018

Ticari alacak ve borglara iliskin kur
fark gelirleri 350.201 675.301
Diger gelirler 51.255 1.764
401.456 677.065

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un esas faaliyetlerden diger giderleri
asagidaki gibidir:

2019 2018

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki
giderleri (192.048) (784.948)
(192.048) (784.948)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki
gibidir:

2019 2018
Mevduat ve iliskili sirketler faiz geliri 85.941 70.627
85.941 70.627

CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin giderler fonksiyon bazinda olarak
gosterilmis olup detaylar: Not 24, 28 ve 29°da yer almaktadir.
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33.

34.

3s.
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FiNANSMAN GELIRLERI VE GiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kar /zararda muhasebelestirilen, finansman
giderleri asagidaki gibidir:

2019 2018
Banka kredisi ve iliskili sirketler kredi faiz gideri (416.645) (392.806)
Reeskont faiz gideri, net (*) (205.640) (191.133)
Kur fark: gideri, net (139.534) -
TFRS 16 sozlesmelerinden dogan finansman giderleri (27.944) -
Komisyon giderleri (13.287) (7.879)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz gideri (10.919) (7.001)
Diger finansman giderleri, net (**) (33.359) (33.148)

(847.328) (631.967)

(*) TFRS Yorum 12 uygulamasmnm etkisiyle olusan 205.640 TL tutarindaki reeskont faiz gideri DHMI’ ye olan
imtiyaz kira borcu ile ilgilidir (31 Aralik 2018: 191.133 TL).

(**) Diger finansman giderlerinin biiyiik bir kismi proje finansmani i¢in danisman firmalardan alman hizmet
giderlerinden ve banka masraflarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, diger kapsamli gelir igerisinde
muhasebelestirilen finansal gelirler asagidaki gibidir:

2019 2018
Nakit akis riskinden korunma kazanglari (2.558) 38.562
Nakit akis riskinden korunma kayiplarina iliskin vergi gideri 8.652 (8.215)
6.094 30.347

DiGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli geliri 656.384 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2018: 1.291.384 TL tutarinda gelir), kar veya zarar olarak
yeniden siniflandirilacak diger kapsamli geliri ise 123.107 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2018: 72.064 TL tutarinda
gider) olarak gergeklesmistir.

GELIR VERGILERI

Grup ertelenen vergi yikiimlilligii veya varligini, varliklarin ve yiikiimlilikklerin finansal tablolarda gosterilen
defter degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin dikkate
alarak hesaplanmaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile
TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
aciklanmaktadir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil i¢in gegerli vergi oran1 %22 olarak degistigi i¢in, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil i¢inde (2018, 2019 ve 2020 yillari iginde) gergeklesmesi /
kapanmasi beklenen gegici farklar igin %22 vergi oran1 kullanilmistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi igin gegerli
kurumlar vergisi oran1 %20 oldugu igin, 2020 sonrasi ger¢eklesmesi / kapanmasi beklenen gegerli farklar igin %20
vergi orant kullanilmistir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Tunus’taki bagli
ortakliklar i¢in %25 (31 Aralik 2018: %25), Makedonya’daki bagl ortakliklar i¢in %10’dur (31 Aralik 2018: %10).



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

3s.

GELIR VERGILERI (devamm)

Muhasebelestirilen ertelenmis vergi varhk ve yiikiimliiliikleri:

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis Vergi

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Net Ertelenmis Vergi

Varhiklan i Varhklan
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ile havalimani isletim hakkina
iliskin amortisman, itfa ve aktiflestirme
farklart 19.200 3.490 (191.863) (147.306) (172.663) (143.816)
Ticari ve diger alacaklar ve borglar 20.397 3.858 (5.580) (3.297) 14.817 561
Tiirev finansal enstriimanlar 47.585 35.668 - (36) 47.585 35.632
Finansal bor¢lanmalar - 157 (19.447) (12.008) (19.447) (11.851)
Kidem tazminati karsihigt 16.999 26.946 - - 16.999 26.946
Kargiliklar 4.170 5.323 - - 4.170 5.323
TFRS 16 uyarinca kiralama
islemlerinden borglar 78.118 - - - 78.118 -
Yatirim indirimi 146.193 172.805 - - 146.193 172.805
Diger iilkelerde faaliyette bulunan bagh
ortakliklarin vergi mevzuatindan
kaynaklanan diizeltmeler - - (60.574) - (60.574) -
Diger - 16.765 (15.948) (2.162) (15.948) 14.603
Vergi varhklar / (yiikiimliiliikleri) 332.662 265.012 (293.412) (164.809) 39.250 100.203
Netlestirme (155.691) (89.192) 155.691 89.192 - -
Net ertelenen vergi varhiklari /
(yiikiimliiliikleri) 176.971 175.820 (137.721) (75.617) 39.250 100.203

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Grup’un gelecekte elde edecegi karlara karsi mahsup edebilecegi 2.162.290 TL
tutarinda kullanilmamus vergi zarart vardir (31 Aralik 2018: 1.625.348 TL). Tirkiye’de uygulanan vergi
mevzuatima gore vergi zararlar ileriye yonelik olarak 5 yil siireyle tasinabilmektedir. Ertelenmis vergi varhg:
muhasebelestirilmeyen devreden gegmis yil zararlari asagidaki tarihler itibariyle kullanilabilir olma niteligini

kaybedecektir.

2019 yilinda ve sonraki yillarda sona erecek

Muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018
2.162.290 1.625.348
2.162.290 1.625.348

31 Aralik 2019 ve 2018 itibariyle devreden gegmis yil zararlar ile ilgili muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliliikleri asagidaki gibidir:

Muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varliklar

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
514.690 385.605
514.690 385.605

31 Aralik 2019 itibariyle bagli ortakliklar ve is ortakliklarindaki yatirimlar ile ilgili 934.562 TL (31 Aralik 2018:
722.806 TL) tutarindaki ertelenmis vergi yiikiimliiligi, ongoriilebilen gelecekteki bir stire iginde ilgili gegici farkin
gergeklesmesi muhtemel olmadigindan kaydedilmemistir.
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GELIR VERGILERI (devami)

Net ertelenmis vergi varliklarinin hareketi agagida verilmistir:

1 Ocak acilis bakiyesi
Cari donem ertelenmis vergi gideri

Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen kisim

Yabanci para ¢evrim etkisi
Sirket birlesmesinin etkisi
31 Aralik itibariyle

Donem vergi gideri:
Kurumlar vergisi gideri

Ertelenmis vergi gideri:

Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi gideri

Yatirim indirimlerindeki degisim

Gegmis yil zararlarindan hesaplanan
ertelenmis vergideki degisim

Toplam vergi gideri

2019 2018
100.203 86.110
(90.759) (13.202)

18.701 204
13.979 27.091
(2.874) -
39.250 100.203

2019 2018

(142.832) (115.433)

(142.832) (115.433)

(112.997) (43.433)

10.316 6.664

- 969
(102.681) (35.800)
(245.513) (151.233)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

35. GELIR VERGILERI (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde raporlanan vergi giderleri asagidaki
mutabakatta gosterilen sekilde Grup’un vergi oncesi karina yasal vergi oranmin uygulanmasiyla hesaplanan

tutarlardan farklidir:
Vergi karsihgimin mutabakati: % 2019 %
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi oncesi kar 758.594 614.166
Durdurulan faaliyetlerden vergi oncesi kar 2.457.794 1.389.355
Vergi oncesi kar 3.216.388 2.003.521
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi 22 707.605 22 440.775
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi - 6.043 - 8.956
Parasal olmayan kalemlerin gevrim fark: 1 17.540 4 83.319
Onceki donemlerde muhasebelestirilmis yatirim indirimi
istisnalarindaki degisimin etkisi - 10.316 1) (13.072)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi - (11.414) 1) (16.213)
Onceki dénemlerde muhasebelestirilmemis vergi
zararlarmin kullanimi - (952) - (5.228)
Mubhasebelestirilmeyen cari dénem vergi zarar1 2 59.666 5 94.618
Yurtdis1 baglt ortakliklardaki vergi orani farklarinin etkisi 1) (29.614) 2) (31.640)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (1) (40.361) 3) (57.893)
Diger iilkelerde faaliyette bulunan bagli ortakliklarin vergi
mevzuatindan kaynaklanan diizeltmeler 2 66.505 -
Diger diizeltmelerin etkisi - 15.638 - (17.427)
Dénem vergi gideri 25 800.972 24 486.195
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem vergi gideri 245.513 151.233
Durdurulan faaliyetlerden dénem vergi gideri 555.459 334.962
Kurumlar vergisi:
31 Arahk 31 Arahk
2019
Dénem sonu itibariyle siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar1 vergi
yiikiimliiliigii karsihig 142.832 115.433
Donem sonu itibariyle durdurulan faaliyetlerden dénem kari vergi
yiikiimliiliigii karsihg 567.380 357.560
Onceki dénemlere ait 6denecek vergi 68.747 89.258
Gegmis yillara ait diizeltmeler -
Cari y1l igerisinde 6denen vergi (156.443) (520.663)
Yabanci para gevrim etkisi 33.493 26.771
Donem sonu itibariyle donem kari vergi yiikiimliiliigii 656.009 68.747

Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarmna iliskin tahmini vergi yiikiimliliikleri igin ilisikteki konsolide finansal

tablolarda gerekli karsihiklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim

indirimleri) diisiilditkten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadur.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yil1 vergilendirme donemleri igin
%22) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 tincii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii
aksamima kadar oderler. Y1l i¢inde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici

vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir (31 Aralik 2018: %20).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

35. GELIR VERGILERI (devami)
Kurumlar vergisi (devam):

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek tizere maksimum 5 yil tagmnabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diigiilemez.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tizere y1l i¢inde ara donemlerde beyan edilen matrahlar {izerinden
%22 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yillar1 vergilendirme dénemleri igin %22 olacaktir) gegici vergi
6denmektedir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasnda (6zel hesap
donemine sahip olanlarda donem kapanigim izleyen dordincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Giircistan kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir. 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren yiiriirliige girecek
olan yeni bir kurumlar vergisi degerlendirmesi yaymlanmustir. Bu yeni kurala gére, kurumlar vergisi oraninda
bir degisim gerceklesmemekle birlikte, kar dagitimi gergeklestiginde, kurumlar vergisi yiikiimliiligi ortaya
cikacaktir.

Tunus kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci, iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %25 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2018: %25)

2014 yilindan itibaren (2014 yili dahil olmak iizere) Makedonya kurumlar vergisi, gelir iizerinden kanunen
kabul edilen giderler indirildikten sonra %10 hesaplanir. Ge¢mis yil zararlar1 3 yil boyunca tasinabilir.

Letonya kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler disiildiikten
sonra kalan matrah {izerinden %20 olarak hesaplanmaktadir. Yeni vergi kanununa gére, kurumlar vergisi
yikiimliligii kar dagitimi gergeklestiginde ortaya ¢ikacaktir.

Almanya kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir.

Kenya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diigiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir
giderler disiildiikten sonra kalan matrah iizerinden %21 olarak hesaplanmaktadir.

Umman kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler distildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir.

Suudi Arabistan vergi ve zekat kanunlarina gore, Suudi Arabistan’da mukim sirketin vergi veya zekat
miikellefi olacag: ortaklarmim milliyetine gore degismektedir. TAV IT Suudi sirketinin biitiin ortaklar korfez
tilkeleri disinda mukimdir. Bu nedenle, sirketin briit karindan kanunda belirtilen indirilebilecek giderler
diisiildiikten sonra (donemin diizeltilmis net kar1) kalan kisim iizerinden %20 kurumlar vergisine tabidir. Suudi
Arabistan’da vergi zararlar sinirsiz bir sekilde taginabilmektedir. Ancak, ileriki dénemlere taginan zararlardan
hesap donemindeki vergilendirilebilir kazancin maksimum %251 indirim konusu yapilabilecektir.

Sili’de 2017 yilinda yapilan vergi reformunda vergi miikelleflerinin segebilecegi asagida yer alan iki adet vergi
sistemi bulunmaktadir (Bazi sartlar yerine getirildigi durumda).

“Atfedilen Gelir/Tam Entegrasyon Vergi Sistemi”: Bu sistemde kurumlar vergisi orani sirketler igin %25’dir.
Ayrica, sirket kar dagitimi yapsin veya yapmasin her durumda %35 ek bir stopaj vergisi bulunmaktadir. Bu
stopaj vergisinden daha 6nce hesaplanan kurumlar vergisi %100 olarak mahsup edilebilmektedir. Sonug olarak
bu sistemde toplam vergi yiikii %35 olmaktadir.

“Kismi Entegrasyon Vergi Sistemi”: Bu sistemde kurumlar vergisi orani sirketler igin 2017 yilinda %25,5 ,
2018 yilinda %27’dir. Ayrica, sirket kar dagitimi yaptig1 durumda %35 ek bir stopaj vergisi bulunmaktadir. Bu
stopaj vergisinden daha dnce hesaplanan kurumlar vergisinin %65°i mahsup edilebilmektedir. Sonug olarak bu
sistemde toplam vergi yiikii %44,45 olmaktadir.
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35.

GELIR VERGILERI (devami)
Kurumlar vergisi (devami):

Fransa kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci {izerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah iizerinden %33,3 olarak hesaplanmaktadir.

Ispanya kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiilditkten
sonra kalan matrah {izerinden %33,3 olarak hesaplanmaktadur.

italya kanunlarma gére vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah iizerinden %24 olarak hesaplanmaktadir.

Meksika kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah iizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir.

Arjantin kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci {izerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir.

Kolombiya kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diistildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %33 olarak hesaplanmaktadir.

Brezilya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler disiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %34 olarak hesaplanmaktadir.

Yatirim indirimi:

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak
2006 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere yiiriirlige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69 uncu
maddede, bu madde kapsaminda yiikimlilerin 31 Aralik 2005 tarihinde yiirtrlikte bulunan mevzuat
hiikiimlerine gore (vergi oranina iligkin hiikkiimler dahil) hesaplayacaklar1 yatirim indirimi tutarlarini sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarna ait kazanglarindan indirebilecekleri ongdriilmiis, dolayistyla da yatirim indirimi
uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirlikten kaldirilmisti. Bu cergevede, ti¢ yillik
siirede yatirim indirimi istisnas1 haklarinin bir kismin1 veya tamamni kullanamayan yiikiimliilerin haklar1 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle ortadan kalkmusti. Diger yandan 5479 sayili Kanun’un 2 ve 15 inci maddeleri ile
Gelir Vergisi Kanunu’nun 19 uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yiiriirlikten kaldirilmis ve
boylece 1 Ocak 2006 ila 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan yatirim harcamalari iizerinden yatirim indirimi
istisnasindan yararlanilmasina imkan tanmmanusti.

Ancak, Anayasa Mahkemesi'nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldig1 Karar uyarmca, yukarida
bahsi gegen Gelir Vergisi Kanunu’nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69 uncu maddesinde yer alan 2006,
2007 ve 2008 ibareleri ile yine 5479 sayili Kanun’un ilgili diizenlemenin Kanun’un yayimlandig: tarih olan 8
Nisan 2006’da degil de 1 Ocak 2006’dan itibaren yiiriirliige girmesine olanak taniyan 15. maddesinin (2)
numarali bendindeki “2” rakaminin Anayasa’ya aykirt oldugu gerekgesiyle iptal edilmesine karar verilmis
olup, bahsi gegen tarih 6ncesi hak kazanilan yatirim indirimlerinin kullanimu ile ilgili siire smirlamast ve ilgili
Kanun’un yayimlandig: siire ile 1 Ocak 2006 tarihleri arasinda yapilmis olan yatirim indirimi tutarlarindan
faydalanilamayacagma iligkin kisitlar ortadan kalkmis bulunmaktadir. Anayasa Mahkemesi’nin aldigi Karar
uyarinca, yatirim indirimiyle ilgili iptalin, kararn Resmi Gazete’de yayimiyla birlikte yiiriirliige girmesine
hikkmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karar1 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yliriirlige girmisgtir.

Buna gore; kazang yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatirim indirimi tutarlari ile 1 Ocak 2006
oncesinde baslayip iktisadi ve teknik biitiinlilk kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatirimlardan
dogan yatirim indirimi tutarlar1 sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarinda degil sonraki yillarda da kullanilabilecek
olup 1 Ocak 2006 ile 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan Gelir Vergisi Kanunu’nun milga 19 uncu
maddesi kapsamindaki yatirim harcamalarinin %40’indan yatirim indirimi istisnasi olarak yararlanilabilecektir.
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35. GELIR VERGILERI (devam)

Yatirim indirimi (devami):

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6009 sayili “Gelir Vergisi Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 5. maddesi, 5479 sayili Kanunun 2.
maddesinin iptalinden sonra vergi matrahinin hesaplanmasinda faydalanilabilecek yatirim tesviki tutarini
diizenlemekteydi. 6009 sayili Kanun’a gore, vergi miikellefleri ilgili vergi doneminde vergiye baz gelirlerinin
%25’ine kadar olan kismi i¢in 5479 sayili Kanun’un yiriirliige girmesinden 6nceki dénemlerden kaynaklanan
yatirim tesvikinden faydalanabiliyorlardi.

Ancak Anayasa Mahkemesi, yatirim indirimini vergi matrahmin %251 ile smirlayan 6009 sayili kanunun 5.
Maddesini Anayasaya aykiri oldugu gerekgesi ile 9 Subat 2012 tarihinde iptal etmistir. S6z konusu madde
iptali 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi Gazete ile yayimlanmistir. Boylece, vergi miikellefleri, 5479
sayilt kanunun yirirlige girmeden onceki donemden gelen yatirim indirimi tutarlarindan herhangi bir
kisitlama olmaksizin yararlanabilecektir. Bu degisiklik, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren mali yil dahil
olmak tizere gecerli olmustur. Buna gore; vergi yiikiimliileri yatirm indirimlerinden herhangi bir kisitlama
olmaksizin faydalanabilmektedir.

Anayasa Mahkemesi’'nin yukarida bahsi gegen iptal karari ile birlikte Grup’un konsolide edilen bagli
ortakliklarindan TAV Esenboga ve TAV Ege, yatirim indirimi hiikiimlerine tabi olup kullanamadiklar tutarlar
herhangi bir siire sinirlamasi olmadan vergiye konu ederek kurum kazancindan indirebilecek hale gelmistir. Bu
cergevede, TAV Esenboga ve TAV Ege’nin kalan imtiyaz siiresinin sonuna kadar faydalanabilecekleri yeterli
vergilendirilebilir karlarina kadar olan kismi igin ge¢mis yil zararlarmi kullandiktan sonra kullanabilecegi
yatirim indirimi haklarini1 kurum kazanglarindan indirime tabi tutabilecegi kismi goz 6niinde bulundurularak 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda 146.193 TL ertelenmis vergi aktifi
hesaplanmustir (31 Aralik 2018: 172.805 TL).

Gelir vergisi stopaji:

5520 sayili1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. Maddesi uyarinca Tirkiye’de yerlesik sirketler, dar miikellef
kurumlara, gergek kisilere ve tam miikellef gergek kisilere dagittiklar1 kar payr tizerinden %15 oraninda gelir
vergisi stopaji hesaplamalar1 gerekmektedir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi
stopajina tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri:

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar: diizenler.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir: olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilii kazang
dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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36. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait adi ve seyreltilmis pay basina kazang
2.368.497 TL ve 1.454.747 TL tutarlarindaki ana sirket paydaslarma ait donem karlarinin ilgili donemler
icindeki 363.281.250 (31 Aralik 2018: 363.281.250) agulikli ortalama pay adedine bélinmesiyle
hesaplanmustir. Ana sirketin paydaslarina ait pay basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem boyunca mevcut olan paylarin ortalama
sayist (tam degeri) 363.281.250 363.281.250
Ana sirket paydaslarina ait devam eden
faaliyetler net dénem kar1 (TL) 466.162 400.356
Ana sirket paydaslarina ait durdurulan
faaliyetler net donem kari (TL) 1.902.335 1.054.391
Devam eden faaliyetlerden elde edilen adi ve
seyreltilmis pay basina kar1 (TL) 1,28 1,10
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen adi ve
seyreltilmis pay basina kar1 (TL) 5,24 2,90
2019 2018
1 Ocak’taki ihrag edilmis adi pay
senetleri 363.281.250 363.281.250
Dénem boyunca mevcut olan paylarin
ortalama sayisi (tam degeri) 363.281.250 363.281.250

37. KUR DEGISIMININ ETKILERI
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerine iligkin kur degisimi etkilerinin analizi Not 39’ta yer almaktadir.
38. TUREV ARACLAR
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde Grup’un tiirev finansal araglar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Varhklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Vadeli faiz orani takasi (*) - (243.174) (243.174)
- (243.174) (243.174)

31 Aralik 2018
Varhklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Vadeli faiz orani takasi (*) 194 (177.168) (176.974)
194 (177.168) (176.974)

(*) Vadeli faiz orani takasi i¢in finansal riskten korunma muhasebesi uygulanmaktadir.
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Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARTHINDE SONA EREN HESAP

DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
39.
Deger diisiikliigii
Stipheli alacak karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem bagi itibariyle bakiye
Dénem i¢inde ayrilan karsilik
Transferler

Konusu kalmayan karsiliklar
Cevrim farki

Donem sonu itibariyle bakiye

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (devami)

2019 2018
(91.099) (60.130)
(48.299) (18.551)

228 -
8.734 1.790
(7.798) (14.208)
(138.234) (91.099)

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve gegmis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin siipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. Siipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmimn tamamimim veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan digilerek kar

veya zarar ile iligkilendirilir.
Likidite riski

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tahmini faiz ddemeleri dahil olmak iizere finansal yiikiimliiliiklerin

sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Kayith Sozlesmeli 5 yildan
deger nakit akiss 3 aydan az 3-12 ay 1-5vil fazla

Finansal yiikiimliliikler
Teminatl banka kredileri 6.985.785 (8.002.261)  (2.595.622) (774.582)  (2.789.967)  (1.842.090)
Teminatsiz banka kredileri 267.985 (354.557) (33.153) (127.352) (194.052) -
Faizsiz spot krediler 9.178 (9.178) (9.178) - - -
Kiralama islemlerinden

borglar 462.337 (464.119) (10.262) (23.536) (171.865) (258.456)
Ticari borglar 427.209 (427.209) (324.956) (102.253) - -
[ligkili taraflara borglar 2.041.008 (2.041.008) - (6.637)  (2.034.371) -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda

borglar 49.713 (49.713) (49.713) - - -
Diger borglar (*) 5.136.043 (7.211.291) (470.051) (933.777)  (1.935.823)  (3.871.640)
Diger kisa vadeli

vitkiimliiliikler 13.361 (13.361) (13.361) - - -
Vadeli faiz orani takasi
Nakit grkist 243.174 (304.119) - (60.368) (178.495) (65.256)
Toplam 15.635.793  (18.876.816) (3.506.296)  (2.028.505)  (7.304.573)  (6.037.442)

(*)  Alman depozito ve alman avanslar gibi finansal olmayan yiikiimliilikler, diger bor¢lar ve diger kisa

vadeli yiikiimliiliikkler i¢erisine dahil edilmemistir.
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI HOLDIiNG A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Likidite riski (devamr)

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil olmak {izere finansal yiikiimliliiklerin,
sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Kayith Sozlesmeli S yildan
deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-Swil fazla

Finansal yiikiimliiliikler
Teminatl: banka kredileri 6.484.661  (6.907.225) (2.169.682)  (396.487)  (2.406.819)  (1.934.237)
Teminatsiz banka kredileri 233.548 (251.919) (18.109) (81.903) (151.907) -
Faizsiz spot krediler 2.283 (2.283) (2.283) - - -
Finansal kiralama

islemlerinden borglar 67.096 (67.453) (2.395) (7.148) (36.557) (21.353)
Ticari borglar 369.094 (369.094) (369.094) - - -
liskili taraflara borglar 1.997.022  (1.998.335) (2.786) (133)  (1.995.416) -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda

borglar 173.823 (173.823) (173.823) - - -
Diger borglar (*) 4.526.813 (6.692.034) (119.707) (918.584)  (1.547.505)  (4.106.238)
Diger kisa vadeli

viikiimliilikler 12.056 (12.056) (12.056) - - -
Vadeli faiz orani takasi
Nakit girisi (194) 194 - - - 194
Nakit gikist 177.168 (233.588) - (53.124)  (141.642) (38.822)
Toplam 14.043.370  (16.707.616)  (2.869.935) (1.457.379)  (6.279.846)  (6.100.456)

(*)  Almnan depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan yiikiimliiliikler, diger borglar ve diger kisa
vadeli yiiktimliiliikler icerisine dahil edilmemistir.

Asagidaki tablo nakit akim korumasi olan tiirevlerle ilgili nakit akimlarin gergeklesmesi beklenen
degerlerini gostermektedir:

Kavyith Tahmini 5 yildan
31 Arahk 2019 deger nakitakisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5wil fazla
Faiz orani takasi
Kaynak (243.174) (304.119) - (60.368) (178.495) (65.256)
Kavith Tahmini 5 yildan
31 Arahk 2018 deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5wil fazla
Faiz orani takasi
Varlik 194 194 - - - 194
Kaynak (177.168) (233.588) - (53.124) (141.642) (38.822)
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TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

39.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Yabane para riski (devami)

(*)  Gegerli para birimi Avro olmayan bagh ortakliklarm ve miistereken kontrol edilen ortakliklarm Avro
kuru riski bu kolonda sunulmustur.

(**)  Diger para birimlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler TL karsiliklari olarak belirtilmiglerdir.
Duyarhlik analizi

Grup’un kur riski genel olarak Avro’nun TL ve ABD Dolar1 karsisindaki deger degisikliklerinden olugsmaktadir.
Grup, yabanci para karsisindaki kur riskini tiirev finansal sozlesmeler araciligi ile dengelemektedir. Miimkiin
oldugu durumlarda her sozlesmeye ait gideri sozlesmenin para birimi cinsinden yiiklenmektedir ve nakit ve
nakit benzerlerini de yiikiimliliikleri ile uyumlu sekilde elde etmektedir.

Kur riskinin &lgiilebilmesi igin yapilan duyarlilik analizinin temeli kurum genelinde yapilan toplam para birimi
agtklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tim kisa vadeli ve uzun
vadeli satin alim s6zlesmeleri ile tiim varliklar ve yiikiimliliikleri igermektedir.

Déviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

31 Aralik 2019

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanct Yabanci
paranin deger | paranm deger | paramin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolart net varlik/yiikiimliiligi 101.489 (101.489) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (*) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 101.489 (101.489) - -
TL'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varhk/yiikiimliiligi 14.868 (14.868) - -
5- TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Net Etki (4+5) 14.868 (14.868) - -
Diger doviz kurlarinin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger dviz net varlik/yiikiimliliigi 13.860 (13.860) - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) 13.860 (13.860) - -
TOPLAM (3+6+9) 130.217 (130.217) - -

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2018

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanct Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'min Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk/yiikiimliliigi 43.337 (43.337) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (*) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 43.337 (43.337) - -
TL'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
4- TL net varhik/yikimliligi 937 937) - -
5- TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Net Etki (4+5) 937 937 - -
Diger doviz kurlarinin Avro Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiliigi 14.366 (14.366) - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 14.366 (14.366) - -
TOPLAM (3+6+9) 58.640 (58.640) - -

(*)  Tlgili takas islemi ileriye déniik DHMI 6demelerine iligkin olmast nedeniyle meveut déviz pozisyonunu
etkilememektedir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYI (devan)
Faiz oram riski

Grup iizerinden 6nemli derecede yabanci kaynaklardan kullanilan kredi bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin
¢ok bityiik bir kismi degisken faiz bazli olmasina kargin Grup yonetimi ve kredi kullandiran bankalar tarafindan
kredi faizleri finansal enstriimanlar kullanilarak sabitlenmistir. TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Isletme, TAV
isletme Amerika ve TAV Milas Bodrum Euribor ve Libor oranlarindaki dalgalanmalara karst kur riskini
azaltmaya yonelik faiz oranli finansal enstriimanlar kullanmaktadir. Bu kapsamda TAV Ege, TAV Makedonya,
TAV igletme, TAV isletme Amerika ve TAV Milas Bodrum’un degisken faiz oranl kredilerinin sirastyla %100,
%100, %100, %100 ve %90°1 sabitlenmistir. Bu faiz takas enstriimanlar korunma muhasebesine gore finansal
tablolara yansitilmistir.

TAV Esenboga 2018 yili igerisinde kredi refinansmanindan dolayr vadeli faiz oram takasi sozlesmesini
feshetmistir.

Profil

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerindeki faize duyarl: finansal araglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Sabit oranl enstriimanlar

Finansal varliklar 178.349 173.215
Finansal yiikiimliliikler (1.321.421) (1.027.607)
(1.143.072) (854.392)
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

Degisken oranl enstriimanlar
Finansal yiikiimliilikler (5.932.349) (5.690.600)
(5.932.349) (5.690.600)

Sabit oranl enstriimanlar icin gercege uygun deger duyarhilik analizi:

Grup’un, gergege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliik ve gergege uygun
deger riskinden korunma amagh muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amagli tiirev
enstriimanlar1 (vadeli faiz orani takaslar1) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyle faiz
oranlarindaki degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.

Degisken oranli enstrii icin nakit akis duyarlilik analizi:

Grup’un borglanma profili esas alindiginda, Euribor veya Libor oranindaki 50 baz puanlik artis, tiirev finansal
enstriimanlarmn etkisi goz ardi edildiginde, Grup’un degisken faiz oranli borglarinin yillik faiz giderlerinde
yaklagik 9.032 TL’lik artisa sebep olurdu. Tutarin 9.032 TL’si vadeli faiz orani takasi ile korumaya almmistir ve
bu nedenle kar zarar lizerindeki net risk 1 TL’dir. Euribor veya Libor oranindaki 50 baz puanlik artis/(azals),
Grup’un Ozkaynaklar1 altinda yer alan deger artis fonunda (finansal riskten korunma yedegi) yaklasik 71.773
TL’lik artisa (74.766TL’lik azalisa) sebep olurdu.

Faiz Pozisyonu Tablosu
[ Cari Dénem Onceki Donem
Sabit Faizli Fi 1 Araclar
Finansal Yiikiimliiliikler (1.321.421) (1.027.607)
Degisken Faizli Fi 1 Araclar
Finansal Yiikiimliiliikler (5.932.349) (5.690.600)
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39.

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devanm)
Finansal risk yonetimi
Sirket finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o Kredi riski

« Likidite riski

o Piyasa riski

« Operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski olgmek ve
yonetmek i¢in olan politika ve siiregler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayli
niceliksel ya da rakamsal agiklamalar ilgili dipnotlarda sunulmustur.

Risk yonetim ¢ercevesi
Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim gergevesinin saglanmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumludur.

Grup, Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun isleyisinden sorumlu olmak iizere Risk Y6netim Departmani’ni
kurmus olup Grup iginde tiim calisanlarin rol ve sorumluluklarini anlayabilecegi disiplinli ve yapici bir risk
yonetimi ve kontrol ortami olusturulmasin1 hedeflenmektedir.

Biitiin direktorler kontrol, yonetisim ve risk yonetimi siireglerine ana faaliyet konularinda karsilagilabilecek
risklerle ilgili olarak siirekli tespit, gozden ge¢irme ve degerlendirme konularinda giivence saglayabilecek etkin
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol siirecinin ¢alismasini temin edecek sekilde hareket etmektedir.

I¢ Denetim, Grup Denetim Komitesi’ne gézetim fonksiyonunu yerine getirmek iizere destek vermektedir. Grup
I¢ Denetim Direktérliigi’niin misyonu, TAV Holding Yonetim Kurulu’na, bagl ortakliklarina ve yonetime
gozetim, yonetim ve isletme sorumluluklarinda; i¢ denetim, risk yonetimi ve yonetisim siireglerindeki
zaafiyetleri ve kaynaklarin bosa harcanmasma ve verimsizliklere neden olan uygulamalar tespit etmek ve
bunlara iliskin 6neriler getirerek bagimsiz denetimler (raporlar) ve danigmanlik hizmetleri vasitasiyla yardim
saglamaktir.

f¢ denetim planlarinda, risk degerlendirmeleri ve Denetim Komitesi ile yonetim tarafindan dikkat gekilen
bulgular dikkate alinmaktadir. Risk degerlendirmeleri, sadece var olan tespit edilmis riskleri belirlemek yerine
donem i¢inde ortaya ¢ikabilecek yeni riskleri de dikkate almak ve degerlendirmek prensibi ile ve siirekli olarak
Risk Yonetimi Departmani tarafindan takip ve koordine edilmektedir. Resmi olarak risk degerlendirmeleri yillik
olarak yapilmakta, ancak ihtiya¢ duyuldugunda daha sik olarak yapilabilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan kargi tarafin sozlesmeye bagh
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme riskidir. Temel olarak Grup’un miisteri alacaklar1 ve banka bakiyelerinden
dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

Grup’un bashca finansal varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklardir.
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kredi riski sinirlidir ¢iinkii muhataplar kredibilitesi yiiksek olan bankalardir.

Grup’un hizmetlerinin kredi ge¢misi uygun miisterilere verilmesini saglamak i¢in olusturdugu uygun
prosediirleri vardir. Ticari alacaklarin deger diisiikliigii karsihig: ile net edilmis tutar ile toplam nakit ve nakit
benzerleri, kredi riskine maruz kalan maksimum tutarlar1 olusturmaktadir. Grup’un en 6nemli misterisi Tiirk
Hava Yollar:’dir (THY). Grup bu miisteri ile ge¢mis tecriibeye dayanarak 6nemli bir kredi riski bulunmadigini
diisinmektedir. Alacaklarin tahsilati ekonomik faktorlerden etkilenebilmesine ragmen, yonetim miisterilerinin
saygin ve uluslararast havayolu sirketleri olmasindan dolay: su anda ayrilmis olan karsiliktan daha fazla bir risk
oldugunu diistinmemektedir.

Buna ek olarak, Grup’un, kredibilitesi diisiik olan bazi miisterilerinden almis oldugu teminat mektuplar1 ve
senetleri bulunmaktadur.

Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yiikiimliliiklerini kargilayamamasi
riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da
kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarin
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Grup {iirtin ve hizmetlerini maliyetlendirmede nakit akis ihtiyaglarmi izlemeye yardimci olan ve yatirimlarin
nakit doniistinii etkili kilan faaliyet bazli maliyetlendirme kullanmaktadir. Grup genellikle dogal afetler gibi
makul bir sekilde ongérillemeyen durumlarin potansiyel etkisi hari¢ olarak finansal yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesini de igeren finansal ve operasyonel giderleri karsilamaya yeterli nakdinin olmasini temin eder.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Finansal risk yonetimi (devami)
Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstriimanlarin
fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay:r kabul edilebilir smirlar
dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup piyasa risklerini yonetmek igin tiirev araglar alip satmakta ve ayn1 zamanda finansal yiikiimliilik altma
girmektedir (Not 7). Biitiin bu islemler kredi veren bankalar ve Grup’un bu operasyonlardan sorumlu
yoneticileri tarafindan belirlenen kurallara gére icra edilir.

Grup kar veya zarardaki dalgalanmay1 yonetmek igin riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir.
Déviz kuru riski

Grup, yabanci para birimleri tizerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para
borg, alacak ve finansal bor¢lanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup sirketlerinin, baslica Avro
olmak iizere, ABD Dolari, Giircistan Larisi, Tunus Dinari, Makedonya Dinari, Suudi Arabistan Riyali,
Hirvatistan Kunasi, Kenya Silini, Sili Pezosu ve TL olan gegerli para birimlerinden farkli para birimlerinde
bakiyeleri vardir. Sozkonusu islemler baslica ABD Dolar1 ve TL islemlerdir. Grup bu déviz kuru riskini yabanci
para nakit tutarak ve bazi finansal enstriimanlar kullanarak yonetmektedir.

Faiz orani riski

Grup, kredilerin faiz oranlarindaki degisiklige olan hassasiyetinin %50 ve %100 arasinda kalan kismmnn sabit
faizli olmasini saglayacak bir politika benimsemistir. Bu durum faiz orani takasi sozlesmeleriyle saglanir.

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, ¢alisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapisi ile ilgili gesitlilige sahip
sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tiizel
kisilikle ilgili genel kabul gormiis standartlar gibi dis faktérlerden kaynaklanan direk veya dolayl: zarar riskidir.
Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup’un amaci maliyet etkinligi ile bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarma zarar vermekten
kagmarak, diger yandan girisimcilik ve yaraticihigi kisitlayan kontrollerden kagmarak operasyonel riski
yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir igletmedeki
iist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile
ilgili genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler
islemlerin mutabakat1 ve gozetimi ile ilgili gereklilikler

diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kagimma amagh
kontrol ve prosediirlerin yeterliligi

operasyonel zararlarm raporlanmas:t ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmas: ile ilgili
gereklilikler

acil durum planlarinin olugturulmasi

egitim ve ¢aliganlarin isle ilgili gelisimi

etik ve is hayat: standartlar:

etkin oldugu yerde sigortay: da igeren risk azaltma gareleri

Grup standartlar1 ile uyum I¢ Denetim tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programi ile denetlenir. ig
Denetim’in yaptigi gozden gecirme sonuglari ilgili operasyonel boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim
Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylasilir.
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40.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE DUZEY1 (devami)

Finansal risk yonetimi (devami)
Sermaye yonetimi

Yonetim Kurulu’nun politikasi yatirimel, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan giiglii sermaye yapisi saglamak
ve isletmenin gelecekteki biiyiimesini desteklemek, ve sermaye maliyetini diisiirmek i¢in en uygun sermaye
yapisini saglamaktir.

Sermaye yapisini saglamak ya da diizenlemek i¢in, Grup yonetimi pay sahiplerine 6denen temetti tutarlarini
degistirebilir, paylar1 pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ya da borcu azaltmak i¢in varlik
satabilir.

DURDURULAN FAALIYETLER

TAV istanbul Terminal Isletmeciligi A.S. (TAV Istanbul)nin, tiim ticari uguslarm Istanbul Havalimani’na
transfer edilmesi nedeniyle, 6 Nisan 2019 tarihi saat 02:00 itibariyle Grup’un Atatiirk Havalimani’ndaki
operasyonlart sona ermistir. Bu nedenle Grup, TAV Istanbul’un faaliyetlerinin durdurulan faaliyetler olarak
siniflanmasina karar vermistir. Grup’un Istanbul Atatiirk Havalimani faaliyet gosteren diger bagl ortaklilarinin
bu havalimanindaki faaliyetleri, bu bagh ortakhlarin faaliyetlerine diger havaalanlarinda devam etmeleri
sebebiyle, durdurulan faaliyet olarak degerlendirilmemistir.

Not 1’de agiklandigi tizere, TAV Istanbul ve TAV Holding’e DHMI tarafindan 22 Ocak 2013 tarihinde
gonderilen bir yazida, Istanbul'un Avrupa yakasmna yapilacak yeni havalimaninm TAV istanbul'un Kira
Sozlesme siiresinin (3 Ocak 2021) bitiminden 6nce hizmete agilmasi halinde, ¢akisma donemine iliskin sirketin
ugrayacagi tiim kar kayiplarinin DHMI tarafindan tazmin edilecegi ifade edilmistir. Bu gergevede gorevlendiren
bagimsiz uzman kuruluslar, tim kayiplarm hesaplanmas konusundaki ¢alismalarin bitirmis ve 26 Aralik 2019
tarihinde Grup ve DHMI, Atatirk Havaliman’nin erken kapanmasi sonucu, Grup’un yasadgi kar kaybina
karsilik 389.000 Avro (2.587.083 TL) tazminat 6denmesi konusunda uzlagmistir.

Durdurulan faaliyetlerin, 31 Aralik 2019 ve 2018 itibariyle sonuglarna iliskin ozet bilgiler asagida yer
almaktadur:

2019 2018
Esas Faaliyet Kart 2.566.922 1.453.506
Hasilat 886.506 2.887.324
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kart 2.581.967 1.485.031
Vergi Oncesi Kar 2.457.794 1.389.355
Doénem Kari 1.902.335 1.054.391
2019 2018
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.009.626 1.836.885
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari 15.037 29.438
Finansman faaliyetlerinde kullanilan (1.339.370) (1.548.781)
2019 2018
Dénem boyunca mevceut olan paylarin ortalama
say1s1 (tam degeri) 180.000.000 180.000.000
Ana sirket paydaslarina ait faaliyetler net
donem kar1 (TL) 1.902.335 1.054.391
Faaliyetlerden elde edilen adi ve seyreltilmis pay
basina kar1 (TL) 10,57 5,86
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FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DE_GER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gergege Uygun Deger

Varliklarm ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir :

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri
Tiirev araglar

Ticari alacaklar (kisa vadeli)

Tligkili taraflardan ticari alacaklar
Tliskili taraflardan ticari olmayan
alacaklar

Kullanimu kisith banka bakiyeleri
Diger donen varliklar (*)
Ticari alacaklar (uzun vadeli)

Finansal yiikiimliiliikler
Faizsiz spot krediler

Teminatli banka kredileri
Teminatsiz banka kredileri
Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar

Diskili taraflara ticari borglar
Iliskili taraflara ticari olmayan
borglar

Tiirev araglar
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

Diger borglar (**)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Net

Gergeklesmemis kazang

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Gergege Gergege

Net Defter Uygun Net Defter Uygun

Not Degeri Deger Degeri Deger
5 3.882.681 3.882.681 3.330.686 3.330.686
38 - - 194 194
9 772.506 779.390 905.796 911.726
8 79.980 79.980 131.849 131.849
8 111.836 111.836 58.395 58.395
6 459.111 459.111 425.119 425.119
- - 61 61

9 330.794 372.806 395.156 455.562
7 9.178) 9.178) (2.283) (2.283)
7 (6.985.785) (6.985.955) (6.484.661) (6.484.983)
7 (267.985) (267.985) (233.548) (233.548)
7 (462.337) (462.337) (67.096) (67.096)
9 (427.209) (427.209) (369.094) (369.094)
8 (6.450) (6.450) (1.593) (1.593)
8 (2.034.558) (2.034.558) (1.995.429) (1.995.429)
38 (243.174) (243.174) (177.168) (177.168)
10 (49.713) (49.713) (173.823) (173.823)
(5.136.043) (5.418.949) (4.526.813) (4.672.526)

25 (13.361) (13.361) (12.056) (12.056)
(9.998.885) (10.233.065) (8.796.308) (8.876.007)

234.180 79.699

(*)  Verilen avanslar gibi finansal olmayan varliklar diger alacaklar ve diger donen varliklar igerisine dahil

edilmemistir.

(**)  Alinan avanslar gibi finansal olmayan araglar, diger borglar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisine

dahil edilmemistir.
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41.  FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araglar
Gergege uygun deger aciklamalar

Sirket, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzerlerinin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle
gergege uygun degerlerinin tagian degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Gergcege uygun deger dl¢iimiiniin simflandirilmasi
Asagidaki tabloda kayitlarda gergege uygun deger ile degerlenen finansal araglar ile gercege uygun degeri
actklanan finansal araglarin degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde

tanimlanmigtir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin sirketin olgiim giiniinde erisebildigi aktif piyasalardaki kayitl
(diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan ya da
dolayli olarak gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler.

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Ticari alacaklar - 1.103.300 -
Banka kredileri - (7.262.948) -
Diger borglar (*) - (5.136.043) -
Vadeli faiz orani takast - (243.174) -
Kiralama iglemlerinden borglar - (462.337) -
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Ticari alacaklar - 1.300.952 -
Banka kredileri - (6.718.209) -
Diger borglar (¥) - (4.526.813) -
Vadeli faiz orani takasi - (176.974) -
Finansal kiralama islemlerinden borglar - (67.096) -

(*) 44.104 TL tutarindaki alinan avanslar, diger borglara dahil edilmemistir (31 Aralik 2018 : 44.813 TL).
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TAV HAVALIMANLARI HOLDIiNG A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE A_iT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

41.
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FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (devamm)

Finansal riskten korunma muhasebesi
Vadeli faiz orant takast

TAV Ege’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars1 korumak
amaciyla faiz tiirev enstriimanlart kullanilmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle degisken faiz oranh kredileri
toplammnin %100’# faiz oram riskine karsi vadeli faiz oram takasi ile korumaya almmstir (31 Arahik 2018:
%100).

TAV Milas Bodrum’un banka borglarmdan dogan faiz yiikiimliliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine
karst korumak amaciyla faiz tirev enstriimanlart kullanilmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle proje
finansman kredisinin %90°1 faiz orani riskine karsi vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmustir (31 Aralik
2018: %90).

TAV Tunus, vadeli faiz oran1 takasi yapilan bankalardan erken fesih bildirimi almistir. Bu bildirim sonucunda
428.485 TL tiirev araglar hesabinda kisa vadeli yiikiimliiliik olarak gosterilmistir (31 Aralik 2018: 388.372 TL).

TAV Makedonya banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliikklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karst
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlar kullanilmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle degisken faiz oranl
kredileri toplaminin %1001 faiz orani riskine karsi1 vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmustir (31 Aralik
2018: %100).

TAV isletme’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle degisken faiz oranlt
kredileri toplaminin %1001 faiz orani riskine karsi vadeli faiz oram takasi ile korumaya almmistir (31 Aralik
2018: %100).

TAV Isletme Amerika’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine
kars1 korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle degisken faiz
oranli kredileri toplammin %1004 faiz orani riskine karst vadeli faiz orani takasi ile korumaya almmustir (31
Aralik 2018: Yoktur).

TAV Esenboga 2018 yili igerisinde kredi refinansmanindan dolayr vadeli faiz oram takasi sozlesmesini
feshetmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kullanilan vadeli faiz oran1 takast tiirevlerinin gergege uygun net degeri 243.174
TL tutarinda zarar ifade etmektedir (31 Aralik 2018: 176.976 TL zarar). Belirtilen tutarlar raporlama dénemi
sonu itibariyle tiirev piyasasinda benzeri araglar igin belirlenen fiyatlara dayandirilmaktadir. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyle finansal riskten korunma muhasebesi uygulandig: i¢in vadeli faiz orani takas: tiirev islemlerinin
gercege uygun degerlerindeki 6.094 TL tutarindaki degisimin etkin kismi finansal riskten korunma yedeginde
zarar olarak dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: 30.347 TL tutarinda kar).

Faiz orani takasi tiirev islemlerinin kar ve zarar tablosuna etkileri riskten korunma amaciyla iliskilendirildikleri
varlik veya yiikiimliilikteki degisimler ve 6demeler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirildigi donemle
ayni dénemde olmaktadir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak
belirtilmistir.)

42.

43.

44.

45.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket yonetim kurulu 7 Subat 2020 tarihinde yaptigi toplantt sonucu 2020/2 nolu karar ile 2019 yili konsolide
donem karindan 392.491 TL tutarin nakit olarak dagitilmasi yontinde karar almigtir. Hisse basina diisen temettii
tutar1 1,08 tam TL olacaktir. Bu karar Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

31 Ocak 2020 tarihinde Grup, bagl ortakligi olan TAV Tunus’taki sahiplik oranin1 %82’den %100’e ¢ikarmustir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doéneminde Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar
881.596 TL (31 Aralik 2018: 2.346.753 TL), yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 296.851 TL (31 Aralik
2018: (2.702.213) TL), finansman faaliyetlerinde elde edilen net nakit (986.224) TL (31 Aralik 2018: kullanilan
1.540.934 TL) olarak gergeklesmistir. Sirket donem igerisinde ana ortaklik ve kontol giicii olmayan paylara
toplam 831.803 TL (31 Aralik 2018: 508.062 TL) tutarinda temettii 6demesi yapmis olup bu tutar finansman
faaliyetlerinden nakit akiglar1 igerisinde gosterilmistir.

OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 8.773.935 TL (31

Aralik 2018: 6.256.416 TL) ve kontrol giicli olmayan paylar1 64.566 TL zarar (31 Aralik 2018: 36.866 TL zarar)
olmak iizere toplam 6zkaynaklar1 8.709.369 TL’dir (31 Aralik 2018: 6.219.550 TL).
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SOzLUK

ACl
Airports Council International (Uluslararasi Havalimanlari Konseyi)

Apron

Bir havalimaninda ucaklarin parklandiriimalari, akaryakit ikmalleri, yolcu,
yUk, posta ve kargonun indirme ve bindirilme islemleri ve bakimlarinin
vapilabilmesi icin ayrilmis sahalardir.

Arnindinimis Sahalar

Dis hatlara acik havalimanlarinda yolcularin giris ve cikis yapmadan 6nce
gumrik mevzuati acisindan beyan ve kontrol isleminden sonra alindiklari,
ayni zamanda yurt disindan gelerek glimrige girmeden ayni Ulkenin veya
baska bir Ulkenin diger havalimanina giden yolcular icin olusturulmus
sahalardir.

Baggage Handling System (BHS)
Check-in giselerinde teslim alinan bagajlari, ucaga yuklenis noktalarina
kadar taslyan konveyor bant sistemi.

Charter Terminali
Tarifeli ya da duzenli seferler disinda gerceklesen ucuslarla seyahat eden
volcular icin ayrilmis terminal binas.

Check-in
Havalimani terminallerinde, havayolu veya ver hizmet kurulus gérevlilerinin,
vyolcularin bilet, bagaj islem ve kontrollerini yapmalari anlamindadir.

Check-in Kontuari

Terminallerde yolcularin check-in islemlerinin yapildigl, donanimli masalardir.

Check-in Salonlar
Terminallerde check-in kontuarlarinin toplu halde bulundugu bolimlerdir.

CIP Yolcusu
Ticari dnemi haiz kisi.

Duty Free Shop
Havalimanlarinda glimrUk vergisi alinmadan alis-veris yapilan magazalardir.

€l Bagaj Arabalan
Havalimanlarinda yolcu esyasini tasimak Uzere yararlanilan mekanik
portatif tastyicilardir.

EUROCONTROL
European Organisation for the Safety of Air Navigation (Avrupa Hava
Seyrusefer Guvenlik Teskilati)

FAVOK i
"Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar" anlamina gelmektedir.

FAVKOK i
“Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Oncesi Kar" anlamina gelmektedir

FIDS (Ucus Bilgi Gosterim Sistemi)
Guncel verileri ucus bilgi ekranlari, monitérler, ucus kapisi indikatorleri ve
bagaj indikatorleri, personel monitorler vasitasiyla yayinlayan sistemdir.

Garanti Yolcu Gelirleri

ilgili otoritelerle imzalanan sézlesme uyarinca, otorite tarafindan yillik
olarak hesaplanan yolcu sayisina gore garanti altina alinan yolcu gelirleridir.
imzalanan sézlesmeye ve sézlesmenin kapsadigi dsneme gore degisiklik
gosterebilir.
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Gimriik Muhafaza

Dis hatlar acik havalimanlarinda yolcuya ait esya va da diger yUk, kargo ve
postanin gimrik mevzuati acisindan denetlenmek veya alikonulmak Uzere,
ya da yurt disina gidip-gelecek her tUrli mal ve malzemenin alinmasi veya
gonderilmesi asamasinda islemlerin glimrik mevzuatina uygunlugunu
kontrol eden teskilattir.

Gimriklid Salon

Dis hatlara acik havalimanlarinda yolcularin giris ve cikis yapmadan once
glmrik mevzuati acisindan beyan veya kontrol islemine tabi tutulduklar
izole edilmis salonlardir.

Hangar
Havalimanlarinda ucaklarin bakim ve onarimlarinin yapiimas veya muhafaza
edilmesi amaciyla kullanilan genellikle blytk yapili binalardir.

Hava Tarafi Boliimii (Ucus Hatti Tesisleri):

Pasaport kontrolden sonraki arindiriimis bolgeleri (bekleme alanlari,
glmriksiz satis alanlari, ucaga gecis kapilari) ve havalimaninin pist, apron,
taksi yollar ve bunlara bitisik sahalari ve belirli durumlarda dogrudan ucus
faaliyeti amaciyla kullanilan bina ve yapilari veya bunlarin bazi kisimlari ve
bu boltmlerin hepsine girisin kontrollt oldugu verlerdir.

Havacilik Gelirleri
Havalimanlarinda yolcu ve ucaklara verilen hizmetlerden elde edilen
gelirlerdir.

Havacilik Disi Gelirler
Havalimanlarinda yolcu ve ucaklara verilen hizmetlerden elde edilen gelirler
disinda, drnegin gumrikslz satis gibi hizmetlerden elde edilen gelirlerdir.

Havalimani

Karada veya suda, icerisindeki bina, tesis ve donatimlar dahil ucaklarin
inis, kalkis ve yer hareketlerini yapmak, bakim ve diger ihtiyaclarinin
karsilanmasina, yolcu ve yUk alinmasina ve verilmesine iliskin tesisleri
blnyesinde bulundurmak amaciyla dizenlenmis sahalardir.

HAVAS (Havalimanlari Yer Hizmetleri A.S.)
Havalimanlarinda yer hizmetini yUrtten kurulustur.

Hisse Basina Kar
Bir Sirket'in vergi sonrasi toplam karinin, Sirket'in hisse senedi sayisina
bolinmesiyle elde edilen gostergedir.

HUB
Ana merkez

ICAA
International Civil Airports Association (Uluslararasi Sivil Hava Meydanlari
Birligi)

ICAN
International Commission for Air Navigation (Uluslararasi Hava Seyrusefer
Komitesi)

ICAO
International Civil Aviation Organization (Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilati)

inorganik Biiyiime

Bir sirketin, kendi Uretimi disinda baska bir sirketi satin alarak veya yeni
yatinm yaparak dolayisiyla da satin aldig sirketin Uretim ve cirosunun
eklenmesiyle elde ettigi buylmedir.



istirak

Bir ortaklikla isletme arasinda, ortakligin yonetimine ve ortaklik
politikalarinin belirlenmesine katiim anlaminda devamli bir bag yaratan,
dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iliskisidir.

Kompozit Kaplama
Bir pistin beton ve asfalt karisimiyla kaplanmasidir.

Konveyor

Terminallerde yolcu check-in'i esnasinda, yolcu beraberinde olmayacak
bagajlarin ucaga yerlestiriimek tizere alinarak génderilmesi veya ucaktan
gelen bagajlarin alinmasi amaciyla yolcularin yararlandiklar mekanik tasiyici
gorevini yapan seritlerdir.

Likidite
Bir varligin hizli ve kolay bir bicimde nakde cevrilebilme derecesidir.

Organik Biiyiime .
Bir sirketin kendi faaliyetleriyle sagladig blytmedir. Uretim artisi ve bu
Gretimin satiimasiyla elde edilen ciro artisini ifade eder.

Overflight Ucus
Bir hava aracinin bir Ulke hava sahasini, herhangi bir vere inmeksizin kat
etmesidir.

PAT Sahalari/Alanlari
Pist, apron ve taksi yolu sahalari ile havalimaninin hava tarafinda arac ve
gereclerin hareket ve park etmesi icin diizenlenen diger sahalardir.

Pik Giin, Pik Saat

Belirli bir donem icerisinde (genellikle bir takvim yili icerisinde) bir
havalimaninda birim glinde veya saatte kaydedilen islem gérmis en yiksek
yolcu, ucak, kargo vs. sayisidir.

Pist
Bir kara meydaninda ucaklarin inis ve kalkislari icin hazirlanmis, dikdortgen
seklinde belirlenmis sahalardir.

“primeclass” Hizmeti

Bu hizmet kapsaminda yolcu, terminal Gidis kapisinda, tasima gorevlisi
esliginde karsilanir, X-ray gecisi, check-in ve pasaport islemleri hostesler
asistanliginda yapilir.

Proje Finansman

Uzun dénemli altyapi ve sanayi yatinmlarinda ihtiyac duyulan sermayenin,
sirketin bilancolarina en disuk seviyede etki edecek bicimde ve maksimum
oranda karsilanmasidir. Finansman karsiliginda projenin gelirlerinin ya da
varligin teminati s6z konusudur.

Ramp
Havalimanlarinda ucaklarin park ettigi ve ucaga hizmet verilen alandir.

Sivil Hava Tasimacilik

Genel olarak havayolu tasimaciligr ile ilgili bitin faalivetleri kapsayan bir
ifade olmasinin yaninda daha 6zelde; havalimanlari, havayollari ve handling
sirketleri tarafindan ulusal ve uluslararasi kurallar ve glvenlik ilkeleri
dogrultusunda gerceklestirilen hava tasimaciligina ait bltin operasyonel
faaliyetlerin de genel adidrr.

sLoT

Hava trafiginin yogun oldugu havalimanlarindaki trafigi, ginin her saatine
ve haftanin her gintine mUmk(n oldugu kadar dengeli bir sekilde yayarak,
havalimaninin optimum kullaniimasini saglamaktir. Bir diger ifade ile
ucaklara tahsis edilebilen inis-kalkis saat dilimlerinde meydan imkanlarinin
kullanim hakkidir.

TAV Havalimanlari 2019 Faaliyet Raporu

Taksi
Ucagin yerde yaptigr hareket anlamindadir.

Taksirut
Bir havalimaninda ucaklarin yerde pist ve apron gibi boltimler arasinda gidip
gelmeleri icin diizenlenmis standart dlculerdeki yollardir.

Tarifeli Sefer
Kalkis-varis zamani ve rotasi sabit ucus sekline verilen isimdir.

Tarifesiz Sefer (Charter)

Belirli donemlerde, genellikle de vaz aylarinda 6zel olarak sefere konan,
kalkis saati havalimani trafigi ve yolcu talebine gore belirlenen tarifesiz
ucus taraddr.

Terminal
Yolcularin ucus 6ncesi veya sonrasl islemleri yapilan, blinyesinde hava
ulastirma hizmetiile ilgili kurulus ve tesisleri bulunduran binalar grubudur.

Terminal isletmeciligi
DHMI tarafindan isletiimekte olan havalimanlarinda, DHMi adina terminali
isleten Hava Limani BasmidUrligi/Meydan MUdurlugund ve/veya Yap-
islet-Devret Modeli kapsaminda veya diger bir sekilde, terminal isletmeciligi
vapmakta olan kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve 6zel tizel kisileri
ifade etmektedir.

TOC
Terminal Operasyonlari Merkezi

Transfer Yolcu

Havalimanina ucakla vardiktan sonra farkli bir ucakla veya farkli ucus
numarasi alan ayni ucakla seyahatine devam eden yolculardir. Bu yolcular
havalimanindaki gimriksuz satis, viyecek - icecek ve konaklama gibi
hizmetlerden yararlanabilirler.

Transit Yolcu

Havalimanina ucakla vardiktan kisa bir stre sonra ayni ucakla veya
ayni ucak numaraslyla seyahatine devam eden yolculardir. Bu yolcular
havalimanindaki gimriksuz satis, yivecek - icecek ve konaklama
hizmetlerinden yararlanmazlar.

Ucak Yiikleme
Ucagin teknik 6zelliklerine ve operasyon bilgilerine uygun yUklenmesidir.

Ucus Limitleri
Her ucak tipine gore yikleme amacliyla belirlenmis limitlerdir.

VIP
Cok 6nemli kisi. Unvanlar Basbakanlik tarafindan listelenen kamu
kuruluslarinin 6nde gelen yoneticileridir.

VIP Salonu
VIP Yolculari icin havalimanlarinda ayrilmis mekanlardir.

Yap-islet-Devret

Bir kamu altyapi yatinm veya hizmetinin finansmaninin, 6zel bir sirket
tarafindan karsilanmasy, projenin gerceklestirilmesi, kamu tarafindan
belirlenen bir sure icin isletilmesi ve bu stirenin sonunda séz konusu
tesislerin bakimi yapilmis, eksiksiz ve isler durumda ilgili kamu kurulusuna
devredilmesidir.

Yolcu

Havayoluyla seyahat eden, ucus personeli ve kabin mirettebati disinda
ucakta bulunan tum bireylerdir.
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