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RAPOR HAKKINDA

Soda Sanayi A.S., besinci Strdurulebilirlik raporuyla 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 ddnemini kapsayan strdurllebilirlik performansini, GRI
Standartlari “Temel” uyumluluk secenegine gbére hazirlayarak paydaslarina sunmaktadir.

Rapordaki veriler, Soda Sanayi’nin* Turkiye ve yurtdisindaki tim yasal isletmelerini kapsamaktadir. Raporlama kapsaminda yapilan bu
genisletme nedeniyle, performans verileri yalnizca 2018 yilini kapsamaktadir. ileriki raporlama dénemlerinde, performans verisi, 2018 yili
baslangic kabul edilerek yillara goére kiyaslamali olarak sunulmaya devam edecektir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de raporlama
sUrecimizi iyilestirme acisindan son derece 6énemlidir. TUm gorus,

dneri ve sikayetlerinizi bezici@sisecam.com.tr adresinden Uretim
Mudurd Bediz Ezici'ye iletebilirsiniz.

*Soda Sanayil, Sisecam Bulgaria EOOD, Oxyvit Kimya, Sisecam Soda Lukavac, Cromital, Sisecam Chem Investment BV,
Sisecam Elyaf Sanayii ve Tic. A.S., Solvay Sisecam Holding AG, Sisecam Trading Co.'yu kapsamaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Bu yil altincisini yayimladigimiz ve Global Reporting
Initiative Standardi’na uygun olarak hazirlanan raporumuz
ile Sisecam Toplulugu’nun sUrdardlebilirlik performansini

siz paydaslarimizin gorislerine sunmaktayiz. Raporumuz
ayrica destekcisi oldugumuz Birlesmis Milletler Strdarulebilir
Kalkinma Hedefleri kapsaminda hayata gecirdigimiz
uygulamalarin bir 6zeti niteligindedir.

Sisecam olarak 2018 yilinda da operasyonlarimizin odadi
strdurulebilir blyime ve Kkarlilik olmustur. Dinyada

ve Turkiye’de risklerin belirginlestigi bir donemde
Toplulugumuzun satis gelirleri bir dnceki yila gdére % 37
artarak 15,6 milyar TL’ye yUkselmistir. Sisecam, 2018 yilinda
gerceklestirdigi 760 milyon ABD dolarini asan ihracatiyla
yUksek katma degerli Grlnlerini 150 Ulkedeki mUsterileriyle
bulusturmayi strdtrmustur. Elde edilen tim bu basarilar ile
birlikte streklilik temelli gelecek yatirimlarini hayata geciren
Toplulugumuz, 2018 yilinda toplam 2,6 milyar TL stratejik
yatirima imza atmistir.

Sisecam icin gelecek nesillere strdUrUlebilir bir diinya
birakmak ve bu konuda bir ¢6zUm ortadi olabilmek,
sUrdUrllebilirlik kavramina inanan ve bilgi sahibi olan bir
Topluluk olmaktan ge¢cmektedir. 13 Ulkede, 22 bin calisaniyla
kUresel bir oyuncu olan Toplulugumuz, bu anlayisinin

bir sonucu olarak, 2018 yilinda kurumsal strdtrualebilirlik
stratejisinin lansmanini “Care for Next” adi altinda
gerceklestirmistir.

Surdurdlebilirligi i¢c sUrecleriyle entegre eden Sisecam

bu alandaki girisimleri ile uluslararasi basarilara imza
atmistir. Toplulugumuz, 31 Ulkede 35 sektdrden 855 sirketin
degerlendirildigi “Viego Eiris Surdurulebilirlik Endeksi
2018” kapsaminda, “YUkselen Piyasalarda En lyi Performans
Gosterenler” listesinde ilk 100 sirkete dahil olma basarisini
gdstermistir.

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Sisecam, 2017 yilinda belirledigi strdurulebilirlik temeli olan
“koru”, “glclendir” ve “gelistir” ile raporlama déneminde
de tUm paydaslari, cevre, ekonomi ve toplum icin deger

yaratmaya devam etmistir.

Enerji yogun sektérlerde faaliyet gdsteren Toplulugumuz,
2018 yilinda enerji verimliliginin artirilmasi ¢alismalarina
devam etmistir. Raporlama déneminde gerceklestirilen
calismalar kapsaminda 815.285 GJ enerji tasarrufu elde
edilmistir. Dogal kaynaklarin bilincli bir sekilde kullaniimasi
amacilyla gerceklestirilen bircok proje yurattlmustar.
Camin geri donUstlrllerek yeniden Uretime kazandiriimasi
kapsaminda ise Toplulugumuz blnyesinde Uretimde
kullanilan cam kirigr miktarinin artirilmasi icin yartttlen “Cam
Yeniden Cam” projesi kapsamindaki ¢calismalar sonucunda
2018 yilinda bir dnceki yila gbdre %7 artarak toplam 184 bin
ton cam kirigi yeniden kullaniimistir.

Sisecam Toplulugu olarak istihdama esit katilimin, toplumun
ilerlemesindeki en belirleyici faktérlerden oldugunun
bilinciyle 2018 yilinda sosyal altyapl, yas, cinsiyet veya fiziksel
engeller gibi yargilardan badimsiz olarak calisanlarimizin her
is seviyesinde potansiyellerini gerceklestirmeleri icin firsat
verilmesini destekleyen kurumsal hedefleri ortaya koyduk.

Bu dogrultuda, Uretim tesislerinde “kadin dostu fabrika
standartlari” belirlenmis, tesislerdeki altyapinin tim bireylerin
temel ihtiyaclarini karsilama potansiyeli gbézden gecirilmis ve
iyilestirme projeleri devreye alinmistir.

Toplulugumuz, hammaddeden nihai Urlne giden deger
zincirinde halkalarin birbiriyle iliskisini glc¢lendirmek,

tasarim ve gelistirme fonksiyonlarinin sinerjisini daha da
ivmelendirmek amaciyla 2018 yilinda Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme (ArTeGe) faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerini ayni
cati altinda toplayarak, Ar-Ge merkezinin adini “Sisecam
Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi” olarak degistirmistir.
2018 yili icerisinde; 14 ulusal, 7 uluslararasi élcekte, toplam

21 Universite-Arastirma Kurulusu ile 19 ulusal, 15 uluslararasi

Olcekte toplam 34 firma Ar-Ge birimiyle is birligi yapilmistir.
Ayrica yine raporlama déneminde 21 Grin/teknoloji
ticarilestirilmis, 17 patent basvurusu yapilmis 3 patent ve 13
tasarim tescillenmistir. is stireclerinde dijital teknolojilerin
kullanimi ve sUrekli gelisimi icin liderlik rolU Gstlenen bir
kUltardn benimsenmesi ve Dijital DOnlUsUm Programi’nin kalicl
ve sUrdUruUlebilir olmasi icin gerceklestirilen faaliyetler 2018
vilinda da aktif bir sekilde devam etmistir.

Ulkemiz basta olmak Uzere faaliyet gdsterdigi tim
cografyalarda egitim altyapisina bugline kadar 6nemli
katkilar saglamis olan Toplulugumuz, Bursa Yenisehir'de
Bursa Valiligi, il Milli Egitim Mudurligl ve Yenisehir
Belediyesi ile isbirligi yaparak okul insa etmistir ve 2018
yilinda okul egitim faaliyetine baslamistir. 16 dersligin yani
sira basta atdlye ve laboratuvarlar olmak Uzere ¢esitli destek
birimleri de iceren okul vasifli teknik personel ihtiyacini
karsilamaya yonelik hizmet vererek bolgeye ve sektdre kalici
deger Uretecektir.

Sisecam Toplulugu cam mirasinin Ulkemizdeki en koklU
temsilcileri arasindadir. Toplulugumuz blnyesindeki tim
sirketler, bu mirasi koruyacak ve canli tutacak uygulamalari
hayata gecirmeye 2018 yilinda da stUrdUrmustar. Sisecam
Toplulugu kurumsal mirasin korunmasi ve uygulamalarinin
yani sira toplumsal gelisime katkida bulunarak deger
yaratmaya devam etmektedir.

SUrdarulebilir bir gelecedin ¢6zUm ortaklarindan biri olma
yolculugumuzda Toplulugumuza katki saglayan degerli
calisanlarimiz basta olmak Uzere tUm paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

NWMWW,\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani
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KIMYASALLAR GRUP BASKANPNIN MESAJI
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Degerli paydaslarimiz,

Surdurilebilir ve karl bayime hedeflerimiz dogrultusunda basarili
bir yili daha geride biraktik. Strdurulebilirligi operasyonlarinin odak
noktasina koyan bir sirket olarak elde ettigimiz performansi besinci
sUrdUrulebilirlik raporumuz ile sizlerle paylasiyoruz.

Sirketimiz, klresel ekonomik blGyUmenin ilmli gerceklestigi,
ekonomik ve siyasi konjonktlrdeki dalgalanmalarin arttigr 2018

yili faaliyet déneminde de gésterdigi basarili performansla tim
mali ve operasyonel hedeflerine ulasmistir. Soda Sanayii A.S.
konsolide satislarini bir dnceki yila gére %40 artirarak 3,4 milyar
TLye, FAVOK hacmini %78 artirarak 1,4 milyar TL’'ye, FAVOK marjini
ise %40 seviyesine yUkseltmistir. Soda Sanayii A.S., 2018 faaliyet
déneminde 170 milyon ABD dolari tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

Cevre yatirrmi konusunda sUrekli gelisim stratejisini benimseyen
Soda Sanayii A.S. raporlama ddneminde enerji verimliligine yoénelik
hayata gecirdigi projelerle 59.000 GJ eneriji tasarrufu ve bunun
karsiliginda 1,59 Milyon TL degderinde maliyet tasarrufu saglamistir.
BlUnyemizdeki enerji Uretim merkeziyle kendi enerji ihtiyacimizi
karsilamanin yani sira 2018 yilinda 778 milyon kWh elektrik satisi
gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Soda Sanayii A.S.’nin Ar-Ge faaliyetleri, soda ve krom bilesikleri
Uretiminde mevcut proseslerin cevreye uyumlu bir sekilde dtstk
maliyetli teknolojilerle gelistirilmesi, Grin portféylinin katma
degeri yliksek yeni Urlnlerle zenginlestirilmesi, maliyet distrlcl ve
verimlilik artirici calismalar ile rekabet glcUnUn artirilmasi hedefleri
dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda raporlama
ddéneminde soda Urln grubunda; alternatif girdi kullaniminin
incelenmesi, analiz ydntemlerinin gelistiriimesi ve proses
modelleme faaliyetleri sGrdUrtlmuastar.

2018 yilinda Soda Sanayii A.S. ile bagdli tesis ve fabrikalarinda

is saghgi ve glvenligi kapsaminda saha gdzlem faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Yasal yuktmlulUklerle ilgili konularda calismalar
yapilarak, Is Sagligi ve Glvenligi Kanunu uyarinca gerekli egitimler
verilmistir. Sirket icinde is saghdi ve glvenligi kaltarindn yayilmasi
icin is Basi Egitimleri (Tool Box) diizenlenmistir.

Soda Sanayii A.S.cevre ve dogda bilincini artirmak amaciyla
yUrtttigu calismalar kapsaminda “Mersin ili, Kazanli Kumsali Deniz
Kaplumbagasi Popiilasyonlarinin Ureme Sezonunda Arastirilmasi,
izlenmesive Korunmasi” projesine 2018 yilinda da kaplumbagdalarin
Ureme alanlarini temizleyerek destek olmayi strdUrmustur.

Elde ettigimiz sUrdUrUlebilir basarilar icin basta calisanlarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarimiza stkranlarimi sunarim.

C

Tahsin Burhan Ergene
Kimyasallar Grup Baskani
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Soda Sanayii

A.S., 2018 faaliyet
déneminde tutarinda
yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.
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SODA SANAYII A.S. HAKKINDA

1969 yilinda kurulan Soda Sanayii A.S., Avrupa’nin 5’inci, dinyanin ))
9’uncu en blUyUk soda Ureticisidir. Sirket, krom kimyasallarinda ise

Cam elyafi faaliyet alaninda; modern teknoloji ile donatiimis,
dinyada lider Greticidir. dustk maliyetli Gretim slreci ve katma degerli Uriin portféyuyle
Balikesir’de faaliyet gdstermekte olan Sisecam Elyaf tesisinin
firin1 2018 yilinin sonunda ateslenmis ve 2019 yilinin ilk glnlerinde
tesis devreye alinmistir.

Uretim faaliyetlerini dért tlkede stirdiiren Soda Sanayi A.S., ana
faaliyet alanlari olan soda ve krom kimyasallari disinda elektrik, cam
elyafi, vitamin K3 tUrevleri ve sodyum metabistlfit alaninda da Gretim

yapmaktadir. Soda Sanayii A.S., faaliyetlerini, kimya sanayisine 6zgt Sisecam Elyaf, rizgar enerjisi sektértiinde, devletin yerli Gretimi
gdnUllu bir uygulama olan “Ucli Sorumluluk Taahhtdd” altinda cevre, destekleme politikasina paralel olarak, onaylanan ve onay bekleyen
saglik ve is glvenligi yonetim sistemlerine uygun olarak yurttmektedir. projeler kapsaminda tek uclu fitil GrinG satislarini artirmay!
hedeflemektedir. Yurt ici ve yurt disinda, ana sektorlerin spesifik
ViZYON gereksinimlerini karsilamayl amaclayan Sisecam Elyaf Grlnleri; DNV-

GL, Lloyds Register ve FDA belgelerine sahiptir.
Sisecam Kimyasallar Grubu, temel yetkinlik alanlarinda diinya
liderleri arasinda yer alan, mevcut faaliyetleri ile sinerji yaratacak
yeni firsatlari degerlendiren ve ¢evre dostu teknolojiler ile
musterileri icin global ¢ézliimler lireten bir gruptur. ))

MiSYON STRATEJI
Kaliteli ve konfor yaratan Uriinleriyle yasama deger katan; insana, > Surd!..-ll’u|e.bl|l-l’-|f?r|l biyiime )_) Et!(ln ARG e
dogaya, yasaya saygili bir sirket olmak » Enerji verimliligi »» Pazar cesitliligi ve penetrasyonu
» Pazarlardaki lider konumumuzun gli¢glendirmesi
_ » Miisteri odaklilik » Cevre ve sirdiirilebilirlik
DEGERLER
o

- N Sl )¢ Tl

[¢]

Geleneklerden guc¢ Adil ve seffaf bir Birlikte gelismek Cevreye Farkliliklara
almak, birbirimizi yonetim anlayisi ve gelistirmek duyarlihk saygl gostermek
desteklemek benimsemek
102-1 - 102-2
\\\\ SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018 5

SISECAM
KiMYASALLAR



RAPOR HAKKINDA | YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI | KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI | SODA SANAYIi A.S. HAKKINDA | 2018’DE SODA SANAYii A.S. | ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI | SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI: CARE FOR NEXT
SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE SISECAM | SURDURULEBILIRLIK YONETIMi | PERFORMANS IZLEME VE TAKIP | ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIMI | SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI | SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

) )

2018°DE SODA SANAYII A.S.

102-7

AL

SISECAM
KiMYASALLAR

0-0

2,4 Milyon Ton
Soda Uretimi

3.430 wilyon TL

Satis Gelirleri

P——
P——

1.855

Calisan Sayisi

2.676 milyon TL

Uluslararasi Satis Gelirleri

128 Bin Ton

Bazik Krom Sulfat Uretim
Kapasitesi

822 Milyon TL

Yatirimlar

3¢

%39,9

Satis Gelirlerindeki Artis

Uretim Yapilan Ulke Sayisi

1.557 milyon TL

Net D6nem Kari

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

7

Uretim Tesisi Sayisi

H+

c
I{iill

1.387 ™ilyon TL

FAVOK
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SODA SANAYIi A.S. URETIM TESISLERI

Sisecam

Tiirkiye’deki Uretim Tesisleri

Soda Fabrikasi - Mersin « Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi - Mersin ¢ Sisecam Elyaf San. A.S. - Balikesir « Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - Mersin

Yurt Disindaki Uretim Tesisleri

Solvay Sodi AD - Bulgaristan * Sisecam Soda Lukavac d.o.o. - Bosna Hersek « Cromital S.p.A. - italya
102-4 - 102-6 - 102-10
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ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

SISECAM’DA SURDURULEBILIRLIK: NEDEN? NE? NASIL?

Binlerce yillik gecmisi olan, insanligin kdltdrel zenginligini yansitan gln gectikce daha fazla kiresellestirmektedir. Bu nedenle

cam Uretimi, enerji ve kaynak yogun bir sektérdar. Dlinya cam gezegenimizin karsi karsiya oldugu sorunlara cézimler gelistirmek,
endustrisinin lider sirketleri arasinda bulunan Sisecam Toplulugu, Sisecam icin bir is dnceligidir. Sisecam Toplulugu strdtrtlebilirlik
sUrdUrualebilir bir diinya yaratmak ve kurumsal mirasini korumak icin yaklasimi, kékla kurumsal mirasina dayanan, tim faaliyetlerinde
tzerine dusen sorumlulugun farkindadir. mukemmeli hedefleyen, gelecek nesiller icin uzun vadeli deger
Enerji ve dogal kaynak fiyatlarindaki dalgalanmalar, artan misteri yaratan bir anlayis ortaya koymaktadir. Sisecam Toplulugu icin

ve calisan beklentileri, bilgiye erisimin kolaylasmasi, hizlanan sUrdurUlebilirlik stratejisi gezegenimizde azalan kaynaklar, sosyal
ve kuresellesen is diinyasl, kurumlari daha ulasilabilir kilmistir. esitsizlik ve demografik degisimler gibi kiresel sorunlar icin

Tum bu trendlere ek olarak, Sisecam Toplulugu da faaliyetlerini gelistirilmis yanitlardir.

NEDEN? NE? NASIL?

Sisecam’in karsi karsiya oldugu strdutrulebilirlik trendleri, iklim Sisecam Toplulugu, adil ve seffaf bir global oyuncu
degisikligine olumsuz etkisi olmayan, dénglsel ekonomiyi olmasina yardimci oldugu, strdurulebilir is firsatlarini
destekleyen Uretim modelleri uygulamak, strdurulebilir dogal fark edip uygulamasina olanak sagladigi, Toplulugu,
kaynak yoénetimine katkida bulunmak, sirket geleneklerini sUrdUrulebilirlik mega trendlerine daha dayanikl
korumalk, inovatif ve dijital Gretim ¢cézUmlerinin uygulanmasini kildigi ve gelecek nesiller icin yarattigi katma degeri
hizlandirmak, herkese esit firsatlar sunmak ve strdurulebilirlik artirdidi icin strdarulebilirlik ilkelerini faaliyetlerinde
alaninda uluslararasi bir destekleyici olmaktir. yayginlastirma karari almistir.

Bir “toplum sirketi” olan Sisecam Toplulugu, herkesin saglikl
ve temiz bir cevrede yasama hakki olduguna inanmaktadir.

GUcUnU kurumsal mirasindan alan Sisecam, paydaslarini
glclendirip gelistirirken, farkliliklara saygili, adil ve seffaf bir
yonetim yaklasimi benimser.

AMACIMIZ: Deger katmak, GrUnlerimiz ve hizmetlerimiz ile gelecegdi sekillendirmek ve yarattigimiz degderi paylasmaktir.

AL

SISECAM
KiMYASALLAR

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018 8



102-11 - 102-15 - 102-49

AL

SISECAM
KiMYASALLAR

RAPOR HAKKINDA | YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI | KIMYASALLAR GRUP BASKANI'NIN MESAJI | SODA SANAYII A.S. HAKKINDA | 2018’'DE SODA SANAYII A.S. | ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI | SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi: CARE FOR NEXT
SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE SISECAM | SURDURULEBILIRLIK YONETIMI | PERFORMANS IZLEME VE TAKIP | ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIMI | SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI | SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

»

SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJISi: CARE FOR NEXT

13 Ulkede 22 bine yakin calisaniyla faaliyet gosteren, Turkiye’'nin

en dnemli sanayi kuruluslarindan biri olan Sisecam’da kurumsal
sUrdurulebilirlik, is yapis seklinin temelidir. TUm yatirim kararlari ve
Urln ve sUrec gelistirme calismalari, faaliyetlerin sosyal ve cevresel
etkileri gbzetilerek planlanmakta ve yUritlilmektedir.

Sisecam sUrdUrUlebilirlik stratejisi, kurumun bGtincul risk
anlayisiyla sekillendirilmistir. iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
azalmasi, sosyal aglarin yUkselisi, dijitallesme, ekonomik dengelerin
degismesi, sosyal esitsizlikler ve teknolojik yenilikler, gelecekte
sirketin is sUreclerini etkileyecek temel klresel egilimlerini
olusturmaktadir. TUm faaliyet alanlarinda dinya lideri sirketler
arasinda yer almayi hedefleyen Sisecam, kurumsal stGrdtrulebilirlik
eylem planini olustururken bu egilimlerin olusturdugu risk ve
firsatlari gdzetmektedir.

Sisecam sUrdUrUlebilirlik stratejisi, tim paydaslar icin uzun vadeli
degder yaratmay! hedeflemektedir. Toplulugun is stratejisine de
entegre olmus bu yaklasim, kalici deger yaratmak, dogal kaynaklari
korumak, insana yatirim yapmak, teknolojik yenilikleri takip etmek
ana eksenlerine dayanmaktadir.

insanhgin ortak firsat, risk ve hedeflerini géz dniinde bulundurarak
faaliyetlerini buna gore yonlendiren Sisecam Toplulugu, Birlesmis
Milletler SUrduralebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) benimsemis ve
sUrdurualebilirlik stratejisini klresel hedefler ile uyumlu bir sekilde
gelistirmistir. Sisecam, 2017 yilinda gerceklestirdigi bir calistay ile
en ¢ok katki sagladigi SKH’leri belirlemis, strdurtlebilirlik alanindaki
calismalarini bu hedeflere yodunlastirmistir.

2017’de Sisecam sUrdUrulebilirlik stratejisi gdzden gecirilmis

ve “Koru”, “Guclendir” ve “Gelistir” eksenleri etrafinda yeniden
sekillendirilmistir. Sisecam Toplulugu, 2018 yilinda ise klresel bir
oyuncu olarak gelecek icin deger yaratmak adina bu temellerden
olusan entegre kurumsal sUrdUrulebilirlik stratejisinin lansmanini
“Care for Next” adi altinda gerceklestirmistir.

»

Sisecam, “Care for Next” yaklasimiyla yeni nesiller icin dogal
kaynaklari ve kurumsal mirasini korumayi; tim paydaslarina cesitlilik
ve kapsayiciliga saygi ilkeleriyle yaklasmayi, dijitallesmeyi tesvik
etmeyi, iklim degisikligine olumsuz etkisi olmayan operasyonlar
stUrdlUrmeyi hedeflemektedir.

Care for Next, Sisecam’in is stratejisi ve risk anlayisi dogrultusunda,
paydas beklentileri gdzetilerek olusturulmus, kurumun
sUrdUrulebilirlik dnceliklerini yansitan, BM SuardUrulebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu entegre bir stratejidir.

N | Care for Next

SISECAM

IKiNCi ULUSLARARASI
SURDURULEBILIRLIK CALISTAYI

Sisecam Toplulugu’nun en énemli siirdiriilebilirlik
organizasyonlarindan olan ikinci Uluslararasi Siirdirilebilirlik
Calistay1 14 Kasim 2018’de diizenlendi. “Bilgi Toplumundan Akilli
Topluma Gegis” temal ¢alistayda, diinyada yasanan teknolojik
gelismeler, dijital dénlisiim, kiiresel ekonominin yeni dinamikleri
gibi konularin is diinyasi ve is yapis modelleri Gizerindeki etkisi
tartisildi. Sisecam ve tedarik zincirinde siirdiirlilen Endistri 4.0
calismalari hakkinda bilgi paylasildi. Calistayda Sisecam’in yeni
surdirilebilirlik stratejisi “Care for Next” de paydaslarimiza
tanitildi. Calistay kapsaminda fabrikalarda yiriitilen iyi
uygulamalar Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskilendirilerek
toplam 83 iyi uygulamayi iceren poster sergisi diizenlendi. Ayrica,
katilimcilara dagitmak tizere “iyi Uygulamalar Kilavuzu” hazirlandi.
Calistaya 13 lGilkeden 300’den fazla davetli katildi.

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Sisecam surdirilebilirlik
yaklasiminin detaylarina
Sisecam Toplulugu
kurumsal internet

sitesinin Sirdurilebilirlik
sekmesinden ulasabilirsiniz.
Sisecam Toplulugunda
uygulanan paydas iletisim
uygulamalarina raporun 31.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI: CARE FOR NEXT

ij GUCLENDIR @3 GELISTIR m

Sisecam, “Koru” anlayisi cercevesinde Sisecam, “GUclendir” anlayisi Sisecam, “Gelistir” anlayisiyla iklim
dogal kaynaklari ve kurumsal mirasini dogrultusunda, kapsayict kurum kaltarana degisikligiyle micadele, ar-ge ve

yayginlastirmak, tercih edilen is yeri
olmak, yerel topluluklari ve tedarik zincirini
desteklemek Uzere cesitli uygulamalar
hayata gecirmektedir.

dijitallesmeyi odagdina alarak yenilikgi
Urin ve hizmetleri hayata gecirmektedir.

koruyarak gelecek nesillere tasiyacak
uygulamalar gelistirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

\\\\\\\\ C a re for S LEELS L L Yetenek Yénetimi Ar-Ge ve Dijitallesme

Kurumsal Miras Yenilikgi Uriinler

. . is Saghgi ve Giivenligi : 5 .
e>X Uriin Sorumlulugu Iklim Degisikligi ile Miicadele
Toplumsal Gelisime Katki

SISECAM

TEMIZ SUVE 1 4 SUDAKI 15 KARASAL TOPLUMSAL - INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERiCiN ERISILEBILIR VE SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLLI TUKETIM 13 iKLIM
SIHHI KOSULLAR ASAM YASAM CINSIVET ESITLIGI VE EKONOMIK BUYUME AZALTILMAS| ORTAKLIKLAR TEMIZ ENERJi VEALTVAPI VE URETIM EVLEMi

3] E o & 0l

102-49
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SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE SiSECAM

Surdurulebilirligi faaliyetlerinin odak noktasi olarak benimseyen Koru, GUclendir, Gelistir anlayisi Gzerine kurulu strdtrdlebilirlik
Sisecam, strdurulebilir kalkinma konusunda Uzerine disen stratejisini SKH i1siginda degerlendiren Sisecam, bu ana basliklar
sorumlulugun farkindaligiyla hareket etmektedir. Bu anlayisinin altinda 11 kalkinma hedefine gerceklestirdigi uygulamalarla katki
6nemli bir sonucu olarak Sisecam Birlesmis Milletler StrdurUlebilir saglamaktadir.

Kalkinma Hedeflerini (SKH) benimsemekte ve strdurlebilirlik
stratejisini bu kapsamdaki klresel hedefler ile uyumlu bir sekilde
hayata gecirmektedir.

TEMIZ SUVE SUDAK KARASAL
SIHHi KOSULLAR 14 YASAM 15 YASAM

o

TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERi(iN
CINSIVET ESITLIGI VE EKONOMIK BOYUME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

gliclendir m ii/" <E )

v

ERISILEBILIR VE SANAY], YENILIKGILIK 1 SORUMLU TUKETIM 1 iKLIM
TEMIZ ENERJi VEALTVAPI VE URETIM EVLEM

36 O | @

AL

SISECAM
KiMYASALLAR
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Sisecam SKH’lere sagladigi katkiyi objektif bir sekilde ortaya

Sisecam Toplulugunda SKH’lerin is stratejisine entegrasyonunun
koyabilmek icin Strdurudlebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplarina bir diger gbéstergesi de Toplulukta yil boyunca gerceklestirilen
yonelik hedefler belirlemistir. Bu hedefler ve hedeflere bagli alinan ve paydaslarimizla paylastigimiz strdUrulebilirlik alanindaki “iyi
aksiyonlar, Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi ve SKH’ler arasindaki uygulamalarin” SKH’ler ile eslestirilmesidir. Bdylece hem Topluluk
baglantiyl kurmaktadir. 2018 yilinda 39 adet aksiyon belirlenerek Sirketlerinde SKH’ler konusundaki farkindalik artmakta hem de
tamamlanmistir. Bu aksiyonlarin SGrdurilebilirlik Stratejisi unsurlari SKH’lere katkli somut uygulamalarla desteklenmektedir.
arasindaki dagilimi asagidaki gorselde paylasiimistir.

»

rorLav R =2
SKH-9

SKH-7
2018 yilinda
gerceklestirilen SKH-12
“iyi uygulamalarin”

| 16210 WNZeD
iBIpsieaa Wil

SKH’lere gére SKH-17
dagilimi T
skH-4 [ 4 Dogal > =
Kaynak, 3 "ll“~
SKH-5 ) 2

Siirdiiriilebilir Kalkinma igin

KURESEL HEDEFLER

SKH-9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi « SKH-7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ¢
SKH-12: Sorumlu Tilketim ve Uretim « SKH-17: Hedefler icin Ortakliklar «
SKH-13: iklim Eylemi « SKH-4: Nitelikli Egitim ¢ SKH-5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

AL
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Sisecam Toplulugu’nda strdardlebilirlik yénetimi cok katmanl ve DirektorlUk, kurumsal strdarUlebilirlik raporlamasi, tedarik
katihmci bir yapidir. Farkli gérev ve sorumluluklari olan StrdurUlebilirlik zinciri sGrdaralebilirligi, strduralebilirlik egitim programlari,
Komitesi, Calisma Gruplari ve Strdurulebilirlik Direktorligu, Topluluk sUrdurulebilirlik etkinliginin élctimesi, enerji ve dogal kaynaklar
strdUrulebilirlik stratejisinin uygulanmasindan sorumlu organlardir. yénetimi gibi konulardaki uygulamalari da hayata gecirmektedir.

Strateji Baskanligi ydnetiminde olan ve Uretim Gruplari, insan

Kaynaklari, Strateji, inovasyon, Endustri iliskileri, Bilgi Teknolojileri, SiISECAM TOPLULUGU SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI
Finans, Risk, Satin Alma ve Kurumsal iletisim birimlerinin st diizey

katilimiyla olusan SurdUrualebilirlik Komitesi, yiksek etki saglayan B! ceo
eylemler ile sistem tabanli cézimler bulmak amaciyla strdurdlebilirlik ; thm'tt? E?askka“' ;
. . .. 1 rate)l baskani 1
calismalarini koordine etmekte ve sinerji olusturmaktadir. ; e . '
et e e ; Komite Uyeleri !
Surdurulebilirlik Komitesi, surdurtlebilirlik konusunda ¢alisma ! _ L !
gruplari ve Grup sirketleri arasindaki iletisimin arttirilmasini, ortak Kururgzz‘aﬁ‘eﬁi{;‘aéfsﬂaﬁ O garf;'lnr;ﬁlzira”
projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir. Komite; strdarulebilirlik i ! O siirdiiriilebilirlik
stratejisinin Sisecam sUreclerine entegrasyonu, operasyonel - N Topluluk Satin Alma ! Komitesi
. . . L o o o . . 1 Risk Yonetimi Baskani E K i
iyilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi, SUrdurulebilirlik Komitesi : Baskan i
alt calisma gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu, yonlendirilmesi i - _ _ ;
. . | Suardurulebilirlik Sisecam Otomotiv !
ve izlenmesinden sorumludur. i Direktérd Genel Madard i
Grup Uretim Baskan Yardimcilari, SGrdUrUlebilirlik Komitesi’nin i — o i
. . . . e e L .. . ! Kurumsal lletisim Endustri lliskileri '
aktif birer Gyesi olup surdurulebilirlik stratejisinin Gruplar icindeki i Direktdril Direktéri i
uygulamalarini ydnetmektedir. 2018’de Komite, 4 kez toplanarak, ; Ctrmtolie Plan ;
Grup Sirketlerinin sGrdUrulebilirlik hedeflerine ulasma performansini Yatlrlm%‘“isklfti}er“i E__E verlaDoer“tféyaYrg')iZtiami
degerlendirmistir. | frextord Direktord i
Komite blnyesindeki 6 adet faal calisma grubu Sisecam Toplulugu i BT Strateji ve E_ inovasyon ve Kalite i
surdurilebilirlik stratejisinin ve eylem planinin dogrudan | Planiama Maddru Mudard i
}Jyguularjmasm.l. saglﬁméktadlr. Cevre, .ur.e'tlm teknolojileri ve eneriji, i Enerji Verimliligi ’:} o] Cevre Yonetimi :
is saghgdi ve glvenligi, inovasyon, cesitlilik ve kapsayicilik, kurumsal : Madara Madara :
sosyal sorumluluk, dijitallesme alt alanlarinda faaliyet gbsteren i i
calisma gruplari 2018°’de dizenli toplantilarina devam etmistir. | Organizasyonel ;
' Gelisim Muduru :
Sisecam Toplulugu blUnyesindeki SUrdurulebilirlik Direktorltga,
kurumsal strdurilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglayarak, Uretim, marka, iletisim, insan kaynaklari, altyapi, tedarik I I I I I I !
ve kaliteden sorumlu ekipleri bir araya getirmekle yuktmltdur. | | | | | | |
Cevre Calisma Enerji ve Su is Saghgi ve Kurumsal Sosyal inovasyon Cesitlilik ve Dijitallesme
Grubu Calisma Grubu Giivenligi Calisma Sorumluluk Calisma Grubu Kapsayicilik Calisma Grubu
102-18 - 102-19 - 102-20 - 102-29 - 102-30 - 102-31 - 102-32 Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu
\\\\ SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018 13
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strdirilebilirlik
alanindaki
performansinin bir
sonucu olarak 2017
yilindan bu yana Borsa
Istanbul Surdurilebilirlik
Endeksinde yer
almaktadir.
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PERFORMANS iZLEME VE TAKIP

Surduralebilirlik stratejisini isinin odagina alan Sisecam
Toplulugunda surdurulebilirlik performansi titizlikle takip edilmekte
ve dlUzenli olarak raporlanmaktadir. Sisecam, Topluluk genelinde
performans takibi yapmak icin akilli hedeflerden yararlanmaktadir.
“Koru”, “Gelistir” ve “GUlclendir” eksenlerinde belirlenen hedefler,
temel performans gdstergeleri ve iyi uygulamalarla kiyaslanarak
takip edilmektedir. TUm ana hedefler icin kisa ve orta vadeli
hedefler de belirlenmis, bdylece degdisken sosyal ve ekonomik
gelismelerin etkisi de hesaba katilmistir. Yillik strdUrtlebilirlik
skor kartlari ve yari yil degerlendirmeleri, Sisecam Toplulugunda
sUrdUrdlebilirlik performansinin takibinde ve geribildirim
saglanmasinda énemli mekanizmalardir.

Sisecam Toplulugu’nun belirledigi hedeflerin yani sira European
Bank for Reconstruction and Development (EBRD), International
Finance Corporation (IFC) gibi uluslararasi finans kuruluslarinin is
sagligl ve glvenligi, etik, cevresel strdurulebilirlik gibi alanlarda
belirledigi strdurllebilirlik parametreleri de bu alanda takip edilen
ve raporlama yapilan géstergelerdir.

Soda Sanayii A.S., Borsa istanbul’da (BIST) islem g&éren sirketler
arasinda yapilan inceleme sonrasinda olusturulan “Kasim
2018-Kasim 2019 BIST Surdirtlebilirlik Endeksi’ne girmistir.

Viego - Eiris SUrdurulebilirlik Endeksi 2018 Degerlendirmesi
kapsaminda Sisecam, 2018’de “Best Emerging Markets Performers”
siralamasinda ilk 100’de yer almistir.

Sisecam Toplulugunda performans izleme ve takip sistemlerinde
referans alinan tim kurumsal politikalara kurumsal internet sitesinin
Surdurulebilirlik sekmesinden ulasabilirsiniz.

ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIMI

Sisecam Toplulugu strdurudlebilirlik alaninda gelistirdigi yerel
ve klresel isbirlikleri ile hem bu alandaki kurumsal kapasitesini
artirmayi hem de etki alanini genisletmeyi hedeflemektedir.

KUresel platformlarin yani sira Sisecam Toplulugu, Grin hayat
dénglst yonetimi, sosyal kapsayicilik, stirdtrilebilirligin is
sUreclerine entegrasyonu, blayuUk veri ydnetimi, biyocesitlilik gibi
alanlarda konu bazli ortakliklar da gelistirmektedir. Bu ortakliklarin
tim deger zincirine yayginlastirilmasi icin de planlar yapilmaktadir.

Sisecam, surdurUlebilirlik alaninda uluslararasi bir lider ve
savunucu olma misyonunu, yerel topluluklari giclendirerek ve
faaliyet gosterdigi sektdre katki saglayarak gerceklestirmektedir.
Bu dogrultuda yil boyunca pek ¢cok etkinlik, zirve ve forumda
cesitli roller Ustlenerek sektdordeki deneyimlerini is ortaklariyla
paylasmaktadir.

Sisecam, arastirma, teknolojik gelistirme ve tasarim faaliyetleri
kapsaminda yurt ici ve yurt disindaki Universite ve arastirma
kuruluslariyla is birlikleri gerceklestirmektedir. Cam sanayisine
yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla 2016 yilinda Gebze Teknik
Universitesi ile birlikte baslatilan “Cam Bilimi ve Teknolojisi Yiksek
Lisans Programi” 2018 yilinda da égrenci alimina devam etmistir.

Sisecam Toplulugu, strdardlebilirlik performansini strekli gelistirme
yolunda paydaslarla diyalogunu énemli bir unsur olarak gérmektedir.
Farkh fikirlerin kattig1 degerin bilinciyle paydas beklentilerini strekli
olarak karar verme slreclerine dahil etmektedir.

Sisecam Toplulugu’na bagl Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam
Sanayii. A.S., Pasabahce Cam Sanayii A.S., Soda Sanayii A.S. ve
Sisecam Otomotiv A.S. yillik olarak yayinladiklari sGrdUrUlebilirlik
raporlari ile sGrdtrGlebilirlik performanslarini paydaslari ile
paylasmaktadir. Raporlarin gérme engelli paydaslarimiz icin de
erisilebilir olmasi amaciyla Tlrkce ve ingilizce sesli kitap olarak

da hazirlanmistir. iletisim paketiyle birlikte dagitilan CEO mesaji
Braille alfabesi ile de yazilarak dagitilmis; basili malzemelerde geri
dénUstlrilmUs ve FSC Sertifikali kagitlar kullaniimistir.

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

»

»

Soda Sanayii A.S’de
uygulanan paydas
iletisim metotlarina
raporun 31. sayfasindan
ulasabilirsiniz.

Soda Sanavyii A.S’de
uygulanan kurumsal
Uyelikler tablosuna
raporun 31. sayfasindan
ulasabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Sisecam, SUrdurulebilirlik Stratejisi’nin hayata gecmesi icin olusturdugu sGrdurulebilirlik hedef ve taahhUtlerini SUrdUrulebilir Kalkinma
Hedeflerine uyumlu bir sekilde belirlemistir. Soda Sanayii A.S., sUrdirulebilirlik stratejisinde yer alan U¢ odak alan icin 2022 hedefleri, ve bu

hedefleri 6lcimleyen temel performans gostergelerini olusturmustur.

2022 SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERI

2018 GERCEKLESMELERI

Aritilmis endUstriyel atik suyun %5’inin yeniden kullaniimasi.

Cromital Fabrikasi atiksuyun tamamini yeniden kullanmaktadir.

En az 4 endustriyel sinerji programinin gelistirilmesi.

EndUstriyel sinerji alternatifleri Gzerine arastirmalar devam etmistir.

Operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyocesitlilik ve koruma
uygulamalarinin baslatiimasi.

Calismalar devam etmistir.

GUCLENDIR

Sifir is kazasi “Yaralanma Sikhidina Bagli Kayip Zaman Orani” (LTIFR).

is kazalarini azaltmaya y®&nelik calismalar devam etmistir

Kapsayici kulttrin Sisecam Toplulugunda ve paydaslarda
yayginlastirilmasi.

Calismalar devam etmistir.

Gostergelerle gelisiminin dlcimlenmesi.

Calismalar devam etmistir.

Ulusal ve uluslararasi ilan edilmis politika ve firsat esitligi konusundaki
dizenlemelerin desteklenmesi

GELI

Calismalar devam etmistir.

STIR

12 MW enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi.

Calismalar devam etmistir.

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Soda Sanayii A.S., gelecegin sirketini olusturmak, tim paydaslari
icin deger yaratmak icin Urin portféylna strekli yenilemekte,
Uretim sUreclerini dijitallestirmekte, calisanlarina gelecegdin
niteliklerini kazandirmaktadir. Klresel bir sirket olma vizyonuyla
hareket eden sirket, sorumlu ydnetim uygulamalarini uluslararasi
standartlarda yUrUitmeyi ve bu sayede hissedar degerini strekli
artirmayi hedeflemektedir.

GUnUmuUzde sirketlerin ydnetim uygulamalarinin seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk cercevesinde gelistirilmesinin
paydaslar nezdinde en az finansal performans kadar 6nemli oldugu
bilinciyle hareket eden Sisecam’in 2017’de 9,48 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, 2018 yilinda 9,53’e yUkselmistir.
Euromoney’nin sahibi oldugu Institutional Investor tarafindan
Sisecam’a verilen &édUller cok uluslu, cok paydasl bir yapinin blyUk
bir basariyla yonetildiginin somut gdstergeleridir. Bir Sisecam
Toplulugu sirketi olan Soda Sanayii A.S de, Sisecam’in ilerici ve
seffaf ydnetim ilkelerini benimsemektedir.

Soda Sanayii A.S, sorumlu ydnetim anlayisi cercevesinde ilerici
kurumsal yonetim uygulamalarini benimsemekte, adil rekabete
saygl duymakta, kurumsal etik anlayisini tUm paydaslarina
yaymakta, insan onuruna yakisan istihdam kosullari sunmaktadir.

Soda Sanayii A.S’de uygulanan kurumsal yénetim ilke ve
uygulamalarinin detayina Sisecam kurumsal internet sitesinin
Yatirimci iliskileri bdlimindeki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’na ulasabilirsiniz.

IS ETIGI

Soda Sanayii A.S’de sorumlu is yapis biciminin yol gdstericisi
“Sisecam Toplulugu Etik Kurallari”dir. 2010 yilinda hayata
gecirilen ve slrekli intiyaclara yonelik degerlendirmeler yapilarak

glncellenen Etik Kurallar, durtstltk, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve
yasalara uyum genel ilkeleri cercevesinde dlzenlenmistir. “Sisecam

Toplulugu Etik Kurallari” tim Soda Sanayii A.S calisanlarinin,
mUsteriler, tedarikciler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan
iliskilerine yon veren bir rehber niteligindedir.

2014 yilinda olusturulan ve Kurumsal Yonetim Komitesine badl
calisan “Etik Kurul” Soda Sanayii A.S. faaliyetlerinde Etik Kurallara
uyum saglanmasi, aykiri uygulamalarin degerlendirilmesi, etik
kUltarin Soda Sanayii A.S genelinde yayginlastirilmasi, bu konudaki
biling dlzeyinin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla calismaktadir.
Sisecam Toplulugu Etik Kurallari, yoneticilere ve tim calisanlara
disen gorev ve sorumluluklari da tanimlamaktadir.

Calisanlar etik acidan uygun olmayan islemleri Denetimden
Sorumlu Komite ve i¢c Denetim Birimine iletebilmektedir. Paydaslar,
yasalara ya da sirketin etik degderlerine uygun olmadigi ddsdntlen
islemleri bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu komiteye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar

hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com” e-mail adresi
araciligiyla da sikayetler iletilebilmektedir.

Etik Kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal
internet sitesinin Kurumsal Yonetim politikalari sekmesinden
ulasabilirsiniz.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Soda Sanayii A.S’nin rlsvet ve yolsuzlukla micadele konusundaki
taahhdtlerini ve yaklasimini acik ve net bir sekilde ortaya koyan
“RUsvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele Politikas!” Soda Sanayii A.S

Etik Kurallarinin butlnleyici bir parcasidir. Bu politika ile risvet ve
yolsuzlugun tim Soda Sanayii A.S faaliyetlerinde énlenmesi icin
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve
kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Rusvet ve Yolsuzluk ile MlUcadele Politikasi hakkinda ayrintili bilgiye
Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin Kurumsal Yonetim
politikalari sekmesinden ulasabilirsiniz.

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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KORU

Soda Sanayii A.S., “Koru” anlayisi
cercevesinde dogal kaynaklari,
biyolojik cesitliligi ve tiriin
giivenligini koruyarak gelecek
nesillere tagiyacak uygulamalar
geligtirmektedir.
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URUN GUVENLIGI | DOGAL KAYNAKLAR

URUN GUVENLIGI

kisi*saat

» 1.168

calisanlara verilen
cevre egitim saati

kisi*saat

» 1.110

miteahhit firma
calisanlarina verilen
cevre egitim saati
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Soda Sanayii Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi tarafindan
yUrtttlen génillt bir uygulama olan Uclil Sorumluluk Taahhadi
altinda cevre, saglik ve is gUvenligi ybnetim sistemlerine uygun
olarak calismaktadir.

Soda Sanayii A.S., Urin glvenligi calismalarini uluslararasi
standartlara uygun olarak yUrttmektedir. Rafine bikarbonat Grinu
ve Oxyvit fabrikasi Grlnleri icin Yem Kayit Belgeleri, Amerikan
Gida ve Ilac Dairesi (FDA) Belgesi, Helal ve Kosher sertifikalari
bulunmaktadir. Rafine Bikarbonat Grinu icin ayrica ISO 22000 ve
FSSC Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikalari ve GMP+ Proses
Sertifikalari da bulunmaktadir. Oxyvit Kimya Hayvan Yiyeceklerinin
ve Katkl Maddelerinin Dogrulanabilir Givenlik (FAMI-QS)
Sertifikasina sahiptir. TUm UrUnlerde Siniflandirma Etiketleme

ve Ambalajlama (CLP/SEA) Yénetmelikleri de uygulanmaktadir.
Bu standartla uygunlugun saglanmasi icin tedarikgi firmalar da
dlUzenli olarak denetlenmektedir. Ayrica Sisecam Kimyasallar, 2016
yilindan itibaren Avrupa Soda Kili Uretici Birligi’nin (ESAPA)
Baskanligrni da yurttmektedir.

SAHIP OLUNAN SERTIFIKA VE STANDARTLAR

»

Raporlama déneminde devreye alinan ve GlUvenlik Bilgi Formlarinin
(GBF) olusturulmasi icin uluslararasi nitelikte bir yazilim programi
ile 2018 yili icerisinde tium Soda ve Kromsan musterileri tarafindan
siklikla talep edilen Grdnlerin GBF’leri Turkce ve ingilizce dillerinde
uluslararasi mevzuatlara uygun bir sekilde yeniden olusturulmustur.

REACH

Soda Sanayii A.S., REACH Yonetmeligi’nin (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlamasi) tiim yukimluliiklerini
yerine getirmektedir. Kimya sektériiniin en kapsamli cevre ve
glivenlik standartlarindan biri olan REACH c¢ercevesinde, 2018
yilinda, Krom Hidroksi Nitrat Girtiniiniin 10-100 ton/yil tonaj
bandinda REACH kaydi ve 100-1000 ton/yil tonaj bandina
glincellenmesi tamamlanmistir. Korean REACH kapsaminda
Kromik Asit Girtinlinilin kayit islemleri icin calismalara baslanmistir.
Gilivenlik Bilgi Formlari Avrupa ve Tiirkiye mevzuatlarina uyumliu
olarak yeniden olusturulmustur.

Ulke 9%81 1é|150%1 ?g‘g&s 27001 5|OS(%1 22'%)%() FSSC |HELAL| FDA | FAMIQS KOSHER
Mersin Soda Fabrikasi Turkiye v v v v v v v v v
Kromsan Fabrikasi Turkiye v v v v
Oxyvit Kimya Tarkiye v v v v v v v v v
Sisecam Soda Lukavac d.o.o. | Bosna Hersek v v v
Cromital S.p.A. italya v v

ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi ® 1SO 14001: Cevre Yonetim Sistemi © OHSAS 18001: is Saghdi ve Glvenligi Yénetim Sistemi e ISO 9001: Kalite Yénetim Sistemi e ISO 22000:
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi e FSSC: Gida GUvenligi Yonetim Sistemi e Helal: Helal Gida Belgesi ® FDA: American Food and Drug Adminstration ¢ FAMIQS: AB Yem Hijyen
Sertifikasi ® ISO 27001: Bilgi Givenligi Yénetim Sistemi ® KOSHER: Musevi inancina Uygun Helal Belgesi

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Azalan dogal kaynaklar, gezegenin dengesini oldugu kadar
kurumlarin is yapis bicimlerini de énemli dlctde etkilemektedir.
Dogal kaynak kullaniminda strdurulebilirlik, Sisecam Toplulugunda
bir is dnceligidir.

SU YONETIMI

Soda Sanayi A.S,, su tiketimini azaltmak icin calismaktadir. Bu
amacla su geri kazanilarak yeniden kullanilmaktadir. 2018 yilinda
Soda Sanayii A.S.’de, 1,97 milyon metreklp su yeniden kullaniimistir.
Soda Sanayii A.S.’de ton soda basina disen sogutma suyu da
titizlikle takip edilen bir gdstergedir.

2018’de Bosna Hersek fabrikasinda baslatilan bir proje ile 3 yeni
durulma tanki insa edilmeye baslanmistir. Bu sayede, atik suyun
kalitesi artirilacak, baca gazindaki stlfUr orani azaltilacaktir.
Bosna’da tamamlanan baska bir projede ise kire¢ ocaginda
sogutmada kullanilan su, daha sonra elektrofiltre kil ve clUrifin
hidrolik tasinmasinda kullaniimaktadir. Bu sayede tlketilen su
miktari azaltiimistir.

Bakim esnasinda kirlenen makina parcalarinin temizliginde solvent
bazl cesitli kimyasallar ile birlikte kondensat ve buhar gibi sicak
akiskanlar kullaniimaktadir. Bu calisma icin Soda ve Kromsan’da
isleme alinan otomatik yilkama sistemi ile elle yapilan makine
parcasi temizliginin olusturdugu cevresel etkilerin ve is kazasi
riskinin minimize edilmesi saglanmistir. Ayrica geleneksel yontemler
ile temizlenememesi sonucunda tehlikeli atik haline gelen
malzemelerin geri kazaniimasi da amaclanmistir.

ATIK YONETIMI

Sisecam, etkin bir atik ydnetiminin dénglsel ekonominin temeli
olduguna inanmaktadir. Atik yénetimi anlayisinin énemli bir
parcasini olusturan geri dontsim ile atik miktari azaltilmakta, geri
kazanilan Urlnlerin Uretim sUreclerinde yeniden kullanilmasiyla
hammadde verimliligi saglanmaktadir. Kromsan Fabrikasinda

atik camurdaki kromdan yararlanmak icin yaklasik 115 bin ton atik
camur, monokromat firinlarda kullaniimistir.

Kromsan Fabrikasinda sUrdUrlen bir proje ile 8mrinl
tamamlamamis fakat kirlenen yaglarin filtrasyon sisteminden
gecirilerek bakimda yeniden kullaniimasi saglanmaktadir. Bu sayede
hem kaynak tasarrufu hem de atik azaltimi saglanmaktadir.

BiYOCESITLILIK

Canlilarin farkliligini ve degiskenligini, icinde bulunduklari karmasik
ekolojik yapilarla, birbirleriyle ve cevreleriyle karsilikli etkilesimlerini
ifade eden biyocesitlilik, insanligin buglnkl gelismislik seviyesine
gelmesinin temel nedenleri arasindadir. Faaliyetlerinde dogal
kaynaklara olan ihtiyacinin farkinda olarak hareket eden Soda
Sanayii A.S., fabrikalarinin bulundugu bdélgeselde biyocesitlilige
katki saglayacak projeler gelistirmektedir.

Soda Sanayii A.S.’nin 2006 yilinda Mersin Bolgesi’nde

baslattigi agac dikme etkinlikleri, orman alanlarinin

saptanmasi ve agaclandirilmasi amaciyla her yil geleneksel

olarak gerceklestiriimektedir. 2018’de 13. Agac Dikme Senligi
gerceklestirilmis, sirket calisanlari, emeklileri ve ailelerini
tarafindan yaklasik 1.536 adet fidan dogaya kazandiriimistir.
Boylece, 13 yilda dikilen adac ve fidan sayisi toplam 43.100 adede
ulasmistir.

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Soda Sanayii A.S., “Giiclendir”
yaklagimiyla, Sisecam
Toplulugu’nun kapsayici kurum
kiiltiiriinii yayginlagtirmak,
tercih edilen is yeri olmak,
yerel topluluklar: ve tedarik
zincirini desteklemek
iizere hayata gecirdigi
uygulamalara katkida
bulunmaktadir.
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»

Soda Sanayii A.S., cesitliligin daha iyi yarinlarin insa edilmesine
yardimci olacak farkli deneyimler ve perspektifler kazandirdigina
inanmaktadir. Bu dogrultuda: insan kaynagdinin is hayatina katilimi
ve gelisimi icin esit firsatlar sunarak kapsayici is yeri kaltGrdnt
desteklemektedir. Soda Sanavyii A.S., klresel insan kaynaginin
farklhihklarini ve kultGrel mirasini gelecek nesillere glclendirerek
tasimak adina caba gdstermektedir. Hem kurumsal dizeyde hem
operasyonel dizeyde tim uygulamalarda, cesitlilik, kapsayicilik ve
firsat esitligi temel alinmaktadir.

”

Soda Sanayii A.S., Sisecam Surduarulebilirlik Stratejisinin “Guclendir
ilkesi paralelinde, basta kadinlar olmak Uzere tim paydaslarinin
glclendirilmesine odakli, insani merkeze alan glc¢lU bir ydnetim
anlayisi ortaya koymaktadir.

Soda Sanayii A.S, Sisecam SurdUrUlebilirlik Komitesi’ne bagli olarak
faaliyet gosteren Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu’nda gdrev
almaktadir. Calisma Grubunda, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla
kadinlarin ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve kolaylastirilmasi,
kadinlarin isgUculne katilimi ve kariyer gelisimine destek olma,
farkindalik ve paydaslarla is birligi konularinda aksiyon &énerileri
olusturulmaktadir.

Yonetim

%67 - - - - ----%33
Kurulu
ET]] B Erkek
B Kadin

Soda Sanayii A.S.’de Yonetim Kurulu'nun %33°0n0 kadin calisanlar
olusturmaktadir. 2018 yilinda kadin ¢alisanlarin sayisi 2,8 katina; ise
yeni alinan kadin calisanlarin sayisi ise 3,4 katina cikmistir.

Soda Sanavyii A.S, cesitlilik ve kapsayicilik calismalarini destekleme
ve daha ileriye gétirme hedefi dogrultusunda “Sisecam Toplulugu
Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi”’nin hayata gecirilmesini
hedeflemektedir.

istihdama esit katilimin, toplumun ilerlemesindeki en belirleyici
faktorlerden oldugunun bilinciyle 2018 yilinda sosyal altyapi, yas,
cinsiyet veya fiziksel engeller gibi yargilardan bagdimsiz olarak
calisanlarin her is seviyesinde potansiyellerini gerceklestirmeleri
icin firsat verilmesini destekleyen kurumsal hedefler ve politika
belirlenmistir.

Soda Sanayii A.S. cesitlilik anlayisinin bir parcasi olarak, engelli
istihdaminin artiriimasina ydnelik caba sarf etmektedir. Is ortami,
engelli calisanlarin calisma kosullarini kolaylastiracak sekilde
dizenlenmektedir. Bu uygulamalar sayesinde, sirket blnyesinde 107
engelli calisan gérev almaktadir.

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Soda Sanavyii A.S.,
kiiresellik, firsat esitligi,
farklhiliklara saygi,
kapsayicilik, nesnellik

ve sirekli gelisim gibi
konulari kapsayan
Sisecam Toplulugu insan
Kaynaklari Politikasi
cercevesinde hareket
etmektedir.
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Soda Sanayii A.S., en ¢cok tercih edilen is yeri olmayi ve dogru
yetenekleri blinyesine katmayi hedeflemektedir. Calisanlarina,
yenilik¢ci uygulamalarin hayata gecirildigi ve birlikte 6grenme
kUlturtnin hakim oldugu bir calisma ortami sunmaktadir. insan
kaynaklari sUreclerinde nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir
yaklasim sergilenmekte; calisanlara gelisimlerini destekleyen
yetenek programlari sunulmakta, kariyer ve performans yonetim
uygulamalari ile gelisim sUrecleri takip edilmektedir.

Sisecam Toplulugu’nun tamami icin gelistirilmis olan kariyer ve
yetenek ydnetimi ile performans gelisim sistemleri dogrultusunda
hareket edilmektedir.

Sisecam Toplulugu Kariyer Yonetim Sistemi kapsaminda tim
calisanlara kariyer gelistirme imkani sunulmaktadir. Calisan
beklentileri ve organizasyon gereksinimleri her yil gézden
gecirilmekte; yetenek havuzu, kariyer haritalari ve yedekleme
planlari bu dogrultuda olusturulmaktadir. Beyaz ve mavi
yakall calisanlarin katildigi Degerlendirme ve Gelisim Merkezi
uygulamalarinda yetkinlik analizleri yapilarak, gelisim planlari
sunulmaktadir.

Dogru yetenekleri cekmek, mevcut yeteneklerin potansiyellerini
ortaya cikararak elde tutmak ve gelecegdin liderlerini yetistirmek
amaciyla 2018 yilinda Sisecam Toplulugu Yetenek Yonetim Sistemi
hayata gecirilmistir. SGrdUrUlebilir kurumsal basarinin énemli bir
adimi olan sistem global élcekte uygulanmaktadir.

Surdurllebilir basar odakli performans kultGrinG yayginlastirmak
ve kisisel basarilarin kurumsal basariya déntstlrdlmesini
desteklemek amaciyla Sisecam Toplulugu Performans Gelisim
Sistemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal hedefler, bireysel
hedeflere indirgenmekte ve ortak hedef bilinci olusturulmaktadir.

Performans Gelisim Sistemi, insan odakli, hizli ve glvenilir sonuclar
elde etmek amaciyla strekli olarak gelistirilmektedir. Sisecam
Toplulugu stratejik planlama slreci ile entegre bicimde calisan
sistem, calisan ve yoneticilerin objektif degerlendirme yapmalarina
olanak taniyacak sekilde global olarak yayginlastirmayi destekleyen
bir teknoloji altyapi ile strdurtlmektedir. Performans Gelisim
Sistemi Projesi kapsaminda calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
amacilyla, tim egditim ve gelisim faaliyetleri bUtlnsel bir yapida
“Bireysel Gelisim Plani” altinda birlestirilmistir.

CALISAN GELiSIMI

Soda Sanayii A.S., calisanlarinin mesleki bilgi ve becerilerinin
artirilmasinin, kisisel yetkinliklerinin desteklenmesinin ve
glclendirilmesinin basaril bir gelecegin insasinda bUyUk rol
oynadigina inanmaktadir. Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmaya
yénelik gerekli ic ve dis egitim programlari hayata gecirilmektedir.
Soda Sanayii A.S.’nin klUresellesen kurum kdltGrinde insan
kaynaginin ihtiya¢c duydugu gelisim faaliyetleri; basari odakl
performans kultira ve slrekli gelisim anlayisi dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.

Soda Sanayii A.S. ¢alisanlarinin gelisimi, Sisecam Akademi catisi
altinda cesitli gelisim programlari ile desteklenmektedir.

Sisecam Akademi, insan kaynadi yetkinliklerinin ve calisan
bagliliginin gelistirilmesi calismalariyla Sisecam Toplulugu’nun
hedeflerine katki saglamaya devam etmektedir. Akademi, teknik
ve mesleki gelisim, kisisel gelisim, kurumsal gelisim ve liderlik
alanlarinda Topluluk calisanlarinin ihtiyaclarina yéonelik ¢éztUmler
Uretmekte, kariyer yollari ile baglantili okul ve programlar
vapilandirmaktadir.
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Akademi ile calisanlar yurt ici ve yurt disinda ¢esitli konularda
konferans, seminer ve zirvelere katilim saglayabilmekte, yabanci
dil destedi alabilmekte ve yUksek lisans yapmak isteyenler belirli
oranlarda kurum destegi alabilmektedir.

Soda Sanayii A.S.’de ise yeni baslayan calisanlarin adaptasyonunu
ve ise katkisini artirmak, kurum kaltGrinG yasatmak ve tecribe
paylasim platformlari yaratmak amaciyla “Oryantasyon Program1”
yUratUlmektedir.

Soda Sanayii A.S.’nin kUresel adaptasyon stratejisi dogrultusunda,
calisanlarin ingilizce yabanci dil yetkinliklerini gelistirmelerini
saglamak amaciyla ingilizce Dil Gelisim Programi yiratilmektedir.

Potansiyel liderlerin ve uzmanlasmis teknik insan kaynaginin
uluslararasi yetkinliklerinin gelistirilmesi adina yurtici ve yurtdisi
egitim ve gelisim programlari hayata gecirilmektedir. Calisanlarin,
ulusal ve uluslararasi konferans, panel, fuar ve zirve katilimlari tesvik
edilmektedir.

CALISAN MUTLULUGU

Soda Sanayii A.S., calisanlarin baglihgini, islerinden
memnuniyetlerini ve olumlu is iklimini gelistirici yaklasimlarini
sUrekli gelistirerek saglhkli, glvenli ve kurum degerlerinin yasatildigi
bir calisma ortami saglamaktadir.

Soda Sanayii A.S., calisanlarinin uzun yillar sirket blnyesinde
calismasinin basarisinin devamliliginda énemli bir yeri olduguna
inanmaktadir. Bu kapsamda, calisanlarin is sUreclerine katkida
bulunmalarini saglayacak bir is ortami olusturulmakta, onlara
kariyer ve gelisim firsatlari sunulmaktadir. Soda Sanayii A.S.’de
calisanlarin %66’s1 10 ve Uzeri yildir sirket blUnyesindedir.

Sisecam Toplulugu calisanlarinin goruslerini alarak calisanlar icin
olusturdugu iklimi iyilestirmek amaciyla her yil dtzenli olarak
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Arastirmasi ylrttmektedir.
Arastirma sonuclarindan faydalanilarak iyilestirme planlari hayata
gecirilmektedir.

Soda Sanayii A.S., katilimci kurum kaltGrdnGn ¢alisan mutlulugunu
pekistirecegine inanmaktadir. Bu dogrultuda, calisanlarin sirket
karar alma slreclerine katilimi tesvik edilmekte, fikir ve dnerilerini
paylasabilecekleri, Topluluktaki ve Soda Sanayii A.S.deki
gelismelerden haberdar olabilecekleri iletisim platformlari
olusturulmaktadir.

Kullanici dostu, kolay erisilebilir ve interaktif bir yapi olan kurumsal
intranet sistemi Camport sayesinde Soda Sanayii A.S. icerisinde
iletisim aktif bir sekilde strdirilmektedir.

Fikir Fabrikasi ¢calisanlarin Soda Sanayii A.S.’ye katma deger
saglayan, verimliligi artiran, is iklimini ve kurum kaltGrdnG
gelistirmeyi hedefleyen, yenilikciligi benimseyen yaratici fikirlerinin
degerlendirilmesine ve ddullendiriimesine olanak saglamaktadir.

Calisanlarin, is sonuclarina olumlu etki eden Grln, strec

ve uygulamalarin gelistiriimesine katki saglayan basarili
projeleri, Tanima, Takdir ve Odullendirme Sistemi kapsaminda
odullendirilmektedir.

Calisanlarina saglikl ve glvenli bir is ortami sunmak Soda

Sanayii A.S.’nin temel 6nceliklerinden biridir. Yerlesmis bir is

saghgi ve glvenligi kaltarindn varhgi, calisma ortaminin strekli
iyilestirilmesine, calisanlarin saglik ve glvenlik konusunda bilincli ve
farkinda olarak hareket etmelerine olanak tanimaktadir.
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Soda Sanayii A.S.’de is saghgdi ve glvenligi konulari Sisecam

Toplulugu Endustri iliskileri Direktorltgu ile isbirligi icerisinde, Sisecam
Toplulugunun yayinladigi ISG politikasi cercevesinde ve OHSAS 18001
Standardina uyumlu olarak ydnetilmektedir. Bunun yaninda, Soda
Sanayii A.S. ISG uzmanlari tarafindan diger grup fabrikalarina da iSG
kapsamli capraz denetimler gerceklestiriimektedir. Boylelikle, farkh
Uretim faaliyet alanlari ile bilgi ve tecrUbe paylasimi yapilmakta, bu
sayede [SG faaliyetlerinde stirekli iyilesme saglanmaktadir. 2018 yilinda
Soda Sanayii A.S.’nin sadece yurt ici dedil yurt disinda faaliyetlerini
sUrdUren fabrikalari da capraz denetime tabii tutulmustur.

Soda Sanayi A.S.’nin kendi blnyesinde de is gUvenligi uzmani,

is yeri hekimi ve saglik personellerinden olusan bir ISG birimi ve
her fabrikada y®&netimden bir temsilcinin de Uyesi oldugu bir ISG
Komitesi bulunmaktadir. Soda Sanayii A.S. blnyesinde faaliyet
gdsteren 27 ISG Komitesi’nde 88 Uye ve 10 calisan temsilcisi
gdrev almaktadir. MUdUr, sef ve miihendisler tarafindan ISG is
Denetimleri gerceklestirilmektedir. Denetim esnasinda bir isin
yvapilisi gbzlemlenerek tehlike ve riskler ile dnlemler karsilastirilip
isin glvenli yapihp yapilmadigi kontrol edilmektedir.

Soda Sanayii A.S., Sisecam Toplulugu’nun is streclerindeki riskleri
en aza indirmek ve kazasiz is yerleri olusturmak adina olusturdugu
“2022’ye kadar sifir is kazas! (LTIFR)” hedefine cesitli uygulamalarla
destek vermektedir. 2018 yilinda, tesis ydneticileri ve ilgili birimler is
Sagligir ve Glvenligi Kanunu kapsaminda is glvenligi uzmanlarinin,
isyeri hekimlerinin ve diger saglik personelinin calisma sureleri

ile gerceklesen is kaza verilerinin raporlanmasi konusunda
bilgilendirilmistir.

»

Uretim faaliyetlerinin tim asamalarini saglikli ve gtvenli bir calisma
ortaminda gerceklestirmeyi hedefleyen Soda Sanayii A.S., ISG
kaltGranin gelistirilmesi icin 2018 yili icinde yeni proje ve calismalar
yUratmustUr. Soda Sanayii A.S. ile bagli tesis ve fabrikalarinda

is saghidi ve glvenligi kapsaminda saha gdzlem faaliyetleri
gerceklestirilmis, yasal yukimlultklerle ilgili konularda calismalar
yapilarak, Is Sagligi ve Glvenligi Kanunu uyarinca gerekli egitimler
verilmis, is kazalarinin takibi ve sUreclerin iyilestiriimesi kapsaminda
QDMS sistemine gecis calismalarina baslanmis ve tasarim modul
tamamlanmistir. Sirket icinde is saghgi ve glvenligi kiltGrinin
yayilmasi icin is Basi Egitimleri (Tool Box), iSG Liderlik Egitimleri,

Is Saghgi ve Guvenligi Resim Yarismasi ile ISG Elcileri calismalari
gerceklestirilmistir.

iS YAPMA METODU

Soda Sanayii A.S., gerceklestirdigi iyilesmelerle, ¢calisanlarina
strekli saglikli ve gilivenli bir ¢calisma ortami saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda proje bazli islerde is Yapma
Metodu uygulamasi yiritiilmektedir. Bu uygulamayla is
6ncesinde her adim i¢in alinmasi gereken énlemler ve
kullanilacak aletlerin uygunlugu kontrol edilmektedir.
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KALDIRMA PLANI UYGULAMASI

Mersin Soda ve Kromsan fabrikalari, yiiklerin glvenli

olarak kaldirilmasini saglayarak yaralanma ve maddi hasar
olusmasini engellemek amaciyla Kaldirma Plani uygulamasi
yuritilmektedir. iSG Birimi tarafindan agir tonajli yiklerin
kaldirilmasi siireci incelenerek olusturulan kaldirma planinda
glvenli calisma yontemleri belirlenmistir. Bu kapsamda, kaldirma
operasyonunda goérevli kisiler, iletisim yontemleri, isin adimlari
ve glivenli yapilmasi icin alinacak énlemler belirtiimektedir.
Kaldirma Planrnin sistematik uygulanmasi icin egitimler ve iISG
sartnamesi araciligiyla bilgilendirmeler gerceklestirilmektedir.
Kaldirma Plani, kaldirma operasyonlari hakkinda egitim almis
teknik personeller tarafindan Sisecam Toplulugu’nun tiim
isletmelerinde kullanilabilecek bir uygulamadir.

is saglhgi ve glvenligi kultarinin desteklenmesi, is kazalarinin
azaltilmasi, Uretim faaliyetlerinin her asamasinin saglikli ve gtvenli
bir calisma ortaminda gerceklestirilmesi ancak calisanlarin
bilinclendirilmesi ile mUmkUnddr. Bu nedenle Soda Sanayii A.S,,
calisanlarina yonelik is saghgi ve glvenligi egitimleri organize
etmektedir. Soda Sanayii A.S.’de, ISG egitimlerinin yani sira ISG
konulu egitimler de dUzenlenmektedir. Ayrica, taseron calisanlara
Soda Sanayii A.S. ile ayni prensipleri benimsemeleri ve ayni
guvenlik anlayisiyla is yapmalari icin calismaya baslamadan énce
2 saatlik ISG isbasi egitimi verilmektedir. Bu egitimler 6 aylik
periyotlarla tekrarlanmaktadir.

»

SODA SANAYii A.S’DE MODERNIZASYON
CALISMALARI

Mersin Soda Fabrikasr’nda is glivenligi uygulamalari
kapsaminda, firin 6riimi platformunun ve platforma
erisimin teknolojik gelismeler dogrultusunda daha giivenli
olmasini saglamak amaciyla modernizasyon ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda, dikey firini tugla
Oriimi isinde kullanilan ¢alisma platformunun ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesine yonelik
adimlar atilmistir. Otomatik ve dengeli hareket edecek sekilde
tasarlanan yeni sistem sayesinde ¢alisma platformunun

ve platform lizerine ulasim glivenliginin artirilarak ciddi
yaralanmali is kazalarinin 6nlenmesi saglanmistir.

Soda Sanayii A.S.’de 2018 yilinda hicbir 6limIU vaka ve meslek

hastaligi yasanmadigi gibi, yapilan iyilestirmeler sonucunda kaza

siklik orani 2017 yilina kiyasla %12,5 azalmistir.

»

Toplam
Kaza Sikhk

Orani (IR)
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Soda Sanayii A.S,, faaliyet gdsterdigi cografyalarda toplumsal
gelisime katkida bulunarak deger yaratmayi ilke edinmektedir. Bu
dogrultuda yuruttlen kurumsal sosyal sorumluk calismalari ile yerel
topluluklari ve tedarik zincirini glclendirmeyi, toplumsal, ekonomik
ve cevresel cdzUmlere aktif katilim saglamayi hedeflemektedir. BM
Sardurulebilir Kalkinma Hedeflerini bir kilavuz kabul eden Soda
Sanavyii A.S., sosyal sorumluluk faaliyetlerini yurtttrken énceligi
savunmasiz gruplara, genclere ve kadinlara vermektedir.

Soda Sanayii A.S., faaliyet gdsterdidi bolgelerde yerel halkin
ekonomik ve sosyal anlamda refahi icin sosyal sorumluluk projeleri
yUritmekte ve bu projelere dizenli kaynak aktarmaktadir.

KAZANLI DENiZ KAPLUMBAGALARI
POPULASYONUNUN KORUNMASI

Tarkiye’nin glneyinde yer alan Mersin Bolgesi’ndeki Kazanli sahili,
nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbadgalarinin diinyadaki en
dnemli yumurtlama alanlarindan biridir. Bu kapsamda yUrGtulen
Kazanli Deniz Kaplumbagdalarinin Populasyonunu Koruma Projesi
resmi kurum tarafindan yuratdlmektedir.

Soda Sanayii A.S. 2018 yilinda da deniz kaplumbagasi popuUlasyonu
koruma calismalarina destek olmayi strdUrmustir. Sirket calisanlari
ve ailelerinin de katilimiyla Mayis ayinda gerceklestirilen saha
temizleme etkinligi ve yavrularin yumurtadan c¢ikis strecinde
sorumluluk sahamizda isiklandirmalar kapatilarak ve azaltilarak
yuva alanlarinin ve nesli tehlikede olan kaplumbadalarin
korunmasina katki saglanmistir.
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GUnUmUz dinyasinin en dnemli ve ortak mucadelesi edilmesi
konularindan biri olan iklim degisikligi etkisini gln gectikce
artirmaktadir. Bu kapsamda &l¢cekten bagimsiz olarak tim
sirketlere dnemli sorumluluklar dismektedir. Soda Sanavyii A.S.,
faaliyetlerini iklim degisikligi ile micadele konusunda UGzerine
disen sorumlulugun farkindaligi ve paydaslariyla isbirligi halinde
sUrdirmektedir.

Soda Sanayii A.S.’de sUrdUrulebilir enerji tedarigi, yenilenebilir
enerji kaynaklari uygulamalari, enerji verimliligini saglayacak
verimlilik projeleri icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya
alinmasina yénelik ¢calismalar ylrattlmektedir. SGrdurdlebilir
Enerji Olcme izleme Sistemi (SEQIS) kurulan Uretim tesislerinde
ana enerji tiketim kalemleri anlik olarak izlenerek sUreclerin
performanslarinda iyilestirmeler yapiimaktadir.

Soda Sanayii A.S., enerji ile ilgili risk ve firsatlari strekli
olarak gbzden gecirmekte ve operasyonlarini bu dogrultuda
yonetmektedir. iklim degdisikligine yodnelik risklerin ydonetilmesi

Sisecam blUnyesinde dnemli bir dncelik olarak degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda Soda Sanayii A.S. ilgili konulardaki performansini
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) kapsaminda
Sisecam ile paylasmaktadir. Bu uygulamalara ek olarak tim Uretim
tesislerinde gerceklestirilen enerji verimliligi projeleriyle Sisecam
Toplulugunun karbon azaltimi hedefi desteklenmektedir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen verimlilik ve iyilestirme

projeleri ile yaklasik 58.927 GJ eneriji tasarrufu ve bu tasarrufa karsilik

gelecek sekilde 1.590.486 TL finansal tasarruf elde edilmistir.

Aydinlatmada Solar Tube Kullaniimasi
(Kromsan)- Aydinlatmada giines isigindan faydalanmak
amacilyla atdlyelere solartube montaji yapilmistir. Toplamda 12
adet armatlr montaji yapilip, atdélyelerin aydinlatma ihtiyaci
dogrudan glnesten saglanmistir. Proje kapsminda, karbon ayak
izinde 4,709 Ton/yil CO, dusus beklenmektedir.

Fabrika Sahasinda Bisiklet Kullanimi (Soda

ve Kromsan Fabrikasi)- Soda Sanayii A.S. Fabrika
sahasi icerisinde bisiklet kullaniminin yayginlastirarak, doga
dostu ulasim imkanlari saglanmaktadir. Fabrika icerisindeki
bisiklet kullanimi ile birlikte saglanan emisyon azaltim miktari
hesaplanmis olup, yillik 43,5 ton CO, emisyon azaltimi
saglandigi belirlenmistir.

Kompresér Vana Modernizasyonu (Soda
Fabrikasi)- Buhar giris vanasinin modernize edilmesiyle
eski vanalarda bulunan basin¢ disimu kaynakli performans
dustkligu ortadan kaldirilmasi projesi ile 2018 yili icerisinde
S5AT1 kompresdriine montaji gerceklestirilen vana ile 0,35 ton/h
buhar tasarrufu saglanmistir. Elde edilen bu tasarruf tutari
142128 TL’ye denk gelmektedir.

SODA SANAYIi A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Soda Sanavyii A.S., Sisecam’in hammaddeden Urlne her adimda
“strdarulebilirlik ve mikemmellik” anlayisi dogrultusunda belirledigi
hedefleri gerceklestirmek ve rekabetci konumunu strdirmek amaciyla
arastirma ve teknolojik gelistirme ve dijitallesme calismalarina 6zel
6nem vermektedir.

Soda Sanayii A.S.’nin ArTeGe faaliyetleri, soda ve krom bilesikleri
Uretiminde mevcut proseslerin cevreye uyumlu bir sekilde distk
maliyetli teknolojilerle gelistirilmesi, Grin portféyldnin katma
degeri ylUksek yeni Urlnlerle zenginlestirilmesi, maliyet districl ve
verimlilik artirici calismalar ile rekabet glclnln artirilmasi hedefleri
dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

Soda Sanayii A.S. ArTeGe faaliyetlerini, Sisecam Toplulugu Bilim ve
Teknoloji Merkezi ve onun blnyesindeki bélge laboratuvarlariyla is birligi
icerisinde yurttmektedir. Buna ek olarak, Soda Sanayii A.S.’nin kendi
blnyesinde de 21 kisinin calistigi bir ArTeGe merkezi bulunmaktadir.
Kimyasallar Gelistirme DirektdrligUu kapsaminda Mersin’de kurulu
Gelistirme Merkezi’nde, slrec¢ tasarimi, yeni Grln gelistirme, deri
kimyasallari, analitik teknikler, enerji verimliligi ve cevre koruma
konularinda projeler yurttlilmektedir.

Gelistirme ve Kalite Direktérltiglne bagli olan Tuzla Deri Uygulama
laboratuvari krom kimyasallarinin deri Uzerindeki uygulamasina yénelik
calismalarina devam etmektedir. Laboratuvarda, yurt ici ve yurt
disindan gelen musteri taleplerinin degerlendirilmesi, Grin gelistirme ve
ivilestirme calismalarinin deri Gzerinde uygulamali olarak incelenmesi
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

2018 yilinda, soda Urln grubunda, alternatif hammadde kullaniminin
incelenmesi, analiz ydntemlerinin gelistirilmesi ve proses modelleme
faaliyetleri sGrdGrtlmuUstir. Soda ve krom Urln grubuna ait analiz
yoéntemleri ve prosedUrler gbzden gecirilmistir. Krom Grin grubunda
ise proses ve Urdn kalitesi gelistirme konularinda calismalar yarGtalmas;
yeni deri kimyasallari gelistirmek Uzere laboratuvar ve pilot dlcekli
denemeler devam etmistir. Hammaddenin daha verimli kullanilmasina
yonelik yeni bir Yalin 6 Sigma projesine baslanmistir. Cevre, Grin,
hammadde ile ilgili talepler bilimsel cercevede incelenmistir. Raporlama
déneminde ArTeGe bUltcesi 5.879.887 TL olarak gerceklesmistir.

»

Soda Sanavyii A.S. rekabetci ve Uretimdeki éncl rolinin farkindaligiyla
verimlilik performansini artirmaya yoénelik dijital ddntsim uygulamalarini
hayata gecirmektedir. Bu kapsamdaki gelismeler strekli olarak takip
edilmekte ve is slrecleri bu kapsamda gdzden gecirilerek intiya¢c duyulan
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Dijitallesmeye verilen 6nem kapsaminda gelistirilen Soda_Web programi

ile tim fabrika Gretim sUrecleri, Gretimi etkileyen énemli parametreler ve
enerji tiketim degerleri online olarak izlenebilmektedir. Calisanlar programa
akill telefonlari araciligiyla erisim saglayip ginlik, aylik, yillik raporlara ve
laboratuvar analizlerine ulasabilmektedir.

YUrUtulen calismalara ait raporlar bilgi birikimi saglamak ve ulasilabilirligi
kolaylastirmak adina dijital ortama aktariimaktadir. Aspen Plus yazilimi

ile soda Uretim slreclerinin veriminin ve tasarim kesinliginin arttiriimasi,
proje teslim sdrelerinin kisaltilmasi ve sUre¢ inovasyonu saglamak amaciyla
yUrGtilen simUlasyon calismalarina devam edilmektedir.

Soda Uretim slreclerinin veriminin ve tasarim kesinliginin arttirilmasi, proje
teslim sirelerinin kisaltilmasi ve slrec inovasyonu saglamak amaciyla
tasarlanan Soda Simulasyonu gelistiriimeye devam etmektedir.

Raporlama déneminde Soda Malzeme Ambari ve Kromsan Mamul Ambarinda
bir SAP depo ydnetim modull olan WM kullanimi ile birlikte bu module
entegre barkod sistemi de devreye alinmistir. WM’li depoda malzemenin
depoya girisinden cikisina kadar tim hareketleri adres bazinda en Ust
seviyede izlenebilmektedir. WM’li depoda bir adreste bir malzemenin takibi
yapilabilmektedir. Bu da malzeme arama sUrelerini minimuma indirmistir.
Malzemelerin otomatik olarak tanimlanmasini saglayan barkod sistemi ile
hatalar asgari seviyeye indirilmistir. Bircok malzeme hareketi el terminalleri
araciligi ile yapildigindan hem hiz, hem de kaydi ve fiili malzeme hareketlerinin
anlik yapilmasi saglamistir. WM’li depoda sayim islemi adres bazl
yapllabildiginden sayim performansi da olumlu gelismeler saglanmistir.

Soda Sanayii A.S. musteri bilgi gizliliginin korunmasi konusuna ézel dnem
gostermektedir. Bu kapsamda konu &zelinde en glncel, etkin ve glvenli
teknolojik altyapidan yararlaniimaktadir. is sézlesmelerinde ortak gizlilik ve
bilgi saklama konulari ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
ile glvence altina alinmaktadir. Bu kapsamda Raporlama déneminde

Soda Sanavyii A.S. Fabrikalar ve Yoénetim Satis Merkezi’nde ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi gdzetim tetkikleri yapilmistir. 2018 yilinda dijital
ve siber glvenlik calismalarina devam edilmis; muUsteri gizliliginin ihlaline dair
herhangi bir vaka yasanmamis ve sikayet alinmamistir.
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IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE | AR-GE VE DIJITALLESME |

Soda San.A.S.’nin musteri beklentilerinin yani sira ¢cevre ve
sUrdUrdlebilirlik konularini da ele alarak gelistirdigi Grlnler yaratilan
sUrdUrulebilir pozitif katma degerin artmasini hedeflemektedir. Bu
noktada ilgili tim paydaslardan toplanan geribildirimler aktif bir
sekilde toplanarak GrlUnlerin yarattigi bu degeri daha ileri noktalara
tasimak icin aktif bir sekilde degerlendirilmekte ve uygulamaya
gecirilmektedir.

Soda San.A.S.’nin soda UrUnleri (Hafif Soda ve Adir Soda) cam Uretiminde
firinlarin eneriji tiketimini ®&nemli élclde azaltan bir girdi olarak 6ne
cikmaktadir. Sodanin kullaniimasi ile ergitme sicakhgr azaltilmakta ve
teorik olarak %8-10 seviyelerinde enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Soda Sanayii A.S., krom kimyasallarinda lider olmanin sorumlulugu
ile deri sektérindeki musterilerine sundugu tabaklama malzemesi
ecol-tan ile dericilik sektdrinin cevreye olan etkisini en aza
indirmektedir. Geleneksel tabaklama slUrecinden farkl bir tabaklama

Soda Sanayii A.S,, gelisen teknoloji ve dijital olanaklari is modelleri
ile birlikte degerlendirerek musterilerine farklilasan ve &ézel Grln ve
hizmetler sunmaktadir. Bu kapsamda musterilerin menuniyetlerinin
Olctldtgu anket sonuclarina gbére aksiyonlar gelistirilmektedir.

Bu kapsamda raporlama déneminde Sisecam Akademi Satis Okulu
blnyesinde ¢alisan basina 19 saat egditim saglanmistir.

sUreci ile yiksek krom alimina sahip ecol-tan ile kromlama verimi
%98 seviyelerine ¢ikariimakta ve atik sudaki kromoksit seviyesini
1g9/L altina dustrtlmektedir. Ayrica aritilmasi biytk bir sorun ve
cevre Kirliligine sebep olan tuz icerikli atik olusumu dnlenmekte
olup deri tabaklama sUrecinde cevreye olan etki de azaltilmaktadir.

Krom kimyasallarindaki faaliyetlerin zenginlestirilmesi amaciyla
Yiizey islemlerde Kullanilacak Il Degerlikli Krom Bilesiklerinin
Gelistirilmesi Projesi ile &6zellikli krom kimyasallarinin gelistirilerek
mUsterilerilere sunulmasi hedeflenmektedir. Ylzey islemlerinde
kullanilan Krom VI bilesiklerine alternatif olarak cevre etkisi

daha az Krom Il kimyasallarinin gelisim ve Uretim projelerine hiz
verilmistir. Bu kapsamda ArTeGe calismalariyla Krom Nitrat, Krom
Klorir, Krom Hidroksi Nitrat ve Krom Hidroksi Klortr musterilerin
kullanimina sunulmaktadir. Ayrica bu Urlnlerin katma degerinin
daha da yUkseltilmesi ile ilgili arastirmalar yUrtttlmektedir.

Soda Sanayii A.S blnyesinde musterilerden elde edilen
geribildirimler aktif sekilde degerlendirilmekte, bu geribildirimler
yeni Urdn ve hizmetlerin gelistirilmesi icin kullanilmaktadir.

Bu kapsamda &neriler kadar sikayetler de aktif bir sekilde
degerlendirilmektedir. 2018 yilinda iletilen tim musteri sikayetleri
vanitlanip ¢cé6zUmlenmistir.
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TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI | KURUMSAL UYELIKLER | PERFORMANS TABLOSU | GRI ICERIK INDEKSI

»

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

Paydas Grubu Katilim Platformlari Katilim Sikhgi
Analistler Yuz ylze toplantilar ¢« Calistaylar ¢« Analist gini Yilda en az dort kere
Calisanlar I.\./Ielr.npunlyet anketlu- E)ngrl ve .flkll’ paylasim platformlari ¢ Ylz ylze gdrGsmeler « Kidem tesvik Sirekli

6dulu » Tanima ve 6dul sistemi
Hissedarlar Periyodik bilgilendirme raporlari * Sosyal medya Yilda en az iki kere
Kamu Kuruluslari DUzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve konferanslar ¢ Basin aciklamalari ¢ Bire bir gorismeler Surekli
Musteriler Memnuniyet anketleri ¢ Sosyal medya ¢ Fuarlar ve Konferanslar ¢ Telefon ve e-posta Stirekli

e Mlsteri ziyaret ve toplantilari

Sivil Toplum Orgutleri

Stratejik is birlikleri « Etkinlikler « Toplantilar

En az ayda bir kez

Tedarikgiler

GUnlUk is akisi ¢ YUz ylze toplantilar « E-posta iletisimi

Surekli

Universiteler

Konferanslar ¢« Ortak calismalar ¢ Staj programlari

Yilda bir

Yatirimci sununlari ¢ YUz yUze toplantilar « Telefon/telekonferans ve e-posta iletisimi ¢

Yatinmeilar Calistaylar « Roadshowlar ¢« Webcast telekonferanslar Yilda en az iki kere

Medya Basin konferanslari « Basin aciklamalari « Konferanslar En az ayda bir kez
KURUMSAL UYELIKLER

Akdeniz ihracatcilari Birligi Mersin Ticaret Sanayii Odasi Turkiye Kimya Sanayicileri Dernedi

Avrupa Soda Kult Ureticileri Dernegi Tlrkiye Kalite Dernegi Uluslararasi Krom Gelistirme Birligi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

| M

Toplam ciro (TL) 3.430.360 Yas Grubuna Goére Toplam isgticti (Say1) ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)
Odenen temettt miktari (TL) 323.000 30 Alti 187 Cinsiyet Bazinda
Devlete 6denen vergi miktari (vergi tlrine goére) (TL) 251.923 30-50 1577 Kadin 17
Bagis-sponsorluk-KSS butgesi (TL) 280.472 07 291 Erkek 101
Taseron Calisan Sayisi
- . Tam Zamanli m3 Yas Grubuna Gére
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI Yar Zarmani oa 30 Alts 65
Calisan Demografisi 2018 Kadin 45 30-50 53
Toplam Isglct (Sayn) Erkek 1.092 50+ 0
Kadin 129 Calisan Kidemi isten Ayrilan Calisanlar (Sayr)
Erkek 1.726 Kadin Calisanlar O-5 yil 36 —
- Cinsiyet Bazinda
Sézlesme Turline Gére Toplam isglict (Sayi) Kadin Calisanlar 5-10 yil 21
- Kadin 3
Belirsiz Stireli is Akdi Kadin Calisaniar 10+ yil 72
Kadin 128 Erkek Calisanlar O-5 yil 323 Erkek /8
Erkek 1682 Erkek Calisanlar 5-10 yil 250 Yas Grubuna Gére
Gecici s Akdi Erkek Calisanlar 10+ yil 1153 30 Alt 10
Kadin 1 Ust Ydnetim Yapisi (Say1) 30-50 28
Erkek a4 Cinsiyet Bazinda 50+ 43

- P Kadin 2
Kategori Bazinda Toplam Isgticu (Say1) Erkek o Esitlik-Kapsayicilik 2018
rke

Mavi Yakali Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin 18

Yas Grubuna Gére

Erkek 1164 30-50 9 Kadin 3
rke : 50+ 7 Erkek 60
Beyaz Yakali —
Uyruk Dogum Izninden Dénem Calisan Sayisi
Kadin m

TC Vatandasi 14 Kadin 2

Erkek 562 Expat 2
istihdam TUrline Goére Toplam Isgici (Say1) Erkek o2

Yonetim Kurulu Yapisi (Sayi)

Tam Zamanli Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isgiicti (Say1)

Kadin 2
Kadin 129 Erkek 4 Kadin 12
Erkek 1.726 Orta Duizey Yénetim Yapisi (Sayi1) Erkek 789
Yart Zamanli Cinsiyet Bazinda Yil icinde olusan ayrimclilik vakalarinin sayisi (adet) (6}
Kadin 0
Kadin 19 Engelli Calisan Sayisi
Erkek 9 Erkek 100
. N K - T . Kadin 4
Egitim DUzeyine Goére Toplam Isglcl (Sayi) Yas Grubuna Gére
ikégretim 66 20 Al ; Erkek 103
Lise 946 30-50 96
Universite ve Usti 843 50+ 22
Uyruk
102-8 - 102-41 TC Vatandasi 1o
Expat (6}
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»

Calisan Gelisimi 2018 CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI _ 2018 2018

Calisan Egitimleri (Kisixsaat) Uretim miktari (ton) 2120116 Atik yogunlugu (ton/ton) 0,70
Mavi Yakali Kadin 6 Dogal Kaynaklar Kullanilan toplam ambalaj miktari (ton) 17.800
Beyaz Yakali Kadin 4.552 . ) Ambalai ati i Kk “ (% 54
Tuketilen hammadde miktari (ton) 9.061.411 mbalaj atigi geri kazanim orani* (%)
Mavi Yakalr Erkek 17.071 P R -
Tuketilen geridéntistaralmis/geri kazanilmis hammadde miktari (ton) 114.880 Iklim Degisikligi ile Miicadele 2017 2018
Beyaz Yakall Erkek 19.214 — o }
P 4568 Kaynak bazinda su ¢cekimi miktari (m3) Enerji tUketim miktari (GJ)
admn : Sebeke 102.359 Dogalgaz 15258004 13.913.362
Erkek 36.285 ;
— Yiizeysel su 17.687.580 Elektrik 454.776 542254
Taseron Egitimleri (kisixsaat)
Yeralti 9.603.527 LPG 64 65
Kadin 23 —
Erkek p— Diger 3.595.547 Steamcoal/Antrasit/Kémdir 17.314.382 18.365.478
Diger 596.786 0
Sisecam Akademi'de verilen egitimler* (saat) 35.705 Toplam 30.989.013 g
] B} ] - Geri kazanilan ya da tekrar kullanilan su miktari (m3) 1.973.223 Toplam 33.624.01 32.821159
Duzenli performans degerlendirme geribildirimi verilen = ;
calisan sayisi Su yodunlugu (m3/ton) 14,62 Enerji tasarrufu miktari (GJ) 58.927
Kadin 19 Hedef ortama gére atik su desarji (m?) Enerji tasarrufu (TL) 1.590.486
Erkek 142 Dogal Alici Ortam 14.747113 Scopel Brit Emisyon Miktari (ton) 1.969.533
Mavi Yakall 0 Atk Su Kanalr 27.715 Scope?2 Brut Emisyon Miktari (ton) 57.463
Beyaz Yakall 48 Toplam 14.774.828 CO, yogunlugu (ton CO_/toplam Uretim-ton) 2,93
Cevre Egitimleri 2018 Ton soda basina diisen sogutma suyu miktari (m>3) Nox ve Sox emisyonlari (kg) 1101.348
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri (kisixsaat) Mersin Soda Fabrikasi 15,38 Ydnetsel Yaklagim
Dogrudan Istihdam 1168 Bosna Lukavac. 13.9 Cevre harcamalari (TL)
Mdteahhit Firma Calisani 1110 Kromsan Fabrikasi 3,65 Cevre Yonetim Harcamasi (TL) SIS
Ye H. TL 10.157.92
2018 Bertaraf metoduna gore tehlikeli atik miktari (ton) Covre Yatinm Harcames (1)
Ar-Ge bitcesi (Bin TL) 5.880 Enerji Geri Kazanimi 77 Toplam Pyl
Ar-Ge calisani sayis 21 Geri Kazanim 517 Dikilen fidan sayisi 1.536
Tedarik Zinciri Yonetimi 2018 Atk Yakma 1057 Vst i fabrikalor
Aktif tedarikci sayisi 3.522 Diizenli depolama 242
erel tedarikgi sayisi 3.045 Toplam 1894
Is Saghgi ve Guvenligi 2018 - — -
Bertaraf metoduna goére tehlikesiz atik miktari (ton)
Kaza Siddet Orani 2.373
Enerji Geri Kazanimi 2.890
Kaza Siklik Orani 14
- s o Geri Kazanim 1.804
Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri (kisixsaat) 25.835
Kurulu iSG Komitesi Sayisi 27 Atk Yakma 6
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 88 Dizenli depolama lagga:
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 10 Diger 1.394
Toplam 1.479.457
Toplam atik miktari (ton) 1.481.351
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GRI ICERIK INDEKSI

Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2018 Strateji 102-41 Sosyal Performans Gostergeleri s.32

GRI 102: Genel Gostergeler 2018 102-14 CEO'nun Mesaji s.4 102-42 Isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.14

Kurumsal Profil 102-15 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9 102-43 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.14

102-1 Soda Sanayii A.S. Hakkinda s.5 Etik ve Diiriistliik ‘ 102-44 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.14

102-2 Soda Sanayii A.S. Hakkinda s.5 102-16 is Etigi s16 Raporlama Uygulamasi

102-3 iletisim s.35 102-17 is Etigi s.16 102-45 Rapor Hakkinda s.2

102-4 Soda Sanayii A.S. Hakkinda s.5 Yonetisim | 102-46 Rapor Hakkinda s.2

102-5 http:/www.sisecamkimyasallar.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi 102-18 Sardurdlebilirlik Yonetimi s.13 102-47 Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next 5.9

102-6 Soda Sanayii A.S. Hakkinda s.5 102-19 Surduralebilirlik Yonetimi s.13 102-48 Bulunmamaktadir.

102-7 Soda Sanayii A.S. Hakkinda s.5 102-20 Strdardlebilirlik Yonetimi s.13 102-49 Rapor Hakkinda s.2; Sisecam Strdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next 5.9

102-8 Sosyal Performans Géstergeleri s.32 102-21 Isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.14 102-50 Rapor Hakkinda s.2

102-9 TecErlk ez Erin v hizmet[erimizin gerekti_rdi@i iceri@e_ yénelik olarak dogan ihtiyaclar 102-29 S?rd?r?lebfl?rl?k Yﬁ)net?m? s13 102-51 http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
dogrultusunda sekillenmektedir. 102-30 Sarduaralebilirlik Yonetimi s.13 102-52 Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.

102-10 Soda Sanayii A.$. Hakkinda s.5 102-31 Sarduaralebilirlik Yonetimi s.13 102-53 iletisim .35

102-11 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9 102-32 Sarduaralebilirlik Yonetimi s.13 102-54 Rapor Hakkinda s.2

102-12 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.14 Paydas Katilimi 102-55 Rapor Hakkinda s.2

102-13 Kurumsal Uyelikler s.31 102-40 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.14 102-56 Dis denetim alinmamistir.

Oncelikli Konular

Standart

iklim Degisil

iyle Miicadele

Gosterge

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9; iklim Degisikliyle Miicadele s.28

GRI103: Yonetim

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

iklim Degisikligiyle Micadele s.28

Yaklasimi 2018

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

iklim Degisikligiyle Micadele s.28

GRI 302: Enerji 302-1 Organizasyon i¢indeki enerji tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri 5.33
2018 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri .33

305-1 Dogrudan (Scopel) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 5.33
GRI 305: 305-2 Dolayli enerji (Scope?2) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri s.33

Emisyon 2018

305-4 Sera gazl emisyonlarinin yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri s.33

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Cevresel Performans Gostergeleri 5.33

Dogal Kaynak Ki

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9; Dogal Kaynaklar s.19

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Dogal Kaynaklar s.19

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Dogal Kaynaklar s.19

GRI 303: Su 303-1 Kaynaga gore su ¢ekimi Cevresel Performans Gostergeleri s.33
2018 303-3 Geri donusttrelen ve tekrar kullanilan su Cevresel Performans Gostergeleri .33
GRI 306: Atiklar 306-1 Kalite ve hedef bazinda atik su desarji Cevresel Performans Gostergeleri s.33
2018 306-2 Turiine ve bertaraf metoduna goére atiklar

Cevresel Performans Gostergeleri s.33

Oncelikli Konular

Standart Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
GRI 202:
Pazardaki Varlik 202-2 Ust yénetimdeki yerel halk orani Sosyal Performans Gostergeleri s.32-33
2018
GRI 401:

istihdam 2018 401-1 Yeni ise alim ve ¢alisan sirktlasyonu

Sosyal Performans Gostergeleri s.32-33

404-1 Calisan basina egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri s.32-33

GRI 404: Egitim 404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 6grenim programlari

Calisan Gelisimi s.22

2018 404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan calisanlarin

yuzdesi

Calisan Gelisimi s.22

Uriin Sorumliulugu

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicihgi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9; Urtin Guvenligi s.18

GRI103: Yénetim

Yaklasimi 2018 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Urain Guvenligi s.18

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Urtin Guvenligi s.18

GRI 416: Tuketici 416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin saglik ve emniyet acisidan degerlendirilmesi

Urin Guvenligi s.18

Saéll_él ve 416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve emniyet etkilerine yénelik yasalara
Emniyeti 2018 uyumsuzluk vakalari

GRI indeksi: Raporlama déneminde Griin ve hizmetlerin saglik ve emniyet etkilerine yénelik
yasalara uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI 417: 417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler Urin Guvenligi s.18
Pazarlama ve . i o & - ard ; Sailer - T
Etiketleme 417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili yasalara uyumsuzluk vakalari GRI Indeksi: Raporlama déneminde Urtn ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili yasal

uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9; Cesitlilik ve Kapsayicilik s.21

GRI103: Yonetim

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Cesitlilik ve Kapsayicilik s.21

Yaklasimi 2018

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik s.21

GRI 401: 401-1 ise yeni alinan galisanlar ve calisan devir hizi Sosyal Performans Gostergeleri 5.32-33
istihdam 2018 401-3 Dogum izni Sosyal Performans Goéstergeleri 5.32-33
GRI 405:

Cesitlilik ve Esit
Firsatlar 2018

405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarin gesitliligi

Sosyal Performans Gostergeleri 5.32-33

is Saghgi ve Glivenligi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9; is Sagligi ve Guvenligi s.24-25

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

is Sagligi ve Guvenligi s.24-25

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

is Sagligi ve Guvenligi s.24-25

GRI 403: is

403-1 Yonetim-isci saglik komitelerinde temsil edilen calisan yuzdeleri

Sosyal Performans Gostergeleri 5.32-33

Sagligi ve
Guvenligi 2018

403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip gin ve
devamsizlik ve isle baglantili toplam 6lUm vakasi sayilari

is Sagligi ve Guvenligi s.24-25; Sosyal Performans Gostergeleris.32-33

Yetenek Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9; Yetenek Yoénetimi s.22

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Yetenek Yonetimi s.22

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Yetenek Yonetimi s.22
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GRI 419: Sosyo-
ekonomik Uyum  419-1 Sosyal ve ekonomik alandaki yasalara ve dizenlemelere uyumsuzluk vakalari
2018

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde sosyal ve ekonomik alanlardaki yasa ve
duzenlemelere uyulmamasi sebebiyle 6denen énemli bir ceza bulunmamaktadir.

isi Katki

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9; Kurumsal Sosyal Sorumluluk s.26

GRI103: Yonetim

Yaklasimi 2018 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk s.26

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk s.26

Ar-Ge ve Dijitallesme

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9; Ar-ge ve Dijitallesme s.29

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2018 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Ar-ge ve Dijitallesme s.29

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Ar-ge ve Dijitallesme s.29

Yenilikgi Oriinler

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciigi

Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next s.9; Yenilik¢i Urtinler s.30

GRI103: Yénetim

Yaklasimi 2018 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Yenilik¢i Urtinler .30

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Yenilik¢i Urtinler s.30

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi’nin acik¢a sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi Aciklamalarin raporun
uygun bélimlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun ingilizce versiyonu Gzerinden gerceklestirilmistir.
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SODA SANAYIi A.S.

SISECAM GENEL MERKEZI
icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44A
34947 Tuzla/ISTANBUL

RAPORLAMA DANISMANI & TASARIM

KIYMETC |
I}wJarb!gsl

kiymetiharbiye.com

UYARI

SODA SANAYIi A.S. 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tim bilgi SODA SANAYIi A.S. tarafindan sadlanmis olup Rapor’un
hazirlandigi dénem itibariyle dodru olduguna inaniimakta ve iyi niyetle aciklanmaktadir. Ancak SODA SANAYIi A.S. bu bilgilere iliskin
herhangi bir garanti ve taahhttte bulunmamaktadir.

102-3
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SISECAM
KiMYASALLAR
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