Is bu izahname heniiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmamistir.

AKBANK TURK ANONIM SiRKETI

IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’unca ........../ c....cccoueneeee...  tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimzin  ¢ikarilms sermayesinin 4.000.000.000 TL’den 5.200.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 1.200.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek
paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurulun herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.akbank.com ve halka arzda satisa araciik edecek Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’da (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrac¢i sorumludur.
Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak
izahnamenin diger kisimlarn ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yvaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi
durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn. hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diislinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar
belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gdstermektedir.
Birgok faktor, ihraggimin gelecege yonelik agiklamalarimin ongdriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol
acabilecektir.
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I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

flerleyen agamalarda tamamlanacaktir.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege uygun oldugunu
ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracci g .
AKBANK T.A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Tiirker TUNALI Osman SEZGINER IZAHNAME’NIN TAMAMI
Genel Miidiir Yardimcisi Miidiir

Tarih: 18 /12/2018

Halka Arza Aracilik Eden Y etkili Kurulus
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Hayati OZTORNACI  Onur DIRIM IZAHNAME'NIN TAMAMI

Boliim Baskani Miidiir

Tarih: 18 /12/2018




[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul
6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde (EK 2) yer almaktadir.

ILGILI DENETIM RAPORLARINI HAZIRLAYAN Sorumlu Oldugu Kisim:
KURULUS

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

ILGILI BAGIMSIZ DENETIM

Talar GUL RAPORLARI

Sorumlu Ortak Basdenet¢i 2017-2018

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi

Metin Canogullari, Sorumlu Ortak Basdenetci
(31.12.2016 Raporu)

ILGILI BAGIMSIZ DENETIM

Damla Harman, Sorumlu Ortak Basdenetci Yedegi RAPORLARI

(31.12.2015 Raporu)




2. OZET

Bu béliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlari izahnamenin biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliligii

Al Giris ve uyarilar e Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirimei, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin g¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e (Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeilarin yatirim kararint vermesine yardimer olacak 6nemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki Yoktur.
kullanimina iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihraccinin ticaret Sirketin ticari unvam “Akbank Tiirk Anonim Sirketi” olup, ticaret
unvani ve isletme adi siciline tescil edilen herhangi bir igletme ad1 yoktur.
B.2 Ihraccinin hukuki
statiisii, tabi oldugu Hukuki Statiisii :  Anonim Sirket
mevzuat, kuruldugu Tabi Oldugu Mevzuat : T.C. Kanunlar1 (TTKn., SPK, VUK
iilke ve adresi vb.)
Kuruldugu Ulke . Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi . Sabanci Center 34330 4. Levent /
Istanbul
internet Adresi . http://www.akbank.com
Telefon ve Faks No :  212-3855555/212-319 52 52
B.3 Ana iiriin/hizmet Banka, Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 sayili karariyla verilen izin
kategorilerini de cercevesinde, her tiirlii banka iglemleri yapmak ve Tiirkiye Cumhuriyeti
icerecek sekilde (“T.C.”) Kanunlari’nin menetmedigi her ¢esit iktisadi, mali ve ticari
ihra¢gcinin mevcut konularda tesebbiis ve faaliyette bulunmak tizere 6zel sermayeli bir
faaliyetlerinin ve ticaret bankasi statiisiinde kurulmus ve 30 Ocak 1948 tarihinde faaliyete
faaliyetlerine etki eden | ge¢mistir. Banka’min statiisiinde kuruldugundan bu yana herhangi bir
onemli faktorlerin degisiklik olmamuistir.
tanmimu ile faaliyet
gosterilen Banka’nin temel faaliyet alan1 perakende bankacilik, ticari bankacilik,
sektorler/pazarlar kurumsal ve yatirim bankaciligi, 6zel bankacilik ve yatirim hizmetleri,
hakkinda bilgi doviz, para piyasalar1 ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile

uluslararas1 bankacilik hizmetlerini igeren bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yani sira,
subeleri araciligtyla, Aksigorta A.S. ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat
A.S. adina sigorta acenteligi faaliyetlerini yiirlitmektedir. Birey ve
kurumlarin bu yondeki ihtiyaglarini finansal bagl ortakliklar1 yoluyla da
desteklemektedir. Bankacilik dis1 finansal hizmetlerle sermaye piyasasi
ve yatirrm hizmetleri ise Banka’nin bagli ortakliklar1 tarafindan
verilmektedir.

Akbank 30 Eyliil 2018 itibariyla, Banka’nin yurt ¢capinda 781 subesi ve
yurtdiginda 1 subesiyle hizmet vermenin yani sira, bireysel ve kurumsal
internet subeleri, telefon bankacilig1 subesi, yaygin ATM ile POS ag1 ve
diger yiiksek teknoloji kanallar1 aracilifiyla da bankacilik hizmetleri
sunmaktadir.




B.4

Thracciy: ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

Banka tarafindan 2019 yilinda;

« FED faiz artinm ve bilango azaltim siirecinin, FED tarafindan
belirtildigi sekilde dngoriilebilir bir sekilde ilerleyecegi,

* Brexit siirecinde piyasalart ve bdlge ekonomik kosullarini asir
olumsuz etkileyecek, ani olumsuz bir gelismenin yaganmayacag,

+ Avrupa’da Italya gibi kamu borg problemi yasayan iilkelerle ilgili
gelismelerin tiim bdlge ekonomisini ciddi olumsuz etkilemeyecegi,

* Yurt iginde makroekonomik dengelenmenin devam edecegi:
Enflasyonun 6zellikle yilin 2. yarisindan itibaren gerileyecegi, doviz
kurlarindaki artiglarin 2018’e nazaran daha makul diizeylerde ve diisiik
oynaklik ile yasanacagi, cari agiga yonelik risklerin azalacagi, biitce
disiplinin korunacagy,

* Jeopolitik risklerde bir artigin olmayacagi

bir makro goriinim baz senaryo olarak beklenmektedir. Ne var ki, bu
baz senaryodan farklilasmaya isaret edecek her tiirlii gelisme bir
belirsizlik anlami tasiyacaktir. ve Tiirkiye ekonomisi ve dolayisiyla
Banka’y1 olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Yabanci1 para kredilerin borglularimin 6deme Kkabiliyetinin olumsuz
etkilenmesi, ayrica risk agirlikli aktiflerin artarak sermaye yeterliligi
oranlarint diisiirmesi nedeniyle bankalarin Tiirk Lirasi’ndaki deger
kaybina iligkin hassasiyetinin devam etmesi dngdriilmektedir.

Ote yandan, BDDK tarafindan 2013 yilinda yayimlanan Sermaye
Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarma Iliskin Yonetmelik ve
Sistemik Onemli Bankalar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri 1 Ocak
2019 itibariyla tam olarak uygulamaya gegmesi ve bankalarin tutturmasi
gereken minimum sermaye yeterliligi oranlarmin ylikselmesi
beklenmektedir. Bu oranlarin tutturulamamasi halinde kar dagitimima
iligkin sinirlamalarin uygulanmasi s6z konusu olabilecektir.

B.5

Ihraccinin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Akbank’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu
olan sermaye grubu Sabanci Grubu’dur. Tirkiye’nin en biiyiik
holdinglerinden biri olan Sabanci Holding’in biinyesinde, 30.09.2018
itibariyle 12’si halka agik olmak iizere 67 sirket bulunmaktadir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Tiirkiye’nin sanayi ve finans
topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil
eden ana sirkettir. Sabanci Toplulugu’nun temel ilgi alanlar1 finansal
hizmetler, enerji, ¢imento, perakende ve sanayidir. Akbank, Sabanci
Toplulugu'na bagli sirketler arasinda bankacilik alaninda faaliyet
gosteren tek sirkettir. Sabanci Toplulugu, Akbank’in % 40.75 hissesine
sahiptir.

Sabanci Toplulugu, 30 Eyliil 2018 itibariyla 11,8 milyar TL konsolide
satig geliri elde etmis ve konsolide faaliyet kar1 7,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Aktif biiyiikliigli ise aym tarih itibariyla 444 milyar
TL’dir.

Sabanct Toplulugu’na bagh sirketler 15 iilkede faaliyetlerini
stirdirmekte ve {rlinlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika,
Kuzey ve Giiney Amerika’'nin cesitli bolgelerinde pazarlamaktadir.
Sabanci Holding’in uluslararasi is ortaklar1 arasinda, Ageas, Aviva,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni ve Philip
Morris yer almaktadir.

Sabanct Holding; mali isler, finansman, strateji, is gelistirme ve insan
kaynaklart islevlerinin koordine edilmesinin yani sira Toplulugun
vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk iginde
yaratilacak sinerjiyle pay ortaklarina saglanan degerin artirllmasindan
sorumlu bir yonetim merkezidir.




Akbank’m Sabanci Grubu firmalari ile olan bankacilik islemlerinde i¢
emsaller (diger miisteriler) ile aym fiyatlandirma prensipleri
uygulanmaktadir.

B.6 Sermayedeki veya
toplam oy hakki Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
icindeki paylarn
dogrudan veya dolayh Ortagin Adi1 — Sermayedeki  Sermayedeki
olarak %S5 ve fazlasi Soyadi Pay1 Payi(%)
olan Kisilerin Haci Omer Sabanci 1.630.020.902,85 40,75
isimleri/unvanlari ile Holding Anonim Sirketi
her birinin pay Diger 2.369.979.097,15 59,25
sahipligi hakkinda bilgi | Toplam 4.000.000.000 100,00
Thragginin hakim
ortaklarinin farkh oy | Dolayli Pay Sahipligine fliskin Bilgi
haklarina sahip olup
olmadiklart hakkinda Ortagm Adi - Sermayedeki  Sermayedeki
bilgi Soyadi Pay1 Pay1(%)

Sakip Sabanci Holding 229.341.000,00 5,73
Varsa dogrudan veya AS.
dolayh olarak Toplam 229.341.000,00 573
ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarmn ya da Ortakligimizin mevcut sermayesini temsil eden paylarda grup ve imtiyaz
ihracciy1 kontrol bulunmamaktadir.
edenlerin
isimleri/unvanlari ile Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin Banka’nin sermayesinde sahip
bu kontroliin kaynagr | ]dugu dogrudan pay orani % 40,75 olup, Hact Omer Sabanci Holding
hakkinda bilgi A.S. Banka’nin fiilen kontroliinii elinde bulundursa da Banka’nin oy
haklarinin % 50°sinden fazlasina veya yonetim kurulu {iye sayisinin salt
¢ogunlugunu se¢me veya genel kurulda s6z konusu sayidaki iiyelikler
icin aday gosterme hakkini veren imtiyazli paylara sahip olmadigindan
SPKn’nun 26°nc1 maddesinde tanimlandigi sekilde yonetim kontroliine
sahip degildir.

B.7 Secilmis finansal Banka’nin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar1 ve bunlara
bilgiler ile ihrac¢inin iliskin bagimsiz denetim raporlar1 www.akbank.com ve www.kap.org.tr
finansal durumunda ve | internet sitelerinde yer almaktadir. Bagimsiz denetimden gegmis
faaliyet sonuclarinda konsolide bilango biiyiikliikklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu
meydana gelen 6nemli kalemlerine asagida yer verilmistir.
degisiklikler

Bilanco Biiyiikliikleri (*)

(Milyon TL) Simirh Denetimden Ge¢mis

Konsolide 30.09.2018
Aktif Toplamu 426.068
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 33.931
Krediler ve Alacaklar 238.626
Menkul Kiymetler 57.407
Mevduat 244.980
Miisteri Mevduati 236.690
Bankalar Mevduati 8.291
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 13.372
Alman Krediler 50.561
Para Piyasalarina Borglar 31.496
Ozkaynaklar 43.146

(*) TFRS 9’un gegise iliskin hiikiimleri uyarinca onceki donem finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir. 2018
finansal tablolari ile 2017 ve 6ncesi finansal tablolarinin farkl: esaslar iizerinden hazirlanmasi nedeniyle, 2018 ile 2017 ve 6ncesi

finansal veriler ayri olarak verilmisgtir.



http://www.akbank.com/
http://www.kap.org.tr/

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

(Milyon TL) Konsolide Konsolide Konsolide

31.12.2015 31.12.2016 | 31.12.2017
Aktif Toplanmu 252.467 294.501 341.610
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 25.473 35.012 35.363
Krediler ve Alacaklar 153.466 178.893 209.478
Menkul Kiymetler 54.113 52.848 61.753
Kiralama Islemlerinden Alacaklar (Net) 3.976 5.009 5.865
Mevduat 149.471 173.968 201.456
Miisteri Mevduati 136.553 166.766 187.526
Bankalar Mevduati 12.918 7.202 13.929
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 12.411 12.533 15.855
Alnan Krediler 26.177 32.304 33.627
Para Piyasalarina Borglar 24.249 27.320 29.358
Ozkaynaklar 28.015 32.492 40.614

(*) Alim-satim amaclh tlirev finansal araglar, finansal tablolarda “Gergege Uygun Deger Farki
Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar” altinda yer almakla birlikte bu satirda sadece alim-satim

amacli menkul kiymetler gdsterilmistir.

Gelir Tablosu

Sinirh Denetimden
. Gec¢mis
(Milyon TL) Konsolide
30.09.2018
Net Faiz Geliri/Gideri 11.320
Faiz Gelirleri 24.842
Faiz Giderleri (-) 13.521
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (-) 2.683
Ticari Kar/Zarar (-) (Net) 293
Temettii gelirleri 6
Diger Faaliyet Gelirleri 828
Personel Giderleri (-) 1.668
Faaliyet Briit Kar1 13.463
Beklenen Zarar Karsiligi (-) 4.968
Diger Faaliyet Giderleri (-) 2.517
Vergi Oncesi Kar/Zarar 5.978
Net Kar/Zarar (-) 4.688
Pay Bagina Kazan¢/Kayip 0,01172
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis .Slmrh
Denetimden
(Milyon TL) Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 30.09.2017
Net Faiz Geliri/Gideri 7.589 8.490 11.293 7.987
Faiz Gelirleri 15.855 18.961 24.389 17.386
Faiz Giderleri (-) 8.266 10.471 13.097 9.399
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (-) 2.487 2.569 2.962 2.166
Ticari Kar/Zarar (-) (Net) 66 946 (530) (292)
Temettii gelirleri 2 3 3 3
Diger Faaliyet Gelirleri 614 908 1.248 604
Faaliyet Gelirleri/Giderleri (-) Toplanu 10.758 12.916 14.975 10.467
i()redi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsiligt 2991 2250 2442 1997
Diger Faaliyet Giderleri (-) 4.358 4.465 4.879 3.522
Vergi Oncesi Kar/Zarar 4.179 6.201 7.654 5.718
Net Kar/Zarar (-) 3.229 4.854 6.020 4517
Pay Basina Kazang¢/Kayip 0,00807 0,01214 0,01505 0,01129




B.8

Secilmis onemli

proforma finansal Yoktur.
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer alan Yoktur.
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
goriis disindaki
hususlarin icerigi
B.11 ihragccinin isletme
sermayesinin mevcut Yoktur.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 Ihrac edilecek ve/veya | Ortakhigimizin  4.000.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi
borsada islem gorecek | 1.200.000.000 TL tutarinda bedelli olarak artirilmak suretiyle toplam
sermaye piyasasi 5.200.000.000 TL’ye artirilacaktir. Nakit karsilig artirilan 1.200.000.000
aracimin menkul TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil | Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup, tiim
tiir ve gruplarina ortaklarimizin %30 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Paylarin
iliskin bilgi ISIN Kodu: TRAAKBNKO91NG6’dir.
Ihrag edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da
satilacaktir.
Bir
Nama/ Payin Toplam ?zr(r;z);el
Pay | Hamiline | oo Pay Norain (TL) (%)
Grubu Sayisi
Oldugu Degeri
(TL)
Nama Yok 120.000.000.000 | 0,01 | 1.200.000.000 30
C.2 Sermaye piyasasi Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimn ihrac edilecegi
para birimi
C.3 Ihrac edilmis ve Ortakligimizin mevcut ¢gikarilmig sermayesi 4.000.000.000 TL olup,
bedelleri tamamen beher paymin nominal degeri 0,01 TL dir.
odenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam Odenmemis pay say1s1 yoktur.
odenmemis pay sayisi
Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 4.000.000.000 TL olup, muvazaadan ari
Her bir paymn nominal | sekilde tamami 6denmistir. Bu sermaye miktar1 her biri 1 Kurus itibari
degeri degerde hamiline yazili1 400.000.000.000 adet hisseye boliinmiistiir.
C4 Sermaye piyasasi - Kardan Pay Alma Hakki (SPKn.md.19-TTKn. md.507)

aracimn sagladig
haklar hakkinda bilgi

- Yeni Pay Alma Hakki (TTKn. md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn.md.18)

- Bedelsiz Pay Alma Hakki (SPKn.md.19-TTKn. md.462)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn.md.24)

- Satma Hakki (SPKn.md.27)
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- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn.md.507)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk1 (SPKn.md. 29,30,
TTKn. md. 414, 415, 419, 425, 1527)

- Oy Hakki (SPKn.md.30, TTKn.md.432,433,434,435,436)

- Iptal Davas1 Agma Hakki1 (TTKn. md. 445-451, SPKn. md.
18/6, 20/2)

- Azinhk Haklar1 (TTKn. md.411, 412,420,439)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn. md.438,439)

- Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. md. 14, TTKn. md.

437)

- Itfa/Geri Satma Hakki (izahname ve hrac Belgesi Tebligi
Seri-No:11.5.1)

- Déniistiirme Hakk1 (izahname ve Thrac Belgesi Tebligi Seri-
No:11.5.1)

C5 Sermaye piyasasi Mevcut paylarin iizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olusacak paylarin
aracinin devir ve devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarini kullanmasina
tedaviiliinii kisitlayici engel olacak hususlar bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda
bilgi

C.6 Halka arz edilen Sirketimizin mevcut paylar1 26.07.1990 tarihinden beri Borsa Istanbul
sermaye piyasasi AS’ye kote edilmis olup, “AKBNK” kodu ile Borsa istanbul Y1ldiz Pazar’
araclarmin borsada da islem gormektedir. Yeni pay alma hakki kullanimu ile edinilecek paylar
islem gormesi icin da ayrica bir islem yapilmasina gerek olmaksizin borsada islem gorecektir.
basvuru yapilip (Sermaye artirimu dncesinde Kapali pay sahibi ortaklarin alacag: yeni
yapilmadigi veya paylar da Kapali statiide olacaktir)
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim politikas1 | Banka Ana Sozlesmesi’nin “Safi kérin tevzii” bashkl 82.Maddesine gore;
hakkinda bilgi

A- Bankanin bir hesap devresi i¢cinde muamelelerinden elde ettigi
gelirlerden her tiirlii masraflar amortismanlar, karsiliklar, ddenen faiz ve
komisyonlar ve Yonetim Kurulu ile murahhas iiyeler dahil, Bankada
calisan herkese 6denmesi kararlastirilan maas, licret, ikramiye, harcirah
vesaire gibi her tiirlii masraflarla, Banka is ve muamelelerinin idare ve
idamesi i¢in yapilan diger her ¢esit giderler, her tiirlii sosyal ve hayri
gayeli 6demeler, mukavele ve ilama veya kanun emrine istinaden 6denen
zarar ziyan ve tazminatlar ¢iktiktan sonra kalan miktar Bankanin safi
karmi gosterir. Mali miikellefiyetler indirilerek, bu kardan

B- ilk ayrim olarak,

a) % 5’1 genel kanuni yedek akgeye,

b) Odenmis sermayenin % 5°i de ilk temettii olarak pay sahiplerine tahsis
edilir.

C- Yukarida (B) fikrasinda yazili yiizdeler ayrildiktan sonra geriye kalan
karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagitilmasina veya fevkalade
yedek akceye aktarilmasina Genel Kurul yetkilidir.

D- Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2.fikrasinin C
bendi uyarinca safi kardan 519’uncu maddenin 1.fikrasinda yazili genel
kanuni yedek akgeden baska pay sahipleri igin % 5 kar pay1 ddendikten
sonra, pay sahipleri ile, kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kismin onda biri ikinci ayirim olarak genel kanuni
yedek akgeye tahsis edilir.

Kanuni yedek akgelerle ihtiyari yedek akgeler ve kanun ve Ana S6zlesme
hiikkiimleri geregince ayrilmasi gereken diger paralar safi kardan
ayrilmadikca kar pay1 dagitilmaz.

Akbank’m kar payi politikasi, ulusal ve/veya global ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Banka’nin 6zsermaye yeterlilik
oraninin hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla, dagitilabilir karmnin
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%40’mna kadar olan bir tutarm, nakit ve/veya pay olarak ortaklara
dagitilmasidir.

Kar dagitim islemleri, Genel Kurul kararlari dogrultusunda ve mevzuatta
ongoriilen yasal siirelerde tamamlanir. Kar payr avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir.

D—RISKLER

D.1

ihragglya,
faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

ihracciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

Bankanin faaliyetlerinin dogasi geregi maruz oldugu ve Bankanin
ongorebildigi kadartyla yatirimeinin yatirim kararini etkileyebilecek tim
risklere iliskin 6zet bilgilere asagida verilmistir.

Kredi Riski: Banka’nmin taraf oldugu sozlesmelerde, karsi tarafin
sozlesme kosullarina uymayarak yiikiimliliklerini kismen veya
tamamen yerine getirmemesinden dolay1 Banka’nin maruz kalabilecegi
zarar olasiligidur.

Piyasa Riski: Faiz oranlari, doviz kurlari, hisse senedi, emtia fiyatlari ve
kredi spreadleri gibi piyasa degigkenlerinin seviyesinde veya
volatilitelerinde meydana gelebilecek hareketler sonucunda Banka’nin
sahip oldugu pozisyonlarindan dolayr maruz kalabilecegi zarar
olasiligidir.

Likidite Riski: Banka’min nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit
¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle
6deme ylikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememe riskidir.
Yapisal Faiz Oram Riski: Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle
Bankanin bilango yapisindan dolay1 maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.
Kur Riski: Bankanin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli
aktifleri ile yabanci para cinsinden yiikiimliiliikleri arasindaki fark “YP
net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskinin 6nemli bir boyutu da YP net genel pozisyon
icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki
degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢capraz kur riski).
Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler, insanlar ve
sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de
kapsayan zarar etme olasiligidir.

Sektore iliskin Riskler

1980°’lerden bu yana Tiirk bankacilik sektorii; banka sayisinda,
istihdamda, hizmet ¢esitlendirmesinde ve teknolojik altyapida 6nemli bir
biiyiime ve gelisme sergilemistir. Ote yandan, diger iilkelerde oldugu
gibi Tiirk Bankacilik Sistemi de finansal ve finansal olmayan risklere
tabidir. 1994, 1998 ve 2001°de yasanan Tiirk Lirasi’'nda ve doviz
piyasalarindaki dalgalanmalar o donemlerde bir ¢ok Tiirk Bankasinin
doviz acik pozisyonu tasimasi nedeniyle bircok bankanin karlilik ve
likiditesini etkilemistir. Yasanan kriz akabinde, Tiirk bankacilik
sistemini yeniden yapilandirilmast i¢in bir dizi yapisal reform
yapilmistir.

Her ne kadar yapilan reformlar Tiirk bankacilik sektoriinii gliglendirse
de, ekonominin diger aktorleri gibi Tiirk Bankacilik sektorii de
piyasalardaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Bu kapsamda,
yasanacak olas1 olumsuz gelismeler, Banka’nin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini etkileyebilir.

Tirk Bankacilik sektoriindeki rekabet seviyesi; kamu bankalarmin artan
piyasa pay1 ve yabanci bankalarin Tiirkiye’ye ilgilerinin artmas1 sonucu
son yillarda artarak devam etmistir. Tiirkiye Bankalar Birligi verilerine
gore, 2018 Eyliil ay1 itibartyla Tiirkiye’deki 3’ kamu bankasi olan en
bliylik 7 banka Tirkiye Bankacilik sektoriindeki toplam kredi
portfoyiiniin yaklasik %73’ {inii, toplam varliklarin yaklasik %73’{inii ve
toplam mevduatin yaklasik %79’unu olusturmaktadir. Bu da Tiirk
Bankacilik sektdriiniin  énemli bir kismmin smirh sayida banka
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tarafindan temsil edildigini ve oldukca rekabetci bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Bu rekabet¢i yapi, Bankacilik sektoriiniin
iizerinde baski yaratabilmektedir.

Tiirkiye’de bankalar, finansal piyasalarda giiven ve istikrarin
saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasina ve tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi da dahil bankalarin
faaliyetlerini ve tabi olacaklari sinirlamalari belirleyen kapsamli yasal
diizenlemelere tabidir. Basta Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu olmak iizere, ilgili kamu kurumlari, Tiirk Bankacilik sektoriine
iliskin diizenlemeler ve rehberleri zaman igerisinde degistirebilmektedir.
Bu diizenlemelerin ihlali veya yeterli uyumun saglanmamasi ihrag yapan
banka dahil bankalara cezai yiikiimlilikler uygulanmasi sonucunu
dogurabilecektir.

Benzer sekilde, Merkez Bankasi’nin zorunlu karsilik ve faiz politikalari
bankalarin net faiz gelirlerini etkilemekte, ayrica, ekonomik aktiviteyi ve
dolayisiyla, bankalarin sundugu {iriin ve hizmetlere olan talebi
etkilemektedir.

ABD Merkez Bankasi (Federal Reserve), Japonya Merkez Bankasi
(Bank of Japan) ve/veya Avrupa Merkez Bankasi’nin (European Central
Bank) yapacagi para politikast sikilagtirmasi veya piyasa faiz
oranlarindaki herhangi bir yiikselis, 6zellikle beklenenden daha ivmeli
olursa, Tiirkiye’nin dis finansman ihtiyaclari da dahil olmak fiizere,
Tiirkiye tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Bankacilik sektoriinii etkileyebilecek tiim bu ve benzeri riskler Bankay1
da etkileyebilecektir.

Tirk bankalart diger iilkelerde oldugu gibi operasyonel riskler de
tagimaktadir. Bankalarin sahip olduklari bilgi sistemlerinin hata yapmasi
veya yetersiz kalmasi, dolandiricilik, suiistimal, siber atak gibi saldirilara
maruz kalmasi halinde zarar etme riskleri bulunmaktadir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin 6nemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Kar pay1 gelirine iliskin riskler: Banka, tabi oldugu mevzuata ve ayrica
Banka Ana Sézlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar
payt dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1 dagitmak zorunda olup,
s0z konusu politikalar, BDDK’nin belirli diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagl
olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar payi dagitabilmekte veya
dagitilabilir kar payini banka biinyesinde birakabilmektedir.

Yapilacak olan herhangi bir kir payr 6demesinin tutar1 ve sekli
asagidakiler de dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere pek c¢ok
etkene baglidir.

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

*  Dagitilabilir kar tutari,

»  Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve

*  Yonetim kurulunun takdirine bagl olarak ilgili oldugunu diisiindiigii
diger etkenler.

Ayrica dagitilabilir karin olmast durumunda sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, karin dagitilip dagitilmayacagina
ortaklar genel kurulunda karar verilir. Genel kurulda kar dagitimi
yapilmamasi yoniinde karar verilirse Banka kar payir 6demeyebilir.
Bunlarin sonucunda Banka’nin gelecekte kar payr ddeme kabiliyeti
degiskenlik gosterebilir ve sinirli olabilir.

Sermaye kazancina iligkin riskler: Banka’nin finansal performansi ve
faaliyet sonuglari izahname’nin risk faktorleri boliimiinde belirtilen
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sebepler nedeniyle analistlerin veya yatirnmcilarin beklentilerini
karsilamayabilir.  Banka’nin  paylarinin  fiyati i)  finansal
performansindaki, ii) yurti¢i ve yurtdisi makroekonomik ortamdaki, ve
iii) izahname’nin risk faktdrleri boliimiinde veya baska béliimlerinde
deginilen kosullardaki degisikliklere bagli olarak dnemli dalgalanmalara
maruz kalabilir. Banka’nin operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar
veya analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamas;
Banka’nin paylarinin fiyatinin diismesine neden olabilir. Yatirimcilar
piyasa riskini g6z 6niinde bulundurarak yatirim karar1 almalidir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz
edenin elde edecegi net
gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet
ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tanmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi tamamen kullanmalari
durumunda, Sirketin nakit sermaye artigt sonucu saglayacagi tahmini
Briit nakit girisi: 3.000.000.000 TL,

Halka arzla ilgili tahmini toplam maliyet: 4.023.750 TL.

Sermaye artis1 sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
2.995.976.250 TL dir.

Tahmini Maliyetler (TL)

SPK Kurul Ucreti
(Paylarin ihrag degeri iizerinden % 0,2) 2:400.000
BIAS Kayit Ucreti % 0,03 378.000
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli % 0,005 40.750
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 480.000
Arac1 Kurulus Ucreti + BSMV 525.000
Ilan ve Diger Giderler (Tahmini) 200.000
TOPLAM 4.023.750
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 1.200.000.000
Pay Basina Tahmini Maliyet 0,0034

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin
ortaklara yeni pay alma haklar1 kullandirilarak satilmasi, yeni pay alma
haklarinin kullanilmamasi durumunda kalan paylarin “BIAS” Birincil
Piyasada satilmasi seklinde degerlendirilmek suretiyle
gerceklestirilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi
halinde, bu paylar BIAS Birincil Piyasasinda nominal degerin iizerinde
satisa sunulacagindan satis fiyati ile nominal deger arasindaki fark kadar
emisyon primi olusacak, dolayisi ile satistan elde edilecek net gelir
artacagindan pay basina maliyet diisecektir.

Sirket ortaklari/yatirimeilar, Sirkette sahip olduklar1 paylari oraninda ve
nominal bedel {izerinden 21 giin boyunca yeni pay alma hakkint
kullanmasi ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylarin BIAS birincil piyasada satig islemlerinde alim emirlerinin
iletimine aracilik sirasinda ilgili arac1 kurumlarin kendi ticretlendirme
politikasina tabi olacaktr.

Aract kurumlar; yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarmin
Borsa Istanbul Riighan Hakki Kupon Pazar’nda satilmasi, tim bu
islemler sonrasinda kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan
yatirimcilardan komisyon, hesap agma, virman iicreti, vergi ve diger
ticret taleplerinde bulunabilirler.

E.2

Halka arzin gerekcesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde

Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.12.2018 tarihli karariyla,  Sirket
sermayesinin 4.000.000.000 TL’den 5.200.000.000 TL’ye artirilmasina
karar vermistir. Mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarini1 tamamen
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edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

kullanmalari durumunda sermaye artist ile saglanacak briit fon
3.000.000.000 TL, net fon ise 2.995.976.250 TL’dir. Bu fon ile; Sirket
halihazirda kuvvetli olan sermaye yapisi ile yasal siirlarin oldukga
tizerinde olan sermaye yeterliligi rasyolarin daha da giiglendirilmesi,
global piyasa kosullarinda olugabilecek dalgalanmalara ve
ongoriilemeyen aktif bozulmalarina kargi Sirketin kuvvetli finansal
giiclinlin daha da arttirilmasi, Sirket’in dnlimiizdeki donemdeki biiylime
stratejilerine yonelik olarak ilave kapasite yaratilarak uzun vadeli
stirdiiriilebilir karliliginin devamliligiin saglanmasi dngoriilmektedir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar1

Sirket’in 4.000.000.000 TL olan sermayesi %30 oraninda artirilarak
(Halka arz edilen paylarin nominal degeri 1.200.000.000 TL’dir.)
5.200.000.000 TL’ye yiikselecektir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin icinde
baslanacak olup yeni pay alma kullanim hakki 21 giin olacaktir.
Ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degere denk
(1 10t/100 adet pay) pay i¢in 2,50 TL degerden, yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar i¢in nominal degerin altinda
kalmamak kaydiyla “BIAS” Birincil Piyasada olusacak fiyattan 2 isgiinii
stireyle satilacaktir.

Pay bedelleri Akbank T.A.S. Sabanci Center Subesi (Sube Kodu 192)
nezdindeki bu sermaye artiriminda kullanilmak tizere agilan 0448645
no.lu (IBAN: TR23 0004 6001 9288 8000 4486 45) hesaba yatirilacaktir.
Odeme nakit, banka i¢i havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise,
nominal degerinin altinda olmamak {izere SPK diizenlemeleri
cercevesinde BIAS Birincil Piyasada olusan fiyattan satilacagindan
belirlenmis bir halka arz fiyat: bulunmamaktadir.

Artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi
halinde, Haci Omer Sabanci Holding A.S. s6z konusu bu paylarin
tamamini, satig sliresinin bitig tarihinden itibaren 3 is giinii igerisinde
halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak iizere bedellerini tam
olarak ve nakden ddeyerek satin almay1 taahhiit etmistir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde BIAS‘ta islem yapmaya
yetkili borsa {iyesi aracit kuruluslardan birine bagvurmalar
gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde
yer almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP
araciligr ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satisa sunulacak paylarin
nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu
ile  Sirketin internet sitesinde  (www.akbank.com), KAP’ta
(www.kap.gov.tr) ve Ak  Yatnm’m  internet  sitesinde
(www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi artacak olup,
aracilik hizmeti veren Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik iicreti
alacaktir. Bunun diginda halka arza iliskin ilgili kisilerin 6nemli menfaati
bulunmamaktadir.
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E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz eden
kisinin/ihrag¢¢cimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarimi
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirillmamasina iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Ihracer: Akbank Tiirk Anonim Sirketi

Yoktur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktari ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakka
Kullaniminin soz
Kkonusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay almamalar
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve
yiizdesi

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100 oraninda
kullanmalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli 100
adet paydan olusan bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 1,91304 TL
ve yuzdesi 17,736°dir.

Mevcut hissedarlarin  halka arzda yeni pay alma haklarimi
kullanmamalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli
paylar i¢in sulanma etkisinin tutart 1,15983 TL ve yiizdesi % 10,753,
yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay i¢in (pozitif) sulanma
etkisinin tutar1 3,85667 TL ve ytizdesi % 66,840’dr.

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatirimeilar  bagvurduklari kurumlarin

ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

aracl

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarimin
riichan hakki pazarinda satilmasi, tim bu islemler ertesinde kalan
paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan icret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi licretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri
neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetim kuruluslarmin
ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Unvanm

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Adresi

Siileyman Seba Cd. BJK Plaza B Blok No:48/9 Besiktas / Istanbul

Sorumlu Ortak Basdenetci ve
Sorumlu Ortak Basdenet¢i Yedegi

Talar Giil — 31.12.2017 hesap donemine ait finansal tablolara
iligkin denetim raporunu imzalamustir.
Talar Giil — 30.09.2018 hesap dénemine ait finansal tablolara
iligkin denetim raporunu imzalamgtir.

Uyesi Olunan Meslek Kurulusu

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1
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Unvani Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi

Adresi Orjin Maslak Plaza, Maslak Mahallesi Eski Biiylikdere Caddesi
No:27 Kat:1-5 34485 Sariyer / Istanbul

Sorumlu Ortak Basdenetci ve Metin Canogullart — 31.12.2016 hesap donemine ait finansal

Sorumlu Ortak Basdenet¢i Yedegi tablolara iliskin denetim raporunu imzalamistir.

Damla Harman — 31.12.2015 hesap donemine ait finansal
tablolara iligkin denetim raporunu imzalamistr.

Uyesi Olunan Meslek Kurulusu Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Bankamizin 26.03.2018 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Bankamizin 2018 yili
denetimini gergeklestirmek lizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin
secilmesine iliskin alinan karar, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 27.03.2018 tarihinde tescil ve
T.Ticaret Sicili Gazetesi'nin 02.04.2018 / 9549 tarih ve sayili niishasinda ilan olunmustur.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

30.06.2016 tarihi itibariyla sorumlu ortak bas denetgi degisikligi olmus, ancak bagimsiz denetim kurulusu
degisikligi olmamistir. Buna gore; Banka’nin 31.03.2016 tarihli finansal tablolarina sorumlu denetgi olarak Ayse
Zeynep Deldag goriis bildirmis, 30.06.2016 ve 31.12.2016 dahil bu tarihler arasindaki dénemlere iliskin finansal
tablolara ise sorumlu denet¢i olarak Metin Canogullar1 goriis bildirmistir.

Yirirliikteki yasal diizenlemelerin getirdigi zorunlu bagimsiz denetim sirketi rotasyonu cergevesinde; Banka
tarafindan 2017 ve 2018 yili hesap donemine iliskin Banka finansal raporlarin denetlenmesi ve ilgili diizenlemeler

kapsamindaki diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. bagimsiz denetim kurulusu olarak se¢ilmistir.

4. SECILMIiS FINANSAL BIiLGILER

Yatirimel, yatirnm kararimmi vermeden once ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin ayrintih
bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate almahdir.

Bilanco Biiyiikliikleri (*)

(Milyon TL) Simirh Denetimden Ge¢mis
Konsolide 30.09.2018
Aktif Toplam 426.068
TL 203.777
YP 222.292
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 33.931
TL 5.138
YP 28.793
Krediler ve Alacaklar 238.626
TL 131.944
YP 106.682
Menkul Kiymetler 57.407
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 215
TL 37
YP 178

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
46.254

Varliklar

TL 22.675
YP 23.578
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar 10.939
TL 4.317
YP 6.621
Mevduat 244.980
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Miisteri Mevduati 236.690
TL Miisteri Mevduati 87.391
Vadeli 70.284
Vadesiz 17.107
DTH 149.298
Vadeli 122.015
Vadesiz 27.283
Bankalar Mevduati 8.291
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 13.372
Almnan Krediler 50.561
Yurtigi 1.379
Yurtdist 49.182
Para Piyasalarina Bor¢lar 31.496
Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar 3.267
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 28.229
Ozkaynaklar 43.146
Odenmis Sermaye 4.000
Kar Yedekleri 28.961
Diger 10.185

(*) TFRS 9’un gegise iligkin hiikiimleri uyarinca 6nceki déonem finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir. 2018
finansal tablolar1 ile 2017 ve oncesi finansal tablolarinin farkli esaslar iizerinden hazirlanmasi nedeniyle, 2018 ile 2017 ve

oncesi finansal veriler ayri olarak verilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecgmis Gecgmis Gecgmis

(Milyon TL) Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Aktif Toplanm 252.467 294.501 341.610
TL 126.646 146.792 187.942
YP 125.821 147.709 153.668
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 25.473 35.012 35.363
TL 2.166 5.364 8.462
YP 23.307 29.649 26.902
Krediler ve Alacaklar 153.466 178.893 209.478
TL 93.013 108.979 134.438
YP 60.453 69.914 75.040
Menkul Kiymetler 54.113 52.848 61.753
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan FV (*) 41 64 40
TL 41 64 40
YP - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 43.384 34.807 42.830
TL 19.568 18.145 23.453
YP 23.816 16.662 19.377
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 10.688 17.977 18.883
TL 5.185 5.486 5.995
YP 5.503 12.491 12.888
Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 3.976 5.009 5.865
TL 995 1.203 1.531
YP 2.981 3.806 4.335
Mevduat 149.471 173.968 201.456
Miisteri Mevduati 136.553 166.766 187.526
TL Miisteri Mevduati 67.666 82.787 91.325
Vadeli 55.643 66.622 73.135
Vadesiz 12.023 16.165 18.190
DTH 68.887 83.979 96.201
Vadeli 58.741 70.708 78.669
Vadesiz 10.146 13.271 17.532
Bankalar Mevduati 12.918 7.202 13.929
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Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler 12411 12.533 15.855
Almman Krediler 26.177 32.304 33.627
Yurtici 807 767 1.488
Yurtdisi 25.370 31.537 32.139
Para Piyasalarina Borg¢lar 24.249 27.320 29.358
Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar 80 1.277 508
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 24.169 26.043 28.850
Ozkaynaklar 28.015 32.492 40.614
Odenmis Sermaye 4.000 4.000 4.000
Kar Yedekleri 18.676 21.492 25.744
Diger 5.339 7.000 10.869

(*) Alim-satim amagl1 tiirev finansal araglar, finansal tablolarda “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal
Varliklar” altinda yer almakla birlikte bu satirda sadece alim-satim amacli menkul kiymetler gosterilmistir.

Gelir Tablosu

Sinirhi Denetimden Ge¢mis

(Milyon TL) Konsolide 30.09.2018

Net Faiz Geliri/Gideri 11.320

Faiz Gelirleri 24.842

Kredilerden Alinan Faizler 19.143

Menkul Degerlerden Alinan Faizler 4.217

Diger Faiz Gelirleri 1.482

Faiz Giderleri (-) 13.521

Mevduata Verilen Faizler 9.974

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1.178

Diger Faiz Giderleri 2.369

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (-) 2.683

Alinan Ucret ve Komisyonlar 3.398

Verilen Ucret ve Komisyonlar 714

Ticari Kar/Zarar (-) (Net) 293

Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar 6.697

Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1/Zarar1 (1.050)

Kambiyo Islemleri Kari/Zarari (5.354)

Temettii gelirleri 6

Diger Faaliyet Gelirleri 828

Personel Giderleri (-) 1.668

Faaliyet Briit Kar1 13.463

Beklenen Zarar Karsihg (-) 4.968

Diger Faaliyet Giderleri (-) 2.517

Vergi Oncesi Kar/Zarar 5.978

Vergi Karsilig1 1.290

Net Kar/Zarar (-) 4.688

Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,01172

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Smirh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

(Milyon TL) Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 30.09.2017

Net Faiz Geliri/Gideri 7.589 8.490 11.293 7.987
Faiz Gelirleri 15.855 18.961 24.389 17.386
Kredilerden Alinan Faizler 12.367 15.053 19.182 13.858
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 2.909 3.190 4.220 2.838
Diger Faiz Gelirleri 579 718 988 690
Faiz Giderleri (-) 8.266 10.471 13.097 9.399
Mevduata Verilen Faizler 6.161 8.047 10.338 7.410
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 436 598 856 618
Diger Faiz Giderleri 1.669 1.826 1.903 1.371
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (-) 2.487 2.569 2.962 2.166
Alman Ucret ve Komisyonlar 2.954 3.112 3.684 2.682
Verilen Ucret ve Komisyonlar 467 543 722 516
Ticari Kar/Zarar (-) (Net) 66 946 (530) (292)
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Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (581) 997 (1.146) 102
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar 226 185 228 244
Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 421 (236) 388 (638)
Temettii gelirleri 2 3 3 3
Diger Faaliyet Gelirleri 614 908 1.248 604
Faaliyet Gelirleri/Giderleri (-) Toplami 10.758 12.916 14.975 10.467
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsihigi (-) 2.221 2.250 2.442 1.227
Diger Faaliyet Giderleri (-) 4.358 4.465 4.879 3.522
Vergi Oncesi Kar/Zarar 4.179 6.201 7.654 5.718

Vergi Karsilig 950 1.347 1.634 1.201
Net Kar/Zarar (-) 3.229 4.854 6.020 4517
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,00807 0,01214 0,01505 0,01129

5, RISK FAKTORLERI

5.11hracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bankanin faaliyetlerinin dogas1 geregi maruz oldugu ve Bankanin 6ngoérebildigi kadariyla yatirimcinin yatirim
kararini etkileyebilecek tiim risklere iligkin bilgi asagida verilmistir.

Kredi Riski

Banka’nin taraf oldugu sozlesmelerde, kars: tarafin sozlesme kosullarina uymayarak yiikimliiliiklerini kismen
veya tamamen yerine getirmemesinden dolay1 Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligidir.
Kredilendirme islemlerinde iiriin ve miisteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri stirekli

olarak izlenmektedir.

Kredi Riskine Esas Tutar ve Risk Agirlikli Varliklar bilgisi tabloda yer almaktadir.

Tarih | 0% [ 20% [ 35% | 50% | 75% | 100% | 150% | 200% | 250% | Diger | Toplam
Toplam Risk Agirhikh Varhklar bin TL
30.09.2018 | 66.155 | 32.829 [ 12.004 | 28.134 | 54.568 | 201.695 | 370 0 0] 8464 404.219
31.12.2017 [ 75,576 | 11.901 | 13.059 | 27.645 | 51.977 | 194.476 6 0 0] 4199 [ 378840
31.12.2016 | 28.055 | 11.513 | 11.200 | 86.300 | 50.264 | 133.008 77 0 0| 4431 324.849
31.12.2015 | 50.477 | 10.086 0| 61.284 [ 30.296 | 111.423 | 5728 | 7.431 410 0| 277135
Kredi Riskine Esas Tutar
30.09.2018 0| 6566 4.202 [ 14.067 [ 40.926 | 201.695 [ 555 0 0] 8464 276.474
31.12.2017 0| 2380 | 4571]13.823 [ 38.983 | 194.476 9 0 0 4199 | 258441
31.12.2016 0| 2.303 [ 3.920 [ 43.150 [ 37.698 | 133.008 [ 115 0 0| 4165 [ 224.359
31.12.2015 0| 2017 0 [ 30.642 [ 22.722 [ 111.423 | 8501 | 14.863 | 1.026 0| 191.284
Piyasa Riski

Faiz oranlar1, doviz kurlari, hisse senedi, emtia fiyatlar1 ve kredi spreadleri gibi piyasa degiskenlerinin seviyesinde
veya volatilitelerinde meydana gelebilecek hareketler sonucunda Banka’nin sahip oldugu pozisyonlarindan dolay1
maruz kalabilecegi zarar olasiligidir.

Piyasa riski “standart metot” hesaplamalari ile piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak Bankanin maruz
kalabilecegi faiz orani riski, kur riski, emtia riski ve hisse senedi pozisyon riski aylik olarak 6l¢iilmektedir.

“Standart Metot ile Piyasa Riski Olgiim Yontemi”ne gére 30 Eyliil 2018, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016 ve 31

Aralik 2015 tarihleri itibariyla piyasa riski hesaplamasi tabloda yer almaktadir.

Metot

(Milyon TL) 30.09.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
(I) Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Y ikiimliiliigii -

Standart Metot 235 195 145 86
(IT) Spesifik Risk Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart ) 29 16 29

(IIT) Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina Iliskin Spesifik Risk I¢in
Gerekli Sermaye Yiikiimliliigii- Standart Metot
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(IV) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart

Metot 586 141 196 75
(V) Emtia Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart
Metot ) i j i
(VI) Takas Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart
Metot ) i i j
(VII) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan 3 7 5 3

Sermaye Yiikiimliligi - Standart Metot
(VIII) Hisse Senedi Yatirimlarindaki Pozisyon Riski - 5 - -
(IX) Kars1 Taraf Kredi Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii

- Standart Metot i i i 146
(X) Risk Olciim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski Igin i . i i
Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii

(XI) Piyasa Riski igin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii

(1+1+HT+HIVAV+VIHVIHHVITTHIX) 825 376 362 332
(XI11) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x X) ya da (12,5 x XI) 10.308 4.699 4.527 4.148

Likidite Riski

Likidite riski; Banka’nin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle 6deme
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememe riskidir. Bu durum bankaya fon saglayan kisi/kuruluslarin ani
olarak beklenenin 6tesinde fon ¢ekmeleri halinde bankanin bu ¢ikislart nakit kaynaklar1 ve teminata verilecek
menkul krymetler araciliiyla bor¢lanma imkanlar1 sayesinde karsilayamamasi halinde ortaya ¢ikmaktadir.

Likidite karsilama oranlari, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Likidite
Karsilama Oram Hesaplamasina Iliskin Y&netmelik” uyarinca 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren haftalik ve aylik
bazda hesaplanmaktadir. Likidite karsilama oranlarinin 2018 y1l1 i¢in yabanci para aktif ve pasiflerde en az % 70,
toplam aktif ve pasiflerde en az % 90 olmasi gerekmektedir.

Bankanin 2018 yili 3. ¢eyrek itibariyla gergeklesen likidite kargilama oranlar tabloda yer almaktadir:

Konsolide LKO (%) TP+YP YP

Temmuz 160.40 237.91

Agustos 157.08 219.67

Eyliil 154.40 191.40
Yapisal Faiz Oram Riski

Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Bankanin bilango yapisindan dolay1 maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Bankanin faize duyarh aktif ve pasif kalemleri {izerinde olusturabilecegi
deger artis veya azaliglar1 “Faiz orani riski” olarak tanimlanmaktadir.

Bankanin 30 Eyliil 2018, 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla faiz duyarliligina
iligkin analiz agagida yer almaktadir:

30.09.2018 1 Aya 1-3Ay| 3-12 Ay 1-5Yil| 5Yilve Faizsiz| Toplam
Kadar Uzeri
Toplam Varliklar 124.096 49.151 86.123 | 105.940 26.318 34441 | 426.068
Toplam Yiikiimliiliikler 181.436 67.162 45.128 26.175 12.690 93.478 | 426.068
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 40.995 79.765 13.628 -| 134.388
Bilangodaki Kisa Pozisyon (57.340) | (18.011) - - - (59.037) | (134.388)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 9.334 25.684 6.624 - - - 41.642
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - -] (18.915) (9.288) -] (28.203)
Toplam Pozisyon (48.006) 7.673 47.619 60.850 4.340 | (59.037) 13.439
1 Aya S5Yilve
31.12.2017 Kadar 1-3Ay| 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz | Toplam
Toplam Varliklar 81.924 40.243 70.141 | 101.694 20.416 27.191 | 341.610
Toplam Yiikiimliiliikler 135.797 67.604 29.406 15.209 6.608 86.987 | 341.610
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 40.735 86.485 13.808 - | 141.029
Bilangodaki Kisa Pozisyon (53.873) | (27.360) - - - [ (59.796) | (141.029)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 6.872 21.148 194 - - - 28.213
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Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - | (19.495) (5.995) - | (25.490)
Toplam Pozisyon (47.001) (6.213) 40.929 66.990 7.814 | (59.796) 2.723
1 Aya 5Yilve

31.12.2016 Kadar 1-3Ay| 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz | Toplam

Toplam Varliklar 87.950 33.621 59.909 78.906 16.985 17.130 [ 294.501
Toplam Yiikiimliiliikler 111.496 65.645 28.129 13.848 4.281 71.102 | 294.501
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 31.779 65.058 12.705 -| 109.542
Bilangodaki Kisa Pozisyon (23.546) | (32.024) - - | (53.972) | (109.542)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - 26.563 3.978 - - 30.541
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - | (19.060) (7.766) (26.826)
Toplam Pozisyon (23.546) (5.461) 35.758 45.998 4938 | (53.972) 3.715

1 Aya 5Yilve
31.12.2015 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Faizsiz Toplam

Toplam Varliklar 68.914 30.380 58.540 67.034 13.977 13.622 | 252.467
Toplam Yiikiimliiliikler 103.731 45.431 18.209 20.566 5.779 58.751 | 252.467
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 40.332 46.468 8.197 94.997
Bilangodaki Kisa Pozisyon (34.817) | (15.051) - - | (45.129) | (94.997)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1.059 5.966 4.161 - - 11.186
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - (5.181) (4.240) (9.421)
Toplam Pozisyon (33.758) (9.086) 44.493 41.287 3.957 | (45.128) 1.765

Kur Riski

Bankanin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli aktifleri ile yabanci para cinsinden yiikiimliiliikkleri
arasindaki fark “YP net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin
onemli bir boyutu da YP net genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri kargisindaki
degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur riski).

Finansal ve ekonomik anlamda Bankanin yabanci para pozisyonu 30 Eyliil 2018, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016
ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla asagida verilmistir:

(Milyon TL) | EURO| USD|  Diger YP | Toplam
30.09.2018

Toplam Varliklar 82.316 138.423 6.231 226.970
Toplam Yiikiimliiliikler 69.469 165.629 7.667 242.765
Net Bilango Pozisyonu 12.847 (27.206) (1.436) (15.795)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (9.756) 26.300 1.322 17.866
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 41.110 111.749 4.214 157.073
Tirev Finansal Araglardan Borglar 50.866 85.449 2.892 139.207
Gayrinakdi Krediler 18.067 22.A77 589 41.133
31.12.2017

Toplam Varliklar 59.054 92.900 6.158 158.112
Toplam Yiikiimliiliikler 58.556 117.833 4.484 180.873
Net Bilango Pozisyonu 498 (24.933) 1.674 (22.761)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 125 25.986 (1.692) 24.419
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 34.313 71.877 3.153 109.343
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 34.188 45.891 4.845 84.924
Gayrinakdi Krediler 11.770 18.138 408 30.316
31.12.2016

Toplam Varliklar 52.054 97.959 1.625 151.638
Toplam Yiikiimliiliikler 50.249 101.835 3.698 155.782
Net Bilango Pozisyonu 1.805 (3.875) (2.075) (4.145)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (248) 2.694 2.188 4.634
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 23.610 54.216 3.127 80.953
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 23.858 51.522 939 76.319
Gayrinakdi Krediler 9.301 14.739 331 24.371

31.12.2015
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Toplam Varliklar 38.607 84.886 3.813 127.306
Toplam Yiikiimliiliikler 36.261 95.199 3.130 134.590
Net Bilango Pozisyonu 2.346 (10.313) 683 (7.284)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (1.060) 9.697 (712) 7.925
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 11.692 35.566 2.384 49.642
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 12.752 25.869 3.096 41.717
Gayrinakdi Krediler 5.540 12.755 299 18.594

Operasyonel Risk
Yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de
kapsayan zarar etme olasiligidir.

Operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmaktadir. Operasyonel riske esas tutar son
3 yila ait briit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmaktadir. (2018 yili icin 2017, 2016 ve 2015 yillar).
“Sermaye yeterliligi standart orani” kapsaminda 2018 yili i¢in konsolide operasyonel riske esas tutar 22.666
milyon TL, operasyonel risk sermaye yiikiimliiliigii ise 1,813 milyon TL’dir. 2018, 2017,2016 ve 2015 yillar1 igin
operasyonel riske esas tutara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

3
31122012 | 31122013 | 31122014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017

il Briit Gelir | Briit Gelir | Briit Gelir | Briit Gelir | Briit Gelir | Briit Gelir | O'2" ‘glrl;l} RAVZ
2018 - i | 20209 11948 | 14108 |15% | 1.813 | 22.666
Yili Igin|
2017 - | 8998| 10208| 11.947| 11.947 | 15% | 1.558 | 19.470
Yili Igin|
2016

g - 8.506 8.998 10.208 - - | 15% | 1.386 17.320
Yili Igin|
2015

L 6.345 8.506 8.998 - - -1 15% | 1.192 14.906
Yili Igin|

1 Operasyonel risk igin sermaye gereksinimi tutari
2 RAV: Operasyonel risk i¢in hesaplanan Risk Agirlikli Varlik tutar

5.2 Tihragcimn icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

1980°’lerden bu yana Tiirk bankacilik sektorii; banka sayisinda, istihdamda, hizmet gesitlendirmesinde ve
teknolojik altyapida énemli bir biiyiime ve gelisme sergilemistir. Ote yandan, diger iilkelerde oldugu gibi Tiirk
Bankacilik Sistemi de finansal ve finansal olmayan risklere tabidir. 1994, 1998 ve 2001’de yasanan Tiirk
Lirasi’nda ve doviz piyasalarindaki dalgalanmalar o donemlerde bir ¢ok Tiirk Bankasinin doviz agik pozisyonu
tagimasi nedeniyle bir¢ok bankanin karlilik ve likiditesini etkilemistir. Yasanan kriz akabinde, Tiirk bankacilik
sisteminin yeniden yapilandirmasi i¢in bir dizi yapisal reform yapilmustir.

Her ne kadar yapilan reformlar Tiirk bankacilik sektdriinii gliclendirse de, ekonominin diger aktorleri gibi Tiirk
Bankacilik sektorii de piyasalardaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Bu kapsamda, yasanacak olasi olumsuz
gelismeler, Banka’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve beklentilerini etkileyebilecektir.

Tirk Bankacilik sektoriindeki rekabet seviyesi; kamu bankalarinin artan piyasa payr ve yabanci bankalarin
Tiirkiye’ye ilgilerinin artmasi sonucu son yillarda artarak devam etmistir. Tiirkiye Bankalar Birligi verilerine gore,
2018 Eyliil ay1 itibariyla Tiirkiye’deki 3°ii kamu bankasi olan en biiyiik 7 banka Tiirkiye Bankacilik sektoriindeki
toplam kredi portfoyiiniin yaklasik %73 iinii, toplam varliklarin yaklasik %73’{inii ve toplam mevduatin yaklagik
%79 unu olusturmaktadir. Bu da Tiirk Bankacilik sektdriiniin 6nemli bir kisminin sinirl sayida banka tarafindan
temsil edildigini ve oldukga rekabetci bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu rekabet¢i yapi, Bankacilik
sektoriiniin lizerinde baski yaratabilmektedir.

Tirkiye’de bankalar, finansal piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde
caligmasina ve tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi da dahil bankalarin faaliyetlerini ve tabi
olacaklar1 sinirlamalar1 belirleyen kapsamli yasal diizenlemelere tabidir. Basta Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu olmak iizere, ilgili kamu kurumlari, Tiirk Bankacilik sektoriine iliskin diizenlemeler ve
rehberleri zaman igerisinde degistirebilmektedir. Bu diizenlemelerin ihlali veya yeterli uyumun saglanmamasi
ihra¢ yapan banka dahil bankalara cezai yiikiimliiliikler uygulanmasi sonucunu dogurabilecektir.

Benzer sekilde, Merkez Bankasi’nin zorunlu karsilik ve faiz politikalar1 bankalarin net faiz gelirlerini etkilemekte,
ayrica, ekonomik aktiviteyi ve dolayisiyla, bankalarin sundugu {iriin ve hizmetlere olan talebi etkilemektedir.

23



ABD Merkez Bankasi (Federal Reserve), Japonya Merkez Bankasi (Bank of Japan) ve/veya Avrupa Merkez
Bankasi’nin (European Central Bank) yapacagi para politikas1 sikilastirmas: veya piyasa faiz oranlarindaki
herhangi bir yiikselis, 6zellikle beklenenden daha ivmeli olursa, Tiirkiye’nin dig finansman ihtiyaclar1 da dahil
olmak tizere, Tiirkiye lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Bankacilik sektoriinii etkileyebilecek tiim bu ve benzeri riskler Bankay1 da etkileyebilecektir.

Makroekonomi ve finansal risklere ilaveten, Tiirk bankalar1 diger iilkelerde oldugu gibi operasyonel riskler de
tagimaktadir. Bankalarin sahip olduklari bilgi sistemelerinin hata yapmasi veya yetersiz kalmasi, dolandiricilik,
susitimal, siber atak gibi saldiralara maruz kalmasi halinde zarar etme riskleri bulunmaktadir.

5.3 Thrac edilecek paylara iligkin riskler:
5.3.1. Kar payi gelirine iliskin riskler:

Banka, tabi oldugu mevzuata ve ayrica Banka Ana Sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1
dagitim politikalarima uygun olarak kar payr dagitmak zorunda olup, s6z konusu politikalar, BDDK nin belirli
diizenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kér payin1 banka biinyesinde birakabilmektedir.

Yapilacak olan herhangi bir kar payr ddemesinin tutar1 ve sekli asagidakiler de dahil ancak bunlarla simirli
olmamak tizere pek cok etkene baglidir.

*  Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

*  Dagtilabilir kar tutart,

»  Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve

e  Yonetim kurulunun takdirine bagli olarak ilgili oldugunu diisiindiigii diger etkenler.

Ayrica dagitilabilir karin olmasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse,
karin dagitilip dagitilmayacagina ortaklar genel kurulunda karar verilir. Genel kurulda kar dagitimi yapilmamasi
yoniinde karar verilirse Banka kar pay:r ddemeyebilir. Bunlarin sonucunda Banka’nin gelecekte kar pay1 6deme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir ve sinirli olabilir.

5.3.2. Sermaye kazancina iliskin riskler:

Banka’nin finansal performansi ve faaliyet sonuglari izahname’nin risk faktorleri boliimiinde belirtilen sebepler
nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Banka’nin paylarinin fiyati i) finansal
performansindaki, ii) yurti¢i ve yurtdist makroekonomik ortamdaki, ve iii) izahname’nin risk faktorleri bliimiinde
veya bagka boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagli olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Banka’nin operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerinin
karsilanamamasi; Banka’nin paylarinin fiyatinin diismesine neden olabilir. Yatirimeilar piyasa riskini géz 6niinde
bulundurarak yatirim karari almalidir.

5.4 Diger riskler:

itibar Riski

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki olumsuz diisiincelerinden ya
da yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Bankaya duyulan giivenin azalmasi veya itibarin
zedelenme olasiligidir.

is Riski
Faaliyetin siirdiiriilmesine iliskin risk olarak da tanimlanabilecek is riski hacim, marj ve giderlerdeki
dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan risktir.

Bilgi Riski
Bilgi riski, dijital veya basili ortamda depolanan, islenen ve iletilen bilgilere yonelik veri kaybina, veri bozulmasina

ve veri erisiminin engellenmesine neden olan teknolojik eksiklikler, ii¢iincii taraflarla entegrasyonlar, sosyal
miihendislik, kotiiciil aktiviteler gibi tehditlere ve olasi etkilerine karsi Bankanin maruz kalabilecegi risklerdir.
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Yasal Riskler

Akbank T.A.S. Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermekte olup, ayni kanun hiikiimleri uyarinca
BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bununla birlikte, Bankanin kontrolii disinda gelecekte kanunlarda
ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektorii etkileyeceginden Banka’nin faaliyetleri ve finansal sonuglart

iizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olusturabilecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGIiLER
6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragginin ticaret unvam ve isletme ad:

Akbank Tiirk Anonim Sirketi’dir. Ticaret siciline tescil edilen herhangi bir isletme ad1 yoktur.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Merkez Adresi

Sabanci Center 34330 4.Levent / Istanbul

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirligii

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii

Ticaret Sicil Numarasi

90418

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Bankanin kurulusu 27 Aralik 1947 tarihinde tescil edilmistir. Banka siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceimin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve
fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukuki Statii

Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi

Sabanci Center 34330 4.Levent / Istanbul

Telefon ve Faks Numaralari

(0212) 385 55 55 — (0212) 319 52 52

Internet Adresi

www.akbank.com

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

a) Ticaret unvani, merkez adresi ve varsa merkezinden farkh yerdeki yonetim yerinin adresi:

Ticaret Unvani

Akbank Tiirk Anonim Sirketi

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Midiirligi

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi

90418

Tescil Edilen Merkez Adresi

Sabanci Center 34330 4.Levent / Istanbul

b) Kurulus tarihi, varsa ticaret sicili ve numarasi, sinirsiz degilse siiresi:

Bankanin kurulusu 27 Aralik 1947 tarihinde tescil edilmistir. Banka siiresiz olarak kurulmustur. Bankanin
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne bagli olup, ticaret sicil numaras1 90418°dir.

¢) Tabi oldugu iilke mevzuati ile bu mevzuat uyarinca ihrac¢inin kuruldugu isletme tiirii:

Hukuki Statii

Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

T.C. Kanunlar1 (TTKn., SPK, VUK vb.)

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye Cumbhuriyeti

Merkez Adresi

Sabanci Center 34330 4.Levent / Istanbul

Telefon ve Faks Numaralari

(0212) 385 55 55 — (0212) 319 52 52

Internet Adresi

www.akbank.com
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin 6nemli yatirimlar ve
bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Banka, tiim teknoloji altyapisinin i¢inde barinacagi, tiim operasyonlarinin yeni teknolojiler ile 7/24 izlenecegi,
miisterilerine kesintisiz hizmet vermek i¢in tasarlanan Akbank Veri ve Yasam Merkezi’nin yatirimlarina 2017
yilinda baslamistir. Akbank tarafindan Akbank Veri ve Yasam Merkezi yatirimi 2018 Eyliil sonu itibari ile
yaklagik 295 Milyon TL seviyesine ulagmustir.

Ayrica Banka, dinamik, dijital ve yenilikgi bir i yapis bigimi belirleyerek subelerde yeni nesil Satig Servis Modeli
doniisiim projesi baglatmistir. Bu proje icin 2018 Eyliil sonu itibari ile 124,2 Milyon TL yatirim yapilmustir.

Akbank Veri ve Yasam Merkezi ve Satis Servis Modeli projeleri halen devam etmektedir.

6.2.2. Thracc1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve
finansman sekli hakkinda bilgi:

Banka’nin devam eden yatirimlarina iligkin bilgiler 6.2.1°de yer almaktadir.

6.2.3. Ihraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihracgiy1 baglayici
olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka, Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 say1li karartyla verilen izin ¢ergevesinde, her tiirlii banka islemleri yapmak ve
Tiirkiye Cumhuriyeti (“T.C.”) Kanunlari’nin menetmedigi her ¢esit iktisadi, mali ve ticari konularda tesebbiis ve
faaliyette bulunmak iizere 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statiisiinde kurulmus ve 30 Ocak 1948 tarihinde
faaliyete gegmistir. Banka’nin statiisiinde kuruldugundan bu yana herhangi bir degisiklik olmamustir.

FAALIYET GELIRLERi/ GIDERLERI Siirh Denetimden Ge¢mis Pay: (%)
(Milyon TL) Konsolide 30.09.2018 yr (e
Net Faiz Geliri/Gideri 11,320 84
Net Ucret Ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 2,683 20
Ticari Kar/Zarar (Net) 293 2
Temettii gelirleri 6 0
Diger Faaliyet Gelirleri 828 6
Personel Giderleri (-) 1,668 12
Faaliyet Briit Kari 13,463 100
: Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Smirh
FAALIYVET Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
GELIRLERI/ Gecmi Pay1 Gecmi Pay1 Gecmi Pay1 Gecmi Pay1
GIDERLERI SIS | (9%) SIS | (9%) SIS | (9%) SIS (%)
(Milyon TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 30.09.2017
Net Faiz Geliri/Gideri 7.589 71 8.490 66 11.293 75 7.987 76
Net Ucret Ve
Komisyon 2.487 23 2.569 20 2.962 20 2.166 21
Gelirleri/Giderleri
Ticari Kar/Zarar (Net) 66 1 946 7 (530) 4) (292) (3)
Temettii gelirleri 2 - 3 - 3 0 3 -
Diger Faaliyet Gelirleri 614 5 908 7 1.248 8 603 6
Faaliyet Gelirleri 10.758 | 100 12.916| 100 14.975| 100 10.467| 100
Toplamm
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Tablodaki bakiyeler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig’in 5. Maddesinin 1. fikrasi ¢cercevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolardan
almmustir.

Banka’nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankaciligi, kurumsal ve yatirim
bankacilig1, 6zel bankacilik ve yatirim hizmetleri, doviz, para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine
islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini igeren bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir. Banka normal
bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligiyla, Aksigorta A.S. ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.
adina sigorta acenteligi faaliyetlerini yiirlitmektedir. Birey ve kurumlarin bu yondeki ihtiyaclarmi finansal bagh
ortakliklar1 yoluyla da desteklemektedir. Bankacilik disi finansal hizmetlerle sermaye piyasasi ve yatirim
hizmetleri ise Banka’nin bagl ortakliklari tarafindan verilmektedir.

Akbank 30 Eyliil 2018 itibariyla, Banka’nin yurt ¢apinda 781 subesi ve yurtdisinda 1 subesiyle hizmet vermenin
yani sira, bireysel ve kurumsal internet subeleri, telefon bankaciligi subesi, yaygin ATM ile POS ag1 ve diger

yiiksek teknoloji kanallar araciligiyla da bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

Akbank’in bagli ortakliklari, faaliyet konular1 ve istirak paylar1 30 Eyliil 2018 tarihi itibartyla asagidaki gibidir;

Sirket Faaliyet Konusu Istirak
Pay1 (%)
Akbank AG Bankacilik 100,00
AkOde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Odeme Sistemleri 100,00
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. Borsa Aracilik Hizmetleri 100,00
Ak Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi 100,00
Ak Finansal Kiralama A.S. Finansal Kiralama 99,99

Bankacilik Faaliyetleri

Akbank, yurt dist bankacilik faaliyetlerini Akbank AG adli bagli ortaklig1 araciligiyla yiiritmektedir.
Akbank AG

Almanya’da faaliyet gosteren Sirket, kurumsal, bireysel ve 6zel bankacilik hizmetleri saglamaktadir.

1967 yilinda temsilcilikle baslayan faaliyetler 2006 yilindan bu yana tam banka lisansina sahip olarak devam
etmektedir. Banka’nin yurtdisi istiraklerinin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda, Haziran 2012’de Hollanda’da
kurulu bagli ortakligi olan Akbank N.V ile Akbank AG siur &tesi birlesme siirecine girmistir. Bu birlesme ile
Akbank N.V. faaliyetlerine son vermistir. Akbank AG %100 Akbank T.A.S’a ait bir tiizel kurulustur.

Sermaye Piyasalari ve Diger Finansal Hizmetler

Akbank, bankacilik dis1 finansal faaliyetlerini Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S., Ak Portfoy Yonetimi A.S. ve
Ak Finansal Kiralama A.S. adli bagli ortakliklar1 aracilifiyla yiirtitmektedir. Bu bagl ortakliklarin sundugu iiriin
ve hizmetler ayn1 zamanda subeler araciligiyla da pazarlanmaktadir.

AK Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak iizere 1996 yilinda kurulmus olup, %100 Akbank istirakidir.
Sirket, 6nemli merkezlerde bulunan 10 adet subesi, merkez satis ekibi ve genel miidiirliigiinde bulunan uzman ve
deneyimli kadrosu ile miisterilerine hizmet vermektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15 Ekim 2015
tarihinden itibaren “Genis Yetkili Araci Kurum” olarak yetkilendirilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu aracilik hizmetleri sunmaktir. Sirket, sermaye piyasast araglarinin halka arz yoluyla
veya ihraccilar tarafindan ¢ikarilip halka arz edilmeksizin satigini ve daha dnce ihrag edilmis olan sermaye piyasasi
araclarinin alim satimina aracilik etmek, tiirev araclarin alim satimina aracilik etmek ile menkul kiymetlerin repo
veya ters repo taahhiidii ile alim satimi faaliyetlerini yliriitmektedir.

Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portfoylere, portfoy yonetimi hizmeti vermek amaciyla 2000 yilinda
kurulan Ak Portfoy Yonetimi A.S. (“AKPortfoy”), %100 Akbank bagli ortakligidir.

Portfoy yonetim ticreti alacaklari Sirket’in yOneticiligini yapmakta oldugu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili

mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kurulmus 46 adet yatirnm, 50 adet emeklilik fonu ve bireysel portfoy
yonetiminden elde edilen yonetim ticreti alacaklarindan olugsmaktadir.
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Sirket, SPK’nim III-52.1 sayil1 “Yatirim Fonlaria Tliskin Teblig” ve 111-55.1 sayili “Portfoy Yonetim Sirketleri ve
Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda fon kurma yetkisi almistir. Anilan tebligler
kapsaminda ana ortak Akbank T.A.S.’nin kurucusu oldugu fonlarin AKPortf6y’e devri tamamlanmustir.

AK Finansal Kiralama A.S.

Sirketlerin finansal kiralamaya konu mal ve ekipman yatirimlarinin finansmaninda ¢6ziim adresi olan Ak Finansal
Kiralama A.S. (“AKLease”), 1988 yilinda kurulmustur ve %99,99 Akbank bagl ortakligidir. 30 yili askin siiredir
Tirkiye’de finansal kiralama hizmeti veren AKLease, 12 subesi ve Akbank’in yaygin sube agi ile Tiirkiye nin dort
bir yanindaki yatirimciya leasing hizmeti sunar.

AKLease, miisterilerine finansal kiralama ¢6ziimleri sunmakta, danigsmanlik ve operasyonel destek saglamaktadir.
Sirket, miisteri ihtiyaglarina uygun yeni iiriinler gelistirmekte, firmalarin 6zgilin kosullarina uygun finansal
modeller sunmay1 hedeflemektedir.

AKkOde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Banka’nin %100 oraninda sahibi oldugu Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S., 6493 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun
kapsaminda 6deme hizmeti sunmak ve her tiirlii elektronik para ihracinda bulunmak iizere 19 Subat 2018 tarihinde
ticaret sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmustur.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin ve
hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak
nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Bankanin Sektor Siralamasi (Solo Finansal Tablolara Gore)

Toplam Kredi
Aktif Toplamina Gore Ozkaynak Toplamina Gore Biiyiikliigiine Gore
30.09.2018 4 4 7
31.12.2017 4 4 6
31.12.2016 4 4 5
31.12.2015 4 4 5

BDDK aylik agiklanan verilerine gore bankacilik sektoriiniin genelinde 2018 yilinin ilk dokuz ayinda krediler
%23,3 artarak 2.588 milyar TL’ye ulasirken, fonlama tarafinda mevduat genislemesi de %24,9’luk artis
sergilemistir. Bankacilik sektoriiniin takipteki krediler rasyosu yil sonuna gore artarak 2018 yilinin ilk dokuz
aymda %3,2 seviyesinde gergeklesmistir. (Aylik bankacilik sektorii verileri 30.09.2018 tarihi itibariyle
https://www.bddk.org.tr/BultenAylik adresinden alinmistir.)

Akbank, 2018 yilinin ilk dokuz aylik doneminde konsolide finansal tablolarina gore 5.977 milyon TL briit kér elde
etmistir. Briit kar1 tizerinden 1.290 milyon TL vergi karsilig1 ayiran Akbank’1n net kar1 4.688 milyon TL olmustur.

Eyliil 2018 sonu itibartyla Akbank’in konsolide aktif biiytlikligii 426,1 milyar TL, nakdi kredileri 238,6 milyar
TL, toplam mevduat1 yaklagik 245,0 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Bankacilik sektdrii solo finansal tablo biiytikliikleri bazinda hesaplanan sektdr ve Akbank rasyo karsilastirmalarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

30.09.2018 31.12.2017 31.12.2016
Akbank | Sektor(*) | Akbank | Sektor(*) | Akbank | Sektor(*)
Takipteki alacaklar / toplam nakdi
krediler 3,2% 3,2% 2,4% 3,0% 2.61% 3.24%
Donem net kar1 / ort. aktifler 1,8% 1,6% 2,1% 1,6% 1.83% 1.52%
Toplam krediler / toplam mevduat 93,8% 121,1% | 108,2% 122,6% | 104.70% 119.34%
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 18,5% 18,1% 17,0% 16,9% 14.30% 15.57%
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(*) Sektor verileri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun “Tirk Bankacilik Sektorii Aylik

Biilteni”nden alinmistir.

30 Eylil 2018, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Banka pazar paylarina,
asagidaki tabloda yer verilmekte olup, pazar paylari konsolide olmayan veriler lizerinden hesaplanmistir.

30 Eyliil 2018 itibartyla (Milyon TL)* Sektor Akbank Akba{,‘:yfazar
Aktifler 4.210.793 392.457 9,3%
Krediler 2.587.666 198.961 7,7%
Mevduatlar 2.136.473 212.136 9,9%
Konut 196.046 11.391 5,8%
Tasit 6.663 165 2,5%
Thtiyag 211.791 19.236 9,1%
Tiiketici Kredileri 414.500 30.792 7,4%
Kredi Kartlart 102.220 12.110 11,8%
Tiiketici Kredileri Kredi Kart1 dahil 516.719 42.902 8,3%
31 Aralik 2017 itibariyla (Milyon TL)* Sektor Akbank Akba;:yfazar
Aktifler 3.257.819 316.031 9,7%
Krediler 2.098.329 185.330 8,8%
Mevduatlar 1.710.831 171.271 10,0%
Konut 191.534 13.499 7,0%
Tasit 7.203 376 5,2%
Tiiketici Kredileri 198.604 15.352 7.7%
Kredi Kartlart 397.341 29.227 7,4%
Tiiketici Kredileri Kredi Kart: dahil 91.101 10.603 11,6%
31 Arahik 2016 itibariyla (Milyon TL)* Sektor Akbank Akba;:y':azar
Aktifler 2.730.942 271.016 9,9%
Krediler 1.734.342 158.924 9,2%
Mevduatlar 1.453.220 151.785 10,4%
Konut 163.899 13.499 8,2%
Tasit 6.719 376 5,6%
Thtiyag 166.976 15.352 9,2%
Tiiketici Kredileri 337.594 29.227 8,7%
Kredi Kartlart 82.384 10.603 12,9%
Tiiketici Kredileri Kredi Karti dahil 419.979 39.830 9,5%
31 Aralik 2015 itibariyla (Milyon TL)* Sektor Akbank Akba{,‘;yfazar
Aktifler 2.357.472 234.809 10.0%
Krediler 1.512.648 141.763 9.3%
Mevduatlar 1.320.930 138.942 10.5%
Konut 143.666 13.447 9.4%
Tasit 6.447 539 8.4%
Thtiyac 156.032 14.688 9.4%
Tiiketici Kredileri 306.145 28.674 9.4%
Kredi Kartlar1 78.933 10.899 13.8%
Tiiketici Kredileri Kredi Kart1 dahil 385.078 39.573 10.3%

*Sektor aktif verisi konsolide olmayan aylik BDDK verisidir. (Aylik bankacilik sektorii verileri 30.09.2018 tarihi
itibariyle https://www.bddk.org.tr/BultenAylik adresinden alinmustir.)

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageimn net satis tutarinn
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:
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Banka’nin konsolidasyon kapsamindaki yurt disindaki bagl ortakliginin 30 Eyliil 2018,31 Aralik 2017 31 Aralik
2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyla 6nemli finansal bilgileri asagida verilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki sirket
yeterli diizenleme ve etkin kontrollere tabi olan iilkede faaliyet gostermektedir.

30.09.2018
Banka’nin Pay Oram Banka Risk
. Farkliysa Oy Grubunun
Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Orani(%) Pay Orani (%)
Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00
Sabit Menkul Cari Onceki  Gercege
Aktif ) Varhk Faiz Deger Doénem Donem Uygun
Toplamn  Ozkaynak Toplamn  Gelirleri  Gelirleri Kér/Zarann  Kér/Zaran Degeri
32.897.399  4.825.051 7.123  890.700 50.628 170.855 104.223 -
31.12.2017
Banka’nin Pay Oram Banka Risk
. Farkhysa Oy Grubunun
Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Orani(%) Pay Orani (%)
Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00
Sabit Menkul Cari Onceki  Gercege
Aktif Varhk Faiz Deger Doénem Donem Uygun
Toplamn  Ozkaynak Toplamm Gelirleri  Gelirleri  Kéir/Zarar1  KAar/Zarari Degeri
22.907.715  2.982.385 2915  772.020 76.170 218.727 161.093 -
31.12.2016
Banka’nin Pay Banka Risk
. Oram Farkliysa Oy Grubunun
Unvam Adres (Sehir/ Ulke) Orani(%) Pay Orani (%)
Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00
Akbank (Dubai) Limited(*) 100,00 100,00
Dubai/Birlesik Arap
Emirlikleri
Sabit Menkul Cari Onceki  Gergege
Aktif Varhk Faiz Deger Doénem Doénem Uygun
Toplamn  Ozkaynak Toplamn  Gelirleri  Gelirleri Kar/Zarann  Kér/Zaran Degeri
20.448.007 2.138.487 1.612  572.358 65.542 161.093 148.039 -
32.168 29.579 7 - - (3.010) 3.697 -

(*) Akbank (Dubai) Limited’in tasfiye edilerek ayn1 lokasyonda temsilcilik ofis agilmasina Banka Yo6netim Kurulu tarafindan 27 Aralik 2016
tarihinde karar verilmis olup, sirket 29 Kasim 2017 tarihinde resmi olarak tasfiye olmustur.

31.12.2015
Banka’nin Pay Banka Risk
- Oram Farkliysa Oy Grubunun
Unvam Adres (Sehir/ Ulke) Orani(%) Pay Orani (%)
Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00
Akbank (Dubai) Limited(*) 100,00 100,00
Dubai/Birlesik Arap
Emirlikleri
Sabit Menkul Cari Onceki  Gercege
Aktif Varhk Faiz Deger Doénem Dénem Uygun
Toplami  Ozkaynak  Toplamu  Gelirleri  Gelirleri  Kér/Zarann  Kir/Zaran Degeri
15.158.208  1.669.485 1.389  460.059 38.963 148.039 116.338 -
28.479 27.212 16 - - 3.697 4.699

(*) Akbank (Dubai) Limited’in tasfiye edilerek ayni lokasyonda temsilcilik ofis acilmasina Banka Yonetim Kurulu tarafindan
27 Aralik 2016 tarihinde karar verilmis olup, sirket 29 Kasim 2017 tarihinde resmi olarak tasfiye olmustur.
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7.3. Madde 7.1.1. ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Akbank, kritik is stireclerinin devamlilig1 saglanamadigi durumlarda ongoriilen kesinti siireleri icinde ¢alisir hale
getirmek, miisteri kayiplarin1 engellemek ve kurum itibarini korumak amaciyla Is Siirekliligi Y dnetim Programi’ni
hayata gecirmistir. Bu program, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili mevzuati ve CoBIT 4.1
cergevesi ile birlikte uluslararasi bir standart olan ISO 22301:2012 Sosyal Giivenlik Is Siirekliligi Yonetim Sistemi
temel alinarak gelistirilmistir.

Bu yonetim sayesinde gerceklestirilen risk analizleri ile hizmetlerde kesinti yaratabilecek tehditler ve bu tehditlerin
gerceklesmesi durumunda ig operasyonlarina olan etkileri onceden tanimlanmakta ve operasyonun aksaksiz devam
etmesinin saglanmasi1 amactyla planlar yapilmaktadir. Bu dogrultuda olaganiistii bir durumda kurtarilacak kritik
oneme sahip hizmetlere yonelik olarak kurumsal hedefler ve yiikiimliiliikler is etki analizleri vasitasiyla
belirlenerek oncelikler tanimlanmis, hizli ve dogru bir sekilde aksiyon alinmasini saglamak iizere is stirekliligi
planlar1 hazirlanmus, bilgi islem merkezimiz izmir’de kurulan Olaganiisti Durum Merkezi’nde yedeklenmistir.
Akbank biinyesinde olusturulan is siirekliligi planlar1 diizenli olarak gézden gegcirilmekte, glincellenmekte ve
habersiz yapilan tatbikatlarla etkinligi 6lgiilmektedir. Is Siirekliligi Yonetimi’nin Akbank kurum kiiltiiriine
yerlestirilmesi ve kurum iginde is siirekliligi bilincinin artirilmasi amaciyla egitim, bilgilendirme faaliyetleri
yapilmakta ve her sene yapilan olaganiistii durum tatbikatlarina katilim yiiksek tutulmaktadir. Tatbikatlar
esnasinda ortaya ¢ikan bulgular takip edilerek yaganan sorunlarin kok nedenleri tespit edilmekte ve ileride
karsilagilmamasi i¢in gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Akbank biinyesinde yilda iki kez toplanan Is Siirekliligi Komitesi, yonetim progranm kapsaminda yiiriitiilen
calismalar1 izleme ve yonlendirmenin yam sira ig siirekliliginin saglanmasi ic¢in gerekli kaynaklari temin
etmektedir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karhhgi acisindan 6nemli olan patent, lisans, siai-ticari, finansal vb.
anlagmalar ile ihrag¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna
ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore bankacilik faaliyeti lisans1 almakta olup 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini yiiriitmektedirler. S6z konusu faaliyet lisansinin iptali durumunda
Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz. Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep
etmeleri durumunda; 5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumundan ek
izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayimlandigi tarihten itibaren ek faaliyete baglanmaktadir.

Banka’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen Emir Iletimine Aracilik Faaliyeti, Islem Araciligi Faaliyeti,
Portfoy Araciligt Faaliyeti, Smurlt Saklama Hizmeti ve Genel Saklama Hizmeti’ne iliskin yetki belgesi
bulunmaktadir.

Bunun diginda; Banka’nin ticari faaliyetlerini ve karliligin1 nemli derecede etkileyecek patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar bulunmamaktadir.

Banka adina tescilli olan markalarin listesi EK 1°de verilmistir. Burada verilen markalarin tamami, bankanin kendi
iirettigi ve tescil ettirdigi markalardir. Bu nedenle, tescil ettirilen markalar1 kullanip kullanmamakla ilgili maliyet
ve stire bakimindan higbir yiikiimliilik bulunmamaktadir. Dolayisiyla, iiriin ve hizmetlerin isimlerinin, servisin
stirekliligi ile dogrudan bir ilgisi bulunmamaktadir.

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Sektor verileri, BDDK ’nin haftalik ve aylik biilten verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

30.09.2018 tarihli veriler i¢im; BDDK’nin 28.09.2018 tarihli haftalik biilteni ile Eyliil 2018 aylik biilten verileri,

31.12.2017 tarihli veriler icim; BDDK’nin 29.12.2017 tarihli haftalik biilteni ile Aralik 2017 aylik biilten verileri,
31.12.2016 tarihli veriler icim; BDDK’nin 30.09.2016 tarihli haftalik biilteni ile Aralik 2016 aylik biilten verileri,
31.12.2015 tarihli veriler i¢im; BDDK’nin 31.12.2015 tarihli haftalik biilteni ile Aralik 2015 aylik biilten verileri
kullanilmugtir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iliskin

bilgiler:
Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihracciyla olan
iligkileri ve ihra¢ccimin grup icindeki yeri:

Akbank’1in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Sabanci Grubu’dur.
Tiirkiye nin en biiyiik holdinglerinden biri olan Sabanc1 Holding’in biinyesinde, 30.09.2018 itibariyle 12’si halka
agik olmak iizere 67 sirket bulunmaktadir. Hact Omer Sabanci Holding A.S. Tiirkiye nin sanayi ve finans
topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden ana sirkettir. Sabanct Toplulugu’nun
temel ilgi alanlar1 finansal hizmetler, enerji, ¢gimento, perakende ve sanayidir. Akbank, Sabanci Toplulugu’na bagh
sitketler arasinda bankacilik alaninda faaliyet gosteren tek sirkettir. Sabanci Toplulugu, Akbank’in % 40.75
hissesine sahiptir.

Sabanci Toplulugu, 30 Eyliil 2018 itibariyla 11,8 milyar TL konsolide satig geliri elde etmis ve konsolide faaliyet
kar1 7,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Aktif biiylikliigii ise ayni tarih itibariyla 444 milyar TL’dir.

Sabanct Toplulugu’na bagli sirketler 15 tilkede faaliyetlerini slirdiirmekte ve iiriinlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya,
Kuzey Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika’nin ¢esitli bolgelerinde pazarlamaktadir. Sabanct Holding’in uluslararasi
is ortaklar1 arasinda, Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni ve Philip Morris
yer almaktadir.

Sabanci Holding; mali igler, finansman, strateji, is gelistirme ve insan kaynaklar1 islevlerinin koordine edilmesinin
yani sira Toplulugun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk iginde yaratilacak sinerjiyle pay

ortaklarina saglanan degerin artirilmasindan sorumlu bir yonetim merkezidir.

Akbank’in Sabanci Grubu firmalar1 ile olan bankacilik islemlerinde i¢ emsaller (diger miisteriler) ile ayni
fiyatlandirma prensipleri uygulanmaktadir.

9. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca ihracei tarafindan

edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Yilhik
Kira Kira

Donemi Tutar

(TL)

T Kiraya Verildi
Edinildigi m2 Mevkii Net Defter | Kullanim ise Kiralayan

Cinsi -
Yil Degeri amacli Kisi/ Kurum

KVKK
kapsaminda
agiklanmamustir.
(Giris Katin 172
m? alan
kiralanmigtir. )

- 70.949,00

KVKK
kapsaminda
agtklanmamustir.
(2.Katta 110 m?
Hizmet alan

Binasi kiralanmugtir.)

- 52.539,00

Isyeri/Diikkan 24.05.2007 | 75.486,04 | Kocaeli 195.763.771,55

Ak Yatirim
Menkul Degerler
A.S. (Bodrum -- 8.438,00
Katta 85 m? alan
kiralanmugtir.)

Ak Finansal
Kiralama A.S. (
Bodrum Katta 75 - 6.946,00
m? alan
kiralanmustir.)

isyeri/Diikkan 13.11.1981 | 1.470,76 | Adana 26.760.530,86 g:rzl::t -

Arsa 7.11.1986 235,00 | Adana 655.000,00 | Arsa -

Arsa 9.10.1986 30,00 | Adana 85.000,00 | Arsa -
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Adana

Arsa 9.10.1986 47,50 130.000,00 | Arsa - -
Arsa 9.10.1986 47,50 | Adana 130.000,00 | Arsa - -
: A Hizmet
Isyeri/Diikkan 8.07.1986 192,00 | Adiyaman 6.209.754,11 Binast - --
isyeri/Diikkan 5.05.1994 | 37346 | Agn 3.997.098,23 | HiZmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 9.05.1985 34,56 | istanbul 2.984.682,92 gl'flamsft - -
Isyeri/Diikkan 7122007 | 104,00 | Trabzon 3.202.550,97 gllrzlg:t - -
isyeri/Diikkan 15.03.1985 40,00 | Antalya 488.055,34 gl'flgl‘ft - -
isyeri/Diikkan 15.03.1985 40,00 | Antalya 472.056,87 g:ﬁl?t - -
Isyeri/Diikkan 17.10.1978 | 150,34 | Manisa 4.094.811,57 gl'flamsft - -
. e : Hizmet
Isyeri/Diikkan 22.07.1980 336,70 | Istanbul 42.411.311,10 Binast - --
: e Hizmet
Isyeri/Diikkan 22.11.2002 250,08 | Aksaray 2.759.872,33 Binast -- --
: e Hizmet
Isyeri/Diikkan 22.11.2002 210,07 | Aksaray 2.263.605,68 Binast -- --
Isyeri/Diikkan 9.01.1976 | 234,45 | Konya 2.732.182,89 gl'rzlamsft - -
Isyeri/Diikkan 20.03.2007 | 151,51 | Sakarya 912.388,73 gl'rzlam;t - -
isyeri/Diikkan 2.05.1990 | 113,35 | Antalya 5.976.702,18 gl'fl;”sft - -
isyeri/Diikkan 5.03.1981 | 174,00 | Manisa 3.398.971,19 g:ﬁg‘;’t - -
Isyeri/Diikkan 19.08.1983 | 182,58 | izmir 4.353.536,00 gl'rzlamsft - -
fsyeri/Diikkan 28.12.1983 99,39 | izmir 5.718.165,24 | H1Zmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 20.11.1973 1,53 | izmir 348.742,36 | Hizmet - -
Binasi
KVKK
kapsaminda
fsyeri/Diikkan 20111973 | 1558 | izmir 3.637.880,58 | HiZmet | agiklanmamustir. || 159 470 g5
Binasi (Zemin Katta
106 M? Alan
Kiralanmugtir.)
: e Hizmet
Isyeri/Diikkan 2.09.2005 105,54 | Bursa 1.975.894,66 | .. - --
Binasi
syeri/Diikkan 2092005 | 21,1 |Bursa 463.998,71 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 11.06.1980 | 146,15 | Amasya 3.417.107,05 g:rzlams?t - -
Isyeri/Diikkan 8.08.1995 69,00 | Ankara 243510353 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 8.08.1995 33,00 | Ankara 1.119.722,53 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 8.08.1995 | 33,00 | Ankara 1.119.722,53 g:i;ns?t - -
syeri/Diikkan 8.08.1995 | 33,00 | Ankara 1.119.722,53 g:i:;?t - -
fsyeri/Diikkan 8.08.1995 33,00 | Ankara 1.119.722,53 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 26.01.1983 | 200,00 | Mersin 1.618.206,79 g:ﬁ:‘s‘ft - -
Ak Finansal
Hizmet Kiralama A.S.
Isyeri/Diikkan 9.02.1951 | 1.150,00 | Ankara 19.567.70049 | 2™ | (3Katta 26 M? - 8.599,00
Alan
Kiralanmigtir.)
: e Hizmet
isyeri/Diikkan 30.06.1988 | 211,50 | Hatay 5.377.475,13 | i - -
isyeri/Diikkan 12.03.1993 | 186,00 | Antalya 10.921.125,83 gl'ﬁ:;‘ft - -
isyeri/Diikkan 6.01.1987 | 117,40 | Trabzon 2.454.037,26 gl'lzlamsft - -
isyeri/Diikkan 13.01.1989 88,00 | Ardahan 1.365.576,48 g:rzl::t - -
isyeri/Diikkan 10.09.1992 | 280,80 | Rize 3.137.079,58 gl'rzl::ft - -
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Hizmet

Isyeri/Diikkan 20.08.1999 | 323,00 | Kayseri 528.571,89 | - - -
Binasi
isyeri/Diikkan 2.05.1989 | 228,00 | Artvin 1.727.968,83 | HiZmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 14.09.1983 71,20 | istanbul 4.125.365,30 gl'rzl;’:t - -
Isyeri/Diikkan 21.08.1984 | 143,04 | Artvin 2.132.199,22 gl'fl?s‘ft - -
isyeri/Diikkan 3.07.1997 | 144,00 | istanbul 4.239.161,71 g:ﬁl?t - -
Isyeri/Diikkan 18.11.1971| 255,33 | Sakarya 3.913.749,37 g:ﬁg’;ﬁ’t - -
syeri/Diikkan 1.06.1972 2,70 | Adana 154.497,23 | Hizmet - -
Binasi
fsyeri/Diikkan 1.06.1972 2,70 | Adana 154.497,23 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 1.06.1972 4,04 | Adana 221.679,09 | Hizmet - -
Binasi
fsyeri/Diikkan 1.06.1972 4,04 | Adana 219.442,92 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 1.06.1972 17,52 | Adana 860.692,23 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 1061972 | 14,82 | Adana 735.548,56 | H1Zmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 1.06.1972 8,09 | Adana 412.786,61 | HiZmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 1.06.1972 8,09 | Adana 411.295,23 | HiZmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 2312.1985| 265,00 | Nevsehir 926.752,45 gl'rzl;’;ft - -
syeri/Diikkan 27.11.1986 | 126,00 | Sinop 1.435.682,19 g:rzl:l?t - -
syeri/Diikkan 8.03.1999 | 88,00 | Aydmn 2.496.058,14 gl'rzl;"sft - -
Isyeri/Diikkan 5.03.1999 | 48,00 | Aydm 1.350.185,07 gler]Z:ft - -
isyeri/Diikkan 20.07.1999 | 18,00 | Aydin 522.250,44 | HiZmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 1111984 | 319,00 | Ankara 1.429.762,42 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 30.06.1983 | 152,00 | Balikesir 4.056.925,83 gl'rzl:‘sft - -
fsyeri/Diikkan 26.07.1989 | 211,00 | Kurklareli 738.030,38 gler]Z:ft - -
fsyeri/Diikkan 23.02.1981 | 151,50 | Samsun 2.074.896,26 gl'ﬁamsft - -
KVKK
kapsaminda
f : Hizmet agiklanmamustir.
Isyeri/Diikkan 21.12.1977 176,25 | Istanbul 26.369.904,59 Binast (Bodrum Katta - 8.262,00
100 m? alan
kiralanmgtir.)
. e . Hizmet
syeri/Diikkan 5.08.1949 | 393,00 | istanbul 20.903.855,06 | L./ - -
syeri/Diikkan 4011980 | 80,67 | istanbul 1.476.222,13 g:iams?t - -
isyeri/Diikkan 4.01.1980 80,67 | istanbul 1.473.931,77 g:i:;?t - -
Isyeri/Diikkan 20.03.1968 | 121,41 | Ankara 4.695.349,28 g:éams?t - -
isyeri/Diikkan 17.11.1983 63,90 | Ankara 2.469.237,87 | Hizmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 6.11.1986 68,35 | Ankara 3.295.531,50 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 6.11.1986 15,19 | Ankara 728.611,90 g:i:;?t - -
syeri/Diikkan 6.11.1986 15,19 | Ankara 732.340,35 | HiZmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 6.11.1986 7,59 | Ankara 377.355,68 | HIZMet - -
Binasi
i cvar T ; Hizmet
Isyeri/Diikkan 27.07.2006 291,34 | Istanbul 39.801.623,26 Binast - --
Isyeri/Diikkan 10.03.1982 | 182,62 | Balikesir 8.350.894,20 g:rzl::t - -
Arsa 10.03.1982 26,29 | Balikesir 785.000,00 | Arsa - -
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Arsa 10.03.1982 34,99 | Baltkesir 260.000,00 | Arsa - -
Arsa 10.03.1982 61,08 | Baltkesir 610.000,00 | Arsa - -
. . . Hizmet
Isyeri/Diikkan 14.07.1975 149,39 | Balikesir 6.106.130,79 Binast - -
syeri/Diikkan 17.05.1991 14,00 | Adana 475.846,38 | HiZmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 17.05.1991 16,00 | Adana 548.085,36 | 1Zmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 10,00 | Adana 346.281,76 gl'rzl;’:t - -
isyeri/Diikkan 17.05.1991 10,00 | Adana 352.992,54 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 17.05.1991 10,00 | Adana 347.772,04 | Hizmet - -
Binasi
fsyeri/Diikkan 17.05.1991 10,00 | Adana 339.570,58 | HiZmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 17.05.1991 8,00 | Adana 276.279,65 | HIZMet - -
Binasi
syeri/Diikkan 17.05.1991 8,00 | Adana 284.482,01 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 17.05.1991 8,00 | Adana 281.499 45 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 17.05.1991 8,00 | Adana 277.771,03 | HiZmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 8,00 | Adana 286.719,05 gl'rzl;’;ft - -
KVKK
kapsaminda
s : Hizmet agiklanmamustir.
Isyeri/Diikkan 23.06.1993 172,00 | Istanbul 12.555.642,71 Binast (3.Katta 30 m? - 18.100,00
alan
kiralanmugtir.)
: e Hizmet
Isyeri/Diikkan 15.02.1979 220,49 | Bartin 2.903.958,44 Binast - -
syeri/Diikkan 28.07.2009 | 168,84 | izmir 3.875.998,64 gl'f];”sft - .
fsyeri/Diikkan 5.10.2005 | 195,01 | istanbul 14.957.628,48 gler]Z:ft - -
isyeri/Diikkan 12.06.1997 | 14,98 | Bayburt 645.203,23 gl'ﬁamsft - -
syeri/Diikkan 12.06.1997 14,98 | Bayburt 645.203,23 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 12.06.1997 3,00 | Bayburt 129.844,31 gl'rzl;”sft - -
isyeri/Diikkan 12.06.1997 3,00 | Bayburt 129.844,31 gler]Z:ft - -
syeri/Diikkan 4.09.1979 31,63 | fzmir 2.984.607,62 | H1Zmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 15121993 | 207,30 | istanbul 4.948.549,23 g:ﬁ:lft - -
syeri/Diikkan 30.07.1970 8,79 | istanbul 911.253,87 g:i:;?t - -
; R ; Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.07.1970 105,48 | Istanbul 10.826.077,37 Binas: - --
Isyeri/Diikkan 14111970 | 41,02 | istanbul 4.323.357,74 gl'iamsft - -
syeri/Diikkan 27.09.1995 | 148,83 | izmir 2.221.106,50 | HiZmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 10.07.1975 | 114,00 | istanbul 9.676.126,28 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 9.12.1086 | 272,63 | istanbul 49.864.877,62 g:i:;?t - -
KVKK
kapsaminda
agiklanmamustir. _
(2.Katta 149 m? 30.626,00
alan
Isyeri/Diikk 17.12.2013 | 558,00 | istanbul 6.597.029,1g | Hizmet | kiralanmistir.)
syenfuran e ' stanbu PI92II8 pias [KVKK
kapsaminda
agiklanmamigtir. _
(Zemin Katta 63 53.968,00
m? alan
kiralanmustir.)
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KVKK

kapsaminda
aciklanmamigtir. _
(Zemin Katta 13 12.450,00
m? alan
kiralanmustir.)
. . : Hizmet
Isyeri/Diikkan 18.07.1985 117,32 | Istanbul 6.904.804,12 Binast - -
isyeri/Diikkan 20.08.1998 72,05 | istanbul 1.762.783,70 gl'fu:’;ft - -
Isyeri/Diikkan 20.08.1998 | 94,80 | istanbul 2.231.326,96 g:ﬁg‘sft - -
syeri/Diikkan 20.08.1998 | 37,92 | istanbul 974.638,32 gl'flgl‘ft - -
isyeri/Diikkan 9.03.1954 | 379,00 | stanbul 74.275.947 50 gl'flgl‘ft - -
isyeri/Diikkan 3.06.1977 | 144,38 | Ankara 1.656.209,61 gl'rzl;’;ft - -
isyeri/Diikkan 18.07.1978 | 124,00 | Konya 955.050,13 g:ﬁ;’;’t -~ -
: e Hizmet
Isyeri/Diikkan 10.05.1977 103,86 | Canakkale 1.787.010,01 Binast -- -
syeri/Diikkan 11.03.1977 | 114,86 | Bilecik 2.217.367,32 gl'rzlg”;t - -
isyeri/Diikkan 30.06.1977 30,00 | Bingsl 384.169,34 gl'rzl;’;ft - -
Isyeri/Diikkan 30.06.1977 20,00 | Bingsl 233.281,63 gl'rzl;’;ft - -
isyeri/Diikkan 30.06.1977 | 20,00 | Bingsl 234.893,30 gl'fl;”sft - -
syeri/Diikkan 8.08.1977 20,00 | Bingsl 234.893,30 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 30.06.1977 30,00 | Bingsl 415.595,84 gl'rzlamsft - -
syeri/Diikkan 30.06.1977 25,00 | Bingsl 328.870,67 | HIZMet - -
Binasi
Konut 3006.1977| 30,00 | Bingsl 415.595,84 | LoIman - -
Binasi
Konut 30.06.1977 | 25,00 | Bingdl 328.870,67 | LOM" - -
1masi
fsyeri/Diikkan 12.08.1986 | 179,47 | Mugla 6.467.832,33 gl'fg;ft - -
syeri/Diikkan 3.10.1985| 156,00 | Bolu 3.973.131,37 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 24101997 | 124,80 | Bolu 653.131,17 | Hizmet - -
Binasi
: e . Hizmet
syeri/Diikkan 16.05.1990 | 84,28 | Afyonkarahisar 83258114 | i - -
: e . Hizmet
Isyeri/Diikkan 16.05.1990 38,84 | Afyonkarahisar 383.394,73 Binast - -
syeri/Diikkan 14.01.1983 | 443,00 | izmir 5.968.879,97 | HIZMet - -
Binasi
syeri/Diikkan 26.01.1988 | 40,49 | Sinop 1.660.313,00 | Hizmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 30.11.1983 90,00 | Bilecik 1.463.090,06 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 26.02.1988 | 146,00 | Burdur 1.263.978,58 g:i:;?t - -
Isyeri/Diikkan 12.05.1980 | 228,28 | Giresun 747.837,84 g:éams?t - -
isyeri/Diikkan 11.08.1998 | 171,75 | Burdur 2.191.485 45 g:iams?t - -
Isyeri/Diikkan 16.04.1979 85,00 | Balikesir 1.950.149,80 g:i:;?t - -
Ak Finansal
Hizmet Kiralama A.S.
isyeri/Diikkan 1121977 | 413,08 | Bursa 15110478,35 | L2 | (3 Katta 50 m? - 13.590,00
alan
kiralanmustir.)
; e ; Hizmet
Isyeri/Diikkan 17.07.1980 93,00 | Istanbul 2.713.412,75 Binast - -
Isyeri/Diikkan 2.03.1977 53,28 | istanbul 6.608.640,49 g:ﬁ:l?t - -
Isyeri/Diikkan 23.02.1982 31,08 | Istanbul 3.884.022,10 g:rzl::t - -
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Hizmet

syeri/Diikkan 26.08.1983 | 493,00 | Adana 1.344.803,00 | ! - -
Binasi

isyeri/Diikkan 3.02.1977 21,96 | istanbul 1.408.148,23 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 3.02.1977 11,98 | istanbul 772.758,06 gl'rzl;’:t - -

isyeri/Diikkan 3.07.1981 | 346,00 | Adana 2.361.654,31 gl'flgl‘ft - -

isyeri/Diikkan 24.03.1977 2,10 | stanbul 19252997 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 24.03.1977 12,58 | istanbul 998.586,95 | HIZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.10.2003 96,14 | izmir 3.102.962,17 | Hizmet - -
Binasi

fsyeri/Diikkan 2.10.2003 4,37 | izmir 162.057,83 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 2.10.2003 13,11 | izmir 481.699,81 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 5.07.2007 | 164,00 | izmir 3.465.691,12 | HiZmet - -
Binasi

i -y Hizmet

Isyeri/Diikkan 7.03.1977 165,05 | Canakkale 1.635.972,34 Binast -- -

: e Hizmet

Isyeri/Diikkan 24.02.1973 109,46 | Canakkale 1.952.550,77 Binast -- -

syeri/Diikkan 21.04.2005 | 684,00 | Ankara 5.444.296,21 gl'rzlz‘sft - -

Isyeri/Diikkan 14112000 | 177,54 | Samsun 1.664.534,20 g:ﬁ;’;’t - -

Isyeri/Diikkan 28.02.1978 60,00 | Mersin 1.564.591,57 gl'rzl;’;ft - -

syeri/Diikkan 20.03.1984 15,33 | istanbul 207.423,73 gl'rzlg”;t - -

syeri/Diikkan 20.03.1984 15,33 | istanbul 204.657,23 gl'rzl;"sft - -

Isyeri/Diikkan 20.03.1984 15,33 | Istanbul 204.657,23 gler]Z:ft - -

syeri/Diikkan 20.03.1984 18,00 | istanbul 275.976,11 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 20.03.1984 18,00 | istanbul 275.230,62 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 28.04.1998 72,22 | Zonguldak 481.234,07 gl'rzl;”sft - -

isyeri/Diikkan 28041998 | 78,62 | Zonguldak 540.639,46 gler]Z:ft - -

syeri/Diikkan 3051973 | 141,39 | Rize 2.123.738,44 | HIZMet - -
Binasi

. . L Hizmet

Isyeri/Diikkan 31.01.2007 168,00 | Tekirdag 2.950.260,88 Binast - --

syeri/Diikkan 13.09.2006 | 215,94 | Samsun 8.315.972,14 gllrzlams?t - -

isyeri/Diikkan 21.12.1990 | 168,00 | izmir 3.581.860,58 E'fﬁi"s?t - -

isyeri/Diikkan 11.06.1991 | 192,65 | Aydin 780.409,21 | Hizmet - -
Binasi

Arsa 11.06.1991 | 13,49 [ Aydm 5.000,00 | Arsa - -

; R - Hizmet

Isyeri/Diikkan 17.04.1996 106,00 | Denizli 2.194.956,17 Binas: - --

; R L Hizmet

Isyeri/Diikkan 15.07.1980 141,00 | Tekirdag 4.846.575,92 Binast - --

syeri/Diikkan 23.06.1980 | 225,60 | Corum 4.601.935,89 g:iams?t - -

syeri/Diikkan 17.09.1975 | 176,90 | Ankara 931.399,02 g:i:;?t - -

Isyeri/Diikkan 18.05.1984 | 42,07 | istanbul 1.345.261,19 g:i:;?t - -

syeri/Diikkan 18.12.1974 24,04 | istanbul 733.141,72 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 18.12.1974 36,06 | Istanbul 1.119.845,99 g:ﬁ:l?t - -

Isyeri/Diikkan 18.12.1974 36,06 | Istanbul 1.121.338,17 g:rzl::t - -

Isyeri/Diikkan 28.10.1983 | 146,00 | Trabzon 1.967.421,19 gl'rzl::ft - -

Isyeri/Diikkan 27.12.1982 | 130,93 | Denizli 2.875.545,69 gl'fl:;‘ft - -
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Hizmet

Isyeri/Diikkan 29.11.2006 97,45 | Ankara 3.465.159,14 | " - -
Binasi
isyeri/Diikkan 3.11.2009 | 276,50 | Denizli 9.251.745,23 | Hizmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 31.12.2009 | 135,00 | Kocaeli 743.496, 47 gl'rzl;’:t - -
; . Hizmet
syeri/Diikkan 24.09.2003 78,19 | Zonguldak 1485.568,19 | .o - -
Isyeri/Diikkan 25.08.1980 | 245,18 | Afyonkarahisar 1.412.916,07 EI'IZITS? - -
isyeri/Diikkan 10.11.1992 | 180,10 | Sivas 834.887,00 | HiZmet - -
Binasi
i My . Hizmet
Isyeri/Diikkan 31.10.1972 244,64 | Diyarbakir 3.064.426,93 Binast - --
isyeri/Diikkan 3.06.1976 | 220,83 | Hatay 3.687.260,80 gl'flgl‘ft - -
isyeri/Diikkan 28.04.2010 | 141,95 | Diizce 4.189.620,01 g:rzl:l‘ft - -
syeri/Diikkan 13.05.1987 | 316,83 | Edime 4.421559,19 gl'rzl:;ft - -
Isyeri/Diikkan 21.08.1975 | 113,72 | Balikesir 1.958.725,09 gl'rzl;’;ft - -
syeri/Diikkan 1041977 | 265,00 | Elazig 3.309.425,07 gl'fl;”sft - -
syeri/Diikkan 6.09.1983 | 114,84 | Tokat 1.461.295,37 gl'rzlz‘sft - -
Isyeri/Diikkan 29.03.1983 | 136,78 | Mersin 1.564.658,23 g:ﬁ;’;’t - -
. e Hizmet
Isyeri/Diikkan 16.04.1981 140,78 | Zonguldak 3.311.267,56 Binast - --
syeri/Diikkan 14.07.1987 | 295,95 | Erzincan 4.299.590,13 g:rzl:l?t - -
syeri/Diikkan 9.06.1971 | 381,30 | Erzurum 5.373.914,68 gl'rzl;"sft - -
fsyeri/Diikkan 4071991 | 157,40 | istanbul 6.104.572,84 gler]Z:ft - -
Isyeri/Diikkan 27.05.1996 | 565,94 | Adana 1.446.412,34 gl'ﬁamsft - -
isyeri/Diikkan 17.03.1958 | 169,00 | Eskisehir 3.807.331,94 g:ﬁ:lft - -
. e R Hizmet
Isyeri/Diikkan 17.03.1958 130,00 | Eskisehir 2.853.439,90 Binast - --
Isyeri/Diikkan 10.11.2009 | 146,00 | Giresun 699.349,60 gler]Z:ft - -
Konut 10.11.2009 27,00 | GIRESUN 91.539,22 | Loiman - -
Binasi
Konut 10.11.2009 27,00 | GIRESUN 81.081,95 | Loiman - -
Binasi
isyeri/Diikkan 15.11.1973 | 730,50 | istanbul 23.964.800,05 gl'rzl:‘sft - -
Isyeri/Diikkan 20.06.2000 50,69 | Ankara 1.099.004,21 E'fﬁi"s?t - -
isyeri/Diikkan 20.06.2000 | 11,50 | Ankara 223.900,74 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 25.03.1974 | 150,32 | Ankara 3.140.833,11 g:é:‘s‘ft - -
Isyeri/Diikkan 11.06.1984 | 102,37 | istanbul 3.479.076,67 g:i:;?t - -
Isyeri/Diikkan 4031987 | 18595 | Canakkale 467.706,16 g:i:;?t - -
Isyeri/Diikkan 26.06.1986 | 113,00 | Istanbul 6.469.271,26 gl'iamsft - -
syeri/Diikkan 31.08.1990 | 156,00 | Ordu 1.699.235,29 | Hizmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 16.02.1972 95,43 | istanbul 4.974.830,37 g:i:;?t - -
Isyeri/Diikkan 16.02.1972 13,01 | istanbul 773.576,12 g:rzl::t - -
isyeri/Diikkan 26.09.2005 | 134,00 | Mugla 4.454.088,80 gl'ﬁ:;ft - -
isyeri/Diikkan 5051998 | 14,00 | Kayseri 365.743,35 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 19.09.1985 14,00 | Kayseri 370.366,30 g:rzl::t - -
isyeri/Diikkan 19.09.1985 18,67 | Kayseri 455.295,92 gl'rzl::ft - -
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Hizmet

syeri/Diikkan 19.00.1985 | 18,67 | Kayseri 453.754,86 | - -
Binasi
syeri/Diikkan 5.05.1998 25,33 | Kayseri 616.801,25 | Hizmet - -
Binasi
: — ; Hizmet
syeri/Diikkan 31101962 | 318,50 | Istanbul 31422.445,07 | it - -
isyeri/Diikkan 7.041976 | 174,33 | Bursa 1.439.859,80 gl'flgl‘ft - -
. . . Hizmet
syeri/Diikkan 31.03.1977 | 311,00 | Gaziantep 2.350.792,56 | il - -
isyeri/Diikkan 28.02.1989 85,80 | Istanbul 5.980.177,62 gl'fu:’;ft - -
i My ; Hizmet
syeri/Diikkan 21.051990 | 131,57 | istanbul 8.893.833,63 | i - -
isyeri/Diikkan 27111989 | 14,00 | Adana 1.010.436,13 gl'flgl‘ft - -
isyeri/Diikkan 27.11.1989 10,00 | Adana 718.272,37 g:rzl::t - -
syeri/Diikkan 27.11.1989 10,00 | Adana 718.272,37 gl'rzl:;ft - -
Isyeri/Diikkan 27.11.1989 10,00 | Adana 712.791,03 gl'rzl;’;ft - -
isyeri/Diikkan 27.11.1989 10,00 | Adana 815.368,75 gl'fl;”sft - -
Ak Finansal
Hizmet Kiralama A.S.
syeri/Diikkan 10.07.1980 | 226,71 | Gaziantep 6.768.564,08 | 120 | (3Katta 16 m® - 7.707,00
alan
kiralanmistir.)
: s : Hizmet
Isyeri/Diikkan 20.12.1994 152,18 | Istanbul 3.703.472,99 Binast - --
isyeri/Diikkan 5.02.1987 | 248,00 | Kiitahya 1.573.549,31 gl'rzl;’;ft -~ -
i My Hizmet
Isyeri/Diikkan 15.08.1975 223,93 | Canakkale 1.349.692,56 Binast - -
syeri/Diikkan 26.03.1982 | 352,00 | Bursa 5.504.824,89 gl'rzl:‘sft - -
Isyeri/Diikkan 16.09.1987 | 108,40 | Bursa 595.129,36 gler]Z:ft - -
fsyeri/Diikkan 29.07.1980 | 200,49 | Giresun 3.365.084,50 gl'ﬁamsft - -
isyeri/Diikkan 4112009 | 196,00 | Balikesir 956.280,22 g:ﬁ:lft - -
syeri/Diikkan 15.03.1982 | 165,70 | Giresun 2.688.293,99 gl'rzl:‘sft - -
syeri/Diikkan 17.06.1977 4,74 | izmir 288.601,72 | HIZmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 17.06.1977 7,11 | izmir 431.544,70 | HiZmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 17.06.1977 7,11 | fzmir 428.562,14 | Hizmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 17.06.1977 7,11 | fzmir 447.949,19 | Hizmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 17.06.1977 18,96 | izmir 1.174.897,56 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 11.10.1988 | 119,00 | istanbul 3.114.968,67 gl'iamsft - -
syeri/Diikkan 27.11.1973 10,00 | istanbul 155.690,76 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 27.11.1973 10,00 | istanbul 163.893,12 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 27.11.1973 41,86 | istanbul 605.013,03 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 27.11.1973 5,79 | istanbul 89.022,74 | Hizmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 27.11.1973 10,00 | istanbul 151.962,34 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 27.11.1973 10,00 | istanbul 164.638,61 g:rzl::t - -
syeri/Diikkan 1.02.2000 | 2.020,77 | Adana 1.847.931,55 gl'rzl:;‘ft - -
syeri/Diikkan 4.05.2004 94,83 | izmir 1.840.817,40 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 4.05.2004 3,27 | izmir 151,637,590 | Hizmet - -
Binasi
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Hizmet

Isyeri/Dﬁkkan 4.05.2004 3,27 | izmir 72.835,65 . - -
Binasi

isyeri/Diikkan 4.05.2004 3,27 | fzmir 76.563,87 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 4.05.2004 3,27 | izmir 503.379,01 | Hizmet - -
Binasi

: e : Hizmet

Isyeri/Diikkan 29.07.2010 | 118,00 | istanbul 2.949.796,98 | o/ - -

isyeri/Diikkan 1.02.1999 99,84 | istanbul 1.959.756,00 g:ﬁl?t - -

isyeri/Diikkan 26.11.1998 78,00 | izmir 3.518.607,37 | Hizmet - -
Binasi

Depo 22.12.1999 15,60 | izmir 713.713,29 | A1 - -
Binasi

fsyeri/Diikkan 22121999 | 15,60 | izmir 713.713,29 | Hizmet - -
Binasi

fsyeri/Diikkan 19.03.1987 | 17,79 | Tekirdag 57.386,01 g:rzl:l‘ft - -

syeri/Diikkan 19.03.1987 | 49,41 | Tekirdag 270.112,93 gl'rzl:;ft - -

isyeri/Diikkan 19.03.1987 4,94 | Tekirdag 64.160,53 gl'rzl;’;ft -~ -

isyeri/Diikkan 19.03.1987 4,94 | Tekirdag 26.877,38 gl'fl;”sft - -

syeri/Diikkan 27.09.1991 | 152,00 | Artvin 1.947.863,14 gl'rzlz‘sft - -

Isyeri/Diikkan 6.12.1995 | 154,37 | Bursa 1.315.539,10 g:ﬁ;’;’t - -

Isyeri/Diikkan 9.10.2007 | 242,00 | Igdir 2.631.970,60 gl'rzl;’;ft - -

syeri/Diikkan 29.04.1985 | 352,37 | Konya 1.210.270,26 gl'rzlg”;t - -

isyeri/Diikkan 6.04.1983 | 240,50 | Isparta 5.380.675,00 gl'rzl;"sft - -

fsyeri/Diikkan 8.04.1099 | 257,22 | istanbul 9.974.392,49 gler]Z:ft - -

fsyeri/Diikkan 9.12.2009 | 103,91 | istanbul 3.974.731,97 gl'ﬁamsft - -

syeri/Diikkan 7.04.1997 62,33 | Kastamonu 634.907,66 gl'ﬁz‘sft - -

isyeri/Diikkan 13.01.1984 47,10 | Bursa 629.225,64 gl'rzl;”sft - -

Isyeri/Diikkan 13.01.1984 23,55 | Bursa 328.779,47 gler]Z:ft - -

syeri/Diikkan 13.01.1984 23,55 | Bursa 325.051,25 | HIZMet - -
Binasi

syeri/Diikkan 23.10.1997 23,55 | Bursa 328.779,47 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 23.10.1997 23,55 | Bursa 325.051,25 gl'rzl:‘sft - -

isyeri/Diikkan 20.01.1986 | 150,00 | Edime 378.922,60 E'fﬁi"s?t - -

isyeri/Diikkan 2052007 | 544,48 | Hatay 8.982.665,96 gl'iamsft - -

. . Lo Hizmet

Isyeri/Diikkan 21.01.1981 230,50 | Eskisehir 6.942.359,67 Binast - -

Isyeri/Diikkan 8.05.1980 68,39 | istanbul 3.588.808,77 g:i:;?t - -

Isyeri/Diikkan 9.05.1984 | 34,20 | istanbul 1.788.438,48 g:i:;?t - -

Ak Yatirim

Hizmet Menkul Degerler

syeri/Diikkan 12.02.2008 | 356,95 | izmir 2271842275 | L2 | AS. (LKatta 78 - 34.071,00

as m? alan
kiralanmugtir.)

Isyeri/Diikkan 7.01.1975 7,62 | Kocaeli 443.881,81 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 7.01.1975 7,62 | Kocaeli 260.864,62 | HIZmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 7.01.1975 3,81 | Kocaeli 138.261,21 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 7.01.1975 | 171,37 | Kocaeli 5.004.707,19 gl'ﬁ:;ft - -

Isyeri/Diikkan 27.06.2006 45,70 | Kocaeli 1.521.936,62 g:ﬁ:l?t - -
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Hizmet

isyeri/Diikkan 27.06.2006 41,89 | Kocaeli 1.416.484,62 | ! - -
Binasi
KVKK
kapsaminda
f . Hizmet agiklanmamustir. _
Isyeri/Diikkan 27.06.2006 38,08 | Kocaeli 860.66862 | it | (3" Katta 100 me 7.695,00
alan
kiralanmustir.
: e . Hizmet
isyeri/Diikkan 27.06.2006 34,27 | Kocaeli 810.668,62 | - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 27.06.2006 30,47 | Kocaeli 710.668,62 gl'flamsft - -
Ak Finansal
Hizmet Kiralama A.S.
isyeri/Diikkan 10.03.1973 | 330,00 | istanbul 2529863341 | ol " | (3. Katta 25 m - 17.206,00
alan
kiralanmugtir.)
: e . Hizmet
Isyeri/Diikkan 17.02.1987 358,00 | Osmaniye 4.929.798,25 Binast - --
isyeri/Diikkan 8.09.2005 | 263,24 | K.Maras 8.188.790,79 gl'rzlamsft - -
Isyeri/Diikkan 21.05.2009 25,39 | Ankara 1.186.279,81 gllrzlzr;?t - -
isyeri/Diikkan 21.05.2009 50,79 | Ankara 137.485,85 gl'fl;”sft - -
isyeri/Diikkan 15.03.1976 86,84 | istanbul 745.198,03 gl'rzl;"sft - -
fsyeri/Diikkan 15.03.1976 86,84 | istanbul 747.141,56 gl'rzl:;ft - -
Isyeri/Diikkan 15.03.1976 86,84 | istanbul 744.969,41 gl'rzlam;t - -
; . . Hizmet
Isyeri/Diikkan 22.07.1970 281,30 | Karabiik 6.576.060,59 Binast - --
isyeri/Diikkan 18.12.2007 99,70 | Bursa 3.180.345,35 gl'rz];”sft - -
isyeri/Diikkan 5.01.1979 | 158,21 | Karaman 2.363.716,51 g:rzlams?t - -
Isyeri/Diikkan 5.01.1979 10,00 | Karaman 226.864,81 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 5011979 | 10,00 | Karaman 167.211,68 | HiZmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 28.01.1980 | 204,01 | Kocaeli 2.872.401,95 g:rzlgns?t - -
isyeri/Diikkan 10.05.1988 | 416,18 | Kars 3.280.346,87 gl'fg;ft - -
; R . Hizmet
Isyeri/Diikkan 22.03.1983 440,00 | Gaziantep 1.448.088,77 Binast - --
fsyeri/Diikkan 4051977 | 118,00 | izmir 10.929.112,16 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 17.08.1999 12,75 | izmir 1.210.936,78 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 10.09.1999 12,75 | izmir 1.208.342,80 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 17.08.1999 12,75 | izmir 1.163.604,01 | Hizmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 19.06.2009 | 159,00 | istanbul 7.753.967,03 g:ﬁ:‘s‘ft - -
Isyeri/Diikkan 19.06.2009 37,50 | istanbul 1.889.125,72 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 19.06.2009 37,50 | istanbul 1.889.125,72 g:i:;?t - -
Ak Finansal
Hizmet Kiralama A.S.
isyeri/Diikkan 19.06.2009 37,50 | istanbul 188912572 | "% | (3. Katta 20 - 10.983,00
alan
kiralanmgtir.)
: . . Hizmet
Isyeri/Diikkan 19.06.2009 37,50 | Istanbul 1.915.224,95 Binast - --
: - : Hizmet
Isyeri/Diikkan 27.02.1975 243,00 | Istanbul 3.507.189,14 Binast - --
; e Hizmet
isyeri/Diikkan 30.05.2006 | 127,30 | Kastamonu 4.468.636,28 | .o - -
isyeri/Diikkan 10.01.1979 6,50 | Ankara 1.067.047,01 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 5011994 | 607,83 | Sakarya 1.469.438,72 g:ﬁ:l?t - -
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Hizmet

syeri/Diikkan 16.12.1961 | 190,00 | Kayseri 4.869.569,29 | ! - -
Binasi
syeri/Diikkan 8.06.1973 | 166,07 | Ankara 3.967.224,89 gl'flz;ft - -
isyeri/Diikkan 10.01.1986 | 147,00 | izmir 3.715.365,88 g:rzlg:t - -
: e . Hizmet
isyeri/Diikkan 28.01.1994 | 1.408,00 | Kocaeli 122017406 | o2 - -
syeri/Diikkan 11.02.1981 | 284,55 | Edirne 3.688.376,63 g:é?sft - -
fsyeri/Diikkan 207.1979 | 404,00 | Hatay 4.220.747,97 | Hizmet - -
Binasi
i cvnr T Hizmet
isyeri/Diikkan 1.07.1972 | 100,00 | Kirikkale 2.946.794,33 | o2 - -
isyeri/Diikkan 18.10.1984 | 117,00 | Manisa 717.785,02 gl'flgl‘ft - -
syeri/Diikkan 23.02.1981 | 230,00 | Kirklareli 1.379.948,05 g:ﬁ?s‘ft - -
isyeri/Diikkan 8.05.1979 95,00 | Kirsehir 1.969.129,60 gl'rzlamsft - -
Isyeri/Diikkan 18.04.1980 | 182,75 | Ankara 9.462.812,42 gl'rzl;’;ft - -
syeri/Diikkan 11.04.1980 | 182,75 | Ankara 9.433.673,14 gl'fl;”sft - -
syeri/Diikkan 5.01.1981 29,58 | istanbul 2.480.220,00 gl'rzl;"sft - -
Isyeri/Diikkan 5.01.1981 29,58 | istanbul 2.480.334,31 g:ﬁ;’;’t - -
isyeri/Diikkan 25101978 | 137,23 | Sakarya 631.896,88 gl'rzl;’;ft -~ -
syeri/Diikkan 21.09.1979 | 86,50 | istanbul 4.457.352,94 gl'rzlg”;t - -
Ak Finansal
Hizmet Kiralama A.S.
isyeri/Diikkan 6.06.2007 | 673,00 | izmir 18.830397,63 | pi’ i | (2Katta 30 m? - 13.000,00
alan
kiralanmistir.)
o T Hizmet
Isyeri/Diikkan 1.02.1974 246,94 | Erzurum 805.872,93 Binast - --
isyeri/Diikkan 6.041971| 52,89 | Konya 1.054.977,03 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 6.04.1971 | 16529 | Konya 2.930.020,80 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 25.02.1980 | 128,92 | Konya 2.505.095,11 gl'rzl:‘sft - -
fsyeri/Diikkan 20.12.1976 42,39 | izmir 5.237.651,76 gler]Z:ft - -
isyeri/Diikkan 12.06.1981 | 334,92 | Antalya 1.707.123,80 gl'ﬁamsft - -
syeri/Diikkan 23.06.1981 | 260,70 | Adana 1.124.103,58 E'I'li:‘sft - -
syeri/Diikkan 15.01.2003 | 181,08 | Eskisehir 2.671.893,13 g:ﬁ:;?t - -
fsyeri/Diikkan 27.04.1982 | 184,00 | Manisa 3.418.236,12 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 8.10.1998 | 199,26 | Konya 1.960.981,88 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 18.06.1985 | 79,57 | istanbul 3.449.213,47 g:ﬁ:;?t - -
syeri/Diikkan 18.05.1989 26,83 | Antalya 457.782,34 g:ﬁ:;?t - -
isyeri/Diikkan 18.05.1989 | 30,67 | Antalya 547 560,62 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 7.06.1984 | 10324 | Aydin 3.023.768,24 gl'iamsft - -
Isyeri/Diikkan 6.09.1991 55,00 | istanbul 2.062.269,42 | Hizmet - -
Binasi
: e Hizmet
isyeri/Diikkan 24041980 | 141,78 | Ankara 2.701.750,60 | 27" - -
isyeri/Diikkan 8.04.1981 83,07 | Istanbul 1.045.290,81 gl'rzl::ft - -
syeri/Diikkan 25.01.1983 | 34,61 | istanbul 461.636,58 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 25.01.1983 | 34,61 | istanbul 460.145,20 g:ﬁ:l?t - -
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Hizmet

syeri/Diikkan 1101948 | 214,50 | Adana 5.055.888,10 | 1" - -
Binasi

isyeri/Diikkan 30.03.1981 | 135,00 | istanbul 3.651.521,95 gl'fu:’;ft - -

isyeri/Diikkan 30.05.1979 | 87,06 | Kiitahya 2.940.317,07 gl'rzl;’:t - -

: e Hizmet

Isyeri/Diikkan 28.05.1993 | 143,64 | Erzurum 398357117 | il - -

: A : Hizmet

Isyeri/Diikkan 30.04.1986 460,00 | Istanbul 18.651.694,74 Binast - -

syeri/Diikkan 1.08.1980 | 141,00 | Kirklareli 1.923.188,05 gl'ﬁ;’;ft - -

Isyeri/Diikkan 29.08.2006 15,00 | istanbul 916.863,85 gl'rzl;’:t - -

isyeri/Diikkan 29.08.2006 | 15,50 | istanbul 946.604,85 gl'flgl‘ft - -

isyeri/Diikkan 29.08.2006 26,39 | istanbul 1.607.058,35 g:rzl:l‘ft - -

isyeri/Diikkan 29.08.2006 5,01 | istanbul 300.197,89 | HIZmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 29.08.2006 31,67 | Istanbul 1.977.057,03 gl'rzl;’;ft - -

isyeri/Diikkan 29.08.2006 10,56 | istanbul 650.518,01 gl'fl;”sft - -

syeri/Diikkan 15.08.1980 76,54 | Malatya 4.376.535,30 gl'rzl;"sft - -

isyeri/Diikkan 15.08.1980 | 15,31 | Malatya 110.853,13 g:ﬁ;’;’t -~ -

isyeri/Diikkan 15.08.1980 | 15,31 | Malatya 110.853,13 gl'rzl;’;ft -~ -

. e L Hizmet

Isyeri/Diikkan 29.08.1980 102,17 | Tekirdag 1.241.689,02 Binast - -

isyeri/Diikkan 27.02.1981 | 240,00 | istanbul 11.011.935,30 gl'rzl;"sft - -

fsyeri/Diikkan 13.12.2001 | 196,52 | Ankara 4.691.503,86 gler]Z:ft - -

Isyeri/Diikkan 13.04.2007 | 371,00 | Ankara 1.947.147,84 gl'ﬁamsft - -

syeri/Diikkan 27.01.1999 | 128,15 | Antalya 4.995.552,36 g:ﬁ:lft - -

syeri/Diikkan 20.11.1978 | 199,00 | Manisa 7.863.986,51 gl'rzl:‘sft - -

Isyeri/Diikkan 16.02.1990 28,06 | Mardin 411.579,28 gler]Z:ft - -

syeri/Diikkan 26.02.1990 28,06 | Mardin 412.324,97 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 16.02.1990 28,06 | Mardin 410.088,87 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 12.00.1986 23,72 | Mugla 684.976,42 gl'rzl;”sft - -

isyeri/Diikkan 1081995 | 19,77 | Mugla 574.998,56 E'fﬁi"s?t - -

isyeri/Diikkan 1081995 | 19,77 | Mugla 574.998,56 | HiZMet - -
Binasi

Konut 1081995 | 19,77 | Mugla 574.998,56 | LoIman - -
Binasi

fsyeri/Diikkan 1081995 | 19,77 | Mugla 574.998,56 g:i:;?t - -

fsyeri/Diikkan 12001986 | 1581 | Mugla 490.224,43 | P! - -

fyeri/Ditkkan 108.1995 | 13,84 | Mugla 430610,01 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 1.08.1995 13,84 | Mugla 430.610,01 | Hizmet - -
Binasi

Konut 1.08.1995 11,86 | Mugla 378.826,01 ]';‘?Jma” - -
1nasi

fsyeri/Diikkan 1081995 | 11,86 | Mugla 378.826,01 | H1ZMet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 14.06.1974 60,82 | istanbul 8.205.399,50 gl'ﬁ:;ft - -

isyeri/Diikkan 14.06.1974 1,72 | istanbul 242.913,07 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 14.06.1974 1,72 | istanbul 236.947,78 g:rzl::t - -

syeri/Diikkan 14.06.1974 1,72 | istanbul 236.947,78 gl'rzl::ft - -

43




Hizmet

Isyeri/Dﬁkkan 14.06.1974 1,72 | istanbul 236.947,78 . - -
Binasi

isyeri/Diikkan 14.06.1974 1,72 | istanbul 237.693,27 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 14.06.1974 1,72 | istanbul 233.965,05 gl'rzl;’:t - -

syeri/Diikkan 14.06.1974 1,72 | istanbul 234.710,74 gl'fl?s‘ft - -

isyeri/Diikkan 14.06.1974 1,72 | istanbul 237.693,27 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 14.06.1974 1,72 | istanbul 234.710,74 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 12.12.1989 1,72 | istanbul 242.913,07 gl'rzl;’:t - -

isyeri/Diikkan 12.12.1989 1,72 | istanbul 236.947,78 gl'fl?s‘ft - -

isyeri/Diikkan 12.12.1989 1,72 | istanbul 236.947,78 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 12.12.1989 1,72 | istanbul 236.947,78 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 12.12.1989 1,72 | istanbul 237.693,27 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 12.12.1989 1,72 | istanbul 233.965,05 | HIZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 12.12.1989 1,72 | istanbul 234.710,74 g:rzl:;?t - -

isyeri/Diikkan 12.12.1989 1,72 | istanbul 237.693,27 g:ﬁ;’;’t -~ -

syeri/Diikkan 12.12.1989 1,72 | istanbul 234.710,74 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 16.12.1972 | 132,50 | izmir 1.354.855,62 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 30.06.1998 14,95 | izmir 74.482,07 | Hizmet - -
Binasi

fsyeri/Diikkan 21.11.1983 | 112,00 | istanbul 3.842.935,90 g:rzlz:t - -

fsyeri/Diikkan 14.04.1964 | 170,50 | Mersin 2.547.391,55 gl'ﬁamsft - -

fsyeri/Diikkan 2071980 | 58,62 | istanbul 3.826.502,54 g:ﬁ:;ft - -

isyeri/Diikkan 2.07.1980 9,77 | Istanbul 639.258,69 g.‘zmet - -
1masi

isyeri/Diikkan 3.03.1980 | 300,00 | Amasya 2.742.524,91 g:rzlz:t - -

fsyeri/Diikkan 27.10.1975 | 186,95 | Mersin 2.645.332,63 gl'ﬁamsft - -

isyeri/Diikkan 16.12.1980 38,95 | Mersin 616.822,48 | Hizmet - -
Binasi

fsyeri/Diikkan 8.01.2008 | 183,67 | Mugla 2.352.746,89 gl'rzl:‘sft - -

isyeri/Diikkan 29.05.1974 23,94 | istanbul 2.300.119,81 E'fﬁi”s?t - -

isyeri/Diikkan 29.05.1974 11,97 | istanbul 1.175.412,56 gl'li:‘sft - -

isyeri/Diikkan 16.03.1979 | 204,44 | Bursa 2.116.271,19 g:ﬁ:‘;t - -

; e . Hizmet

Isyeri/Diikkan 24.04.1980 240,00 | Tekirdag 706.701,58 Binast - --

isyeri/Diikkan 4042007 | 131,95 | Bursa 1.977.585,81 g:rZ]::t - -

isyeri/Diikkan 21.12.1984 | 189,00 | Mus 2.125.097,88 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 28.01.2010 | 1.169,00 | Konya 7.753.174,97 g:ﬁ:‘;t - -

syeri/Diikkan 12.06.1985 | 33,46 | izmir 1.329.076,67 E'fﬁ:l?t - -

isyeri/Diikkan 17.07.1987 | 175,40 | Aydin 2.946.689,68 g:rzl::t - -

isyeri/Diikkan 9.05.1980 | 202,00 | Ankara 6.816.187,00 gl'ﬁ:;ft - -

isyeri/Diikkan 10.01.1983 1,68 | Ankara 68.670,16 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 10.01.1983 1,68 | Ankara 72.398,38 g:rzl::t - -

syeri/Diikkan 10.01.1983 1,68 | Ankara 64.941,74 g:rzl::t - -

44




Hizmet

syeri/Diikkan 10.01.1983 1,68 | Ankara 64.941,74 | - -
Binasi

isyeri/Diikkan 10.01.1983 3,37 | Ankara 141.815,03 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 24.03.1977 32,00 | Nevsehir 885.782,25 gl'rzl;’:t - -

Isyeri/Diikkan 24031977 | 36,94 | Nevsehir 1.013.080,60 gl'fl?s‘ft - -

syeri/Diikkan 24031977 | 32,00 | Nevsehir 871.614,60 g:ﬁl?t - -

syeri/Diikkan 24.03.1977 4,50 | Nevsehir 187.676,29 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 6.07.2000 | 22542 | Nigde 3.949.089,27 g:rzlg:t - -

isyeri/Diikkan 4.06.2001 | 146,40 | Tokat 1.564.407,68 gl'flgl‘ft - -

isyeri/Diikkan 4.06.2001 36,60 | Tokat 398.958,61 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 511.1974 | 12550 | istanbul 13.936.153,15 gl'rzlamsft - -

: s . Hizmet

Isyeri/Diikkan 17.03.1983 247,00 | Gaziantep 1.125.019,51 Binast - --

: e : Hizmet

Isyeri/Diikkan 24.12.1976 185,00 | Istanbul 37.620.325,69 Binast - -

syeri/Diikkan 19.07.1993 | 167,17 | Trabzon 1.555.511,30 gl'rzl;"sft - -

Arsa 30.03.1982 | 255,56 | Diyarbakir 5.970.816,70 | Arsa - -

Arsa 10.09.1998 | 173,78 | Divarbakir 4.090.399,09 | Arsa - -

Arsa 30.03.1982 20,44 | Diyarbakir 548.771,81 | Arsa - -

Arsa 30.03.1982 20,44 | Diyarbakir 548.771,81 | Arsa - -

syeri/Diikkan 7.08.1980 | 13518 | Ordu 5.173.339,36 g:rz]?s?t - -

isyeri/Diikkan 16.02.1977 | 141,44 | Bursa 2.548.144,43 g:rzlams?t - -

isyeri/Diikkan 20.07.1993 | 116,73 | Mugla 383.347,93 gl'ﬁamsft - -

fsyeri/Diikkan 9.12.1975 63,68 | istanbul 10.248.844,76 g:ﬁ:lft - -

fsyeri/Diikkan 4.02.1985 48,77 | Corum 935.139,94 g:rles?t - -

syeri/Diikkan 4.02.1985 32,51 | Corum 598.364,78 g.‘zmet - -
1masi

Isyeri/Diikkan 18.08.2009 | 40,95 | istanbul 445.939,31 gl'ﬁamsft - -

isyeri/Diikkan 18.08.2009 81,90 | istanbul 823.779,09 g:ﬁ:lft - -

: e . Hizmet

syeri/Diikkan 17.12.1974 | 199,53 | Osmaniye 2.778.542,84 | it - -

syeri/Diikkan 1.07.2004 | 350,00 | Ankara 2.934.845,57 g:i:;?t - -

syeri/Diikkan 24.06.1987 | 152,50 | Izmir 3.952.415,24 | Hizmet - -
Binasi

fyeri/Ditkkan 14111988 | 31,82 | Hatay 922.677,83 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 507.1999 | 31,19 | Hatay 851.183,74 g:i:;?t - -

fsyeri/Diikkan 10031987 | 3150 | Hatay 136.279,81 | it - -

Isyeri/Diikkan 9.03.1981 | 150,00 | Sakarya 1.027.788,85 g:éams?t - -

syeri/Diikkan 9.02.1967 14,00 | istanbul 2.262.530,78 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 9.02.1967 30,00 | stanbul 4.725.990,38 g:i:;?t - -

isyeri/Diikkan 9.02.1967 16,00 | istanbul 2.552.939,44 gl'rzl:;‘ft - -

Isyeri/Diikkan 16.04.1987 | 150,00 | Rize 1.048.215,50 | HiZmet - -
Binasi

f . Hizmet

syeri/Diikkan 311.1988 | 232,48 | Gaziantep 2.708.989,23 | o2 - -

f : Hizmet

Isyeri/Diikkan 25.10.1989 182,00 | Istanbul 7.434.371,77 Binast - --
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Hizmet

syeri/Diikkan 3.07.1987 | 4351 | Ankara 1.310.559,45 | ! - -
Binasi

isyeri/Diikkan 3.11.2000 21,76 | Ankara 649.501,18 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 14.04.1973 45,33 | Mersin 1.610.228,19 gl'rzl;’:t - -

isyeri/Diikkan 8.06.1973 | 13,33 | Mersin 475.789,90 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 8.04.1973 10,67 | Mersin 387.342,90 | Hizmet - -
Binasi

fsyeri/Diikkan 25051978 | 173,00 | Hatay 948.091,96 | HiZMet - -
Binasi

syeri/Diikkan 200.1972 | 158,54 | Rize 9.893.668,24 | HiZmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 26.06.1984 | 90,15 | istanbul 9.400.641,51 gl'flgl‘ft - -

isyeri/Diikkan 3.02.1981 27,22 | istanbul 325.945,76 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 3.02.1981 27,22 | istanbul 328.182,63 | H1ZMet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 25.12.1980 54,44 | Istanbul 651.891,35 gl'rzl;’;ft - -

isyeri/Diikkan 25.12.1980 27,22 | istanbul 331.911,05 gl'fl;”sft - -

syeri/Diikkan 25.12.1980 27,22 | istanbul 336.384,99 gl'rzl;"sft - -

Isyeri/Diikkan 3.02.1981 40,83 | Istanbul 499.730,50 g:ﬁ;’;’t - -

Isyeri/Diikkan 26.01.2000 | 145,23 | Manisa 1.269.556,69 gl'rzl;’;ft - -

syeri/Diikkan 26.01.2000 | 100,16 | Manisa 1.006.814,08 g:rzl:l?t - -

syeri/Diikkan 26.01.2000 | 200,32 | Manisa 1.782.473,08 gl'rzlz‘sft - -

fsyeri/Diikkan 6.08.2007 | 133,50 | Samsun 5.789.728,05 gler]Z:ft - -

fsyeri/Diikkan 30.06.2008 | 186,40 | Samsun 2.160.957,47 gl'ﬁamsft - -

isyeri/Diikkan 5.03.1982 | 108,30 | Kayseri 58.186,12 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 5.03.1982 72,20 | Kayseri 29.948,00 g.‘zmet - -
1masi

syeri/Diikkan 503.1982 | 36,10 | Kayseri 26.738,77 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 5.03.1982 68,00 | Kayseri 262.729,47 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 21.10.2009 | 246,00 | Afyonkarahisar 1.964.407,27 g:ﬁ:lft - -

syeri/Diikkan 4021981 | 199,00 | Tekirdag 1.328.742,32 g:rzlz:t - -

Isyeri/Diikkan 10.12.1971 | 137,46 | istanbul 6.942.724,36 E'fﬁi"s?t - -

isyeri/Diikkan 26.03.1980 | 322,00 | Manisa 2.667.675,53 gl'iamsft - -

Isyeri/Diikkan 2101987 | 176,00 | Adana 2.525.809,18 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 25.08.1977 | 248,50 | Adana 1.772.823,73 g:ﬁ:;?t - -

syeri/Diikkan 29.04.1977 7,59 | izmir 94.147,97 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 27.12.1995 7,59 | izmir 52.818,57 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 29.04.1977 75,94 | izmir 484.562,89 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 29.04.1977 15,19 | izmir 142.375,41 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 29.04.1977 15,17 | izmir 136.252,34 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 24.12.1975 13,98 | istanbul 939.138,25 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 24.12.1975 27,97 | istanbul 615.281,58 g:ﬁ:l?t - -

syeri/Diikkan 16.11.1982 | 156,90 | Antalya 1.826.479,52 g:rzl::t - -

Isyeri/Diikkan 4.11.1985 135,91 | Balikesir 314.130,32 g:rzl:;?t - -
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Hizmet

Isyeri/Diikkan 6.06.1986 24,37 | Balikesir 56.327,10 | . - --
Binasi

isyeri/Diikkan 12.12.1977 3,86 | Istanbul 163.416,59 | HiZmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 12.12.1977 11,57 | istanbul 425.637,02 gl'rzl;’:t - -

syeri/Diikkan 12.12.1977 13,50 | Istanbul 514.125,80 gl'fl?s‘ft - -

isyeri/Diikkan 12.12.1977 9,64 | Istanbul 369.055,88 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 6.02.1976 | 183,00 | Mersin 2.275.858,03 | HiZmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 6.08.1976 | 273,76 | istanbul 5.500.070,98 g:rzl;r:t - -

: e : Hizmet

Isyeri/Diikkan 18.12.1975 | 135,50 | Istanbul 2193979061 | .o - -

isyeri/Diikkan 9.04.2007 | 225,00 | Ankara 1.709.121,97 g:rzl::t - -

isyeri/Diikkan 14102005 | 177,25 | Sivas 5.441.460,40 gl'rzl:;ft - -

syeri/Diikkan 31.08.1983 8,01 | Sivas 48.310,65 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 31.08.1983 8,01 | Sivas 48.240,27 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 19.11.1990 | 287,00 | Sanlwurfa 1.983.020,08 gl'rzl;"sft - -

Isyeri/Diikkan 17.02.1981 | 248,00 | Manisa 2.777.147,55 g:ﬁ;’;’t - -

Isyeri/Diikkan 7.06.1982 | 11593 | Aydin 3.212.085,97 gl'rzl;’;ft - -

: e . Hizmet

Isyeri/Diikkan 25.03.1987 288,63 | Istanbul 19.974.846,28 Binast - -

: e . Hizmet

Isyeri/Diikkan 28.04.1971 181,50 | Istanbul 13.519.591,76 Binast - -

fsyeri/Diikkan 3.06.1980 | 127,97 | Trabzon 1.138.487,65 g:rzlz:t - -

; s Hizmet

Isyeri/Diikkan 17.07.1984 326,82 | Sanlurfa 7.152.800,62 Binast -- -

isyeri/Diikkan 23.07.1981 | 111,19 | Tekirdag 871.075,29 g:li:;?t - -

isyeri/Diikkan 9.02.1988 | 110,96 | istanbul 12.872.278,04 gllrzlams?t - -

Isyeri/Diikkan 9.02.1988 | 144,33 | istanbul 7.167.071,56 g:rzlz:t - -

syeri/Diikkan 5.03.1996 29,19 | istanbul 1.443.538,26 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 5.03.1996 21,41 | istanbul 994.327,36 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 5.03.1996 21,41 | istanbul 994.327,36 g.‘zmet - -
1masi

Depo 503.1996 | 21,41 | istanbul 994.327,36 | AT - -
Binasi

Depo 5031996 | 21,41 | istanbul 994.327,36 | AT - -
Binasi

Depo 5.03.1996 21,41 | istanbul 994.327,36 | AT - -
Binasi

Depo 5.03.1996 19,46 | istanbul 913.050,36 | A1V - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 21.12.2009 26,00 | izmir 975.371,73 g:rZ]::t - -

isyeri/Diikkan 21.12.2009 | 26,00 | izmir 964.699,99 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 17.08.1973 | 235,00 | izmir 2,672.330,97 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 11.11.1991 19,18 | istanbul 2.101.683,31 g:rZ]::t - -

isyeri/Diikkan 11.11.1991 19,18 | istanbul 2.101.683,31 g:rzl::t - -

isyeri/Diikkan 11.11.1991 23,02 | istanbul 2.498.885,69 gl'lzlamsft - -

Isyeri/Diikkan 11.11.1991 30,69 | Istanbul 3.253.570,31 g:ﬁ:;?t - -

syeri/Diikkan 11.11.1991 | 30,69 | istanbul 3.253.570,31 gl'rzl::t - -

syeri/Diikkan 11.11.1991 | 30,69 | istanbul 3.253.570,31 g:rzl::t - -
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Ak Finansal
Kiralama A.S.

Isyeri/Diikkan 11.11.1991 30,69 | Istanbul 3.253.570,30 gllrzlg:t (4.Katta 21 m? - 15.585,00
alan
kiralanmgtir.)
. e : Hizmet
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 30,69 | Istanbul 3.253.570,30 Binast - -
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 | 30,69 | istanbul 3.253.570,30 gl'rzl;’:t - -
Arsa 6.05.1971 | 187,80 | istanbul 3.680.000,00 | Arsa - -
. e : Hizmet
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 22,23 | Istanbul 959.240,68 | . - --
Binasi
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 22,23 | istanbul 950.240,68 gl'fl:;ft - -
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 29,64 | istanbul 5.559.867,70 gl'flgl‘ft - -
syeri/Diikkan 27.01.1986 29,64 | istanbul 5.554.536,06 gl'flgl‘ft - -
syeri/Diikkan 27.01.1986 22,23 | istanbul 1.069.538,40 gl'rzlamsft - -
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 22,23 | istanbul 1.069.538,40 g:ﬁ;’;’t - -
isyeri/Diikkan 27.01.1986 14,82 | istanbul 1.020.803,40 gl'fl;”sft - -
syeri/Diikkan 27.01.1986 14,82 | istanbul 1.020.803,40 g:rzl:l?t - -
syeri/Diikkan 27.01.1986 14,82 | istanbul 1.020.803,40 gl'rzlamsft - -
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 14,82 | istanbul 1.020.803,40 gl'rzl;’;ft - -
syeri/Diikkan 27.01.1986 | 14,82 | istanbul 953.303,40 gl'fl;”sft - -
syeri/Diikkan 27.01.1986 14,82 | istanbul 953.303,40 g:rz]?s?t - -
syeri/Diikkan 24031977 | 346,00 | Ankara 4.052.613,91 g:rzlams?t - -
Isyeri/Diikkan 14.11.1974 56,54 | Istanbul 7.128.619,40 gl'ﬁamsft - -
Isyeri/Diikkan 19.02.1974 | 280,00 | Mersin 4.650.769,34 g:ﬁ:lft - -
: e Hizmet
Isyeri/Diikkan 15.10.1986 223,00 | Kastamonu 1.331.635,42 Binast - --
isyeri/Diikkan 18.05.1984 | 108,00 | Denizli 1.111.066,52 g:rzlams?t - -
isyeri/Diikkan 12.07.2006 | 123,00 | Kiitahya 727.963,93 gl'ﬁamsft - -
: e . Hizmet
Isyeri/Diikkan 31.05.2006 211,80 | Istanbul 3.548.352,32 Binast - --
isyeri/Diikkan 31.05.2006 82,37 | Istanbul 1.390.478,26 gl'rzl:‘sft - -
syeri/Diikkan 12.08.1968 | 274,42 | izmir 5.159.778,33 g:ﬁ:;?t - -
syeri/Diikkan 12.04.1979 | 198,52 | Giresun 979.219,77 | Hizmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 29.08.2005 | 118,00 | Tokat 3.431.055,89 g:iams?t - -
Isyeri/Diikkan 27.09.1979 | 192,00 | izmir 2.185.881,98 g:i;ns?t - -
Isyeri/Diikkan 30.11.1999 70,14 | Adana 1.339.104,90 g:i:;?t - -
Isyeri/Diikkan 30.11.1999 70,14 | Adana 1.339.932,02 g:éams?t - -
syeri/Diikkan 2.08.2000 70,14 | Adana 1.339.104,90 | Hizmet - -
Binasi
: e Hizmet
Isyeri/Diikkan 28.11.1978 325,51 | Trabzon 21.185.953,55 Binast - -
Isyeri/Diikkan 29.08.1978 | 116,61 | Manisa 3.668.713,31 gl'rzl::ft - -
Isyeri/Diikkan 20.06.1982 | 348,44 | Tokat 2.306.120,41 El'fl:;ft - -
Isyeri/Diikkan 1.09.1993 | 107,51 | istanbul 3.173.410,59 g:ﬁ:l?t - -
Isyeri/Diikkan 25.02.1983 10,36 | Bursa 1.705.980,99 g:rzl::t - -
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Hizmet

Isyeri/Diikkan 25.02.1983 | 79,24 | Bursa 289.522,00 | ! - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 15.05.1997 | 468,00 | Ankara 2.036.338,62 gl'flglft - -
Isyeri/Diikkan 1.05.1990 41,16 | Istanbul 835.307,90 gl'rzl;’:t - -
: e : Hizmet
Isyeri/Diikkan 14.02.1986 | 86,06 | istanbul 1.700.450,60 | 2" - -
isyeri/Diikkan 3.12.1987 87,08 | stanbul 1.719.022,60 | HiZmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 10.08.1978 | 111,80 | Usak 6.824.980,06 g:ﬁg‘sft - -
syeri/Diikkan 12.07.1979 6,71 | Usak 418.342,70 | Hizmet - -
Binasi
fsyeri/Diikkan 12.07.1979 9,50 | Usak 608.373,24 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 12.07.1979 5,559 | Usak 347.997,56 | HiZmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 5.05.1997 | 15513 | Edirne 941.412,56 gl'rzl:;ft - -
Isyeri/Diikkan 27.10.1998 40,00 | fzmir 2.966.156,85 gl'rzl;’;ft - -
isyeri/Diikkan 20.02.1988 | 209,00 | Ordu 5.119.050,58 gl'fl;”sft - -
isyeri/Diikkan 17.10.1989 43,79 | Nevsehir 1.132.785,42 gl'rzlz‘sft - -
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 25,46 | istanbul 1.023.869,55 g:ﬁ;’;’t - -
i -y Hizmet
Isyeri/Diikkan 22.11.1988 | 109,00 | Trabzon 1964.288,36 | il - -
syeri/Diikkan 23.01.1986 | 40,27 | istanbul 3.479.451,57 gl'rzlg”;t - -
syeri/Diikkan 25.04.2008 | 180,00 | Van 6.964.211,31 gl'rzlz‘sft - -
fsyeri/Diikkan 3111092 | 142,00 | Kurklareli 646.731,19 gler]Z:ft - -
i My Hizmet
Isyeri/Diikkan 28.12.2005 | 250,82 | Yalova 5.931.858,34 | il - -
syeri/Diikkan 28.10.1986 | 299,00 | Mugla 2.205.022,19 g:ﬁ:;ft - -
isyeri/Diikkan 31.12.1998 | 101,85 | istanbul 2.139.589,77 gl'rzl:‘sft - -
fsyeri/Diikkan 31.12.1998 87,30 | istanbul 1.831.483,36 gler]Z:ft - -
syeri/Diikkan 4051987 | 209,34 | izmir 1.481.350,22 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 5.02.1981 | 480,00 | Ankara 3.459.119,65 g:ﬁ:lft - -
: e Hizmet
syeri/Diikkan 28.08.2002 | 1.000,00 | Adana 1476.752,64 | it - -
isyeri/Diikkan 26.11.1977 72,47 | istanbul 1.799.998,33 E'fﬁi"s?t - -
isyeri/Diikkan 26.04.1999 15,75 | istanbul 409.706,27 gl'iamsft - -
Hacit Omer
Sabanci Holding
Isyeri/Diikkan A.S. (9. Katta 61 - 37.290,00
m? alan
24071973 | 412,00 | Ankara 26.020.150,95 | Hizmet | kiralanmistir.)
Binasi Ak Yatirim
Menkul Degerler
Isyeri/Diikkan A.S. (2. Katta 98 - 58.959,00
m? alan
kiralanmigtir.)
; R ; Hizmet
Isyeri/Diikkan 9.09.1981 50,16 | Istanbul 3.475.417,83 Binas: - --
Isyeri/Diikkan 6.07.1977 65,50 | Ankara 1.974.160,19 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 6.12.1973 14,71 | istanbul 547.826,31 g:ﬁ:l?t - -
isyeri/Diikkan 6.12.1973 11,76 | istanbul 392.339,62 g:rzl::t - -
Isyeri/Diikkan 6.12.1973 | 105,88 | istanbul 3.544.822,89 gl'rzl:;‘ft - -
syeri/Diikkan 22.07.1998 68,91 | Bursa 931.584,13 | Hizmet - -
Binasi
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Hizmet

syeri/Diikkan 28.09.2005 | 30,38 | istanbul 1.789.931,89 | ! - -
Binasi
syeri/Diikkan 6.10.1988 11,93 | Yozgat 235.334,68 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 6.10.1988 | 12,97 | Yozgat 253.950,34 gl'rzl;’:t - -
isyeri/Diikkan 6101988 | 12,97 | Yozgat 251.713,30 | Hizmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 6.10.1988 | 42,01 | Yozgat 826.645,77 | HiZmet - -
Binasi
syeri/Diikkan 6.10.1988 26,45 | Yozgat 520.563,03 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 6.10.1988 | 27,49 | Yozgat 563.610,14 gl'rzl;’:t - -
isyeri/Diikkan 14051979 | 26,00 | Ankara 335.504,01 gl'flgl‘ft - -
isyeri/Diikkan 14.05.1979 26,00 | Ankara 342.214,99 gl'rzlgl‘ft - -
syeri/Diikkan 14.05.1979 38,00 | Ankara 499.643,93 gllrzl;r;?t - -
Isyeri/Diikkan 29.09.1975| 41,10 | Adana 4.971.301,95 gl'rzl;’;ft - -
isyeri/Diikkan 2.09.1980 | 113,62 | istanbul 5.944.680,95 gl'fl;”sft - -
syeri/Diikkan 4051988 | 118,00 | Tokat 1.060.747,97 gl'rz];"sft - -
Isyeri/Diikkan 22102003 | 46,82 | Istanbul 3.000.874,24 gl'rzl;’;ft - -
Isyeri/Diikkan 22102003 | 117,05 | istanbul 7.244.074,76 gl'rzl;’;ft - -
isyeri/Diikkan 22.10.2003 39,02 | istanbul 2.520.937,23 g:rzl::t - -
: e Hizmet
Isyeri/Diikkan 28.11.2008 112,65 | Zonguldak 5.531.601,97 Binast -- --
fsyeri/Diikkan 2.02.1979 | 31550 | istanbul 51.843.757,41 gl'rzlam:t - -
TP, : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 283,00 | Istanbul 28.743.299,36 Binast - --
syeri/Diikkan 30.03.1994 | 105,00 | istanbul 7.636.546,81 g:ﬁ:lft - -
syeri/Diikkan 30.03.1994 | 100,00 | istanbul 7.636.546,81 gl'rzl:‘sft - -
TP, : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 283,00 | Istanbul 11.867.344,60 Binast - --
TP, : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 283,00 | Istanbul 11.867.344,60 Binast - --
. . : Hizmet
syeri/Diikkan 30.03.1994 | 283,00 | istanbul 11.867.344,60 | 2T - -
. . : Hizmet
syeri/Diikkan 30.03.1994 | 283,00 | istanbul 11.867.344,60 | o2 - -
Ty : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 283,00 | Istanbul 11.867.344,60 Binas: - --
. . : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 283,00 | Istanbul 11.867.344,60 Binast - --
. . . Hizmet
syeri/Diikkan 30.03.1994 | 283,00 | istanbul 11.867.344,60 | 2T - -
Akode
Elektronik Para
Hizmet Ve Odeme Hiz.
isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 283,00 | istanbul 11.867.344,60 | - AS. (Kule-1 10. - 80.500,00
Binasi
Katta 100 m?
alan
kiralanmugtir.)
. . : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 283,00 | Istanbul 12.532.915,60 Binast - -
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 283,00 | Istanbul 12.281.256,29 g:i:;?t - -
: e : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 280,00 | Istanbul 12.281.256,29 Binast - -
isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 280,00 | istanbul 12.281.256,29 gl'fl::ft - -
isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 280,00 | istanbul 12.281.256,29 g:ﬁ;‘;’t - -
f ; Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 280,00 | Istanbul 12.281.256,29 Binast - -
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isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 280,00 | istanbul 12.281.256,29 gl'ﬁ::ft - -
isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 280,00 | istanbul 12.103.614,08 gl'fu:’;ft - -
: - : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 279,00 | istanbul 12103.614,08 | o2 - -
; . : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 279,00 | istanbul 12103.614,08 | o7 - -
isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 279,00 | istanbul 12.103.614,08 g:ﬁl?t - -
isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 279,00 | istanbul 12.726.681,08 gl'fu:’;ft - -
: - : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 279,00 | istanbul 12.726.681,08 | pi°T - -
; . : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 279,00 | istanbul 12539.796,64 | o " - -
; . : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 279,00 | Istanbul 12.539.796,64 Binas - -
: R : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 279,00 | Istanbul 12.539.796,64 Binast - -
. e . Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 279,00 | Istanbul 12.539.796,64 Binast - --
; . : Hizmet
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 279,00 | Istanbul 12.539.796,64 Binast - --
: e . Hizmet
fsyeri/Diikkan 30.03.1994 | 279,00 | istanbul 12.624.777,14 | 1208 - -
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 236,00 | istanbul 8.568.510,53 gl'rzlamsft - -
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 236,00 | istanbul 8.568.510,53 gl'rzlam;t - -
isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 236,00 | istanbul 8.568.510,53 gl'fl;”sft - -
Arsa 20.12.1989 | 1.257,85 | istanbul 530.000,00 | Arsa - -
Arsa 29.12.1994 137,91 | istanbul 2.843.505,00 | Arsa - --
Arsa 29.12.1994 | 128,77 | istanbul 2.802.416,00 | Arsa - -
Arsa 29.12.1994 | 131,33 | istanbul 3.008.628,00 | Arsa - -
Arsa 29.11.1996 | 136,13 | istanbul 2.806.650,00 | Arsa - -
Arsa 20.11.1996 | 128,15 | Istanbul 2.789.010,00 | Arsa - -
Arsa 20.11.1996 | 128,67 | Istanbul 2.947.770,00 | Arsa - -
Arsa 20.11.1996 | 135,59 | Istanbul 2.795.537,00 | Arsa - -
Arsa 20.11.1996 | 127,92 | Istanbul 2.784.102,00 | Arsa - -
isyeri/Diikkan 28.01.2000 | 906,50 | istanbul 44.998.393,93 gl'ﬁ;”sft - -
: e . Hizmet
isyeri/Diikkan 28.01.2000 | 502,50 | istanbul 13.804.300,59 | 2" - -
Arsa 24.05.2007 | 3.304,30 | Kocaeli 5.500.000,00 | Arsa - --
isyeri/Diikkan 17.12.1985 | 294,00 | Ankara 1.376.746,68 g:ﬁ:‘s‘ft - -
Depo 14.12.2007 | 45.270,87 | 1stanbul 33.539.385,48 | A1 - -
Binasi
Tarla 9.06.2005 | 52.744,26 | Istanbul 15.400.000,00 | Tarla - -
Tarla 30.00.2004 | 6.246,00 | Istanbul 1.600.000,00 | Tarla - -
isyeri/Diikkan 3.02.1968 13,67 | istanbul 749.388,43 sifi'am - -
isyeri/Diikkan 25.02.1999 22,00 | Tekirdag 1.192.603,43 g:i:;?t - -
isyeri/Diikkan 25.02.1999 18,00 | Tekirdag 994.564,64 gl'liams‘ft - -
Ak Yatirm
Hizmet Menkul Degerler
isyeri/Diikkan 14.12.2000 67,66 | istanbul 2.684.450,39 | ! AS.(2.Kattal74 | - |202.809,00
1nasi m? a]an
kiralanmgtir.)
; e . Hizmet
Isyeri/Diikkan 5.05.1976 91,68 | Istanbul 7.604.457,87 Binast - -
isyeri/Diikkan 6.12.2001 9,65 | istanbul 1.822.939,38 | Hizmet - -
Binasi
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Konut 10.02.1998 45,61 | Bayburt 112.901,77 | = - -
Binasi
Konut 6.07.2001 51,70 | Bolu 139.080,72 | Loiman - -
Binasi
Konut 3.10.2001 | 112,46 | Diizce 188.737,36 | LoIman - -
Binasi
Konut 19.07.2000 63,74 | Adana 122.083,63 | LoIman - -
Binasi
isyeri/Diikkan 4.08.1983 0,20 | Adana 1.941,64 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 27.08.1982 2,07 | Ankara 74.890,75 | Hizmet - -
Binasi
Depo 18.06.1986 4,73 | Mersin 146.413,66 | A1 - -
Binasi
Depo 18.06.1986 3,64 | Mersin 114.346,68 | A1 - -
Binasi
Depo 18.06.1986 4,36 | Mersin 133.487,52 | A1 - -
Binasi
fsyeri/Diikkan 8.05.1996 9,42 | fzmir 198.315,25 | Hizmet - -
Binasi
Depo 11.09.1996 4,52 | Karaman 103.614,67 | A1 - -
Binasi
Ak Portfoy
Hizmet Y 6netimi
isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 407,00 | istanbul 39.260.245,34 | o Ortakligi A.S. — | 773.770,00
1masi
(771 m? Alan
Kiralanmugtir.)
: e . Hizmet
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 245,50 | Istanbul 357.361,68 Binast - --
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 | 237,13 | istanbul 152.160,80 gllrzlz;?t - -
syeri/Diikkan 10122013 | 19,00 | istanbul 1.693.213,01 | Hizmet | KVKK -
Binasi kapsaminda
agiklanmamustir.
Hizmet (1-2. Katlarda 255.242,00
Isyeri/Diikkan 10.12.2013 19,00 | istanbul 1.693.213,91 | ... Toplam 360 M? -
Binasi Alan
Kiralanmgtir.)
isyeri/Diikkan 10.12.2013 19,00 | istanbul 1.693.213,91 | HiZmet | KVKK -
Binasi kapsaminda
T, ; Hizmet aciklanmamustir.
Isyeri/Diikkan 10.12.2013 19,00 | Istanbul 1.693.213,91 Binast (3-4-5. Katlarda - 210.000,00
Hizmet toplam 576 m?
Isyeri/Diikkan 10.12.2013 19,00 | istanbul 1.693.213,91 | ... alan -
Binasi .
kiralanmustir.
KVKK
kapsaminda
Lo : Hizmet agiklanmamustir. _
Isyeri/Diikkan 10.12.2013 19,00 | Istanbul 1.693.213,91 Binast (6. Katta 192 m? 42.855,00
alan
kiralanmistir.)
isyeri/Diikkan 20122013 | 21,11 | Bursa 463.998,71 | HiZmet - -
Binasi
Isyeri/Diikkan 28.00.2005 | 121,50 | istanbul 7.131.392,03 g:i?s?t - -
Isyeri/Diikkan 28.04.2015 68,00 | istanbul 4.993.221,21 g:ig:t - -
isyeri/Diikkan 14.10.1972 36,00 | Ankara 5.910.429,09 gl'liams‘ft - -
fsyeri/Diikkan 2.09.1988 9,16 | istanbul 405.357,58 | HiZmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 2.09.1988 8,15 | istanbul 367.360,58 g:iams?t - -
Isyeri/Diikkan 2.00.1988 33,60 | istanbul 1.317.293,58 g:rZ]::t - -
isyeri/Diikkan 2.09.1988 25,46 | istanbul 1.013.314,58 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 2.09.1988 20,37 | istanbul 823.328,58 | Hizmet - -
Binasi
isyeri/Diikkan 2.09.1988 10,18 | istanbul 403.834,36 g:rzl::t - -
isyeri/Diikkan 24.03.1977 2,10 | istanbul 163.448,98 g:rzl::t - -
isyeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 | Hizmet - -
Binasi
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Hizmet

Isyeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 | .. - --
Binasi

isyeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | Istanbul 248.862,63 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | Istanbul 248.862,63 | HiZmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 | HIZmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | Istanbul 248.862,63 | Hizmet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | Istanbul 248.862,63 | HiZmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 2.09.1988 12,22 | istanbul 476.846,63 gl'rzl;’:t - -

Isyeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 251.845,36 | HIZMet - -
Binasi

isyeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | Istanbul 248.862,63 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 | H1Zmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | Istanbul 248.862,63 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | Istanbul 248.862,63 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | Istanbul 248.862,63 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 12,22 | istanbul 476.846,63 | H1Zmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 251.845,36 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.00.1988 4,07 | istanbul 172.867,63 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 4,07 | istanbul 172.867,63 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 20.07.1993 | 145,54 | Mugla 566.842,74 g:ﬁ;“sft - -

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 | Hizmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 | HiZmet - -
Binasi

syeri/Diikkan 2.09.1988 6,11 | istanbul 248.862,63 g.‘zmet - -
1masi

Isyeri/Diikkan 2.09.1988 12,22 | istanbul 476.847,63 E'fﬁi"s?t - -

: e : Hizmet

Isyeri/Diikkan 30.03.1994 406,00 | Istanbul 14.527.608,98 Binast - --

. e . Hizmet

isyeri/Diikkan 30.03.1994 | 406,00 | istanbul 11.137.366,70 | pii - -

fsyeri/Ditkkan 4.08.1983 0,18 | Adana 177,36 | B2 - -
1nasi

fsyeri/Diikkan 4.08.1983 0,15 | Adana 1.637,76 | Hizmet - -
Binasi

Isyeri/Diikkan 24052016 | 116,46 | istanbul 2.270.730,55 | HiZmet - -
Binasi

Arsa 28.12.2016 78,35 | istanbul 8.197.455,88 | Arsa - -

isyeri/Diikkan 31.10.2017 26,67 | Mersin 156.519,98 g:i:;?t - -

isyeri/Diikkan 12.081997 | 167,73 | Sakarya 1.676.705,49 g:éams?t - -

Arsa 20.12.2017 | 116,56 | istanbul 2.980.026,28 | Arsa - -

syeri/Diikkan 18.12.1972 | 300,00 | istanbul 7.440.545,69 g:rzl::t - -

isyeri/Diikkan 19.01.1983 31,13 | Bursa 1.678.047,65 | HiZmet -
Binasi

isyeri/Diikkan 14.01.1982 14,53 | Bursa 401.790,01 | Hizmet -
Binasi
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Konut 19.03.1987 19,76 | Tekirdag 133.605,41 | = -
Binasi

fsyeri/Diikkan 10.08.1999 | 38,00 | Batman 2.193.772,02 gl'fu:’;ft -

Isyeri/Diikkan 10.08.1999 12,67 | Batman 782.670,23 gllrzlg:t -

Isyeri/Diikkan 30122013 | 42,21 | izmir 1.049.158,19 | Hizmet -
Binasi

isyeri/Diikkan 30.12.2013 42,21 | izmir 1.049.158,19 | Hizmet -
Binasi

Konut 30.12.2013 14,07 | izmir 446.407,57 | Loiman -
Binasi

isyeri/Diikkan 4031974 | 1583 | Ankara 853.245,48 gllrzlg:t -

isyeri/Diikkan 4.11.1988 33,95 | istanbul 750.902,20 gl'flgl‘ft -

isyeri/Diikkan 4.11.1988 20,37 | istanbul 451.311,85 | Hizmet -
Binasi

fsyeri/Diikkan 4.11.1988 4,07 | istanbul 99.662,53 | Hizmet -
Binasi

syeri/Diikkan 4.11.1988 2,38 | Istanbul 56.916,43 | 1Zmet -
Binasi

Isyeri/Diikkan 4.11.1988 5,43 | istanbul 123.497,03 | Hizmet -
Binasi

isyeri/Diikkan 28.04.1998 33,12 | istanbul 4.643.569,99 gl'rzl;"sft -

Isyeri/Diikkan 28.04.1998 33,12 | Istanbul 4.608.523,74 gllrzlzr;?t -

fsyeri/Diikkan 23.01.1978 | 117,81 | Bursa 1.756.667,05 | ot -

fsyeri/Diikkan 24.02.1987 40,27 | istanbul 1.184.099,41 gl'rzlg”;t -

isyeri/Diikkan 27.11.1986 40,95 | Bursa 1.988.680,78 gl'rzl;"sft -

isyeri/Diikkan 7031984 | 32,95 | Bursa 2.485.936,85 gl'fg;ft -

fsyeri/Diikkan 14.09.1987 17,11 | Amasya 256.814,72 gl'ﬁzz’t -

isyeri/Diikkan 14.09.1987 17,11 | Amasya 257.560,21 | Hizmet -
Binasi

isyeri/Diikkan 14.00.1987 12,22 | Amasya 149.987,60 gl'rzl:‘sft -

syeri/Diikkan 10.04.1984 4,29 | Adana 32.484,72 | Hizmet -
Binasi

syeri/Diikkan 10.04.1984 4,29 | Adana 32.484,72 | Hizmet -
Binasi

isyeri/Diikkan 10.04.1984 4,29 | Adana 32.484,72 | Hizmet -
Binasi

isyeri/Diikkan 10.04.1984 21,44 | Adana 631.622,74 gl'rzl;”sft -

isyeri/Diikkan 27.04.1971 42,89 | Adana 930.991,38 gl'fg;ft -

isyeri/Diikkan 24.08.1982 | 137,00 | Adana 1549.120,78 | ! -

isyeri/Diikkan 16.07.1993 | 140,00 | istanbul 8.887.717,45 g:ﬁ:‘s‘ft -

Isyeri/Diikkan 13.07.1970 58,45 | izmir 3.230.791,78 g:i:;?t -

isyeri/Diikkan 19.06.1987 28,87 | izmir 2.523.295,82 g:i:;?t -

Isyeri/Diikkan 23111990 | 80,19 | izmir 2.969.472,56 | HiZmet -
Binasi

; . . Hizmet

Isyeri/Diikkan 22.05.1997 7,09 | Afyonkarahisar 89.035,60 Binast -

; . . Hizmet

Isyeri/Diikkan 22.05.1997 7,09 | Afyonkarahisar 95.746,78 Binast --

: . . Hizmet

Isyeri/Diikkan 11.01.1997 35,47 | Afyonkarahisar 513.778,41 Binast --

; e . Hizmet

Isyeri/Diikkan 22.05.1997 7,09 | Afyonkarahisar 134.521,31 Binasi --

: - . Hizmet

isyeri/Diikkan 24.03.1998 7,09 | Afyonkarahisar 95.746,58 | it -

isyeri/Diikkan 11.01.1997 | 37,84 | Afyonkarahisar 514.127,80 | i ~
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Elden Cikarilmas1 Zorunlu Varhklara (iktisaplara) iliskin Bilgi:

6 adet toplam net defter degeri 829.980 TL. olan arsa/tarla vasifli tasinmaz, 110 adet toplam net defter degeri
37.501.260,57 TL. olan diikkan/igyeri/biiro/magaza/fabrika vasifli tasinmaz, 292 adet toplam net defter degeri
50.589.329,54 TL. olan bina/konut vasifli tasinmaz olmak iizere toplam 408 adet toplam net defter degeri
88.920.570,11 TL. tutarinda Tiirkiye’nin cesitli illerinde farkli tarihlerde iktisap edilmis olan “elden ¢ikarilmasi
zorunlu varlik” statlisiinde maddi duran varlik bulunmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler:

Tiirkiye genelinde muhtelif illerde 515 adet hizmet birimi i¢in y1lin ilk dokuz ayinda 110.227.382.- TL ve 2.406
adet ATM yeri i¢in yilin ilk dokuz aymda 37.947.259.- TL olmak {izere toplamda 2.921 adet yer i¢in
148.174.641.- TL kira bedeli 6denmektedir.

9.2. Thraccinin maddi duran varhklarinin kullamimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda
bilgi:

Bulunmamaktadir.
9.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢c deger ve dayandig
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlar: ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunan maliyet bedeli izerinden yapilmaktadir. Maddi duran varliklar,
kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azaliglarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlari tizerinden degerlenmektedir.

Banka, maddi duran varliklar altinda izlenen gayrimenkullerini 31 Ocak 2017 tarihinde, “TMS 16 Maddi Duran
Varliklara 1Iliskin Standard1” kapsaminda maliyet tutarlar1 yerine yeniden degerlenmis tutarlari ile
muhasebelestirmeye baglamistir. Gayrimenkuller i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve BDDK tarafindan
yetkilendirilmis ekspertiz firmalarinca yapilan degerlemeler sonucunda olusan yeniden degerleme farki,
6zkaynaklar altinda maddi duran varliklar yeniden degerleme farklar1 kaleminde muhasebelestirilmistir.

Maddi duran varligin defter degerinin ilgili maddi duran varligin “Net gerceklesebilir degeri”nin iizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri “Net gerceklesebilir degeri’ne indirilmekte ve ayrilan deger diisiikligi
karsilig1 gider hesaplari ile iligkilendirilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri iizerinden tahmin edilen faydali 6miirler esas alinarak dogrusal
yontem kullanilarak ayrilmaktadir. Tahmin edilen ekonomik dmiirler agagidaki gibidir:

Bina 50 Y1l

Kasa 5 Yil

Nakil Araglar1 5 Y1l

Diger Maddi Duran Varliklar 2-7 Yil

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi duran
varligin net defter degerinin diisiilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali dmriinii
uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, iiretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan
giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

. - - Smiflandirilmasi MDY Degerleme Fon
M.ad.dl Duran Varhk Edinme Tarihi Ekspej’ tIZ. EksPE.}rFIZ Raporu (Yatirom Amach Olup | Tutary/Deger Diisiikliigii
Cinsi Degeri | Tarihi ve Nosu -

Olmadig) Tutan (TL)
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Isyeri/Diikkan

24.05.2007 199.897.925 31.12.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 13.11.1981 27.300.000 8.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Arsa 7.11.1986 655.000 8.03.2016 Arsa 0,00
Arsa 9.10.1986 85.000 8.03.2016 Arsa 0,00
Arsa 9.10.1986 130.000 8.03.2016 Arsa 16.852,94
Arsa 9.10.1986 130.000 8.03.2016 Arsa 0,00
Isyeri/Diikkan 8.07.1986 6.250.000 20.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 5.05.1994 4.100.000 6.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 9.05.1985 3.000.000 16.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 7.12.2007 3.250.000 15.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 15.03.1985 497.310 15.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 15.03.1985 482.690 15.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.10.1978 4.200.000 16.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 22.07.1980 42.500.000 28.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 22.11.2002 2.716.457 18.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 22.11.2002 2.283.543 18.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 9.01.1976 2.800.000 18.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 20.03.2007 940.000 15.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 2.05.1990 6.000.000 15.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 5.03.1981 3.500.000 17.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 19.08.1983 4.500.000 17.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 28.12.1983 5.750.000 18.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 20.11.1973 350.000 4.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 20.11.1973 3.650.000 4.12.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.2005 2.017.262 16.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.2005 481.369 16.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 11.06.1980 3.500.000 24.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 8.08.1995 2.464.597 17.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 8.08.1995 1.133.851 17.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.08.1995 1.133.851 17.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 8.08.1995 1.133.851 17.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.08.1995 1.133.850 17.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 26.01.1983 1.675.000 15.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 9.02.1951 20.000.000 17.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.06.1988 5.460.000 16.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.03.1993 11.000.000 17.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 6.01.1987 2.500.000 15.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 13.01.1989 1.420.000 30.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 10.09.1992 3.160.000 17.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 20.08.1999 550.000 16.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 2.05.1989 1.800.000 17.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.09.1983 4.155.000 16.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 21.08.1984 2.200.000 22.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 3.07.1997 4.250.000 16.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 18.11.1971 4.000.000 15.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 1.06.1972 158.500 15.03.2016 Hizmet Binast 0,00
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Isyeri/Diikkan

1.06.1972 158.499 15.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 1.06.1972 226.139 15.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 1.06.1972 223.559 15.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 1.06.1972 864.694 15.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 1.06.1972 736.295 15.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 1.06.1972 417.017 15.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 1.06.1972 415.297 15.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 23.12.1985 950.000 16.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1986 1.475.000 16.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.03.1999 2.514.040 16.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 5.03.1999 1.359.176 16.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 20.07.1999 526.784 16.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 1.11.1984 1.450.000 16.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 30.06.1983 4.100.000 16.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 26.07.1989 800.000 17.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 23.02.1981 2.150.000 25.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 21.12.1977 26.500.000 16.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 5.08.1949 21.000.000 23.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 4.01.1980 1.500.000 17.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 4.01.1980 1.500.000 17.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 29.03.1968 4.720.503 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.11.1983 2.479.497 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.11.1986 3.321.257 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 6.11.1986 733.757 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 6.11.1986 738.057 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.11.1986 381.929 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.07.2006 40.000.000 16.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.03.1982 8.200.000 17.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Arsa 10.03.1982 785.000 17.03.2016 Arsa 0,00
Arsa 10.03.1982 260.000 17.03.2016 Arsa 0,00
Arsa 10.03.1982 610.000 17.03.2016 Arsa 0,00
Isyeri/Diikkan 14.07.1975 6.200.000 17.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 478.476 22.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 551.744 22.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 349.140 22.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 356.880 22.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 350.860 22.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 341.400 22.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 278.452 22.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 287.912 22.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 284.472 22.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 280.172 22.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 17.05.1991 290.492 22.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 23.06.1993 12.500.000 23.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 15.02.1979 3.000.000 27.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 28.07.2009 3.961.750 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
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5.10.2005 15.000.000 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.06.1997 651.367 24.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 12.06.1997 651.367 24.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 12.06.1997 131.133 24.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.06.1997 131.133 24.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 4.09.1979 3.000.000 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 15.12.1993 5.000.000 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.07.1970 913.998 14.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.07.1970 10.838.977 14.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.11.1970 4.347.025 14.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.09.1995 2.250.000 18.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 10.07.1975 9.717.920 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 9.12.1986 50.000.000 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.12.2013 6.700.000 23.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 18.07.1985 7.000.000 18.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 20.08.1998 1.775.137 7.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 20.08.1998 2.239.342 7.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 20.08.1998 985.521 7.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 9.03.1954 75.000.000 28.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 3.06.1977 1.700.000 18.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 18.07.1978 1.000.000 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.05.1977 1.830.000 26.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 11.03.1977 2.250.000 22.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 30.06.1977 388.342 30.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.06.1977 234.528 30.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 30.06.1977 236.248 30.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.08.1977 236.248 30.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.06.1977 421,882 30.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 30.06.1977 332.935 30.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Konut 30.06.1977 421.882 30.03.2016 Lojman Binast 0,00
Konut 30.06.1977 332.935 30.03.2016 Lojman Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 12.08.1986 6.500.000 22.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 3.10.1985 4.000.000 25.01.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 24.10.1997 680.000 25.01.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 16.05.1990 855.669 25.01.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 16.05.1990 394.331 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.01.1983 6.000.000 18.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 26.01.1988 1.670.000 18.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.11.1983 1.500.000 23.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 26.02.1988 1.300.000 22.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.05.1980 800.000 23.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 11.08.1998 2.250.000 22.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 16.04.1979 2.000.000 18.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 1.12.1977 15.500.000 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 17.07.1980 2.750.000 4.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.03.1977 6.601.343 18.03.2016 Hizmet Binast 0,00
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23.02.1982 3.898.657 18.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 26.08.1983 1.400.000 28.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 3.02.1977 1.420.039 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 3.02.1977 779.961 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 3.07.1981 2.500.000 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 24.03.1977 198.018 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 24.03.1977 1.007.505 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.10.2003 3.137.720 23.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.10.2003 166.860 23.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.10.2003 495.420 23.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 5.07.2007 3.500.000 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 7.03.1977 1.700.000 26.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 24.02.1973 2.000.000 24.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 21.04.2005 5.500.000 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.11.2000 1.700.000 25.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 28.02.1978 1.590.660 23.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 20.03.1984 211.239 23.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 20.03.1984 208.659 23.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 20.03.1984 208.659 23.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 20.03.1984 286.152 23.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 20.03.1984 285.292 23.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 28.04.1998 493.468 25.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 28.04.1998 556.532 25.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 3.05.1973 2.200.000 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 31.01.2007 3.000.000 21.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 13.09.2006 8.500.000 25.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 21.12.1990 3.500.000 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 11.06.1991 825.000 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Arsa 11.06.1991 5.000 21.03.2016 Arsa 0,00
Isyeri/Diikkan 17.04.1996 2.250.000 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 15.07.1980 4.950.000 28.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 23.06.1980 4.750.000 24.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.09.1975 1.000.000 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 18.05.1984 1.359.210 23.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 18.12.1974 735.657 23.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 18.12.1974 1.126.706 23.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 18.12.1974 1.128.427 23.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 28.10.1983 2.000.000 18.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.12.1982 2.935.000 19.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 29.11.2006 3.500.000 18.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 3.11.2009 9.400.000 18.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 31.12.2009 785.000 24.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 24.09.2003 1.500.000 25.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 25.08.1980 1.475.000 19.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.11.1992 900.000 22.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 31.10.1972 3.200.000 22.03.2016 Hizmet Binast 0,00
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3.06.1976 3.745.000 18.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 28.04.2010 4.250.000 18.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 13.05.1987 4.500.000 24.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 21.08.1975 2.000.000 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 1.04.1977 3.400.000 23.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.09.1983 1.500.000 27.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 29.03.1983 1.600.000 3.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 16.04.1981 3.400.500 6.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.07.1987 4.375.000 29.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 9.06.1971 5.460.000 4.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 4.07.1991 6.000.000 4.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.05.1996 1.550.000 3.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.03.1958 3.851.855 30.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 17.03.1958 2.898.145 30.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 10.11.2009 750.000 30.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Konut 10.11.2009 100.000 30.03.2016 Lojman Binas: 0,00
Konut 10.11.2009 90.000 30.03.2016 Lojman Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 15.11.1973 23.999.980 29.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 20.06.2000 1.123.815 30.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 20.06.2000 225.396 30.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 25.03.1974 3.170.789 30.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 11.06.1984 3.500.000 28.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 4.03.1987 500.000 30.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 26.06.1986 6.500.000 4.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 31.08.1990 1.750.000 31.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 16.02.1972 5.011.189 29.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 16.02.1972 788.811 29.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 26.09.2005 4.500.000 30.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 5.05.1998 373.530 30.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 19.09.1985 378.690 30.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 19.09.1985 461.919 30.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 19.09.1985 460.199 30.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 5.05.1998 625.662 30.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 31.10.1962 29.755.000 31.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 7.04.1976 1.500.000 5.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 31.03.1977 2.500.000 18.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 28.02.1989 6.047.178 4.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 21.05.1990 8.952.822 4.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1989 1.014.900 28.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1989 721.120 28.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1989 721.120 28.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1989 715.100 28.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1989 827.760 28.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 10.07.1980 7.000.000 31.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 20.12.1994 3.750.000 30.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 5.02.1987 1.600.000 29.03.2016 Hizmet Binast 0,00
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15.08.1975 1.400.000 31.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 26.03.1982 5.645.000 4.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 16.09.1987 600.000 5.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 29.07.1980 3.500.000 31.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 4.11.2009 1.000.000 28.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 15.03.1982 2.750.000 1.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.06.1977 291.207 4.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.06.1977 435.089 4.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.06.1977 431.649 4.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.06.1977 454,009 4.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 17.06.1977 1.188.046 4.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 11.10.1988 3.150.000 4.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1973 158.549 31.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1973 168.009 31.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1973 609.815 31.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1973 90.509 31.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1973 154.249 31.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.11.1973 168.869 31.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 1.02.2000 1.875.000 30.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 4.05.2004 1.862.198 31.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 4.05.2004 156.897 31.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 4.05.2004 75.008 31.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 4.05.2004 79.308 31.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 4.05.2004 526.589 31.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 29.07.2010 3.000.000 31.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 1.02.1999 2.000.000 31.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 26.11.1998 3.554.966 3.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Depo 22.12.1999 722517 3.03.2016 Arsiv Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 22.12.1999 722,517 3.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 19.03.1987 60.816 31.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 19.03.1987 289.044 31.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 19.03.1987 72.507 31.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 19.03.1987 29.507 31.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 27.09.1991 2.000.000 29.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 6.12.1995 1.350.000 4.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 9.10.2007 2.700.000 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 29.04.1985 1.250.000 28.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 6.04.1983 5.500.000 29.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.04.1999 10.000.000 30.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 9.12.2009 4.000.000 8.04.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 7.04.1997 650.000 14.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 13.01.1984 647.748 7.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 13.01.1984 340.213 7.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 13.01.1984 335.913 7.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 23.10.1997 340.213 7.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 23.10.1997 335.913 7.04.2016 Hizmet Binast 0,00
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20.01.1986 405.000 13.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 2.05.2007 9.100.000 7.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 21.01.1981 7.100.000 9.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 8.05.1980 3.604.587 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 9.05.1984 1.795.413 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.02.2008 22.950.000 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 7.01.1975 462.885 8.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 7.01.1975 268.525 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 7.01.1975 143.292 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 7.01.1975 5.023.135 8.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.06.2006 1.561.268 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.06.2006 1.455.816 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.06.2006 900.000 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.06.2006 850.000 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.06.2006 750.000 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 10.03.1973 25.500.000 13.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.02.1987 5.000.000 12.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.09.2005 8.250.000 7.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 21.05.2009 1.200.000 6.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 21.05.2009 150.000 6.04.2016 Hizmet Binasi 58.564,18
Isyeri/Diikkan 15.03.1976 750.000 7.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 15.03.1976 750.000 7.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 15.03.1976 750.000 7.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 22.07.1970 6.700.000 18.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 18.12.2007 3.200.000 8.04.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 5.01.1979 2.392.872 9.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 5.01.1979 240.585 9.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 5.01.1979 171.785 9.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 28.01.1980 3.000.000 6.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 10.05.1988 3.400.000 26.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 22.03.1983 1.500.000 12.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 4.05.1977 11.000.000 7.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.08.1999 1.214.333 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 10.09.1999 1.218.633 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.08.1999 1.167.034 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 19.06.2009 7.776.651 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 19.06.2009 1.923.312 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 19.06.2009 1.923.312 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 19.06.2009 1.923.312 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 19.06.2009 1.953.413 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.02.1975 3.545.000 7.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.05.2006 4.500.000 14.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.01.1979 1.070.477 14.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 5.01.1994 1.500.000 12.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 16.12.1961 5.000.000 7.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 8.06.1973 4.000.000 6.04.2016 Hizmet Binast 0,00
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10.01.1986 3.750.000 10.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 28.01.1994 1.250.000 14.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 11.02.1981 3.800.000 11.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.07.1979 4.260.000 7.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 1.07.1972 3.000.000 8.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 18.10.1984 750.000 9.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 23.02.1981 1.500.000 9.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 8.05.1979 2.000.000 7.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 18.04.1980 9.514.190 9.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 11.04.1980 9.485.810 9.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 5.01.1981 2.500.000 7.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 5.01.1981 2.500.000 7.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 25.10.1978 680.000 12.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 21.09.1979 4.500.000 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 6.06.2007 19.000.000 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 1.02.1974 900.000 12.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.04.1971 1.079.559 9.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 6.04.1971 2.950.610 9.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 25.02.1980 2.554.831 9.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 20.12.1976 5.250.000 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.06.1981 1.800.000 13.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 23.06.1981 1.150.000 12.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 15.01.2003 2.800.000 4.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 27.04.1982 2.500.000 9.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.10.1998 2.000.000 17.03.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 18.06.1985 3.500.000 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 18.05.1989 467.268 8.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 18.05.1989 557.732 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 7.06.1984 3.050.000 19.10.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 6.09.1991 2.100.000 13.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 24.04.1980 2.750.000 13.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.04.1981 1.059.011 29.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 25.01.1983 471.355 29.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 25.01.1983 469.635 29.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 1.10.1948 5.150.000 15.04.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1981 3.700.000 17.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.05.1979 3.000.000 3.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 28.05.1993 4.000.000 11.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.04.1986 18.700.000 19.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 1.08.1980 2.000.000 22.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 29.08.2006 920.637 27.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 29.08.2006 950.378 27.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 29.08.2006 1.612.775 27.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 29.08.2006 310.913 27.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 29.08.2006 1.991.349 27.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 29.08.2006 653.948 27.04.2016 Hizmet Binast 0,00
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15.08.1980 4.460.000 19.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 15.08.1980 120.000 19.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 15.08.1980 120.000 19.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 29.08.1980 1.300.000 21.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.02.1981 11.100.000 19.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 13.12.2001 4.750.000 20.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 13.04.2007 2.000.000 18.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1999 5.000.000 18.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 20.11.1978 8.000.000 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 16.02.1990 416.953 12.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 26.02.1990 417.813 12.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 16.02.1990 415.234 12.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.09.1986 684.186 8.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 1.08.1995 580.617 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 1.08.1995 580.617 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Konut 1.08.1995 580.617 8.04.2016 Lojman Binas: 0,00
Isyeri/Diikkan 1.08.1995 580.617 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.09.1986 497.690 8.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 1.08.1995 437.306 8.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 1.08.1995 437.306 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Konut 1.08.1995 385.522 8.04.2016 Lojman Binas: 0,00
Isyeri/Diikkan 1.08.1995 385.522 8.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 14.06.1974 8.237.614 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 14.06.1974 245.657 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.06.1974 238.777 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 14.06.1974 238.777 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.06.1974 238.777 11.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 14.06.1974 239.637 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 14.06.1974 235.337 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.06.1974 236.197 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 14.06.1974 239.637 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.06.1974 236.197 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1989 245.657 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1989 238.777 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1989 238.777 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1989 238.777 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1989 239.637 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1989 235.337 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1989 236.197 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1989 239.637 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1989 236.197 11.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 16.12.1972 1.400.000 14.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.06.1998 80.000 14.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 21.11.1983 3.800.000 21.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 14.04.1964 2.600.000 20.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.07.1980 3.860.460 21.04.2016 Hizmet Binast 0,00
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2.07.1980 639.540 21.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 3.03.1980 2.850.000 11.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.10.1975 2.668.314 22.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 16.12.1980 631.686 22.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.01.2008 2.000.000 11.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 29.05.1974 2.313.840 21.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 29.05.1974 1.186.160 21.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 16.03.1979 2.150.000 21.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 24.04.1980 750.000 23.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 4.04.2007 2.000.000 21.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 21.12.1984 2.145.000 28.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 28.01.2010 8.000.000 19.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.06.1985 1.350.000 13.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.07.1987 3.000.000 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 9.05.1980 6.844.771 19.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 10.01.1983 70.728 19.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.01.1983 75.028 19.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 10.01.1983 66.428 19.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 10.01.1983 66.428 19.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.01.1983 146.617 19.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 24.03.1977 896.644 22.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 24.03.1977 1.024.171 22.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 24.03.1977 880.304 22.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 24.03.1977 198.881 22.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 6.07.2000 4.000.000 20.04.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 4.06.2001 1.593.292 24.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 4.06.2001 406.708 24.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 5.11.1974 14.000.000 21.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.03.1983 800.000 20.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 24.12.1976 37.500.000 21.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 19.07.1993 1.600.000 18.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Arsa 30.03.1982 6.006.032 26.04.2016 Arsa 0,00
Arsa 10.09.1998 4.118.983 26.04.2016 Arsa 0,00
Arsa 30.03.1982 562.492 26.04.2016 Arsa 0,00
Arsa 30.03.1982 562.492 26.04.2016 Arsa 0,00
Isyeri/Diikkan 7.08.1980 5.250.000 21.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 16.02.1977 2.600.000 22.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 20.07.1993 400.000 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 9.12.1975 10.300.000 27.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 4.02.1985 955.684 22.04.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 4.02.1985 609.316 22.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 18.08.2009 457.127 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 18.08.2009 842.873 25.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.12.1974 2.800.000 26.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 1.07.2004 3.000.000 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 24.06.1987 4.000.000 26.04.2016 Hizmet Binast 0,00
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14.11.1988 955.149 25.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 5.07.1999 874.851 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.03.1987 150.000 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 9.03.1981 1.080.000 28.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 9.02.1967 2.281.739 2.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 9.02.1967 4.748.400 2.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 9.02.1967 2.569.861 2.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 16.04.1987 1.100.000 25.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 3.11.1988 2.800.000 28.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 25.10.1989 7.500.000 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 3.07.1987 1.337.627 25.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 3.11.2000 662.373 25.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.04.1973 1.626.578 24.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 8.06.1973 480.935 24.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.04.1973 392.488 24.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 25.05.1978 1.000.000 22.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1972 10.000.000 25.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 26.06.1984 9.450.000 27.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 3.02.1981 328.804 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 3.02.1981 331.384 25.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 25.12.1980 657.608 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 25.12.1980 335.684 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 25.12.1980 340.844 25.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 3.02.1981 505.676 25.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 26.01.2000 1.289.825 14.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 26.01.2000 1.042.258 14.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 26.01.2000 1.817.917 14.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.08.2007 5.890.000 28.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.06.2008 2.200.000 26.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 5.03.1982 65.860 28.04.2016 Hizmet Binasi 14.622,03
Isyeri/Diikkan 5.03.1982 33.873 28.04.2016 Hizmet Binas 14.462,56
Isyeri/Diikkan 5.03.1982 30.267 28.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 5.03.1982 270.000 28.04.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 21.10.2009 2.000.000 27.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 4.02.1981 1.400.000 3.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 10.12.1971 7.000.000 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 26.03.1980 2.750.000 27.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 2.10.1987 2.575.000 3.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 25.08.1977 1.850.000 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 29.04.1977 101.246 25.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.12.1995 54.806 25.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 29.04.1977 499.043 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 29.04.1977 150.893 25.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 29.04.1977 144.013 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 24.12.1975 950.000 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 24.12.1975 625.000 25.04.2016 Hizmet Binast 0,00
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16.11.1982 1.850.000 28.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 4.11.1985 339.181 26.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.06.1986 60.819 26.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1977 168.676 30.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1977 431,508 30.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1977 523.666 30.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.12.1977 376.150 30.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.02.1976 2.340.000 3.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 6.08.1976 5.600.000 30.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 18.12.1975 22.000.000 29.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 9.04.2007 1.800.000 26.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 14.10.2005 5.500.000 28.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 31.08.1983 50.000 28.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 31.08.1983 50.000 28.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 19.11.1990 2.000.000 25.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 17.02.1981 2.850.000 26.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 7.06.1982 3.265.000 8.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 25.03.1987 20.000.000 30.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 28.04.1971 13.500.000 29.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 3.06.1980 1.200.000 25.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 17.07.1984 7.250.000 10.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 23.07.1981 920.000 5.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 9.02.1988 12.890.000 2.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 9.02.1988 7.200.000 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 5.03.1996 1.461.675 2.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 5.03.1996 1.003.267 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 5.03.1996 1.003.267 2.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Depo 5.03.1996 1.003.267 2.05.2016 Arsiv Binasi 0,00
Depo 5.03.1996 1.003.267 2.05.2016 Arsiv Binast 0,00
Depo 5.03.1996 1.003.267 2.05.2016 Arsiv Binasi 0,00
Depo 5.03.1996 921.990 2.05.2016 Arsiv Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 21.12.2009 979.300 13.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 21.12.2009 970.700 13.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 17.08.1973 2.700.000 26.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 2.122.213 5.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 2.122.213 5.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 2.506.175 5.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Arsa 6.05.1971 3.680.000 5.05.2016 Arsa 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 973.704 2.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 973.704 2.05.2016 Hizmet Binast 0,00
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27.01.1986 5.577.439 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 5.577.439 2.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 1.081.204 2.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 1.081.204 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 1.032.469 2.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 1.032.469 2.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 1.032.469 2.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 1.032.469 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 964.969 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 964.969 2.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 24.03.1977 4.100.000 29.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 14.11.1974 7.150.000 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 19.02.1974 4.700.000 3.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 15.10.1986 1.350.000 4.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 18.05.1984 1.150.000 9.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.07.2006 750.000 3.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 31.05.2006 3.591.228 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 31.05.2006 1.408.772 2.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.08.1968 5.250.000 26.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 12.04.1979 1.050.000 5.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 29.08.2005 3.500.000 9.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.09.1979 2.200.000 14.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.11.1999 1.350.000 9.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.11.1999 1.350.000 9.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.08.2000 1.350.000 9.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 28.11.1978 21.350.000 4.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 29.08.1978 3.750.000 13.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 29.06.1982 2.400.000 9.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 1.09.1993 3.200.000 3.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 25.02.1983 1.750.000 9.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 25.02.1983 300.000 9.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 15.05.1997 2.120.000 5.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 1.05.1990 839.367 3.05.2016 Hizmet Binast 362.498,94
Isyeri/Diikkan 14.02.1986 1.721.031 3.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 3.12.1987 1.739.603 3.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 10.08.1978 6.861.453 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.07.1979 421.887 2.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.07.1979 615.805 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 12.07.1979 350.856 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 5.05.1997 1.000.000 4.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 27.10.1998 3.000.000 14.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 29.02.1988 5.200.000 3.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 17.10.1989 1.150.000 2.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 1.024.753 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 22.11.1988 2.000.000 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 23.01.1986 3.500.000 4.05.2016 Hizmet Binast 0,00
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25.04.2008 7.000.000 5.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 3.11.1992 680.000 30.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 28.12.2005 6.000.000 9.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 28.10.1986 2.300.000 12.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 31.12.1998 2.155.368 5.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 31.12.1998 1.844.632 5.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 4.05.1987 1.500.000 16.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 5.02.1981 3.500.000 29.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 28.08.2002 1.500.000 2.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 26.11.1977 1.830.461 5.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 26.04.1999 419,539 5.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 24.07.1973 26.000.000 2.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 9.09.1981 3.500.000 5.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.07.1977 2.000.000 23.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 6.12.1973 558.002 5.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 6.12.1973 385.260 5.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.12.1973 3.556.828 5.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 22.07.1998 950.000 4.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 28.09.2005 1.799.536 1.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 6.10.1988 239.908 3.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.10.1988 258.638 3.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 6.10.1988 256.058 3.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.10.1988 842.424 3.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 6.10.1988 530.511 3.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 6.10.1988 572.461 3.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 14.05.1979 341.335 29.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.05.1979 349.075 29.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 14.05.1979 509.591 29.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 29.09.1975 5.000.000 3.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1980 6.000.000 2.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 4.05.1988 1.100.000 11.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 22.10.2003 3.029.006 5.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 22.10.2003 7.273.515 5.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 22.10.2003 2.547.479 5.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 28.11.2008 5.565.000 5.04.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.02.1979 52.000.000 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 26.219.457 31.12.2015 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 7.546.697 31.12.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 7.546.697 31.12.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binast 0,00
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30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.464.324 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.032.981 31.12.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.032.981 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.032.981 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.032.981 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.656.048 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.656.048 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 8.479.083 31.12.2015 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 8.479.083 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 8.479.083 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Arsa 20.12.1989 530.000 31.12.2015 Arsa 0,00
Arsa 29.12.1994 2.843.505 31.12.2015 | Arsa 0,00
Arsa 29.12.1994 2.802.416 31.12.2015 Arsa 0,00
Arsa 29.12.1994 3.008.628 31.12.2015 | Arsa 0,00
Arsa 29.11.1996 2.806.650 31.12.2015 Arsa 0,00
Arsa 29.11.1996 2.789.010 31.12.2015 Arsa 0,00
Arsa 29.11.1996 294.770 31.12.2015 | Arsa 0,00
Arsa 29.11.1996 2.795.537 31.12.2015 Arsa 0,00
Arsa 29.11.1996 2.784.102 31.12.2015 | Arsa 0,00
Isyeri/Diikkan 28.01.2000 45.000.000 9.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 28.01.2000 14.000.000 9.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Arsa 24.05.2007 5.500.000 31.12.2015 | Arsa 0,00
Isyeri/Diikkan 17.12.1985 1.500.000 8.06.2015 Hizmet Binas 0,00
Depo 14.12.2007 34.000.000 30.04.2016 Arsiv Binasi 0,00
Tarla 9.06.2005 15.400.000 30.04.2016 | Tarla 0,00
Tarla 30.09.2004 1.600.000 30.04.2016 Tarla 0,00
Isyeri/Diikkan 3.02.1968 750.000 16.05.2016 Reklam Yeri 0,00
Isyeri/Diikkan 25.02.1999 1.200.000 24.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 25.02.1999 1.000.000 24.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 14.12.2000 2.700.000 2.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 5.05.1976 7.657.052 25.02.2014 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 6.12.2001 1.842.948 25.02.2014 Hizmet Binasi 0,00
Konut 10.02.1998 125.000 4.06.2015 Lojman Binast 0,00
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6.07.2001 145.000 26.05.2016 Lojman Binas 0,00
Konut 3.10.2001 200.000 25.05.2016 Lojman Binast 0,00
Konut 19.07.2000 130.000 16.05.2016 Lojman Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 4.08.1983 2.136 18.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.08.1982 75.000 20.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Depo 18.06.1986 152.016 23.03.2016 Arsiv Binas 0,00
Depo 18.06.1986 118.920 23.03.2016 Arsiv Binast 0,00
Depo 18.06.1986 138.404 23.03.2016 Arsiv Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 8.05.1996 200.000 20.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Depo 11.09.1996 194.758 9.04.2016 Arsiv Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 39.078.873 31.12.2015 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 11.11.1991 404.800 5.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 27.01.1986 175.492 2.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 20.12.2013 481.369 16.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 28.09.2005 7.165.464 1.04.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 28.04.2015 5.000.000 31.03.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 14.10.1972 5.929.523 14.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 415.076 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 377.079 6.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 1.327.012 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 1.023.033 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 833.047 6.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 407.493 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 24.03.1977 164.478 21.03.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 480.048 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 255.504 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binast 0,00
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2.09.1988 480.048 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 255.504 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 176.069 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 176.069 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 20.07.1993 600.000 8.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 2.09.1988 480.049 6.05.2016 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 14.600.605 31.12.2015 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 30.03.1994 11.193.328 31.12.2015 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 4.08.1983 1.954 18.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 4.08.1983 1.819 18.05.2016 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 24.05.2016 2.300.000 31.12.2013 Hizmet Binasi 0,00
Arsa 28.12.2016 7.200.000 11.04.2016 Arsa 0,00
Isyeri/Diikkan 31.10.2017 105.000 11.04.2016 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 12.08.1997 1.700.000 4.02.2016 Hizmet Binasi 576.675,83
Arsa 20.12.2017 3.000.000 4.02.2016 Arsa 0,00
Isyeri/Diikkan 18.12.1972 7.500.000 4.05.2016 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 19.01.1983 1.500.000 14.03.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 14.01.1982 400.000 14.03.2018 | Hizmet Binasi 0,00
Konut 19.03.1987 90.000 26.07.2017 Lojman Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.08.1999 2.200.000 13.03.2018 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 10.08.1999 200.000 13.03.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.12.2013 760.000 28.02.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 30.12.2013 745.000 28.02.2018 Hizmet Binasi 0,00
Konut 30.12.2013 545.000 28.02.2018 Lojman Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 4.03.1974 890.000 4.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 4.11.1988 1.350.000 5.04.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 4.11.1988 900.000 5.04.2018 Hizmet Binas! 0,00
Isyeri/Diikkan 4.11.1988 85.000 5.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 4.11.1988 45.000 5.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 4.11.1988 90.000 5.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 28.04.1998 3.650.000 25.04.2018 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 28.04.1998 3.200.000 25.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 23.01.1978 1.500.000 4.04.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 24.02.1987 1.700.000 4.04.2018 Hizmet Binast 0,00
fsyeri/Dﬁkkan 27.11.1986 6.750.000 4.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 7.03.1984 4.04.2018 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 14.09.1987 175.000 5.04.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 14.09.1987 170.000 5.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 14.09.1987 110.000 5.04.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.04.1984 40.000 5.04.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 10.04.1984 40.000 5.04.2018 Hizmet Binast 0,00
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Isyeri/Diikkan 10.04.1984 40.000 5.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 10.04.1984 110.000 5.04.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 27.04.1971 1.000.000 5.04.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 24.08.1982 1.900.000 4.04.2018 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 16.07.1993 14.000.000 6.04.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 13.07.1970 2.900.000 13.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 19.06.1987 4.000.000 4.04.2018 Hizmet Binasi 0,00
Isyeri/Diikkan 23.11.1990 3.400.000 4.04.2018 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 22.05.1997 4.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 22.05.1997 4.04.2018 Hizmet Binas 0,00
fsyeri/Dﬁkkan 11.01.1997 1,600,000 4.04.2018 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 22.05.1997 4.04.2018 Hizmet Binas 0,00
Isyeri/Diikkan 24.03.1998 4.04.2018 Hizmet Binast 0,00
Isyeri/Diikkan 11.01.1997 4.04.2018 Hizmet Binas 0,00

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal durumu,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Secilmis finansal bilgiler (*);

Onemli bilango kalemleri:

Bin Tiirk Lirasi 30.09.2018 30.09.2017
Toplam Aktifler 426.068.384 315.474.566
Nakdi Krediler 234.680.266 195.308.007
Gayrinakdi Krediler 64.344.127 49.691.613
Mevduatlar 244.980.384 187.876.272
Ozkaynaklar 43.146.050 39.137.407
Net Kar/Zarar 4.688.141 4.516.770
Bin Tiirk Liras1 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Toplam Aktifler 341.609.957 294.500.823 252.467.180
Nakdi Krediler 209.325.770 178.738.263 153.319.183
Gayrinakdi Krediler 51.963.795 40.347.136 32.356.720
Mevduatlar 201.455.528 173.967.804 149.470.818
Ozkaynaklar 40.613.572 32.492.267 28.014.891
Net Kar/Zarar 6.020.282 4.854.179 3.229.366
Onemli gelir kalemleri:
Bin Tiirk Lirasi 30.09.2018
Faiz Gelirleri 24.841.512
Faiz Giderleri 13.521.337
Net Faiz Geliri 11.320.175
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 2.683.486
Temettii Gelirleri 6.195
Ticari Kar/Zarar (net) 292.552
Diger Faaliyet Gelirleri 828.121
Faaliyet Gelirleri Toplam 13.462.731

73




Bin Tiirk Liras1 30.09.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Faiz Gelirleri 17.385.789 24.389.468 18.961.635 15.885.073
Faiz Giderleri 9.399.199 13.096.669 10.471.166 8.266.368
Net Faiz Geliri 7.986.590 11.292.799 8.490.469 7.588.705
Net Ucret ve Komisyon

Gelirleri 2.166.496 2.961.964 2.569.397 2.486.906
Temettii Gelirleri 2.640 2.658 2.658 2.275
Ticari Kar/Zarar (net) (292.084) (529.945) 945.980 66.146
Diger Faaliyet Gelirleri 603.566 1.247.964 907.467 613.927
Faaliyet Gelirleri Toplanm 10.467.208 14.975.440 12.915.971 10.757.959

(*) TFRS 9’un gecise iliskin hiikiimleri uyarinca onceki donem finansal tablo ve dipnotlart yeniden
diizenlenmemistir. 2018 finansal tablolar1 ile 2017 ve Oncesi finansal tablolarinin farkli esaslar iizerinden
hazirlanmasi nedeniyle, 2018 ile 2017 ve dncesi finansal veriler ayri olarak verilmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet sonuclarina
iliskin bilgi:

Akbank’in 30 Eyliil 2018 tarihli konsolide mali finansal sonuglarina gore, net kar1 4.688 milyon TL, 6zkaynak
karliligr %15,0, sermaye yeterlilik orani ise %17,2 seviyesinde gerceklesmistir. Ayn1 donemde Banka’nin toplam
aktif biiylikliigii 2017 yilsonuna gore %24,7 artisla 426 milyar TL’ ye ulagsmustir.

30 Eyliil 2018 tarihli konsolide tablolarda nakdi krediler, % 12,1 artarak 235 Milyar TL seviyesine ulagmstir. Ote
yandan mevduat biiylimesi, %21,6 olarak ger¢eklesmis ve mevduat tabani 245 milyar TLye ulagsmstir. Banka’nin
takipteki krediler oram1 %3,1 seviyesinde gergeklesmistir. Kredilerin aktifler igindeki payr %55,08 olarak
gergeklesirken ve menkul degerlerin aktifler i¢indeki pay1 ise %13,47 dir.

Gelir yaratimi agisindan bakildiginda, net faiz gelirleri 30 Eyliill 2017’ye gore %41,7, net iicret ve komisyon
gelirleri ise %23,9 oraninda artmustir.

Akbank, Eyliill ayinda vadesi dolan sendikasyon kredisini hedeflenen tutar1 asarak %104 oraninda yenilemistir.
Boylece Tiirkiye ekonomisine 980 milyon Amerikan Dolart taze kaynak saglamigtir. Gergeklesen bu son
sendikasyon islemiyle, bu yil toplamda yaklasik 4,6 milyar dolar tutarinda yurtdist kaynak saglanmustir.

Akbank’in 31 Aralik 2017 tarihli konsolide mali finansal sonuglarina gore, net kar1 6.020 milyon TL, 6zkaynak
karlilig1 %16,2 sermaye yeterlilik orani ise %15,8 seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde Banka’nin toplam
aktif buylikligii 2016 yilsonuna gore %16,0 artigla 342 milyar TL’ye ulagmustir.

31 Aralik 2017 tarihli konsolide tablolarda nakdi krediler, % 17,1 artarak 209 Milyar TL seviyesine ulagmustir.
Ote yandan mevduat biiylimesi, %15,8 olarak gerceklesmis ve mevduat tabani 201 milyar TL ye ulasmustir.
Banka’nin takipteki krediler oran1 %2,1 seviyesinde gerceklesmistir. Akbank’in kredilerin aktifler igindeki pay1
%61,3 olarak gerceklesirken ve menkul degerlerin aktifler igindeki pay1 ise %18,1’dir.

Gelir yaratimi agisindan bakildiginda, net faiz gelirleri 31 Aralik 2016’ye gore %33, net iicret ve komisyon gelirleri
ise %15,3 oraninda artmustir.

Akbank’in 31 Aralik 2016 tarihli konsolide mali finansal sonuglarina gore, net kar1 4.854 milyon TL, 6zkaynak
karlilig1 %16,0, sermaye yeterlilik orani ise %14,2 seviyesinde ger¢eklesmistir. Ayni1 donemde Banka’nin toplam
aktif biiytikligii 2015 yilsonuna gore %16,7 artisla 295 milyar TL’ye ulagmustir.

31 Aralik 2016 tarihli konsolide tablolarda nakdi krediler, % 16,6 artarak 179 Milyar TL seviyesine ulagmustir.
Ote yandan mevduat biiyiimesi, %16,4 olarak gerceklesmis ve mevduat tabani1 174 milyar TL’ye ulagmustir.
Banka’nin takipteki krediler oran1 %2,3 seviyesinde gerceklesmistir. Akbank’in kredilerin aktifler i¢indeki payi
%60,7 olarak gergeklesirken ve menkul degerlerin aktifler i¢indeki pay1 ise %20,5 dir.

Gelir yaratimi agisindan bakildiginda, net faiz gelirleri 31 Aralik 2015’ye gore %9,8, net licret ve komisyon
gelirleri ise %3,3 oraninda artmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:
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Banka’nin gelir kalemlerinde ilgili donemler icin degisimler asagidaki sekildedir. 30 Eyliil 2018 tarihli konsolide
kar %3,8 oraninda artig gostermistir. Banka’nin faaliyet gelirlerinde 30 Eyliil 2017ye gére %28,6’lik bir artis
gozlemlenmektedir.

Karhhk;
Bin Tiirk Lirasi 30.09.2018
Faaliyet Gelirleri 13.462.731
Diger Faaliyet Giderleri 2.517.373
Provizyonlar 4.967.648
Vergi Karsiligi 1.289.569
Net Kar 4.688.141
Bin Tiirk Lirasi 30.09.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Faaliyet Gelirleri 10.467.208 14.975.440 12.915.971 10.757.959
Diger Faaliyet Giderleri 3.521.789 4.879.293 4.464.913 4.357.805
Provizyonlar 1.227.246 2.441.912 2.250.176 2.221.082
Vergi Karsiligi 1.201.403 1.633.953 1.346.703 949.706
Net Kar 4.516.770 6.020.282 4.854.179 3.229.366

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Finansal piyasalar 2017 yilinda nispeten istikrarli ve saglikli bir goriiniim sergilemigtir. 2018 yil1 kiiresel finansal
kosullarin, 6zellikle gelismis tilkeler nezdinde, belirgin 6l¢iide sikilastigi bir yil olmustur. ABD’de FED 2015
Aralik ayindan itibaren politika faizini kademeli artirmaya baglamistir. Ayrica bilangosunu da kiigiiltmeye
baglamustir. Sikilagan finansal kosullar gelismekte olan lilkelere giden sermaye akimlarini dénemsel olarak
zayiflatmaktadir.

Sermaye akimlarinin seyri ve miktart doviz kurunu etkilemekte ve akabinde enflasyon rakamlarina ve piyasa
faizlerine olumlu/olumsuz yansimaktadir.

Uluslararas1 finansal piyasalardaki, belirsizlikler, sermaye akimlarindaki geri cekilme, kiiresel biiyiime
oranlarinda yasanabilecek ek daralmalar Banka’nin finansal yapist lizerinde dogrudan etkiye sahiptir.

* Banka’nin sundugu ve iiriin ve hizmetlere talebin azalmasi ve is hacminin diismesi,

* Kurumsal ve bireysel miisterilerin kredibilitesinin bozularak tahsili gecikmis alacaklardaki (TGA) ve kredi
karsilik tutarlariin artmasi,

* Banka aktifinde yer alan varliklarin ve verilen krediler karsiliginda alinan teminatlarin degerinin diismesi,

* Bor¢lanma maliyetlerinin artarak net faiz gelirinde diisiisler gergeklesmesi,

* Faiz, licret ve komisyon gelirlerinin azalmasi,

gibi nedenler Banka’nin hem karlili§int hem de bilangosunu olumsuz etkileyebilir:

TUIK verilerine gore Tiirkiye ekonomisi 2015°te %6,1; 2016’da %3,2; 2017°de ise %7,4 mertebesinde
biiytimiistiir. 2018’in ilk iki ¢eyreginde sirasiyla yillik biiytimeler %7,3 ve %5,2 olarak gerceklesmistir.

Cari acik/milli gelir oran1 2015 yilinda, kiiresel ¢apta diisiis gosteren petrol fiyatlarinin da olumlu etkisiyle 2014
sonundaki %4,7 diizeyinden %3,7’ye gerilemistir. 2016’da daha duragan ekonomik aktivite ile cari agik/milli gelir
oran1 %3,8 diizeyinde olusmustur. 2017°de artan kredi aktivitesine paralel olarak ivmelenen biiylime ile cari
acik/milli gelir oran1 %5,6’ya ylikselmistir. Bu yiikselis egilimi 2018’in ilk ¢eyreginde de devam etmistir ve 2018
2. Ceyrek sonu itibariyle yilliklandirilmis cari agik/milli gelir rakami %6,5a kadar ¢ikmistir.

2018’in yaz aylarinda artan finansal piyasa oynaklig1 ile doviz kurlarinda yasanan sert yiikselislerin ardindan, cari
denge verileri daha olumlu gelmeye baslamistir. Bu da yilliklandirilmis cari agik/milli gelir oraninin asag1 yonlii
evrilebilecegine igaret etmektedir. Ekonomideki biiyiimenin tekrar ivme kazanmasi ile bu oranin tekrardan
yiikselmesi s6z konusu olabilir. Bu nedenle cari agik bir risk faktorii olmay1 siirdiirecektir.

2015 yilinda %8,81 diizeyinde olusan enflasyon, 2016°da daha duragan i¢ talep kosullarinda sinirh gerilemis ve

%38,53 diizeyine diismiistiir. 2017°de ivmelenen ig talep ile 2017 yilinda enflasyon %11,92’ye ulagsmigtir. 2018°de
doviz kurlarinda devam eden ylikselisler ve yaz aylarinda yasanan asir1 oynaklik, yillik enflasyonu Kasim sonu
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itibartyla %21,6 diizeyine tasimistir. Enflasyonun 2019 yili 1. ¢eyrek sonuna kadar en az %20 mertebelerinde
kalmas1 beklenmektedir.

Bankanin fonlama maliyetini, kredi fiyatlamasini ve faiz marjlarimi etkileyen doviz kurlari ve faiz oranlarindaki
goriiniim yukari yonli ve dalgali seyretmistir.

2015 yilindan itibaren devam eden FED faiz artirimlari ile kiiresel finansal kosullarin sikilagma egilimi, ABD
Dolarindaki kiiresel degerlenme, ayni zamanda yurt i¢i ekonomik ve jeo-politik gelismeler doviz kurlarinda dénem
donem hizli yiikselislerin yasanmasina neden olmustur. 2015’ten bu yana egilim yukar1 yonliidiir. 2015 yilinda
devam eden belirsizliklerle ABD Dolar/TL doviz kuru %25, 2016°da ise %20,8 yiikselmistir. 2017’de gelismekte
olan tilkeler agisindan fon akimlarinin giiclii olmasi ve siki para politikast ile ABD Dolari/TL kur artis1 %7,5
seviyesinde olmus, 2018’de yiikselen doviz piyasasi oynakligi ile ABD Dolar/TL kuru yaz aylarinda yiikselmistir.
Ekonomi yonetiminin almis oldugu tedbirler ve Merkez Bankasi’nin yaptig1 giiclii parasal sikilasma ile ABD
Dolari/TL’de gerileme egilimi olugsmustur.

Finansal piyasalarda yaganan donemsel oynakliklar ve doviz kuru artiglari, enflasyon goriiniimiiniin bozulmasina
ve piyasa faiz oranlarimin da yiikselmesini getirmistir. 2 yillik devlet i¢ borglanma senedi faizi 2014 y1l sonundaki
%8,02 seviyesinden, 2015 ve 2016°da sirasiyla %10,86 ve %10,63 mertebelerinde seyretmis, 2017°de de %13,40’a
yiikselmistir. 2018’de yil i¢cinde %27°nin lizerine kadar yiikseldikten sonra, son dénemde yasanan olumlu
gelismelerle, halihazirda %20,2 seviyelerine gerilemistir. Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin devam etmesi ve
Banka’nin herhangi bir sebeple faiz ddedigi yiikiimliiliiklerindeki oransal artiglara karsilik olarak faiz kazanan
varliklart iizerindeki oranlarda ekonomik ya da diger nedenlerle etkin ve zamaninda yeniden fiyatlama yada
ayarlama yapamamasi durumunda, Banka’nin faiz marjlar1 olumsuz etkilenebilir, dolayisiyla bu da Banka’nin
faaliyet sonuclar1 iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye sebep olabilir. Ayrica faiz oranlarindaki artiglar
menkul kiymet portfoyiiniin piyasa degerinde azalmalara neden olmaktadir.

7 Haziran 2018 tarihinde, Para Politikas1 Kurulu (PPK) bir haftalik repo faiz oranim (politika faizi) 125 baz puan
artirarak %17,75’¢ ¢ikarmustir. Boylece, 8 Haziran 2018 itibari ile, gecelik borglanma, gecelik borg verme ve geg
likidite penceresi faiz oranlar sirasi ile %16,25, %19,25 ve %20,75’e ¢ikmigtir. Agutos ayinda Tiirk Lirasi’nin
degeri tarihi diisiik seviyeler gormiistiir. (12 Agustos 2018 haftast bitiminde ABD Dolar’nin TL karsisindaki
degeri 7.2 TL seviyelerini gegmisti), takiben, 13 Eyliil 2018 tarihinde Merkez Bankasi gosterge borg verme faiz
oranini %6.25 oraninda yiikselterek 1 haftalik repo faiz orant %17.75’ten %24’¢ ¢ikarmustir. 25 Ekim 2018
tarihinde, Para Politikas1 Kurulu politika faizini %24 te tutmaya karar vermistir. Merkez Bankasi’nin karsiliklar
ve faiz oranlari politikasi Banka’nin faaliyetleri iizerinde 6nemli etkisi olabilecektir. Yiiksek karsilik ve faiz
oranlar1 Banka’nin marjlarini olumsuz etkileyebilir.

Oniimiizdeki donemdeki siirecte, bankalarin aktif kalitesi, tiim yatirimcilar tarafindan yakindan takip edilecektir.

Bankacilik sektorii agisindan bir diger 6nemli konu finansal piyasa oynakliklarinin Bankacilik sektorii hisse senedi
degerlemelerine olan etkisidir. Borsa Istanbul bankacilik endeksi; 2015 yilinda bir énceki yil sonuna gére %24,5
gerilemis, 2016 ve 2017°de sirasiyla %8 ve %32,3 deger kazanmistir. 2018 Aralik basi itibariyla yillik disiis
%32’dir. Dolayistyla Bankacilik sektorii degerlemeleri ¢ok dalgali bir seyir izlemektedir.

Tirkiye gibi gelismekte olan piyasalar, digsal faktorlere dayali gelismelere (gelismekte olan piyasalardaki
dalgalanma, ABD ve AB bdlgesindeki para politikalari, Brexit, Suriye ve Irak merkezli Orta Dogu’da devam eden
jeopolitik riskler gibi) gelismis piyasalara gore daha fazla maruz kalmaktadir. Ayrica, gelismekte olan herhangi
bir piyasada (ya da kiiresel piyasalarda) ortaya ¢ikabilen finansal karigiklik bulasict bir etkiye sahip olabilir.

Yukarida belirtilen gelismeler bankalarin finansal performansini, karliliklarini ve sermaye yeterlilik oranlarim
etkileme potansiyeline sahiptir.

Gelecekte ortaya ¢ikabilecek bu gibi gelismelerin, karlilik ve sermaye yeterliligi oranlarini etkilemesi, Banka’nin
kar dagitim politikasi tizerinde belirleyici olabilir.

10.3. Thrag¢cimin bor¢luluk durumu

Kullandirma garantili kredi tahsis taahhiitleri, ¢cekler i¢in 6deme taahhiitleri, ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan
vergi ve fon ylikiimliiliikleri, kredi kart1 harcama limit taahhiitleri, diger cayilamaz taahhiitler, cayilabilir kredi
tahsis taahhiitleri ve diger cayilabilir taahhiitlerden olusan dolayl: sarta bagl yiikiimliilikkler tutar1 30 Eyliil 2018
tarihi itibartyla 43.879.838 bin TL’dir.

Banka’nin borgluluk durumuna iligkin detayli tablolar asagida yer almaktadir:

Bor¢luluk Durumu ( Bin TL) 30.09.2018

76



Kisa vadeli yiikiimliiliikler

310.860.560

Garantili
Teminatlh 31.495.776
Garantisiz/Teminatsiz 279.364.784
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: haric) 72.061.774
Garantili
Teminath 20.479.230
Garantisiz/Teminatsiz 51.582.544
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm 382.922.334
Ozkaynaklar 43.146.050
Odenmis/cikarilmis sermaye 4.000.000
Yasal yedekler 5.496.511
Diger yedekler 28.961.397
Kar-Zarar (*) 4.688.142
TOPLAM KAYNAKLAR 426.068.384
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 4.880.631
B. Nakit Benzerleri 29.050.547
C. Alim Sattim Amagli Finansal Varliklar 35.345.585
D. Likidite (A+B+C) 69.276.763
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 7.656.261
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 25.259.756
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 263.160.937
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 288.420.693
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 211.487.669
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 25.301.366
L. Tahviller 15.882.437
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 17.227.539
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 58.411.342
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 269.899.011
(*) Cari ve 6nceki dénem toplam net kar veya zarar tutarinin toplamini ifade etmektedir.
Bor¢luluk Durumu ( Bin TL ) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 244.728.974 | 208.201.914 186.143.302
Garantili
Teminatl 29.357.798 27.320.042 24.249.239
Garantisiz/Teminatsiz 215.371.176 180.881.872 161.894.063
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlari haric) 56.267.411 53.806.642 38.308.987
Garantili
Teminath 11.376.134 12.416.310 6.236.347
Garantisiz/Teminatsiz 44.891.277 41.390.332 32.072.640
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 300.996.385 262.008.556 224.452.289
Ozkaynaklar 40.613.572 32.492.267 28.014.891
Odenmis/cikarilmis sermaye 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Yasal yedekler 4.848.906 2.145.966 2.109.889
Diger yedekler 25.744.393 21.492.133 18.675.645
Kar-Zarar (*) 6.020.273 4.854.168 3.229.357
TOPLAM KAYNAKLAR 341.609.957 294.500.823 252.467.180
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 2.163.684 1.694.867 1.383.910
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B. Nakit Benzerleri 26.605.488 35.012.285 25.473.439
C. Alim Satim Amaghi Finansal Varliklar 9.492.223 8.492.733 3.389.038
D. Likidite (A+B+C) 38.261.395 45.199.885 30.246.387
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1.552.346 10.386.178 8.815.163
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 18.508.448 15.962.723 17.073.946
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu - - -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 215.657.666 182.449.803 161.380.066
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 234.166.114 198.412.526 178.454.012
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 194.352.373 142.826.463 139.392.462
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 15.118.751 16.341.563 9.102.929
L. Tahviller 9.246.974 9.274.533 9.218.696
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 23.664.910 22.096.811 33.853.709
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 48.030.635 47.712.907 52.175.334
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 242.383.008 190.539.370 191.567.796

(*) Cari ve 6nceki dénem toplam net kar veya zarar tutarinin toplamini ifade etmektedir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyam:

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 45’inci maddesi ile bankalar i¢in asgari sermaye yeterlilik standart rasyosu
%8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik
Sektorii i¢in %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir. Banka’nin 30.09.2018 tarihi itibari ile konsolide sermaye
yeterlilik standart rasyosu %17,2 olarak gerceklesmistir. Sermaye yeterliligi standart orani “Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Y&netmelik” ile “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yénetmelik” gergevesinde ve bunlara ilave olarak BDDK ’nin 12 Agustos 2018 tarih ve 10513 say1li ve 13
Agustos 2018 tarih ve 10578 sayili diizenlemelerine gore hesaplanmistir. Son diizenleme degisiklikleri asagidaki
gibidir:

1) 12 Agustos 2018 tarih ve 10513 sayili diizenleme: 12 Agustos 2018 tarihi itibariyla “Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portfdyiinde yer alan menkul kiymetlerin degerleme
farklarinin Yonetmelik uyarinca hesaplanacak ve sermaye yeterliligi orani hesaplamasinda kullanilacak 6zkaynak
tutarinda dikkate alinmamasi

2) 13 Agustos 2018 tarih ve 10578 sayili diizenleme: Kredi riskine esas tutar hesaplanmasinda, hesaplama
tarihinden 6nceki 252 is giiniiniin TCMB ddviz alis kuru ortalamasi veya 30 Haziran 2018 tarihli finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan doviz alis kurundan yiiksek olanin kullanilmasi Banka sermaye yeterlilik rasyosu
yasal sinirin lizerindedir. Banka’nin ve bagli ortakliklarin faaliyetlerinin devami i¢in gelecek on iki ay1 kapsayan
donemde sermaye yeterliligine iligkin bir sikinti yasamasi beklenmemekte olup isletme sermayesi yeterli
diizeydedir.

30 Eyliil 2018 tarihi itibartyla yukarida belirtilen diizenleme etkileri hari¢ konsolide sermaye yeterlilik standart
rasyosu %14,2 olarak ger¢eklesmistir.

Bin Tiirk Lirasi Sermaye Ozkaynak | Serbest Ozkaynak Sermaggggzirl(lol/lol;
30.09.2018 4.000.000 43.146.050 38.937.877 17,2%
31.12.2017 4.000.000 40.613.572 36.705.191 15,8%
31.12.2016 4.000.000 32.492.267 31.245.457 14,2%
31.12.2015 4.000.000 28.014.891 26.990.733 14,5%

12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:
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Banka tarafindan 2019 yilinda;

* FED faiz artinm ve bilango azaltim siirecinin, FED tarafindan belirtildigi sekilde ongoriilebilir bir sekilde
ilerleyecegi

* Brexit siirecinde piyasalari ve bolge ekonomik kosullarini asir1 olumsuz etkileyecek, ani olumsuz bir gelismenin
yasanmayacagi

+ Avrupa’da Italya gibi kamu bor¢ problemi yasayan iilkelerle ilgili gelismelerin tiim bolge ekonomisini ciddi
olumsuz etkilemeyecegi

* Yurt iginde makroekonomik dengelenmenin devam edecegi: Enflasyonun &zellikle yilin 2. yarisindan itibaren
gerileyecegi, doviz kurlarindaki artiglarin 2018’e nazaran daha makul diizeylerde ve diisiik oynaklik ile
yasanacagl, cari agiga yonelik risklerin azalacagi, biitce disiplinin korunacagi

+ Jeopolitik risklerde bir artigin olmayacagi

bir makro goriiniim baz senaryo olarak beklenmektedir. Ne var ki, bu baz senaryodan farklilasmaya isaret edecek
her tiirlii gelisme bir belirsizlik anlami tasiyacaktir.

Yabanci para kredilerin borglularinin 6deme kabiliyetinin olumsuz etkilenmesi, ayrica risk agirlikli aktiflerin
artarak sermaye yeterliligi oranlarini diisiirmesi nedeniyle bankalarin Tiirk Lirasi’na iligkin hassasiyetinin devam
etmesi 6ngorillmektedir.

Ote yandan, BDDK tarafindan 2013 yilinda yayimlanan Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina
[liskin Yonetmelik ve Sistemik Onemli Bankalar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri 1 Ocak 2019 itibariyla tam
olarak uygulamaya gecmesi ve bankalarin tutturmasi gereken minimum sermaye yeterliligi oranlarinin yiikselmesi

beklenmektedir. Bu oranlarin tutturulamamasi halinde kar dagitimima iliskin sinirlamalarin uygulanmasi séz
konusu olabilecektir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi

13.1. fhrageimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina
iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha énce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru olup
olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1. ihragcimin genel organizasyon semast:
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Yénetim Kurulu Damyman:

AKBANK T.A.5. GENEL MUDURLUK ORGANIZASYON PLANI

TEFTIS KURULU

I

¥ anatim Kurulu Bagkam

Murakhas Uye

Murzhhas Uye

Vianatim Kurulu Ba;kfm Yardimeist

IS YONETIM Kredi v Model Riski Vnstind Bilima

1 EOWTROL VE UYUM Morabhas Dve WW Giivenligi Béliimil
A Genel Madir — Korumsl leiios Biima
[
14.2. idari yapa:
14.2.1. ihraccimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev Sermaye Pay1
Son 5 Yilda ihraca Siiresi
Adr R :
Soyadi Gorevi is Adresi _I_hrag:g:l(.iVa. Disinda /
Ustlendigi Yiiriittiikleri | Kalan (TL) (%)
Gorevler Gorevler Gorev
Siiresi
Suzan YK Bagkani Akbank YK Baskani ve | Haci Omer
Sabanci Dinger | ve Murahhas | T.A.S. Genel | Murahhas Uye Sabanci
Uye Miidiirlik Holding A.S. | 1 Yil/
Sabanci Yonetim 3 Ay 25.158.321 | 0,63
Center 34330 Kurulu Uyesi
4 Levent/st.
Hayri Culhact YK Baskan Akbank YK Baskan |Akbank T.A.S.| 1Yil/ - -
*) Vekilive |T.A.S. Genel Vekili ve Mensuplari 3 Ay
Murahhas Miidiirliik | Murahhas Uye [Tekaiit Sandig1
Uye Sabanct Vakfi — YK
Center 34330 Baskani,
4 Levent/ist. Aksigorta A.S.
ve AvivaSA
Emeklilik ve
Hayat A.S. YK
iiyesi
Ahmet Fuat Murahhas Akbank Genel Midiir - 1 Yil/ - -
Ayla Uye T.A.S. Genel |  Yardimcist 3 Ay
Miidiirliik
Sabanct
Center 34330
4 Levent/st.
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Sakir Yaman YK Uyesi Akbank YK Uyesi  [Milliyet 1Y/ 0,00
Toriiner (*) T.A.S. Genel Gazetesi Kose| 3 Ay
Mudiirlik [Yazari, Basin|
Sabanci Konseyi
Center 34330 Yiiksek Istisare
4.Levent/Ist. Kurulu Uyesi
Aziz Aykut YK Uyesi Akbank YK Uyesi [istanbul Kiiltiir | 1 Y1l / 0,00
Demiray T.A.S. Genel Universitesi 3 Ay
Miidiirlik Miitevelli
Sabanci Heyeti Uyesi
Center 34330
4.Levent/ist.
Emre Derman YK Uyesi Akbank YK Uyesi |RC UK, fleri| 1Yil/ -
T.A.S. Genel Egitim Vakfive[ 3 Ay
Miidiirlik Robert  Kolej
Sabanci Miitevelli
Center 34330 Heyeti Uyesi
4 Levent/Ist.
Nafiz Can Paker | YK Uyesi Akbank YK Uyesi  |CNR Holding | 1 Yil/ -
T.A.S. Genel icra Kurulu 3 Ay
Miidiirliik Uyesi,
Sabanc1 B.O.Y. Bilgi
Center 34330 Odakli
4.Levent/Ist. Y 6netim
Hizmetleri
Pazarlama ve
D1s Ticaret
A.S. Kurucu
Ortak, Yonetim
Kurulu Uyesi,
Inovent Fikri
Miilkiyet
Haklar1
Y 6netim
Ticaret ve
[Yatirim A.S.
Y 6netim
Kurulu
Baskani,
Haci Omer
Sabanct
Holding A.S.
Y onetim
Kurulu
Bagimsiz
Uyesi
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Ismail Aydin YK Uyesi Akbank YK Uyesi  [Sabanci 1Y/ -
Glinter (**) T.A.S. Genel Universitesi 3 Ay
Midiirlik Miitevelli
Sabanci Heyet Uyesi,
Center 34330 YK iyelikleri:
4.Levent/Ist. . Karel
Elektronik
Sanayi A.S.,
Akin Holding
A.S., Turkish
[Yatirim A.S.,
Akin Faktoring
A.S., SS
Otelcilik A.S. ,
IAK Sigorta
AS.
Kemal Ozgiir YK Uyesi Akbank - Sabanci 1 Yil/ -
Demirtag T.A.S. Genel Universitesi - 3 Ay
Miidiirlik Finans Kiirsii
Sabanct Bagkant
Center 34330
4 Levent/ist. Enfen Group
Danigmanlik
Hizmetleri A.S.
- YOnetim
Kurulu Baskani
Sabri Hakan YK Uyesi Akbank YK Uyesi ve - - -
Binbasggil T.A.S. Genel | Genel Miidiir
Midiirliik
Sabanct
Center 34330
4.Levent/Ist.

(*) Denetim Komitesi {iyesi, aynt zamanda bagimsiz iiye

(**) SPK 4.3.7 sayili kurumsal yonetim ilkesinde sayilan sartlara haiz bagimsiz iiye

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi

. . Sermaye
Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Ihrag¢r Disinda Thragc1 Disinda Pay1
Yiiriittiikleri Gorevler Devam Eden Gérevleri
L) | (%)
Akbank T.A.S. o Akode Elektronik Para ve
Biilent Oguz Perakende Genel Miidiirliik e Ak Finansal Kiralama A.S. Odeme Hizmetleri A.S. — YK
Bankacilik GMY | Sabanci Center - YK Uyesi (2018/03- Baskan Yardimeist 0,55 0
34330 4.Levent/Ist. | 2018/11) o Ak Portfoy Yonetimi A.S. —
YK Uyesi
Akbank T.A.S. o Akbank AG — Gozetim

Hatice Burcu Insan Kaynaklar1

Genel Miidiirliik

e Ak Yatirnm Menkul

Kurulu Uyesi

Civelek ve Strateji GMY Sabanci Center Degerler A.S. — YK Uyesi e Akdode Elektronik Para ve - -
Yiice 34330 4.Levent/Ist. | (2015/03-2015/07) Odeme Hizmetleri A.S. — YK
Uyesi
Akbank T.A.S. e TBB Risk Merkezi — YK e Ak Finansal Kiralama A.S. —
Kredi izleme ve Genel Miidiirliik Uyesi (2018/03-2018/08) YK Uyesi,ﬂKredi izleme
Ege Giiltekin Takip GMY Sabanci Center e Destek Varlik Yonetim Komitesi Uyesi - -
34330 4.Levent/Ist. | A.S. — Genel Miidiir e Kredi Kayit Biirosu A.S. —
(2013/09-2015/01) YK Uyesi
Akbank T.A.S. e Akbank Dubai Limited —
Genel Miidiirlik YK Bagkan1 (2015/07-
abanci Center
Kurumsal ve § 4330 4E event/ist. 30]:1“71{:]]-32)Ya turim Menkul e Ak Yatirim Menkul Degerler
Levent Yatirim - A.S. — YK Bagkani
. - Degerler A.S. — YK Bagkani . - -
Celebioglu Bankacilig1 (2013/10-2015/05) o Akbank AG — Gozetim
GMY Kurulu Bagkani

o Tiirk Ekonomi Bankasi —
Genel Miidiir Yrd (2007/12-
2015/05)
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Akbank T.A.S.

e Akbank AG — Gozetim

o Akdde Elektronik Para ve

Genel Miidiirliik Kurulu Uyesi (2016/09- -« . .
Emin Tolga | Direkt Sabanci Center 2017/12) CB)del:ﬂ ¢ Hizmetleri A.8. — YK 305
Ulutas Bankacilik GMY | 34330 4.Levent/Ist. | e Accenture Danismanlik astant - '
e e Ak Yatirim Menkul Degerler
Ltd — Genel Miidiir (2008/05- AS.— YK Uyesi
2016/08) > Y
o . Akbank T.A.§. e Akode Elektronik Para ve
IXTSIP Hlker -(I;ekn()loj : V(SBMY Genel Miidiirlik . C:)deme Hizmetleri A.S. - YK -
tintag perasyon Sabanci Center Uyesi
34330 4.Levent/ist.
o Ak Finansal Kiralama A.S. —
Akbank TA sj. YK Bagkani, Kredi Komitesi
Mehmet Ticari Genel Mudiirlik Baskani, Kredi izleme Komitesi
Hakan Tugal | Bankacilik GMY Sabanci Center - Bagkani )
34330 4.Levent/lst. e Ak Yatirim Menkul Degerler
A.S. — YK Baskan Yrd.
o Akode Elektronik Para ve
Akbank T.A.S. Odeme Hizmetleri A.S. - YK
Genel Miidiirliik Uyesi
Sabanci Center I
- Finansal 34330 4 Levent/lst. s Akbank AG - Gozetim
trker Koordinasyon Kurulu Uyesi )
Tunali GMY - o Ak Portfoy Yonetimi A.S. —
YK Bagkan Yardimcisi
o Ak Finansal Kiralama A.S. —
YK Uyesi, Denetim Komitesi
Uyesi, Fonlama Komitesi Uyesi
Akbank T.A.S. o Akbank AG — Gozetim
Genel Miidiirliik Kurulu Uyesi
Al Batu _ Sabanci Center e HSBC — Genel Miidiir * Ak Portfoy Yonetimi A.S. -
Karaali Hazine GMY 34330 4.Levent/Ist. | Yardimcisi (2006/08- YK Uyesi -
2017/12) o Ak Finansal Kiralama A.S. —
YK Uyesi, Fonlama Komitesi
Uyesi
Akbank T.AS. e Tirkiye Sermaye Piyasalari
Sahin Alp | 0761 Bankacilik Sek‘:e‘ Mgdu?uk o Ak Portfoy Yonetimi A.S. | Birligi — Baskan Vekili _
Keler ve Yatirim abanct Lenter | _ Genel Miidiir (2011/02- e Borsa istanbul — YK Uyesi -
Hizmetleri GMY | 34330 4.Levent/Ist. | 5017/17) o Ak Portfdy Yonetimi A.S.
YK Bagkani
Akbank T.A.S. e Ak Portfoy Yonetimi A.S. | e Akbank AG — Gozetim
Genel Miidiirlik | — YK Uyesi (2016/04- Kurulu Uyesi
Yunus Emre | Kredi Tahsis Sabanci Center 2018/09) e Ak Yatirrm Menkul Degerler
Ozben GMY 34330 4.Levent/Ist. | « EMAAR Libadiye A.S. — YK Uyesi )
Gayrimenkul Gelistirme A.S. | e Ak Finansal Kiralama A.S. —
— CFO (2013/07-2015/07) YK Bagkan Vekili

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcinin kuruculari hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.4. ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile ihragei son 5 yil

icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk

deneyimleri hakkinda bilgi:

YONETIM KURULU:

Suzan Sabanci Dincer - Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uye

Suzan Sabanci Dinger, Akbank Yonetim Kurulu Baskanidir. Sabanci Dinger, ayn1 zamanda Sabancit Holding
Yonetim Kurulu ve Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti iiyeliklerini iistlenmektedir. Suzan Sabanci Dinger
ayrica, 2009 yilinda kurulmasina dnciiliik ettigi Akbank Uluslararasi Danisma Kurulu bagkanligini yiiriitmektedir.

Bankacilik kariyerine 1986 yilinda baslayan Sabanci Dinger, Akbank’a Hazineden Sorumlu Genel Midiir
Yardimeist olarak katilmistir. 1997 yilinda Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Murahhas Uye olan
Sabanci Dinger, 2001 yilinda Degisim Y 6netiminden Sorumlu Murahhas Uye gdrevini iistlenmistir. Suzan Sabanc1

Dinger, Mart 2008°den beri Akbank Yo6netim Kurulu Baskanidir.
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Suzan Sabanci Dinger, Institute of International Finance Yonetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte Olan Ulkeler
Damigsma Kurulu Uyesi’dir. Sabanci Dinger ayrica Harvard Universitesi Kiiresel Danisma Kurulu, Harvard
Business School Kiiresel Liderler Toplulugu, Harvard John F Kennedy Siyaset Fakiiltesi Mossavar-Rahmani
Isdiinyas1 ve Politika Merkezi Danisma Kurulu iiyeliklerini ve Harvard Business School Ortadogu ve Kuzey Afrika
Damgsma Kurulu Emeritus Uyeligini iistlenmektedir. Sabanci Dinger ayrica Council on Foreign Relations
Uluslararas1 Danismanlar Kurulu Uyesi ve Venetian Heritage Inc. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Suzan Sabanci Dinger, 2010-2014 yillar1 arasinda iki dénem boyunca DEIK/Tiirk-Ingiliz I3 Konseyi bagkanlig
gbrevini iistlenmis, 2009-2016 yillar1 arasinda Chatham House Miitevelli Heyeti Uyeligi yapmustir. Birlesik
Krallik ve Tiirkiye arasindaki iligkilerin gelistirilmesi ve giiclendirilmesinde gosterdigi aktif ve etkili katkilardan
dolay1 Sabanci Dinger, Kralige II. Elizabeth adina “Britanya Imparatorlugu Onursal Miikemmeliyet Onderligi
(Commander of the Most Excellent Order of the British Empire-CBE) nisan1 verilmistir.

Basta kiiltiir-sanat, egitim ve girisimcilik konular1 olmak iizere, sosyal sorumluluk alaninda da birgok sorumluluk
iistlenen Suzan Sabanci Dinger, Endeavor Tiirkiye Kurucu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi ve Contemporary
Istanbul Onur Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Sabanci Dinger, ayn1 zamanda Istanbul Liiksemburg
Fahri Konsolosudur. 2014 yilinda, iki iilke iligkilerine yaptigi katkilar ve kiiltirel yakinlagmaya verdigi
desteklerden dolay1 Kral VI. Felipe tarafindan Suzan Sabanci Dinger’e Ispanya kraliyet nisan1 olan "Orden del
Merito Civil" (Sivil Liyakat Nisan1) verilmistir.

Suzan Sabanci Dinger, lisans dgrenimini Ingiltere'deki Richmond College'da Finans iizerine yapmustir. Ayrica
ABD'de Boston Universitesi'nden isletme dalinda lisansiistii (MBA) dereceye sahiptir. Sabanc1 Dinger, evli ve iki
¢ocuk annesidir.

Hayri Culhac1 - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uye

Hayri Culhaci, 18 Temmuz 2010 tarihinden bu yana Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve 17 Ocak 2011
tarihinden bu yana Denetim Komitesi ve Ust Diizey Risk Komitesi Baskanlig1 grevlerini yiiriitmektedir. 1990
yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak Akbank'ta géreve baslayan Culhact, sirastyla Kurumsal iletisim, Yatirimer
[liskileri ve Stratejiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcihig1, Yonetim Kurulu Bagkan Danigmanlig1 ve Yonetim
Kurulu Murahhas Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Hayri Culhac1 daha 6nce Maliye Bakanlig1 biinyesinde
Hesap Uzmanlig1 ve Daire Baskanlig1 gorevlerini yiiriitmiistiir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunu olan Culhaci, yiiksek lisans derecesini Isletme (MBA) dalinda ABD'de Northeastern Universitesi'nden
almistir. Hayri Culhaci, ayrica Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Aksigorta A.S. ve AvivaSA A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi'dir.

Ahmet Fuat Ayla - Murahhas Uye

Ahmet Fuat Ayla 12 Temmuz 2017°de Kredilerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyelik gorevine
secilmigtir. Ahmet Fuat Ayla, 2002 yilinda Akbank’ta Batt Kurumsal Sube Miidiirii olarak géreve baglamig, 2005
yilinda Kurumsal ve Ticari Krediler Onay Boliim Bagkanligi’na ve 2007 yilinda da Kurumsal ve Ticari Krediler
Genel Miidiir Yardimciligti’na atanmustir. Cesitli 6zel sektor bankalarinda pazarlama ve satis alanlarinda genel
miidiirlik ve sube pozisyonlarinda galistiktan sonra Akbank’a katilan Ahmet Fuat Ayla, Orta Dogu Teknik
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii mezunudur.

Can Paker - Uye

Yiiksek tahsilini Berlin Teknik Universitesi’nde tamamlanus ve Makina Miihendisligi bransinda Doktora derecesi
almis, 1973 yilinda Columbia Universitesi’nde Isletme Master’s yapmustir. 1971 yilindan bu yana Tiirk Henkel
A.S.’nin st yonetim kademelerinde goérev yapmis,1984'ten 2004 yilina kadar Tiirk Henkel Genel Miidiirii olarak
gorev almigtir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti, TUSIAD Yé6netim Kurulu, TUSIAD
Haysiyet Divani, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi Yonetim Kurulu, Robert Kolej Miitevelli Heyeti Uyeliklerinde
bulunmustur. TESEV Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini 1997 -
2015 yillar1 arasinda siirdiirmiistir.

Halen, B.O.Y Consulting'in kurucu ve yonetici ortagi ve PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari
Dernegi Kurucu Uyeligini siirdiirmektedir.
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Yaman Tériiner - Uye

Yaman Téoriiner, Mart 1998'de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine atanmustir. 1995-1999 yillar1 arasinda
milletvekili olan Yaman Tériiner, 1996'da Devlet Bakanlig1 gérevinde bulunmustur. 1990- 1994 arasinda Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 Baskanligi'mi yiirliten Toriiner, 1972'den 1990 yilina kadar T.C. Merkez Bankasi'nda
cesitli idari gorevler yapmustir. Subat 1994-Ocak 1996 arasinda Merkez Bankasi Bagkani olarak da hizmet
vermistir. Ayrica Yaman Toriiner, Milliyet Gazetesi kose yazaridir.

Aykut Demiray - Uye

Aykut Demiray, 1 Mart 2012 tarihinde Akbank'a Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilmigtir. Demiray, 1979 yilinda
kariyerine T. Is Bankasi'nda Miifettis Yardimcisi olarak baslamus, gesitli birim ve subelerde farkli gorevlerde
bulunduktan sonra 1998-2011 yillar1 arasinda Genel Miidiir Vekili olarak gorev yapmustir. Orta Dogu Teknik
Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii mezunu olan Aykut Demiray, Istanbul Kiiltiir Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi'dir.

Emre Derman - Uye

Emre Derman 1989 ile 2008 yillar1 arasinda uluslararasi bir hukuk firmasi olan White & Case'de avukat ve yonetici
ortak olarak ¢ok sayida biiylik projenin miizakeresine liderlik yapmustir. Tiirkiye'deki tecriibesinin yani sira
Derman, firmanin New York ve Londra ofislerinde de c¢alismuis, ayrica Avrupa Yatirim Kalkinma Bankasi'nda
1994-1995 yillarinda avukat olarak eski Sovyet blogu ve Dogu Avrupa iilkelerinde finansman igslemlerinde gorev
almistir. 2010 senesinde Akbank Yonetim Kurulu iyeligi de yapan Derman, 2011 - 2014 yillar1 arasinda JP
Morgan Tirkiye'nin genel mudiirligini Ustlenmistir. Derman egitim ve yat yaris¢iligi alanlarinda gesitli
kurumlarda ¢aligmakta ve halen bagimsiz danismanlik yapmaktadir. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezundur ve Harvard Law School'da master yapmuistir.

Prof. Dr. Ozgiir Demirtas - Uye

Ozgiir Demirtas Bogazi¢i Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Béliimii'niin ardindan, Boston College'da
Finans alaninda doktora ¢alismalarini tamamlayarak doktor {invanini kazanmigtir. 2003 yilinda Yardimci Dogent
tinvanin alarak Baruch College, City University of New York'ta géreve basglayan ve 30'un iizerinde akademik
yaymi bulunan Ozgiir Demirtas, 2007 yilinda Dogent Doktor {invanini almugtir. Tiim ana bilim dallar1 ve tiim
fakiilteler arasinda &gretim alaninda en iyi 6gretim iiyesi secilerek Ustiin Ogretim Madalyas1 almaya hak kazanan
Ozgiir Demirtas, arastirma alaninda da Eugene M. Lang ve Marie Curie Reintegration grantlarmi almaya hak
kazanmustir. Boston College, CUNY ve NYU-Stern School of Business'da dersler vermis ve 2012 yilinda Sabanci
Universitesi'ne Finans Kiirsii baskani1 olarak katilmustir. 2014 yilindan itibaren de, Sabanci Universitesi Finans
Miikemmelliyet Merkezi'nin kurucu bagkani olarak ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Aydn Giinter - Uye

Aydin Giinter, Sabanc1 Holding biinyesinde 1974 - 1994 yillar1 arasinda Mali Isler ve Finansmandan Sorumlu
Daire Bagkanligi dahil olmak iizere ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 1994 yilinda kendi danigmanlik sirketini
kurmus ve 1998 yilindan itibaren ¢esitli yonetim kurulu tiyelikleri gorevlerinde bulunmustur. Aydin Giinter Grup
Biinyesine katilmadan once Hesap Uzmam olarak Maliye Bakanlhigi'nda c¢alismistir. Aydin Giinter, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur.

Hakan Binbasgil - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Hakan Binbasgil, Akbank'a Ekim 2002'de Degisim Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
katilmigtir. Akbank'in Tiirkiye'nin en miisteri odakli, modern ve yenilik¢i finans kuruluslarindan biri olmasini
saglayan "Yeniden Yapilandirilma ve Degisim Programi" g¢aligmalarini baslatmistir. Hakan Binbasgil, Kasim
2003'te Perakende Bankaciliktan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Mayis 2008'de Genel Miidiir Vekili ve Ocak
2012'den itibaren ise Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Binbasgil, Akbank'a katilmadan nce
Accenture'm Londra ve Istanbul ofislerinde Yonetim Danismanligi ve farkli bir 6zel sektor bankasinda Genel
Miidiir Yardimcilig1 yapmistir. Binbasgil, ayrica yurt i¢i ve yurt disindaki cesitli kurumlarda Yonetim Kurulu
Uyelikleri'nde de bulunmustur.
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Hakan Binbasgil, Robert Kolej’in ardindan Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden mezun
olmustur. Binbasgil, ayn1 zamanda Louisiana State University, Baton Rouge’dan isletme ve finans dallarinda
yiiksek lisans dereceleri almustir.

TEFTiS KURULU BASKANI:
Eyiip Engin

Eylip Engin, 1978 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak Akbank’ta goreve baglamistir. Teftis gérevinden sonra
Hazine, Uluslararasi Bankacilik, Yurtdigi Finansal Kurumlar alanlarinda Boliim Miidiirii olarak gérev yapmis olan
Eylip Engin, 1996°da Kurumsal Bankacilik Genel Miidiir Yardimcist olarak atanmis, akabinde Uluslararasi
Bankacilik ve Yurtdist Finansal Kurumlar Pazarlama Genel Miidiir Yardimcist olarak gdrevine devam etmistir.
Temmuz 2007°de simdiki gérevi olan Teftis Kurulu Baskanlig1’na atanan Engin, Orta Dogu Teknik Universitesi
Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur.

GENEL MUDUR YARDIMCILARI:
Biilent Oguz - Genel Miidiir Yardimcis1 — Perakende Bankacilik

Biilent Oguz, Akbank’ta Mart 2003°de Miidiir Yardimcilig1 pozisyonunda goreve baslamis ve sirasiyla KOBI ve
Bireysel Bankacilik ig birimlerinde Miidiir ve Boliim Baskanligi gorevlerini yiiriitmiigtiir. Oguz, Temmuz 2013
itibariyla Akbank KOBI Bankacilig1 Genel Miidiir Yardimciligina atanmustir. Akbank’a katilmadan énce gesitli
0zel sektor bankalarinda Kurumsal Bankacilik ve Krediler alaninda yoneticilik yapan Oguz, Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii’nden lisans ve Sabanci Universitesi’nden Executive MBA
derecesine sahiptir.

Burcu Civelek Yiice - Genel Miidiir Yardimcisi — insan Kaynaklar: ve Strateji

Burcu Civelek Yiice, 2006 yilinda katildigi Akbank’ta son olarak Strateji Yonetimi Baskani gdrevini yliriitmistiir.
Mayis 2014’te Insan Kaynaklari ve Strateji Genel Miidiir Yardimeisi olarak atanmustir. Burcu Civelek Yiice, insan
kaynaklari, strateji yonetimi ve sube kanali gelistirme alanlarindan sorumludur. Akbank’a katilmadan once,
uluslararas1 yonetim damsmanligi ve teknoloji sirketlerinde c¢alismustir. Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi’ni ve MBA programini birincilikle tamamlayan Burcu Civelek Yiice, Harvard Business School ve
Kog Universitesi’nde egitimlere katilmugtir.

Ege Giiltekin - Genel Miidiir Yardimeisi - Kredi izleme ve Takip

Ege Giiltekin, Subat 2015’te Akbank’ta Kredi izleme ve Takip’ten sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baslamigtir. Akbank’a katilmadan 6nce ¢esitli 6zel sektdr bankalarinda ve varlik yonetim sirketlerinde iist
diizey pozisyonlarda yonetici olarak gérev yapan Giiltekin, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii’nden lisans ve John Hopkins Universitesi'nden Enformasyon ve
Telekomiinikasyon Sistemleri yiiksek lisans derecesine sahiptir.

Levent Celebioglu - Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal ve Yatirnm Bankacilik

Levent Celebioglu, Mayis 2015’te Akbank’ta Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi’ndan sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi olarak goreve baglamistir. Akbank’a katilmadan Once ¢esitli 6zel sektor bankalarinda {ist diizey
pozisyonlarda yonetici olarak gorev yapmistir. Akbank’in istiraklerinden Akbank AG ve Ak Yatinm Menkul
Degerler AS Yénetim Kurulu baskanidir. Celebioglu, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Para Iktisadi ve
Bankacilik Boliimii’nden lisans derecesine sahiptir.

Tolga Ulutas - Genel Miidiir Yardimecisi — Direkt Bankacilik

Tolga Ulutas, Eyliil 2016’da Akbank’ta Direkt Bankacilik’tan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak goreve
baglamistir. Akbank’a katilmadan dnce uzun yillar gesitli sirketlerde iist diizey yoneticilik gorevinde bulunan
Ulutas, ITU Ingaat Miihendisliginin ardindan MBA derecesini San Diego State Universitesi’nden almustir.

ilker Altintas — Genel Miidiir Yardimcisi- Teknoloji ve Operasyon
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Ilker Altintas, Akbank’a Mart 2012°de BT Kurumsal Mimari Y&netimi Miidiirii olarak katilmis ve BT Mimari ve
Temel Bankacilik B6liim Bagkanligi’na yiikselmistir. Ocak 2017°de Teknoloji ve Operasyon’dan sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist olarak atanan ilker Altintas, Akbank’a katilmadan &nce, teknoloji sirketlerinde yoneticilik ve
direktorliik yaptigi donemde Tirkiye’de iki temel bankacilik doniisiim projesini tamamlamistir ve
finans/bankacilik iiriin ailesinin gelistirmesine ve miihendislik siireglerine liderlik etmistir. ODTU Bilgisayar
Miihendisligi mezunudur ve ayni béliimden yazilim mithendisligi doktorasina sahiptir. Uluslararasi konferans ve
dergilerde yayinlanmig ¢ok sayida bilimsel ve teknik makalesi vardir ve g¢esitli ulusal/uluslararasi konferanslarda
program komitesi {iyesidir.

Mehmet Tugal - Genel Miidiir Yardimcisi — Ticari Bankacilik

Mehmet Tugal, Akbank’ta Eyliil 2005’te Kurumsal Subede goreve baglamis ve sirastyla Kurumsal Sube
Miidiirliigii ve Ticari Bankacilik Is Biriminde B&liim Baskanligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Tugal, Eyliil 2017
itibartyla Akbank Ticari Bankacilik Genel Miidiir Yardimcilifina atanmistir. Akbank’in istiraklerinden Ak
Finansal Kiralama A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan1 ve Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu
bagkan yardimcisidir. Akbank’a katilmadan dnce ¢esitli 6zel sektdr bankalarinda yoneticilik yapan Tugal, Bilkent
Universitesi Isletme Béliimii’nden lisans ve Central Michigan Universitesi’nden MBA derecesine sahiptir.

Tiirker Tunal - Genel Miidiir Yardimeis: - Finansal Koordinasyon

Tiirker Tunali, 1999°dan bu yana gesitli kurumlarda galistiktan sonra Eyliil 2008’de Akbank’ta Mali Koordinasyon
ve Uluslararast Raporlama Boliim Bagkani olarak goreve baglamis ve Ekim 2017°de Finansal Koordinasyon’dan
sorumlu Genel Midiir Yardimeisi olarak atanmustir. Tirker Tunali, Akbank’in istiraklerinden Ak Portfdy
Yonetimi’nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ak Finansal Kiralama ve Akbank AG’de Yonetim Kurulu
Uyesidir. Tiirker Tunali Bogazici Universitesi isletme Boliimii mezunudur ve 2006 yilindan beri CFA (Chartered
Financial Analyst) {invanina sahiptir.

Ali Karaali - Genel Miidiir Yardimcis1 - Hazine

Ali Karaali, Aralik 2017'de Akbank'ta Hazine'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak goreve baglamustir.
Akbank'a katilmadan 6nce yurt i¢inde ve yurt diginda gesitli 6zel sektér bankalarinda iist diizey pozisyonlarda
yonetici olarak gérev yapan Karaali, Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii'nden lisans ve ayni
Boliimden yiiksek lisans derecesine sahiptir.

Dr. Alp Keler - Genel Miidiir Yardimeisi - Ozel Bankacilik ve Yatirim Hizmetleri

Alp Keler, Sermaye Piyasalar1 ve Portfoy Yonetimi alaninda ¢esitli kurumlarda iist diizey pozisyonlarda yonetici
olarak gorev aldiktan sonra 2011'de Ak Portfdy Genel Miidiirii olarak géreve baslamis ve Ocak 2018'te Ozel
Bankacilik ve Yatirim Hizmetleri'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmigtir. Alp Keler, Ak Portfoy
Yonetim Kurulu Bagkani olarak da gérev yapmaktadir. Keler, Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi,
Bilkent Universitesi MBA, Galatasaray Universitesi Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisansi, Harvard Business School
Management programi, Marmara Universitesi Bankacilik Doktorasi derecesine ve CFA (Chartered Financial
Analyst) tinvanina sahiptir. Keler, sermaye piyasalari ile ilgili yurti¢i ve yurtdisi birgok meslek orgiitiinde
bagkanlik, yonetim ve denetim kurulu iiyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Yunus Emre Ozben - Genel Miidiir Yardimeis1 — Kredi Tahsis

Yunus Emre Ozben, 1996'dan bu yana cesitli kurumlarda ¢alistiktan sonra Ekim 2005'de Akbank Proje Finansman
Boliimii'nde Midiir Yardimeisi olarak goreve baslamis ve Mart 2011 tarihinde Yatirim Bankaciligi'ndan sorumlu
Bolim Bagkanligi'na terfi etmistir. Son olarak, Agustos 2018'de Kredi Tahsis'den sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanmistir. Yunus Emre Ozben, Akbank'm istiraklerinden Ak Portfoy Yonetimi'nde Yénetim
Kurulu Uyesidir. Yunus Emre Ozben Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
mezunudur ve Sabanci Universitesi'den Executive MBA derecesine sahiptir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son
bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:
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Adi _— Son 5 Yilda ihracer disinda - <
Soyad: Gorevi fhrace1 Disinda Dev;fn e din Qrtagl oldugu Sermaye Pay1
Yiiriittikleri | ggrevieri sirketler
Gorevler (TL) (%)
Yonetim .
Suzan Kurulu H.O. Sabanci H.O. Sabanct Sabanct Girubu
Holding A.S. - Holding A.S. - Sirketlerinde
Sgbanm Bagkani ve olding A.5. Yénetim Kurulu dolayh veya 141.566.960,87 6,94
Dinger Murahhas Y&netim Kurulu 1O -
M Uvesi Uyesi. dogrudan paya
Uye yest. sahiptir.
Akbank T.A.S.
Mensuplar1 Tekaiit
Sandig1 Vakfi - Akbank T.A.S.
Yonetim Kurulu Mensuplari Tekaiit
Bagkani Sandig1 Vakfi -
Yonetim Kurulu
Yénetim Alfsigf)rta AS. - Bagkani
. Kurulu Yone.tlm Kurulu .
Hayri Baskan Vekili Uyesi Alfs1g(.)rta AS. - ] ] )
Culhaci ve Murahhas ) N Y6netim Kurulu
Uye AvivaSA Emeklilik | Uyesi
ve Hayat A.S. -
Yonetim Kurulu AvivaSA Emeklilik
Uyesi ve Hayat A.S. -
Yonetim Kurulu
Sabanci Universitesi | Uyesi
— Miitevelli Heyeti
Uyesi
Ak Finansal
Kiralama A.S. —
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Ahmet Fuat | Murahhas Akaatlrlm Menkul
Ayla Uye D?ger!er A.S. - - _ _ _
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Akbank AG —
Gozetim Kurulu
Uyesi
Milliyet Gazetesi -
Kose Yazan
Basin Konseyi - M_!Il|yet Gazetesi -
. . P Kose Yazar
Sakir Yénetim Yiiksek Istlsa}re Barbaros
]Y“grr?ii?:r Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Basin Konseyi - Mﬁhendislik. Tic. - -
. Yiiksek Istisare Dan. Ltd. §ti.
T.C. Istanbul Aydin .
T Kurulu Uyesi
Universitesi-
Miitevelli Heyeti
Uyesi
Istanbul Kiiltiir Istanbul Kiiltiir
Aziz Aykut | Yénetim Universitesi- Universitesi-
Demiray Kurulu Uyesi | Miitevelli Heyet Miitevelli Heyet - - -
Uyesi Uyesi
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Tleri Egitim Vakfi -
Miitevelli Heyeti
Uyesi

RC UK - Miitevelli

fleri Egitim Vakfi -
Miitevelli Heyeti
Uyesi

Heyeti Uyesi o
RC UK - Miitevelli | Dragut Limited
Robert Kolej - Heyeti Uyesi British Virgin
Emre Yonetim Miitevelli Heyet Islands
Derman Kurulu Uyesi | Uyesi Robert Kolej -
Miitevelli Heyet
Turcas Petrol A.S. — | Uyesi Piri Inc./
Bagimsiz Yonetim Delaware ABD
Kurulu Uyesi Turcas Petrol A.S. —
Bagimsiz Yo6netim
JP Morgan Chase Kurulu Uyesi
Istanbul Subesi —
Genel Miidiir
CNR Holding - icra
Kurulu Uyesi
B.0.Y Bilgi Odakli
Yonetim
Hizmetleri CNR Holding - Icra
Pazarlama ve Dis | Kurulu Uyesi
Tic. A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi B.O.Y .Bilgi Odakl1
Yonetim Hizmetleri
Inovent Fikri Pazarlama ve Dig
Miilkiyet Haklari Tic. A.S. - Yonetim
Yonetim Ticaret ve | Kurulu Uyesi A
Yatirm A.§. - B'O'Y'BI.I.gl .
Nafiz Can | Yénetim Yénetim Kurulu Inovent Fikri Odakli Yonetim
Paker Kurulu Uyesi Bagkani Miilkiyet Haklar1 Hizmetleri
Yonetim Ticaret ve | Pazarlama ve Dig
H.O. Sabanci Yatirim A.S. - Tic. A.S.
Holding A.S. - Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

TUSIAD — Disiplin
Kurulu

Sabanci Universitesi
— Miitevelli Heyeti
Uyesi

TESEV — Bagkan

Bagkani

H.0. Sabanc1
Holding A.S. -
Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi
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Sabanci Universitesi
- Miitevelli Heyet
Uyesi

Karel Elektronik
Sanayi A.S. -
Yo6netim Kurulu
Uyesi

Akin Holding A.S. -
Yonetim Kurulu
Uyesi

Turkish Yatirim
A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi

Akin Faktoring A.S.
- Yonetim Kurulu
Uyesi

SS Otelcilik A.S. -
Y 6netim Kurulu
Uyesi

Aksigorta A.S.-
Yonetim Kurulu
Uyesi

Sabanci Universitesi
- Miitevelli Heyet
Uyesi

Karel Elektronik
Sanayi A.S. -

Y 6netim Kurulu
Uyesi

Akin Holding A.S. -
Yonetim Kurulu

fi;:lalﬁ Yonetim _ N Uyesi
Giinter Kurulu Uyesi | Avivasa Emeklilik -

ve Hayat — Turkish Yatinm A.S.

Bagimsiz Yoénetim | - Yénetim Kurulu

Kurulu Uyesi Uyesi

Teknosa I¢ ve Dis Akin Faktoring A.S.

Ticaret A.S. - - Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi

SS Otelcilik A.S. -

Gamak Makina Yonetim Kurulu

Sanayi A.S. - Uyesi

Yonetim Kurulu

Uyesi

Dilek Gayrimenkul

Yatirim ve Turizm

A.S. - Yonetim

Kurulu Uyesi

Turkish Faktoring

Hizmetleri A.S. -

Yoénetim Kurulu

Uyesi

Turkish Finansal

Kiralama A.S. -

Yoénetim Kurulu

Uyesi

Sabanci Universitesi | Sabanci Universitesi

- Finans Kiirsii - Finans Kiirsii

Bagkani Bagkani
Kemal .
e Yé6netim Enfen Group
Ozgu.r Kurulu Uyesi Enfgn Grogp Enfgn Groqp Danismanlik
Demirtas Danigsmanlik Danismanlik Hizmetleri A.S.

Hizmetleri A.S. —
Yonetim Kurulu
Bagkani

Hizmetleri A.S. —
Yonetim Kurulu
Bagkani
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Akbank Dubai
Limited - Yonetim
Kurulu Bagkani

Akbank AG -
Gozetim Kurulu
Bagkani

Ak Yatirrm Menkul
.. . | Degerler A.S. -
Sabri Hakan Gene} Ml}dur Yonetim Kurulu
Binbasgil ve Yonetim . | Baskanm )
Kurulu Uyesi
Ak Finansal
Kiralama A.S. —
Yonetim Kurulu
Baskani
Ak Portfoy
Yonetimi A.S. —
Yonetim Kurulu
Bagkan
o Akdde Elektronik
. Para ve Odeme
Perakende e Ak Finansal . .
- - . Hizmetleri A.S. - YK
Biilent Oguz | Bankacilik Kiralama A.S. — YK
- Bagkan Yardimcist
GMY Uyesi (2018/03- )
2018/11) o Ak Portfoy
Yénetimi AS.-YK
Uyesi
e Akbank AG -
insan e Ak Yatirim S%;tlm Kurulu
Hf’itlce Burf:u Kaynaklar ve Menkul Degerlq o Akéde Elektronik
Civelek Yiice - A.S. - YK Uyesi -
Stratefi GMY | 5015/03-2015/07) | Para ve Odeme
l:lizmetleri AS.-YK
Uyesi
o TBB Risk Merkezi | & AAk Finansal
o Kiralama A.S. — YK
— YK Uyesi Uyesi, Kredi
- (2018/03-2018/08) yest, .
Eoe Giiltekin Kredi I.zleme e Destek Varlik ) Izl.eme Komitesi
& ve Takip GMY | 2 2°S Uyesi
Yonetim A.S. — .
P o Kredi Kayit
Genel Miidiir Biirosu A.S. — YK
(2013/09-2015/01) Uyesi a
e Akbank Dubai
Limited — YK
Bagkani (2015/07-
2017/12) e Ak Yatirim
Kurumsal ve e TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Levent Yatirim Menkul Degerler — YK Baskani
Celebioglu Bankaciligi A.S. — YK Bagkam e Akbank AG —
GMY (2013/10-2015/05) Gozetim Kurulu
e Tiirk Ekonomi Bagkani
Bankasi1 — Genel
Miidiir Yrd (2007/12-
2015/05)
o Akbank AG - o Akode Elektronik
Gozetim Kurulu p
. Uyesi (2016/09- Para ve Odeme
. Direkt Hizmetleri A.S. - YK
Emin Tolga 2017/12)
Bankacilik Bagkani
Ulutas e Accenture
GMY e Ak Yatirim
Danigmanlik Ltd — -
e Menkul Degerler A.S.
Genel Miidiir _ YK Uvesi
(2008/05-2016/08) y
. o Akode Elektronik
Nesip Tlker 'gel;?;)SIOJOI nve Para ve Odeme
Altintas iy - Hizmetleri A.S. - YK

Uyesi
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Mehmet
Hakan Tugal

Ticari
Bankacilik
GMY

e Ak Finansal
Kiralama A.S. — YK
Baskani, Kredi
Komitesi Bagkani,
Kredi izleme
Komitesi Baskani

e Ak Yatiim
Menkul Degerler A.S.
— YK Bagkan Yrd.

Tiirker
Tunali

Finansal
Koordinasyon
GMY

e Akdde Elektronik
Para ve Odeme
Hizmetleri A.S. - YK
Uyesi

e Akbank AG —
Gozetim Kurulu
Uyesi

o Ak Portfoy
Yonetimi A.S. — YK
Bagkan Yardimcist

e Ak Finansal
Kiralama A.S. — YK
Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi,
Fonlama Komitesi
Uyesi

Ali Batu
Karaali

Hazine GMY

e HSBC — Genel
Miidiir Yardimcisi
(2006/08-2017/12)

o Akbank AG —
Gozetim Kurulu
Uyesi

e Ak Portfoy
Yoénetimi A.S. - YK
Uyesi

e Ak Finansal
Kiralama A.S. — YK
Uyesi, Fonlama
Komitesi Uyesi

Sahin Alp
Keler

Ozel
Bankacilik ve
Yatirim
Hizmetleri
GMY

e Ak Portfoy
Yonetimi A.S. —
Genel Miidiir
(2011/02-2017/12)

e Tiirkiye Sermaye
Piyasalar Birligi —
Bagkan Vekili

e Borsa Istanbul —
YK Uyesi

o Ak Portfoy
Yonetimi A.S. — YK
Bagkani

Yunus Emre
Ozben

Kredi Tahsis
GMY

e Ak Portfoy
Yoénetimi A.S. — YK
Uyesi (2016/04-
2018/09)

o EMAAR Libadiye
Gayrimenkul
Gelistirme A.S. —
CFO (2013/07-
2015/07)

o Akbank AG —
Gozetim Kurulu
Uyesi

e Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S.
— YK Uyesi

e Ak Finansal
Kiralama A.S. — YK
Bagkan Vekili

14.5. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun
53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmin kotiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihigl veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrag¢ginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele iliskin
yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/suc

duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim
ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Banka bagli ortakliklarindan Akbank (Dubai) Limited’in Banka Y&netim Kurulu’nun 27 Aralik 2016 tarihli karari
ile tasfiye edilerek ayni lokasyonda temsilcilik ofisi agilmasina karar verilmistir. Banka Yo6netim Kurulu'nun 24
Temmuz 2017 tarihli karariyla temsilcilik ofisi agilmasi siireci sonlandirilmig ve Sirket 29.11.2017 tarihinde
tasfiye edilmistir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracgidaki diger yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thrageinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinin satis1 konusunda belirli bir
siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kkisilere 6denen

iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2017 Yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde S6z Sahibi Personele, verdikleri hizmetler karsiliginda
toplam 46.906.923 TL 6deme yapilmustir.

15.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhigl, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihra¢cinin veya

bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Banka tarafindan 2017 yil1 i¢in Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde S6z Sahibi Personel ayrilmis olan kidem
tazminati karsilig1 toplam 1.044.385,32 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu gorevde
bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihragcida Ustlendigi Gorev Suf esi /
.. Kalan Gorev
Gorevler ..
Siiresi
Suzan Sabanci Dinger YK Bagkani ve Murahhas Uye 1Yil/3 Ay
Hayri Culhaci YK Baskan Vekili ve Murahhas Uye 1Yll/3 Ay
Ahmet Fuat Ayla Genel Miidiir Yardimcisi 1Yil/3 Ay
Sakir Yaman Tériiner YK Uyesi 1Y1l/3 Ay
Aziz Aykut Demiray YK Uyesi 1Y1l/3 Ay
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Emre Derman YK Uyesi 1Y1l/3 Ay
Nafiz Can Paker YK Uyesi 1Y1l/3 Ay
Ismail Aydin Giinter YK Uyesi 1Yl/3 Ay
Kemal Ozgiir Demirtas - 1Yil/3 Ay
Sabri Hakan Binbaggil YK Uyesi ve Genel Miidiir Siiresiz
Biilent Ofuz Perakende Bankacilik GMY Stiresiz
£ KOBI Bankaciligi GMY
Hatice Burcu Civelek Yiice Insan _I_(ayflakllarl. ve Strateji GMY Siiresiz
Strateji Yonetimi Baskani
Ege Giiltekin Kredi izleme ve Takip GMY Stiresiz
Levent Celebioglu Kurumsal ve Yatirim Bankaciligt GMY Stiresiz
Emin Tolga Ulutas Direkt Bankacilik GMY Stiresiz
Teknoloji ve Operasyon GMY Siiresiz
Nesip llker Altintas BT Mimari ve Temel Bankacilik Boliim
Bagkani
BT Kurumsal Mimari Y 6netimi Miidiirii
Ticari Bankacilik GMY Siiresiz
Mehmet Hakan Tugal Ticari Bankacilik Boliim Bagkani
Finansal Koordinasyon GMY Siiresiz
Tiirker Tunali Mali Koordinasyon ve Uluslararasi
Raporlama Boliim Bagkani
Ali Batu Karaali Hazine GMY Siiresiz
Sahin Alp Keler Ozel Bankacilik ve Yatirim Hizmetleri Stiresiz
GMY
-- Kredi Tahsis GMY Siiresiz
Yunus Emre Ozben Yatirim Bankacilig1 Boliim Bagkan

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakliklar1 tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
o0demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu tiyelerinin Banka ile is iliskilerinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak bir fayda veya
O6denmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir. Banka’nin yonetiminde s6z sahibi personelinin is akdinin Banka
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayil1 Is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar tazminat1, hak edilmis izin
ticreti vb. 6deme yikiimliligi ile is s6zlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliliigii dogabilecektir.

16.3. ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu komitelerin
gorev tamimlari:

Akbank T.A.S’nin Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Denetim Komitesi’ne ve diger dnemli komitelerine iligkin
bilgiler agsagida verilmistir.

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi is Adresi

Hayri Culhaci Komite Bagkani Akbank T.A.S. Genel Miidiirliikk Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Sakir Yaman Tériiner | Komite Uyesi Eski Biiyiikdere Cd Ayazaga Yolu N:7 K:16 D:61 Giz
2000 Plaza Maslak/ist.

Akbank’ta yasal uygulamaya paralel olarak iki Yonetim Kurulu Uyegi’nden olugan bir Denetim Komitesi
bulunmaktadir. Bu komite iiyeleri ayni zamanda. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz tiyedirler.

Denetim Komitesi, YOonetim Kurulu adina;
e ¢ kontrol, risk ydnetimi, i¢ denetim ve bilgi riski yonetimi sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin
saglanmasi,

e Ickontrol, risk yonetimi, i¢ denetim ve bilgi riski yonetimi sistemleri ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
ilgili mevzuat gergevesinde isleyisinin ve {iretilen bilgilerin biitiinliigliniin gdzetilmesi,
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e  Bankacilik Kanunu kapsaminda konsolide denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim iglevlerinin konsolide olarak
stirdiiriilmesi ve esglidiimiin saglanmasi,

e Banka’nin faaliyetlerinin siireklili§ini ve giiven icinde yiiriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek ve/veya
mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykirilik olusturabilecek hususlarin Yoénetim Kurulu’na bildirilmesinden
gorevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi i¢ kontrol, i¢ denetim, risk ydnetimi ve bilgi riski yonetimi sistemleri kapsaminda olusturulan
birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli rapor almaktadir.

Komite Banka faaliyetlerinin siireklilik ve giiven i¢inde yiiriitiillmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar ya da
mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlari Yonetim Kurulu’na bildirmekle

yiktimlidiir.

Banka’nin igtiraklerinde de denetim komiteleri olusturulmustur. Banka Denetim Komitesi, istirak denetim
komitelerinin ¢aligmalarini izlemekte ve faaliyetlerini takip etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi

Hayri Culhaci Komite Bagkam Akbank T.A.S. Genel Midirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/st.

Sakir Yaman Tériiner | Komite Uyesi Eski Biiyiikdere Cd Ayazaga Yolu N:7 K:16 D:61 Giz 2000
Plaza Maslak/lst.

Aziz Aykut Demiray Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Tiirker Tunali Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/st.

Banka’da Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumun saglanmast, takibi ve iletisiminin yapilmasi. Yatirimer iliskileri
ve Sirdiiriilebilirlik Bolimii’niin ¢aligmalarinin gozetimi. Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi ile ilgili calismalar yapilmasindan sorumludur. Ucretlendirme Komitesi iiyeleri iicretlendirme
uygulamalarinin Yonetim Kurulu adma izlenmesinden, denetlenmesinden ve raporlanmasindan sorumludur.
Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

Kredi Komitesi

Ad1 Soyad Gorevi Is Adresi

Ahmet Fuat Ayla Komite Bagkani Akbank T.A.S. Genel Midiirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/ist.

Hayri Culhaci Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirlik Sabanci Center 34330
4. Levent/st.

Sabri Hakan Binbasgil | Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirlik Sabanci Center 34330
4. Levent/st.

Akbank’ta uygulanan kredi siirecinde yasal uygulamaya paralel ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi’nden olusan bir Kredi
Komitesi bulunmaktadir.

Kredi Komitesi, Genel Miidiirliik kredi siirecinden gegmis bir kredi teklifini yasal mevzuata, bankacilik ilkelerine
ve Banka’nin hedef ve kredi politikalarina uygunlugu agisindan inceleyen kredi tahsis karar merkezidir.

Ust Diizey Risk Komitesi

Ad1 Soyad Gorevi is Adresi

Hayri Culhaci Komite Bagkani Akbank T.A.S. Genel Midirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Ahmet Fuat Ayla Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Sabri Hakan Binbasgil | Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.
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Ust Diizey Risk Komitesi (UDRK), risk politikalarinin olusturulmasi, risklerin dlgiilmesi ve yonetilmesi amaciyla
yontemlerin belirlenmesi, uygun risk limitlerinin olusturulmasi ve izlenmesinden sorumludur.

Olusturulan tiim risk politikalar1 yazili hale getirilip Akbank’in uzun vadedeki genel stratejisiyle
biitinlestirilmektedir. Mazereti olmadig: siirece tiim komite iyeleri toplantilara katilmaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi

Adi Soyadi Gorevi is Adresi

Sabri Hakan Binbaggil Komite Bagkani Akbank T.A.S. Genel Midiirliik Sabanci Center 34330
4.Levent/ist.

Tiirker Tunali Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirliik Sabanci Center 34330
4.Levent/ist.

Ali Karaali Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirliik Sabanci Center 34330
4 Levent/Ist.

Mehmet Tugal Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miudirliik Sabanci Center 34330
4 Levent/Ist.

Biilent Oguz Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirliik Sabanci Center 34330
4 Levent/Ist.

Levent Celebioglu Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirliik Sabanci Center 34330
4 Levent/Ist.

Sahin Alp Keler Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirliik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Sebnem Muratoglu Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miudiirliik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Giinliik olarak toplanan Aktif Pasif Komitesi (APKO), ekonomide ve piyasalardaki son geligsmeleri ele almaktadir.
APKO’nun sorumluluklari arasinda yatirim, fiyatlama ve fonlama stratejilerinin gelistirilmesi, gilinliik likidite
yonetimiyle ilgili kararlarin alinmas1 bulunmaktadir.

16.4. ihraccinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
aciklama:

Akbank T.A.S. SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ile SPK’nin 08.01.2018 tarih ve 2018/1 sayili
Haftalik Biilteni’nde yer alan duyuru uyarinca piyasa degeri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degeri dikkate
almarak 2018 yil1 i¢in birinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Akbank kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasast Mevzuatina; SPK ile BIST diizenlemelerine uyar; SPK
Kurumsal Y6netim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami 6zen gosterir. SPK’nin belirlemis
oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri genel hatlariyla uygulanmakta, uygulanmayan hususlar gerekge ile birlikte
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nda agiklanmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
http://www.akbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporu.aspx
internet sayfasinda ve KAP’ta yer almaktadir.

Akbank, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun takibi ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yiiriitiilmesini
gozetmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi’ni olugturmustur. Kurumsal Yonetim, seffaflik ve etik degerlere
baglilik, Akbank’in her zaman &nceligi olmustur.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢¢inmin pay sahipleri ile iliskiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Akbank yonetimi, pay sahipleri seffaf ve yakin bir iletisim i¢inde olmay1 hedeflemektedir. Akbank yonetimi, bu
amagla tiim pay sahiplerine esit muamele etmeyi ilke olarak benimsemistir. Ana hedef, mevcut pay sahipleri ve
potansiyel yatirimeilar i¢in Akbank paylarin cazip ve 6ngoriilebilir bir yatirim araci haline getirmektir.

Pay sahipleri ile Iligkileri yonetmek ve giiglendirmek {izere Yatirimeir {liskileri Grubu 1996 yilinda

olugturulmustur. Ayrica Akbank’ta pay sahipligi haklarinin takibini kolaylastirmayi teminen Mali Koordinasyon
ve Uluslararasi Raporlama Boliimii bulunmaktadir.
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Yatirimel fliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliimii ile Mali Koordinasyon ve Uluslararas1 Raporlama Béliimii’'nde
Idari sorumlulugu bulunan yonetici: Turker Tunali, Genel Miidir Yardimeisi-Finansal Koordinasyon
turker.tunali@akbank.com

Tiirker Tunali “Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanlig1 Lisans1”na sahip olup, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmistir.

Yatirimer iligkileri Faaliyet Raporu Subat 2017 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirime iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Bolimii
investor.relations@akbank.com
Tel: 0212 385 61 39- 0 212 385 68 68
Mali Koordinasyon ve
Uluslararas1 Raporlama Boliimii
hissedarislemleri@akbank.com
Tel: 0212 385 57 80-

0212 385 67 55-

021238554 77

Zeynep Terzioglu-Boliim Bagskani
zeynep.terzioglu@akbank.com
Osman Sezginer-Miidiir
osman.sezginer@akbank.com
Ertan Biiyiiksaatci-Yonetici
ertan.buyuksaatci@akbank.com
Ebru Giivenir-Bo6liim Bagkani
ebru.guvenir@akbank.com

[lknur Kocaer-Miidiir
ilknur.kocaer@akbank.com

Ayse Aldirmaz-Y 6netici
ayse.aldirmaz@akbank.com
Nazli Celem - Yonetici
nazli.celem@akbank.com

Kemal Burak Songiil-Y 6netici
burak.songul@akbank.com

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda aciklama:

30.09.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Genel Miidiirliik 4.462 4.345 4.096 4.140
Bireysel Bankacilik 175 172 156 167
Direkt Bankacilik 746 773 795 753
Finansal Koordinasyon 264 261 249 251
Hazine 60 67 82 80
Insan Kaynaklar1 Ve Strateji 204 208 202 205
Kobi Bankaciligi 39 40 41 42
Kredi [zleme Ve Takip 180 178 171 190
Kredi Tahsis 151 144 141 139
Kurumsal Ve Yatirim Bank. 81 80 64 63
Ozel Bank. Ve Yatirim Hiz. 18 13 14 13
Teknoloji Ve Operasyon 2.044 1.949 1.857 1.868
Bilgi Teknolojileri 1.155 1.032 856 809
Operasyon 889 917 1.001 1.059
Ticari Bankacilik 39 35 36 34
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Genel Miidiirlik 2 2 2 2
Hukuk Miisavirligi 32 32 31 25
Teftis Kurulu Baskanlig1 137 135 122 150
I¢ Kontrol Ve Uyum Baskanlig 93 94 102 105
Risk Yonetimi Baskanlig 40 32 31 33
Bilgi Riski Yonetimi Baskanligi 157 130 0 0
Sabanci Center Y onetimi 0 0 0 20
Bolge Miidiirliikleri 674 773 780 756
Bolge Kredi Miidiirliikleri 154 169 144 145
Subeler 8.195 8.597 8.823 9.009
Bireysel Sube 181 167 176 242
Karma Sube 7.524 7.904 8.123 8.272
Kurumsal Sube 143 151 147 143
Ozel Bankacilik Subesi 67 72 75 80
Ticari Sube 267 290 289 259
Yurtdis1 Sube 13 13 13 13
Banka Toplam 13.485 13.884 13.843 14.050
Istirakler 393 369 375 368
Ak Yatirim 211 194 196 184
Ak Portfoy 54 55 53 51
Ak Lease 71 73 77 86
Akbank AG 49 47 45 42
Akbank Dubai 0 0 4 5
Akode 8 0 0 0
Akbank Grup Toplam 13.878 14.253 14.218 14.418

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarma yoénelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar:
dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla
ortakhik yapisi:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi Sermaye Pay1/ Oy Hakki
26.03.2018 18.12.2018
Ortagin Ticaret Unvam (Son genel Kurul) (Son durum)
Tutar (TL) | Pay (%) Tutar (TL) | Pay (%)
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Haci Omer Sabanci Holding A.S. 1.630.020.902,85 40,75 1.630.020.902,85 40,75
Diger 2.369.979.097,15 59,25 2.369.979.097,15 59,25
TOPLAM 4.000.000.000,00 100,00 4.000.000.000,00 100,00
Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi Sermaye Pay1/ Oy Hakki
26.03.2018 18.12.2018

Ortagin Ticaret Unvam (Son genel Kurul) (Son durum)

Tutar (TL) Pay (%) Tutar (TL) Pay (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 229.341.000,00 5,73 229.341.000,00 5,73
TOPLAM 229.341.000,00 5,73 229.341.000,00 5,73

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisi
ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Banka’nin mevcut sermayesini temsil eden paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/Hamiline L Bir Paymn Nominal Sermayeye

Grubu Oldugu Imtiyazlar Degeri (TL) Toplam (TL) Oram (%)
- Nama Yok 0,01| 4.000.000.000,00 100,00
TOPLAM 4.000.000.000,00 100,00

18.4. Thragcimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢imin yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihracciy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu
giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek icin alinan tedbirler:

Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin Banka’nin sermayesinde sahip oldugu dogrudan pay orami %40,75 olup,
Hact Omer Sabanci Holding A.S. Banka’nin fiilen kontroliinii elinde bulundursa da Banka’nin oy haklarinin %
50’sinden fazlasina veya yonetim kurulu iiye sayisinin salt cogunlugunu segme veya genel kurulda s6z konusu
sayidaki tyelikler i¢in aday gosterme hakkini veren imtiyazli paylara sahip olmadigindan SPKn’nun 26’nc1
maddesinde tanimlandig: sekilde yonetim kontroliine sahip degildir.

18.5 Thragginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin
birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BIiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrintih aciklama:

30.09.2018

Istirak, Bagh Ortakhk ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dabhil

Ortakhiklar Grubun Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakhiklar) Dolayh Ortaklar: Tiizel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler - - - - - -
Dénem Bag1 Bakiyesi 5.605.978 923.699 - -
Dénem Sonu Bakiyesi 5.443.054 1.184.472 15.389 7.210
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 377.051 4.467 441 17
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istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte

Grubun Dahil Oldugu Kontrol Edilen Ortakhiklar Grubun Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Risk Grubu (is Ortakhklarr) Dolayh Ortaklar Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Cari Dénem Cari Dénem Cari Donem

Mevduat 30.09.2018 30.09.2018 30.09.2018

Donem Bagi - 3.074.721 2.311.399

Dénem Sonu - 7.562.561 1.257.927

Mevduat Faiz Gideri - 302.509 69.878

31.12.2017
istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen

Risk Grubuna Dahil

Ortakhklar Grubun Dogrudan ve Olan Diger Gercek ve
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (is Ortakliklarr) Dolayh Ortaklar: Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 4.591.797 900.600 - -
Doénem Sonu Bakiyesi - - 5.605.978 923.699 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 493.633 3.633 - -

istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen
Grubun Dabhil Ortakhiklar
Oldugu Risk Grubu (is Ortakliklary)

Grubun Dogrudan ve
Dolayh Ortaklar:

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

Cari Dénem Cari Donem

Cari Donem

Mevduat 31 Arahk 2017 31 Arahk 2017 31 Arahk 2017
Doénem Bagi - 2.172.789 2.315.646
Do6nem Sonu - 3.074.721 2.311.399
Mevduat Faiz Gideri - 216.544 188.295

31.12.2016
Istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen

Risk Grubuna Dahil

Ortakhklar Grubun Dogrudan ve Olan Diger Gerc¢ek ve
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (Is Ortakliklar) Dolayh Ortaklar: Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 3.421.775 1.447.302 - -
Donem Sonu Bakiyesi - - 4.591.797 900.600 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 371473 4.256 - -

istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen
Grubun Dahil Ortakhiklar
Oldugu Risk Grubu (is Ortakliklar)

Grubun Dogrudan ve
Dolayh Ortaklar:

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

Cari Dénem Cari Donem

Cari Donem

Mevduat 31 Arahk 2016 31 Arahk 2016 31 Arahik 2016
Doénem Bagi - 2.102.633 2.181.203
Ddnem Sonu - 2.172.789 2.315.646
Mevduat Faiz Gideri - 232.402 153.684

31.12.2015
istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen

Risk Grubuna Dahil Olan

_Ortakhklar Grubun Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Grubun Dahil Oldugu Risk Grubu (Is Ortakhiklar) Dolayl Ortaklar: Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basi Bakiyesi - -
Donem Sonu Bakiyesi - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - -

2.464.548 1.986.485
3.421.775 1.447.302
253.718 5.321

istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen

Grubun Dahil Ortakliklar
Oldugu Risk Grubu (Is Ortakliklari)

Grubun Dogrudan ve
Dolayh Ortaklar:

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

Cari Donem

Cari Donem

Cari Donem

Mevduat 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015
Donem Bagi - 1.337.174 2.115.511
Do6nem Sonu - 2.102.633 2.181.203
Mevduat Faiz Gideri - 194.782 129.147
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19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihraceinin net satis hasilat icindeki payr hakkinda bilgi:

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla risk grubu sirketlerine kullandirilan nakdi kredilerin toplam nakdi kredilere oram
%2,3 (31 Aralik 2017: %2,7, 31 Aralik 2016: %2,6, 31 Aralik 2015: %2,2); risk grubu sirketlerinden temin edilen
mevduatin toplam mevduata oran1 %3,6 (31 Aralik 2017: %2,7, 31 Aralik 2016: %2,6, 31 Aralik 2015: %2,9)dur.

30 Eyliil 2018 tarihi itibartyla risk grubu sirketlerinden alinan faiz ve komisyon geliri 381.976 bin TL (30 Eyliil
2017:372.934 bin TL, 31 Aralik 2017: 497.266 bin TL, 31 Aralik 2016:375.729 bin TL, 31 Aralik 2015: 259.039
bin TL), mevduata verilen faiz gideri ise 372.387 bin TL (30 Eyliil 2017: 296.528 bin TL, 31 Aralik 2017: 404.809
bin TL, 31 Aralik 2016:386.086 bin TL, 31 Aralik 2015:323.929 bin TL)’dir.

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla grubun iist yonetime sagladigi ticret ve benzeri 6demeler 50.176 bin TL (30 Eyliil
2017:37.675 bin TL, 31 Aralik 2017: 47.907 bin TL, 31 Aralik 2016: 38.600 bin TL, 31 Aralik 2015: 36.406 bin
TL) dir.

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Bankanin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus itibari degerde 400.000.000.000 (Dortyiizmilyar) nama yazili paya
boliinmiis 4.000.000.000.-(Doértmilyar) TL. dan ibarettir. 4.000.000.000.-(Dortmilyar) TL.’lik ¢ikarilmig sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Kayith Sermaye Tavani: 10.000.000.000.- TL.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayithi sermaye tavani izni 2017-2021 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu

hakkinda bilgi:

Sirketin ayni sermaye 6demesi bulunmamakta olup, donem bast ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayilari
asagida sunulmustur.

02.01.2015 - 31.12.2015

Donem Basi

Do6nem Sonu

Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi

1.695.192.614,20

2.050.424.180,49

Toplam Pay Sayisi

4.000.000.000,00

4.000.000.000,00

04.01.2016 - 30.12.2016

Donem Basi

Do6nem Sonu

Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi

2.050.424.150,44

1.983.125.856,75

Toplam Pay Sayisi

4.000.000.000,00

4.000.000.000,00

02.01.2017 - 31.12.2017

Doénem Basi Donem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 1.983.128.524,75 1.981.393.825,27
Toplam Pay Sayisi 4.000.000.000,00 4.000.000.000,00

02.01.2018 - 28.09.2018

Doénem Bagi Dénem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 1.981.393.825,27 1.969.747.339,21
Toplam Pay Sayisi 4.000.000.000,00 4.000.000.000,00
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve s6z konusu opsiyon hakkinda iliskili Kisileri de iceren
bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artirnmlar ve
kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan
diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelig¢ine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thrageinin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem gormesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'inda islem gérmektedir. Isbu izahname kapsaminda ihrac
edilecek paylar icin de Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'nda islem gérmek iizere ilave kotasyon basvurusu
yapilacaktir.

. Kote Edildigi/ ilgili Piyasann/ R Piyasanin/
Sermaye Piyasasi . .. < Ilgili Piyasanin/ PR
Aracinm Tiirii Islem Gormeye Borsanin Bulundugu Borsanm ismi Borsanin Ilgili
Basladigx Tarih Ulke Pazan
Pay 26.07.1990 Tiirkiye BIST / Pay Yildiz Pazar
Piyasasi
Pay Depo Sertifikasi 04.03.2015 ABD OTCQX Tezgah Ustii Pazar

20.10. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir énceki yilda eger ihracei halihazirda halka agik bir ortaklik ise
ihragcinin paylari iizerinde igciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu
tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Banka “Ana Sozlesmesi” ile TTKn hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve 28 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan onaylanan “Akbank T.A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ¢ Yonerge” Banka kurumsal internet adresinde (www.akbank.com), KAP’da (www.kap.gov.tr) ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. E-Sirket platformunda (https://e-sirket.mkk.com.tr) yer almaktadir.

20.12. Esas so6zlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amac ve faaliyetleri:
Akbank, Ana So6zlesmenin 4. maddesinde belirtildigi lizere; her tiirlii banka islemlerini yapmak, mevzuatin men
etmedigi her ¢esit iktisadi, finansal ve ticari konularda tesebbiis ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin bankalar

tarafindan yapilmasina veya icrasina imkan verdigi biitiin konularda faaliyette bulunma amaciyla kurulmus olup,
yiiriirliikteki mevzuat uyarinca bankacilik alaninda ve bankalara taninan diger alanlarda faaliyette bulunmaktadir.
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20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
Banka Ana Sézlesmesi’nin “Idare meclisinin kurulusu” baslikli 24.Maddesi uyarinca;

Banka, Umumi Heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore secilecek bir idare Meclisi tarafindan
idare ve temsil olunur.

Idare Meclisi, dogal iiye olan banka genel miidiirii veya vekili dahil en fazla on azadan
tesekkiil eder.

Idare Meclisi Reis ve Azalari ile Umum Miidiir ve Kanunda éngériilen diger yetkililerin, kanuni sartlarin yerine
getirilmesinden sonra ve kanuni siire i¢inde yemin etmeleri sarttir.

Banka Ana Sozlesmesi’nin “Azanin hizmet miiddetleri” baglikli 25.Maddesi uyarinca;
Idare Meclisi azalar1 en ¢ok ii¢ y1l miiddetle segilebilirler. Tekrar secilmeleri caizdir.
Banka Ana S6zlesmesi’nin “Y6netim Kurulunun vazife ve selahiyetleri” baglikli 33.Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulunun vazife, salahiyet ve mesuliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
ve Bankalar Kanunu’nun hiikiimleri ile tespit edilmis esaslara ve bu ana sézlesme hiikiimlerine tabi olup Yo6netim
Kurulu, karara baglanmasi Genel Kurula ait hususlar disinda kalan konularda karar almak ve sulh, ibra, tahkim,
feragat salahiyetlerini mutlak sekilde kullanmak, Kredi Komitesi ve diger komiteler ile Genel Miidiir veya bu
vazifeyi yapan sahsin yetkisi disinda kalan veya birakilmis olan hususlari karara baglamak yetkisini haizdir.

Bu ciimleden olarak Yo6netim Kurulu,;

| - Bankanin idaresinde, hangi islerin Genel Miidiir veya bu vazifeyi yapan sahis tarafindan ve hangilerinin Kredi
Komitesi ile diger komiteler veya Yonetim Kurulu karari ile yapilabilecegini ve Bankanin igislerinin ne sekilde
tanzim edilecegini belirten bir i¢ yonerge hazirlamak ve tasdik etmek.

Il - Gerek kanunen, gerekse isbu Ana Sozlesme ile sarahaten men edilmeyen gayrimenkul tasarrufuna miiteallik
muamelati ifa etmek, Bankanin tasarrufunda bulunan menkul ve gayrimenkul biitiin mallar1 idare etmek,

Il - Bankanin mali tablolarin1 Bankalar Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde hazirlamak,

IV - Bankalar Kanunu ¢ergevesi dahilinde kalmak sart1 ile Kredi Komitesine, diger komitelere veya Genel Miidiire
Bankanin idaresi i¢in gerekli gordiigii salahiyetleri vermek,

V - Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde yazili defterleri tutmak ve muayyen miiddetler iginde gecen is
yilina ait bilangoyu Tiirk Ticaret ve Bankalar Kanunlari hiikiimleri geregince tanzim ve Genel Kurul toplantisindan
en az onbesgiin evvel pay sahiplerinin tetkikine arzetmek.

VI - Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde ongoriilmiis bulunan yillik raporu tanzim ve Genel Kurulu
vaktinde ve kanun ve usul icaplar1 dahilinde toplantiya davet ve gerekli muamelatini yapmak,

VII - En az yilda bir defa memur ve miisdahdem kadrolarini tetkik ve tespit ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci
maddesi uyarinca tayin islerini yapmak ve Yonetim Kurulu vazife miiddetini agan zamanlar i¢in Genel Miidiir ve
Miidiirler tayin ve azletmek,

VIII - Diger mevzuatin ve Tiirk Ticaret ve Bankalar Kanunu ile isbu Ana S6zlesmenin tevcih ettigi bilumum
hizmetleri ihtimamla yerine getirmek,

IX — Bankanin menkul ve gayrimenkullerini terhin etmek, yetkilerini haizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesi hilkmii sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurullar1 bu vazifeleri bizzat
yapabilecegi gibi bunlarin miimkiin ve miinasip gordiigii bir kisminin veya tamaminin yapilmasmi Kredi
Komitesine, diger komitelere murahhas azaya veya bu Ana Sozlesme hiikiimleri dahilinde kurmaya mezun oldugu
komite veya komisyonlara veya banka Genel Miidiiriine birakabilir.

Banka Ana S6zlesmesi’nin “Murahhas aza” baglikli 34.Maddesi uyarinca;

Idare Meclisi haiz oldugu iktidar ve salahiyetlerin bir kismini1 Banka islerinin idaresini ve ittihaz ettigi kararlarin
tatbikini azasindan bir veya birkagina tefviz edebilir ki bu zevata (Murahhas Aza) denir. Murahhaslar miiteaddit
ise, ekseriyeti ara ile karar ittihaz ederler. Murahhas azaya verilecek vazife, salahiyet ve iicretler, idare Meclisi
tarafindan tayin ve bu licretler umumi masraflara ithal olunur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.

Banka Ana S6zlesmesi’nin “Azanin miistafi sayilma hali” 35.Maddesi uyarinca;
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Idare Meclisi tarafindan mezun olmaksizin miitevaliyen {i¢ ay i¢timalarda hazir bulunmayan aza istifa etmis
addolunur.

Banka Ana Sozlesmesi’nin “Kredi Komitesi ve Diger Komiteler” 38.Maddesi uyarinca;

Kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu bu yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde kredi komitesine veya genel miidiirlige devredebilir. Kredi
komitesinin olusumu ile ¢aligma ve karar alma esaslar1 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca belirlenir.

Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince kurulmasi zorunlu
olan diger komitelerin olusumu ile calisma ve karar alma esaslar1 ilgili mevzuata gore belirlenir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim
kosullar1 hakkinda bilgi:

Bankanin genel kurul toplantilart Banka Ana Sozlesmesi ile TTKn ve diger mevzuat hiikiimleri kapsaminda
yapilmaktadir. Genel kurul toplantilarinin diizenlenmesine iligkin usullere ise “Akbank Genel Kurulunun
Toplant1 Esas ve Usullerine iliskin I¢ Yonerge”sinde yer verilmistir.

Banka Ana S6zlesmesi’nin konu ile ilgili hiikiimlerine asagida yer almaktadir.

Banka Ana S6zlesmesi’nin “Umumi Heyet” baslikli;

58.Maddesi : Umumi Heyet, Tiirk Ticaret Kanunu ve isbu esas mukavelename hiikiimlerine gére adi ve fevkalede
olarak toplanir.

59.Maddesi : Genel kurulun adi ve fevkalede ¢cagrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Banka Ana Sozlesmesi’nin “Toplant1 Yeri” baslikli 60.Maddesi: Genel Kurullarin toplantt yeri Bankanin idare
merkezi olan istanbul’dur.

Banka Ana So6zlesmesi’nin “Bakanlik Komiseri” 61.Madde: Gerek Adi ve gerekse Fevkalede Umumi Heyet
igtimalarinin igtima giiniinden en az on bes giin evvel Sanayi ve Ticaret Bakanligina bildirilmesi ve miizakere
ruznamesi ile buna miiteallik evrakin birer suretlerinin Bakanliga gonderilmesi lazimdir. Bilumum igtimalarda
Sanayi ve Ticaret Bakanligt Komiserinin huzuru sarttir. Komiserin giyabinda akdolunacak Umumi Heyet
ictimalarinda ittihaz edilecek kararlar meri degildir.

Hazir bulunan komiserin zabitlar1 imza etmesi sarttir.

Kanunlarda 6ngoériilen ve Umumi Heyette bulunmalari zorunlu olan diger kurulus temsilcilerine de Umumi Heyet
toplantis1 bildirilir.

Banka Ana So6zlesmesi’nin “Nisap” 62.Madde: Umumi Heyetler, Tiirk Ticaret Kanunda, aksine hiikiim bulunan
haller hari¢ olmak {izere, banka sermayesinin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir.
I1k toplantida bu nisap hasil olmadig takdirde tekrar toplantiya davet edilirler. Tkinci toplantida hazir bulunan pay
sahipleri temsil ettikleri sermayenin miktar1 ne olursa olsun, miizakere yapmaga ve karar vermege
salahiyetlidirler.

Banka Ana Sozlesmesi’nin “Azanin rey hakki” 63.Madde: a) Pay sahipleri oy haklarini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

b) Reye istirak hakki veren hisse senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar Bankaya karsi boliinemez,
bu tiir hissedarlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.
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¢) Reye istirak hakki olanlardan hi¢ biri, kendisi veya kar1 ve kocasi veyahut usul ve fliruu ile banka arasindaki
sahsi bir ise veya davaya dair olan miizakarelerde, rey hakkini kullanamayacag: gibi, banka islerinin goriilmesine
herhangi bir surette istirak etmis olanlar da, Idare Meclisi azalarinin ibrasina ait kararlarda rey hakkini kullanamaz.

Banka Ana Sozlesmesi’nin “Temsil sekli” 64.Madde: Pay sahipleri, organlarin tayini, hesaplarin tasdiki, kazancin
dagitilmasi gibi Banka islerine miiteallik haklarint Genel Kurul toplantilarinda kullanirlar.

a) Pay sahibi, Genel Kurul toplantilarinda bu hakk: bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir
sahis vasitasiyle de kullanabilir. Genel kurullarda vekil olarak oy kullanacak kisiler ile bir vekilin temsil edecegi
oylarin miktarina iliskin olanlar da dahil olmak iizere mevzuattaki vekaleten oy kullanmaya iligkin biitiin
sinirlamalar ve sartlar saklidir.

b) Nama yazili hisse senetleri i¢in temsil salahiyetinin yazi ile verilmesi sarttir. Bu yazinin sekli Yonetim
Kurulu’nca tespit ve ilan edilir.

¢) Rey hakki malike aittir. Temsil salahiyeti ayr1 bir senede yazilmis olmak sartile temsile salahiyetli zilyed malik
yerine rey hakkini kullanir.

d) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir. ¢) Uzerinde intifa hakki
bulunan bir hisse senedinden dogan rey hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Rey hakkina miitedair
tahditlerden birini tesirsiz birakmak maksadile hisse senetlerinin Genel Kurulda rey hakkini kullanmak iizere
bagkasina verilmesi caiz degildir. Pay sahiplerinden her biri, hakki olmayan kimselerin Genel Kurul toplantisina
istirak etmelerine karst Yonetim Kurulu nezdinde itiraz edebilecegi gibi itirazint Genel Kurul zaptina da
yazdirabilir. Genel Kurul toplantisina istirake salahiyeti olmayan kimseler bir karara istirak etmis bulunuyorlarsa,
pay sahiplerinin herhangi birisi 6nceden itiraz etmemis olsa bile bu kararin iptalini mahkemede isteyebilir. Su
kadar ki, davali Banka, bu istirakin karara miiessir olmadigini ispat ederse talep reddolunur. Bankanin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Banka, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda ana s6zlesmenin bu hitkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Banka Ana So6zlesmesi’nin “Toplantiya katilma hakki” 65.Madde: Genel kurul toplantisina yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecekler listesinde yer alan biitiin pay sahiplerinin katilma hakki vardir.
Gergek kisi pay sahipleri genel kurula katilabilecekler listesini, kimliklerini ibraz etmek suretiyle, tiizel kisi pay
sahipleri ise tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleriyle beraber yetki belgelerini ibraz etmek
suretiyle imzalarlar. Gergek ve tiizel kisi pay sahiplerini temsilen genel kurula katilacaklarin ayrica temsil
belgelerini de ibraz etmeleri zorunludur

Banka Ana So6zlesmesi’nin “Hazir bulunanlar listesi” 66.Madde: Yonetim kurulunca hazirlanan genel kurul
toplantisina katilabilecekler listesi, toplantida hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcileri, toplant1 baskani ile
bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir ve hazir bulunanlar listesi adini alir.

Banka Ana Sézlesmesi’nin “Reis, katip, rey toplayanlar, hazirun cetveli” 67.Madde: - Idare Meclisi, pay
sahiplerinin toplantiya daveti ve miizakerelere istirak etmek ve rey haklarimi kullanmak salahiyetleri bulunup
bulunmadigini tespit iin, gereken tedbirleri alir. idare Meclisi ayn1 zamanda verilen kararlar ve yapilan segimlerle
pay sahiplerinin vaki beyanlar1 gegirilmek iizere bir zabit tutulmasini saglar. Umumi Heyet toplantilarina idare
Meclisi Reisi riyaset eder. Reisin gaybubetinde bu vazifeyi reis vekili yapar. Reis vekili de yoksa riyaset edecek
zat Umumi Heyetce segilir. Reisin vazifesi, miizakerelerin usuliine uygun olarak muntazam bir sekilde cereyanim
ve zabitnamenin kanun ve isbu mukavelename hiikiimlerine muvafik bir surette tutulmasini temin etmektir.

Reis, tutanak yazman ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanligi olusturur. Umumi Heyet
ictimalarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekil veya miimessillerin isimleri ile mahalli ikametlerini, hisseleri
ve reyler miktarini gdsteren bir cetvel tanzim olunarak, bu cetvel mevcut olanlar tarafindan tasdik edildikten sonra
zabitnameye raptedilerek muhafaza ve talep vukuunda alakadarlara ibraz olunur

Banka Ana Sozlesmesi’nin “Zabitnamelerin imzasi, tescili, ilan1” 68.Madde: Kararlar kanunen gerekli nisabin
viicudu ve mevcut reylerin ekseriyetile verilir. Kararlarin muteber olabilmesi igin :

a) Verilen kararlarin mahiyet ve neticeleri ve muhalif kalanlarin muhalefet sebeplerini gosteren bir zabitname
tutulmasi,

b) Toplantida Ticaret Bakanlig1 tarafindan bir komiser bulunmasi ve bu komiserin zabitlarin kanuna uygun bir
sekilde tutulmasina nezaret ve zabitlar1 imza etmesi,

c) Bu zabutlara, verilen kararlarin mahiyet ve neticelerine muhalif kalanlarin muhalefet sebeplerinin yazilmis
bulunmasi,
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d) Toplantida hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin ad ve soyadlarini gosteren cetvel ile toplantiya
davetin usulii dairesinde cerayan ettigini ispat eden vesikalarin zapta baglanmasi lazimdir. Vesikalarin
miinderecati zabitta agiklandigi takdirde, bunlarmn ayrica baglanmasina liizum yoktur.

¢) Umumi Heyet kararlar1 toplantida hazir bulunmayan veya reye istirak hakki olmayan veyahut muhalif rey veren
pay sahipleri hakkinda dahi muteberdir. idare Meclisi bu zaptin noterce tasdikli bir suretini derhal Ticaret Sicil
Dairesine vermekle beraber, bu zabit miinderecatindan tescil ve ilana tabi hususlarida tescil ve ilanla miikelleftir.
f) Toplantida hazir bulunan pay sahipleri, zabitnamenin imzalanmasi ig¢in Baskanlik divanini yetkilendirebilir.

Banka Ana Soézlesmesi’nin “Rey verme sekli” 76.Madde: Umumi Heyet igtimalarinda reyler el kaldirilmak suretile
verilir. Toplantiya elektronik ortamda istirak eden pay sahipleri agisindan elektronik genel kurul hiikiimleri
mahfuzdur. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine malik olanlarin talebi
iizerine gizli reye miiracaat mecburidir.

Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uyulur.

20.17. Thragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri; Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Bankacilik Kanunu ve ilgili
mevzuat ve Banka Ana S6zlesmesi hiikiimlerinin sakli tutulmasi kayd ile serbesttir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Banka Ana Sozlesmesi’nin “Sermayenin azaltilmasi” baslikli 20.Maddesine gore; Esas sermayenin azaltilmasi
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473, 474 ve 475’inci maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

“Sermaye ve Sermayenin 6deme sekil ve sartlart” 9.Maddesine gore;

A. Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 2/12/1999 tarih ve 116/1376 sayilt izni ile kayithh sermaye sistemine ge¢mistir. Bankanin kayith
sermaye tavani 10.000.000.000.-(Onmilyar) TL. olup, her biri 1 Kurus itibari degerde nama yazili
1.000.000.000.000 (Birtrilyon) paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2017-2021 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamisg
olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda Y 6netim
Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

B. Bankanin ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 Kurus itibari degerde 400.000.000.000 (Dortyiizmilyar) nama yazili
paya boliinmiis 4.000.000.000.-(Dértmilyar) TL.’den ibarettir.

C. 4.000.000.000.-(Dortmilyar) TL.’lik ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
O0denmistir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Banka’nin
sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

D. Bankanin mevcut ortaklar1 -aksine Genel Kurul karar1 olmadik¢a- nakdi sermaye karsili§1 yeniden ihrag
olunacak paylardan sahip olduklar1 paylar nispetinde pay almak hakkini haizdirler. Bu paylar i¢in, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ilgili tebligleriyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikkiimleri mucibince ve mezkur
mevzuatlarda 6ngdriilen olgudan itibaren baslamak {izere 15 giinden az 60 giinden fazla olmamak {izere Y 6netim
Kurulunca tesbit edilecek miiddet iginde riighan haklarini kullanmayan pay sahiplerinin s6z konusu haklar1 zail
olur. Haklarin kullanilmamasindan dolay: serbest kalan kisma mevzuat hiikiimleri uygulanir.

E. Biitiin paylarin nama yazili olmalar1 ve Menkul Kiymetler Borsasinda kote edilmis bulunmalar1 mecburidir.
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21. ONEMLIi SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGIiLER

22.1. ihraceimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Banka’nin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yiiriirliige konulan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve bunlara iliskin ek ve yorumlara, BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve
genelgelere uygun olarak hazirlanan 30 Eyliil 2018, 31 Aralik 2017, 30 Eyliil 2017, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik
2015 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz/sinirli denetim raporlari sirastyla
24.10.2018, 31.01.2018, 25.10.2017, 31.01.2017 ve 02.02.2016 tarihlerinde kamuya ac¢iklanmis olup, s6z konusu
raporlara www.akbank.com ve www.kap.gov.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin
degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Banka’nin 30 Eyliil 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar1 PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri
itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar1 ise Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz/sinirli denetime tabi
tutulmustur.

Kamu Goézetim Kurumu’nun 26.12.2012 tarihli Bagimsiz Denetim Ydnetmeligi’nin 26. maddesinin 1. fikrasinin
¢ bendi uyarinca, denetgilerin son yedi yilda bes y1l denetim ¢alismasi yiiriittiikleri isletmelere iligkin denetimleri
istlenemeyecekleri belirtilmistir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nden Sorumlu Ortak Basdenetci Fatma Ebru Yiicel 31.12.2014 tarihi itibariyla 5 yilin1 doldurmustur. Bu
kapsamda 2015 yil1 denetim raporunu Sorumlu Ortak Basdenet¢i Damla Harman imzalamistir. 2016 yili denetim
raporunu ise Sorumlu Ortak Bagdenetgi Yedegi Metin Canogullar1 imzalamigtir. Yedi yillik stirenin 2016 yilsonu
itibartyla dolmasi sebebiyle, 28.03.2017 tarihli Akbank Genel Kurul karari ile denetim sirketi olarak PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin atanmasina karar verilmistir.
30.09.2018 denetim raporunu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
adina Sorumlu Ortak Bagdenet¢i Talar Giil imzalamugtir.

Banka’nin konsolide finansal tablolara 30 Eyliil 2018 ve 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle sartli sonug, 31 Aralik 2016
ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle sartli goriis verilmistir.

30 Eylil 2018 itibariyla sartli sonucun dayanagi bagimsiz denetim raporunun gorils sayfasinda asagidaki
paragrafta verilmistir:

“Sartli Sonucun Dayanagi )

“Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar besinci béliim I1. kisim h.4 (i) 'de belirtildigi iizere,
Banka yénetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olast etkileri dikkate
alinarak tamami énceki donemlerde ayrilmis olan toplam 700.000 bin TL tutarindaki serbest karsiligin, 250.000
bin TL tutarindaki kismi 30 Eyliil 2018 tarihinde sona eren donem iginde iptal edilerek diger faaliyet gelirlerine
yansitiinmigtir. 30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan
serbest karsilik tutart 450.000 bin TL dir.

Sartl Sonug

Swirly denetimimize gore, yukarida sartli sonucun dayanagi paragrafinda agiklanan hususun konsolide finansal
tablolar iizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki ara dénem konsolide finansal bilgilerin, Akbank T.A.S. nin ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinin 30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla finansal durumunun ve ayni tarihte sona eren
dokuz aylik doneme iliskin finansal performansinin ve nakit akiglarinin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati 'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunulmadigi kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.”

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle verilen sartli goriigiin dayanag ise ilgili bagimsiz denetim raporlarinin goriis
sayfalarinda asagidaki paragraflarda verilmistir:
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“Sarth Goriig

Gortisiimiize gore, asagidaki sartl goriistin dayanagi paragrafinda agiklanan hususun konsolide finansal tablolar
tizerindeki etkisi hari¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup 'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarmi 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan
diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK ") genelge ve agiklamalari ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tiirkive Muhasebe Standartlart hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati’na” uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Sartl Goriigiin Dayanagi )

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla hazirlanan Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar besinci
béliim I1. kistm h.5 (i) 'de belirtildigi iizere 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Banka ydnetimi tarafindan gelecek donemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek
geligmelerin olasi etkileri dikkate alinarak 500.000 Bin TL tutarindaki kismi cari yilda, 200.000 Bin TL tutarindaki
kismi ise onceki donemlerde ayrilmig olan toplam 700.000 Bin TL tutarindaki serbest karsiligi icermektedir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiritilmiistiv. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklart”
béliimiinde ayrintili bir sekilde a¢iklannmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanmitlarimin, sartll gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.”

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle verilen sarth goriisiin dayanag ise ilgili bagimsiz denetim raporlarinin goriis
sayfalarinda asagidaki paragraflarda verilmistir:

“Sarth Goriisiin Dayanagi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan iligikteki konsolide finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan gelecek
donemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olasi etkileri dikkate alimarak 2014
yilindan devreden 200.000 Bin TL tutarindaki serbest karsiligt icermektedir.”

Sartli Goriis

Gortistimiize gore, yukaridaki paragrafta aciklanan hususun konsolide finansal tablolar iizerindeki etkisi
haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.S. 'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik
2016 tarihi itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle verilen sarth goriisiin dayanagi ise ilgili bagimsiz denetim raporlarinin goriis
sayfalarinda asagidaki paragraflarda verilmistir:

“Sartly Goriisiin Dayanagi

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla hazirlanan iligikteki konsolide finansal tablolar, Banka yénetimi tarafindan gelecek
donemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olasi etkileri dikkate alinarak tamami
2013 yilinda ayrilan ve 70.000 Bin TL’si 2014 yilinda iptal edildikten sonra kalan 200.000 Bin TL tutarindaki
serbest karsiligr icermektedir.

Sartli Goriis

Goriisiimiize gore, yukaridaki paragrafta acgiklanan hususun konsolide finansal tablolar iizerindeki etkisi
haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.S. 'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akiglarimi, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracginin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,

maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Bankamiz Yo6netim Kurulu'nun 05 Aralik 2018 tarihli karar ile; Banka Ana S6zlesmesi'nin 9. Maddesinin vermis
oldugu yetkiye istinaden, 10.000.000.000 Tiirk Liras1 kayith sermaye tavan igerisinde 4.000.000.000 Tiirk Liras1
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olan ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle % 30 oraninda artirilarak 5.200.000.000
Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu karara iliskin detaylara isbu izahnamenin “23.6.Paylarin
ihracina iliskin yetkili organ kararlar1” baglikli maddesinde yer verilmistir.

Banka Yonetim Kurulu’nun 12.10.2018 tarihli karar1 ile Genel Miidiirliige verilen yetki ¢ger¢evesinde; ¢esitli tertip
ve vadelerde, halka arz edilmeksizin yurt disinda satilmak iizere toplam 1.5 Milyar Tiirk Liras1 nominal tutara
kadar ipotek teminatli menkul kiymet ihra¢ edilebilmesi i¢in SPK nezdinde bagvuruda bulunulmus olup, bu
bagvurumuzun uygun bulundugu SPK tarafindan 06.12.2018 tarihli Haftalik Biilten ile kamuoyuna duyurulmustur.

Banka Yonetim Kurulu’nun 05.11.2018 tarihli karar1 ile Genel Miidiirliige verilen yetki ¢ergevesinde; ¢esitli tertip
ve vadelerde, halka arz edilmeksizin yurt disinda satilmak {izere toplam 2 Milyar ABD Dolar1 veya muadili yabanct
para veya Tiirk Liras1 tutara kadar tahvil ve/veya Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y®onetmelik’te belirtilen
nitelikleri haiz ve 6zkaynak hesaplamasina dahil edilecek nitelikte bor¢lanma araci ihracina iligkin SPK nezdinde
bagvuruda bulunulmus olup, inceleme siireci devam etmektedir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay dagitim
esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimu konusunda alms
oldugu kararlara iliskin bilgi:

Banka Ana S6zlesmesi’nin “Safi karin tevzii” baglikli 82.Maddesine gore;

A- Bankanin bir hesap devresi iginde muamelelerinden elde ettigi gelirlerden her tiirlii masraflar amortismanlar,
karsiliklar, 6denen faiz ve komisyonlar ve Yo6netim Kurulu ile murahhas {iyeler dahil, Bankada calisan herkese
O0denmesi kararlagtirilan maas, {icret, ikramiye, harcirah vesaire gibi her tirli masraflarla, Banka is ve
muamelelerinin idare ve idamesi i¢in yapilan diger her ¢esit giderler, her tiirlii sosyal ve hayri gayeli 6demeler,
mukavele ve ilama veya kanun emrine istinaden 6denen zarar ziyan ve tazminatlar ¢iktiktan sonra kalan miktar
Bankanin safi karin1 gosterir. Mali miikellefiyetler indirilerek, bu kardan

B- ilk ayrim olarak,

a) % 5’1 genel kanuni yedek akgeye,

b) Odenmis sermayenin % 5°i de ilk temettii olarak pay sahiplerine tahsis edilir.

C- Yukarida (B) fikrasinda yazili yiizdeler ayrildiktan sonra geriye kalan karm kismen veya tamamen pay
sahiplerine dagitilmasina veya fevkalede yedek akgeye aktarilmasina Genel Kurul yetkilidir.

D- Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2.fikrasinin C bendi uyarinca safi kardan 519’uncu
maddenin 1.fikrasinda yazili genel kanuni yedek ak¢eden baska pay sahipleri i¢in % 5 kar pay1 6dendikten sonra,
pay sahipleri ile, kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kismin onda biri ikinci ayirim
olarak genel kanuni yedek akgeye tahsis edilir.

Kanuni yedek akgelerle ihtiyari yedek akgeler ve kanun ve Ana Sézlesme hiikiimleri geregince ayrilmasi gereken
diger paralar safi kardan ayrilmadikga kar pay1 dagitilmaz.

Banka Kar Dagitim Politikas::

Akbank’n kar pay1 politikasi, ulusal ve/veya global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve
Banka’nin 6zsermaye yeterlilik oraninin hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla, dagitilabilir karimin %40°1na kadar
olan bir tutarin, nakit ve/veya pay olarak ortaklara dagitilmasidir.

Kar dagitim islemleri, Genel Kurul kararlar1 dogrultusunda ve mevzuatta 6ngoriilen yasal siirelerde tamamlanir.

Bankamizda kar pay1 avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.
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AKBANK T.A.S. 2017 Yih Kér Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 4.000.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 1.392.027.260,68
E_sa§ sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin
= Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3. | Donem Kari 7.516.610.672,63
4. | Vergiler (-) 1.477.541.836,43
5. |Net Donem Kari (=) 6.039.068.836,20
6. | Gegmis Yillar Zararlari ( - ) 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 6.039.068.836,20
9. | Yiliginde Yapilan Bagislar (+)
10. | Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kér1
Ortaklara Birinci Kar Payi 200.000.000,00
11 -Nakit 200.000.000,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 200.000.000,00
12. | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00
Dagitilan Diger Kar Pay: 0,00
13 |- Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 1.400.000.000,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 140.000.000,00
17. | Statii Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler (Gayrimenkul Satis Kazanglarr) 7.122.847,50
19. | OLAGANUSTU YEDEK 4.291.945.988,70
Dagitilmast Ongériilen Diger Kaynaklar
20 |° Geemis Y1l Kér i
- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

AKBANK T.A.S. 2017 Yili Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu

TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET DEGERLIi PAYA
KAR PAYI DAGITILABILIiR ISABET EDEN KAR
DONEM KARI PAYI
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NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI | ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT 1.600.000.000,00 - 26,49 0,40000 |  40,00000
NET (*) 1.360.000.000,00 22,52 0,34000 |  34,00000

(*) Tam miikellef kurumlara yapilan nakit kir pay1 6demeleri iizerinden (% 15) nispetinde gelir vergisi

kesintisi yapilmayacaktir.

AKBANK T.A.S. 2016 Yili Kéir Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilms Sermaye 4.000.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 1.322.027.260,68
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza
iligkin bilgi -
Yasal Kayitlara (YK)
Gore
3. | Donem Kari 5.697.550.732,52
4. | Vergiler (-) 1.168.838.544,23
5. | Net Donem Kar1 (=) 4.528.712.188,29
6. | Ge¢gmis Yillar Zararlari ( -) 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.528.712.188,29
9. | Y1l iginde Yapilan Bagislar ( +)
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1
Ortaklara Birinci Kar Pay 200.000.000,00
11 -Nakit 200.000.000,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 200.000.000,00
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
13 |- Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 700.000.000,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 70.000.000,00
17. Sftatﬁ Yedekleri . 0,00
Ozel Yedekler (Istirak ve Gayrimenkul Satis Kazanglari ile Girisim
18. | Sermayesi Yatirim Fonu Alim Bedeli Karsilig1) 139.884.859,73
19. | OLAGANUSTU YEDEK 3.418.827.328,56
Dagitilmast Ongériilen Diger Kaynaklar
20 1o Gegmis Y1l Kari i
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
AKBANK T.A.S. 2016 Yili Kar Pay1 Oranlar Tablosu
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TOPLAM DAGITILAN . < .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET i&fﬁfﬂﬁ'ﬁgﬁ%ﬁ
KAR PAYI DAf}ITILABjLiR PAY
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%0) (TL) (%0)
BRUT 900.000.000,00 - 19,87 0,22500 22,50000
NET (*) 765.000.000,00 16,89 0,19125 19,12500

*) Tam miikellef kurumlara yapilan nakit kir pay1 6demeleri iizerinden (% 15) nispetinde gelir vergisi
Yap pay p g g

kesintisi yapilmayacaktir.

AKBANK T.A.S. 2015 Yili Kir Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilms Sermaye

4.000.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

1.282.027.260,68

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iliskin bilgi -
Yasal Kayitlara (YK)
Gore
3. | Dénem Kar1 3.827.671.356,62
4. | Vergiler (-) 832.823.055,67
5. | Net Donem Kari (=) 2.994.848.300,95
6. | Ge¢mis Yillar Zararlari ( - ) 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.994.848.300,95
9. | Yil iginde Yapilan Bagislar (+)
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
Ortaklara Birinci Kir Pay1 200.000.000,00
11 -Nakit 200.000.000,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 200.000.000,00
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00
Dagitilan Diger Kér Payi 0,00
13 Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 400.000.000,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 40.000.000,00
17. | Statii Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler (Gayrimenkul Satis Kazanglarr) 8.645.864,60
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19. | OLAGANUSTU YEDEK

2.346.202.436,35

Dagitilmast Ongériilen Diger Kaynaklar

20 | Gegmis Y1l Kéri i
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
AKBANK T.A.S. 2015 Yili Kéar Pay1 Oranlar1 Tablosu
TOPLAM DAGITILAN "
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET .1 TL NOMINAL
A = Mg DEGERLI PAYA ISABET
KAR PAYI DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT 600.000.000,00 - 20,03 0,15000 15,00000
NET (*) 510.000.000,00 - 17,03 0,12750 12,75000

(*) Tam miikellef kurumlara yapilan nakit kir pay1 6demeleri iizerinden (% 15) nispetinde gelir vergisi
kesintisi yapilmayacaktir.

22.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde 6nemli etkisi olmus

veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Banka Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci Taraf PFZT,Z? D(I:/IssgkNe(r)ngll Konusu Risk Tutar
Akbank T.A.S. | Gumriik Istanbul Banka tarafindan  gergeklestirilen | 87.190.603,50 TL
Ticaret 8.Idare sOzlesme ve uygulamalarin 6502 say1li
Bakanligi Mahkemesi Tiiketicinin  Korunmasi Hakkinda
/istanbul 2016/1926 E. | Kanun’un ilgili maddelerine aykir
Valiligi davranildigi gerekcgesiyle idari para
cezasi teblig edilmesi

Gelinen Asama

Giimriik ve Ticaret Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanligi’nca “Banka tarafindan gerceklestirilen sézlesme ve
uygulamalarin 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili uygulama yonetmelikleri
gergevesinde incelenmesine” karar verilmistir. Yapilan inceleme neticesinde Banka’ya herhangi bir rapor teblig
edilmeden, 6502 sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ilgili maddelerine aykiri davrandigi
gerekgesi ile 116.254.138 TL idari para cezasi teblig edilmistir. Ilgili para cezasmin 3/4°ii nispetindeki kismi
87.190.603,50 TL olarak kanun yoluna bagvurmadan dnce pesin olarak 6denmis ve s6z konusu para cezasinin
iptali icin Idare Mahkemesi nezdinde iptal istemli dava agilmistir. Dosya derdesttir.

Davaci Taraf ].)I_:‘;:? Dol\;lyaahﬁin‘]?ﬂ Konusu Risk Tutan
Akbank T.A.S. | Biiyiik Istanbul 9. | Bireysel kredi kullandirilan | 11,472,900.77 TL
Miikellefler | Idare miisterilerden tahsil edilen dosya
Vergi Mahkemesi masraflar iizerinden KKDF
Dairesi 2017/223 E. hesaplanmamas1 gerekgesiyle 2011
Bagkanlig yili i¢in diizenlenen vergi inceleme
raporu ile KKDF ash ile cezai faiz

tahakkuk ettirilmesi

Gelinen Asama

Vergi Miifettigleri tarafindan Bankamiz nezdinde yiiriitiilen inceleme neticesinde diizenlenen 29.12.2016 tarih
ve 1034/32 sayili vergi inceleme raporunda “bireysel kredi kullandirimlarinda miigterilerden bir defada tahsil
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edilen masraf tutarlarinin, faiz tahsilati kapsaminda degerlendirilmeleri gerektigi ileri siiriilmiis” ve bu rapora
istinaden Banka aleyhine toplam 11,472,900.77 TL’lik Kaynak Kullanimim1 Destekleme Fonu ve buna iligkin
cezai faiz tahakkuk edilmistir. isbu tahakkuka kars1 Istanbul 9. idare Mahkemesi’nin 2017/223 E. sayili dosyas1
ile yliriitmenin durdurulmasi istemli dava agilmistir.

Isbu davamizda once yiiriitmenin durdurulmasmna akabinde de davamuzin kabulii ile KKDF ve cezai faiz
tahakkukuna iliskin islemin iptaline karar verilmistir. Davali idare istinaf yoluna basvurmustur. Istinaf
Mahkemesi ise istinaf bagvurusunun reddine karar vermistir. Akabinde idare tarafindan temyiz kanun yoluna da
basvurulmustur. Temyiz sonucu beklenmektedir.

Davaci Taraf I.T_;T,Z? stglﬁyéﬂ Konusu Risk Tutar1
Akbank T.A.S. | Biiyiik Istanbul  13. | Bireysel kredi kullandirilan | 72.492.719,33 TL
Miikellefler | idare miigterilerden tahsil edilen dosya
Vergi Mahkemesi masraflari tlizerinden KKDF
Dairesi 2017/1548 E | hesaplanmamas1 gerekcesiyle 2012-

Bagkanlig 2014 yillar1 i¢in diizenlenen vergi
inceleme raporu ile KKDF ash ile

cezai faiz tahakkuk ettirilmesi

Gelinen Asama

Vergi Miifettisleri tarafindan Bankamiz nezdinde yiiriitiilen inceleme neticesinde diizenlenen 06.06.2017 tarih
ve 2017-B-871/3 sayili vergi inceleme raporunda “bireysel kredi kullandirimlarinda miisterilerden bir defada
tahsil edilen masraf tutarlarinin, faiz tahsilati kapsaminda degerlendirilmeleri gerektigi ileri siiriilmiis” ve bu
rapora istinaden Banka aleyhine toplam 72.492.719,33 TL Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu ve buna iligskin
cezai faiz tahakkuk edilmistir. Isbu tahakkuka karsi Istanbul 13. Idare Mahkemesi’nin 2017/1548 E. sayili
dosyasi ile yiiriitmenin durdurulmasi istemli dava agilmustir.

Isbu davamizda once yiiriitmenin durdurulmasmna akabinde de davamuzin kabulii ile KKDF ve cazai faiz
tahakkukuna iliskin islemin iptaline karar verilmistir. Davali idare istinaf yoluna basvurmustur. Istinaf
Mahkemesi ise istinaf bagvurusunun reddine karar vermistir. Akabinde idare tarafindan temyiz kanun yoluna da
basvurulmustur. Temyiz sonucu beklenmektedir.

Banka Aleyhine Ac¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet tammlama
numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Pay Bir Payin
Nama/ Sayisinin ay Sermayeye
o o Nominal Toplam
Grubu | Hamiline |Imtiyazlar Pay Sayis1 Grup Pay . Oram
N Degeri (TL)
Oldugu Sayisina (TL) (%)
Oram (%)
- Nama Yok 120.000.000.000 - 0,01 1.200.000.000 30
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Sirketin 4.000.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak tizere %30 artis ile
5.200.000.000 TL’ye cikarilmasi planlanmaktadir. ihrag edilecek 1.200.000.000 TL nominal degerli paylarin
toplam pay sayisina orani %30°dur. (1.200.000.000 / 4.000.000.000= %30)

Sermaye artirrminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarimizin %30 oraninda yeni pay alma
hakki bulunmaktadir. Paylarin ISIN Kodu: TRAAKBNK91N6dir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii hakkinda
bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
a. Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. Md.19):
- Hak kazanilan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Yatirimeilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirrm
karar1 almalidir.

- Zaman asimi:

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil
edilmeyen kar payr avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman asimina
ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

- Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt
icinde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar altindaki yatirimer
hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilig ile ortaklarimizin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak lizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz
etmekle yiikkiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen siireglere uyulur. Kurul'un I1-
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19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

b. Yeni Pay Alma Hakki (TTKn. md.461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn. md.18):
Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarin sermayeye oranina gore, alma hakkina sahiptir.
c. Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn. md.507)

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina
iligkin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

d. Oy Hakki (SPKn. md.30, TTKn. md.434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri oy haklarin1 genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

e. itfa Geri Satma Hakki (izahname ve Thrag Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

f. Doniistiirme Hakki (izahname ve Thrac¢ Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

g. Bedelsiz Pay Alma Hakki (SPKn.md.19)

Sirketin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
h. Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn. md.24)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant1 tutanagina igleten pay sahipleri, SPK’nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmast halinde paylarini Sirkete
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

i. Satma Hakki (SPK md.27)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana (2017 y1l1 i¢in %97, 01 Ocak 2018 den itibaren %98) veya daha
fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahipleri Sirketten ¢ikarma
hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire igerisinde azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve
bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu
pay sahipleri SPK tarafindan belirlenen siire ig¢inde, paylarmin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy
haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

j- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md.29, 30, TTKn. md. 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri No I1-30.1)

Genel Kurul toplantisina ¢agri, esas sozlesmede gosterilen sekilde, Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden
en az ii¢ hafta dnce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleri ile onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini
ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant1 giinii ile giindem ve ilaninin ¢iktig1 veya
¢ikacag gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

Teblig No.II-17.1 geregince Genel Kurul, Sirket’ in kurumsal internet sitesinde ve KAP’ ta, Genel Kurul toplanti
ilan1 ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere Genel Kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
TTKn.’nin 437.maddesi ¢ergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin
ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek
sekilde yatirnmcilara ayrica duyurulur.
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(a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibarryla sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi

(b) Sirketin ve baglh ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig1 ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi

(c) Genel Kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tiyeligi adaylig: sirkete iletilen kisilerin 6zge¢misleri, son on yil igerisinde
yuriittiigli gorevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi

(d) Sirket pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer {liskileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis
olduklar: talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen
oOneriler ile ret gerekgeleri

(e) Gilindemde esas s6zlesme degisikligi olmast durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas sdzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri

TTKn. madde 415 uyarinca Genel Kurul Toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen Hazir Bulunanlar
Listesi’nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerin
vekaletname ibraz etmeleri sarttir.

TTKn. madde 419 uyarinca, esas sdzlesmede aksine bir diizenleme yoksa toplantiy1 genel kurul tarafindan secilen,
pay sahibi sifatini sart olmayan bir bagkan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek baskanligi olusturur.

Ancak sirketin Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul Toplant1 Usulii” 18.Maddesine gére, Genel Kurul Toplantilarina,
Yonetim Kurulu Bagkani veya onun hazir bulunmamasi veya baskanlik edememesi halinde Genel Kurul'ca
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecek bir liye bagkanlik eder. Toplanti baskani, hissedar olmasi sart olmayan
bir katip ile hissedarlar arasindan bir oy toplama memuru seger.

TTKn. madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in Genel Kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurula yollayabilir.
Temsilcinin pay sahibi olmasint dngéren Esas S6zlesme hiikmii gegersizdir.

TTKn. madde 1527 uyarinca:

(a) Sirket s6zlesmesinde veya esas s6zlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye sirketlerinde yonetim kurulu
ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir
toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde TTKn. ¢ da veya
sirket sdzlesmesinde ve esas sdzlesmede dngoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.
(b) Sirket, elektronik ortamda oy kullanabilmek i¢in, bu amaca 6zgiilenmis bir internet sitesine sahiptir.

(c) Sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme, fiziki
katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.

k. Genel Kurul’ da Miizakerelere Katilma Hakki (TTKn. Madde 407, Madde 469, Madde 417)

TTKn. madde 417 uyarinca; Y onetim Kurulu SPK’ n madde 30 (miilga 2499 sayili SPK’ nin 10/A) uyarinca Genel
Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi
Pay Sahipleri Cizelgesi’ ne gore diizenler. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel
Kurula katilabilecekler listesi Yonetim Kurulu Bagkanina imzalatilir. Toplantidan 6nce Genel Kurulun yapilacagi
yerde bulundurulur. Listede 6zellikle pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar
pay miktar1, paylarin itibari degerleri, sirketin g¢ikarilmis sermayesi ve toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Sirket Genel Kurullar1 olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay

icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara yonetim kurulunun yillik raporuna, karin
kullanim sekline, dagitilacak kar veya kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin
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ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir ve karar alimnuir.
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Genel Kurul toplantilart sirket merkezinde veya
yonetim kurulunun uygun goérmesi halinde, sirket merkezinin bulundugu il sinirlart igerisinde baska bir yerde
yapilabilir.

1. iptal Davas1 Acma Hakkl (TTKn. md. 445-451, SPKn. md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldig: kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lciide yonetim kurulu
iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin
gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga,
pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtirildigi
veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk
doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz
giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini genel kurula katilima yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar
aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

m. Azinhik Haklar1 (TTKn. md.411, 412, 439)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina
iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is gilinii icinde olumlu cevap verilmedigi
takdirde ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya c¢agirilmasma Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

n. Ozel Denetim isteme Hakki (TTKn. md.438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakk1 daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri
ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

o. Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. md.14, TTKn. md. 437):

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce, Sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere finansal tablolarin bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirketin isleri; denetcilerden denetimin yapilma gekli
ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliliigl sirketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.
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23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Akbank Yonetim Kurulu'nun 05 Aralik 2018 tarihli karari ile;

1. Akbank T.A.S. ("Banka") Ana S6zlesmesi'nin 9. Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 10.000.000.000
Tiirk Liras1 kayitli sermaye tavani igerisinde 4.000.000.000 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmig sermayenin tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle % 30 oraninda artirilarak 5.200.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina,

2. Artirilan 1.200.000.000 Tiirk Liralik sermayeyi temsil eden 1 Kurus nominal degerli ve iizerinde herhangi bir
imtiyaz bulunmayacak olan 120.000.000.000 adet payin tamaminin nama yazili kayden izlenen pay olarak
ihracina, ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin 1 Kurus (0,01 Tiirk Liras1) nominal degerli her bir pay icin 0,025
Tiirk Lirasi fiyattan (toplam 1 Tiirk Liras1 nominal degerli bir lot pay icin 2,5 Tiirk Liras1 nominal deger iizerinden)
kullandirilmasina,

4. Isbu sermaye artirrminda ihrag edilecek paylarin Banka Genel Miidiirliigii'niin uygun gdrecegi sekilde "borsada
islem goren" veya "borsada islem gérmeyen" nitelikte olusturulmasina iliskin olarak Banka Genel Midiirliigii'ne

yetki verilmesine,

5. Yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin en az 15 (on bes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

6. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin, tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan
edilecek tarihlerde; 2 (iki) isgiinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

7. Siiresi igerisinde kullanilmayan yeni pay alma haklarinin mevcudiyeti halinde, ana hissedarimiz Haci1 Omer
Sabanct Holding A.S.nin, 05.12.2018 tarihli satin alma taahhiidii kapsaminda, kalan paylarin 3 (i¢) isgilinii
igerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden asagi olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu
ile satin alinmasi i¢in taahhiidii veren ana hissedarimiza basvurularak satisin bu sekilde tamamlanmasina,

8. Yonetim Kurulumun isbu karariyla karara baglanan bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonlarin
kullanimina iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun Pay Tebliginin (VII-128.1) 33. maddesi geregince
hazirlanmig olan isbu karar eki "Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Rapor"un
onaylanmasina,

9. Isbu karar kapsaninda vyiiriitiilecek tiim islemler icin Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmasina,

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut paylarin iizerinde, sermaye artisi sebebiyle olusacak paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.
24. HALKA ARZA iLiSKIiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler:

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artigina iligkin hazirlanan izahnamenin SPK tarafindan onaylanmasi, yeni sermayenin tescil edilmesi
icin BDDK’nin olumlu goriisii gerekmektedir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 1.200.000.000 TL olup, sermayeye oramt %30’dur. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica sermaye piyasasi
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mevzuatt ile belirlenen sekilde KAP’a ait www.kap.org.tr ve/veya Akbank T.A.S.’nin www.akbank.com
adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.

Satisa
Nama/ Sunulacak Nominal Arttirllan
Grubu Hamiline Bir Paymn Pay Sayisi Degerleri Sirket Tutarmn
Oldugu Nominal Toplami Sermayesi Sermayeye
Degeri (TL) Oram %
(TL)
- Nama 0,01 120.000.000.000 | 1.200.000.000 | 4.000.000.000 30

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacak olup
yeni pay alma kullanim hakki 21 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim tarihleri i¢in 24.1.10.d bolimiine
bakiniz.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satig siiresi 2 ig giiniidiir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda veya 6zel durum agiklamasinda
belirtilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra pay kalmasi durumunda, bu paylar satis siiresinin bitis tarihinden itibaren 3
isgiinii icinde Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan taahhiit edildigi iizere satin almacaktir.

Yeni pay alma haklar1 (riighan hakki) kullanildiktan sonra kalan paylarin halka arzinin 2019 yili Subat ay1 i¢inde
gerceklesmesi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda nominal deger {izerinden (0,01 TL nominal degerli paylar i¢in 0,025
TL degerden), yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar i¢in nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla “BIAS” Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot’tur. Sirket igin
1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist
Tebligi’nde yer alan “Borsa’da satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan
olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili araci kurumlarin
listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikli
bdliimde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Akbank T.A.S. Sabanci Center Subesi (Sube Kodu 192) nezdindeki bu sermaye artiriminda
kullanilmak tizere agilan 0448645 no.lu (IBAN: TR23 0004 6001 9288 8000 4486 45) hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylar1 MKS’de aract kurum/kuruluglar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde Sirket
adina ve hesabina agilan hesaba MKK tarafindan 6denmek iizere (yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde) tam
ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz bu haklarini yeni pay alma hakki
stiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma (riichan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde
“R” 6zellik koduyla riighan hakk: kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla iglem goriir. Riighan hakk: kupon pazarinin agilig giinii riighan hakki kullaniminin baglangi¢ giiniidiir.
Riighan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) giinii ise riigchan hakki kullanma stiiresi sonundan dnceki besinci
is glintidiir.
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Yeni pay alma haklarmin kullanimindan artan pay olursa, sermaye artiriminin bitis tarihinden on is giinii igcerisinde
satis duyurusu yayinlanarak bu paylar i¢in SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satis1 Tebligi’nde
yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacak ve paylar BIST Birincil Piyasa’da nominal degerin altinda
olmamak tizere Pay Piyasasinda olusacak fiyattan 2 is giinii siireyle satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin
2 ig glinlinden 6nce tamaminin satilmasi halinde satig sona erdirilecektir.

Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay
bedelleri tahsil edildikge MKK tarafindan Akbank T.A.S. Sabanci Center Subesi (Sube Kodu 192) nezdindeki bu
sermaye artiriminda kullanilmak tizere agilan 0448645 no.lu (IBAN: TR23 0004 6001 9288 8000 4486 45) ihragg1
sirket hesabina yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yetkili kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde yatirim
hesaplarinin bulundugu araci kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin ise, halka arz siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi arac1 kurumlardan
birine basvurmalar1 gerekmektedir. Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili araci kurumlarm listesine
www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr adresli internet sitelerinden ulagilabilir. Borsa’nin yatirimer danigma
hatt: telefon numaralar1 “0212 298 23 59, 0212 298 23 48, 0212 298 22 95, 0212 298 25 58~ dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati ger¢evesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ak Yatirim’in
ve/veya Sirketin aracilik sdzlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli dlgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket bagli ortakliklari ve
istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflart ve Yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda
paylarin halka arzin etkileyecek, olay, dava veya sorugturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirimi siiresi iginde
Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykiri hale
gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugmasi hallerinde
halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindjir.

Ayrica SPK'nin "izahname ve ihrag Belgesi Tebligi"nin (II- 5.1) 24. maddesi hiikmii geregi, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde satisa baslamadan Once veya satig siiresi igerisinde yatirimcinin yatirim kararini
etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihracgi, halka arz eden veya bunlarin uygun
goriigti tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula

bildirilir. Satis siireci ihragg1, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi
durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklarini tamamen veya kismen
kullanabileceklerdir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda yatirimcilar 1 lot ve katlar seklinde
pay alabileceklerdir. Sirket paylar1 agisindan 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPK’nin 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya a¢iklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi
icinde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum
ihrac¢1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is giinii i¢inde Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan yatirimeilar,
izahname de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler.

24.1.8. Paylar teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca, hak kullanimi igleminin
yapildig1 giinii takiben MKK diizenlemeleri ¢ergevesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alinmas: durumunda ise paylar,
islem tarihinden iki ig giinii (T+2) sonra, takas igsleminin Takasbank A.S. nezdinde gergeklestirilmesini miiteakip,
yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplaria aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuglariin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler:

a) Yeni pay alma haklarinin kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:
Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 ahmip ahnmadigx:

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alinmamusg olup, kalan paylar Borsa
Birincil Piyasa’da satilacaktir..

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) aracihigiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 21 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu
siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 Adet) pay, 2,50 TL'den satisa sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:

Yeni pay alma oran1 %30°dur.

f)  Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligskin bilgi:
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Pay bedelleri Akbank T.A.S. Sabanci Center Subesi (Sube Kodu 192) nezdindeki bu sermaye artiriminda
kullanilmak tizere agilan 0448645 no.lu (IBAN: TR23 0004 6001 9288 8000 4486 45) hesaba yatirilacaktir.

Yeni Pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylar1 MKS’de aract kurum / kuruluglar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, paylarin bulundugu araci kurum/banka nezdindeki hesaplarina
hak kullanim bedellerini yatirmak ve haklarini kullanmak suretiyle yeni paylarini alabileceklerdir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolagimda olmayanlar yeni pay tutarimi hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ihraget
araciligiyla,

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar araciligiyla,
Yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni pay
alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz bu haklarini yeni pay alma hakki
stiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma (riigchan) hakkinin alimip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan belirlenecek
stire icinde “R” 6zellik koduyla riighan hakki kupon siralar1 isleme agilir. Riighan hakki kuponlari pay piyasasinda
gegerli olan kurallarla islem goriir. Riighan hakki kupon pazarmin agilis giinii riighan hakki kullaniminin baslangic
giiniidiir. Riighan hakki kupon pazarinin kapanig (son islem) giinii ise riichan hakk: kullanma siiresi sonundan
onceki besinci is giiniidiir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2
is giinii siire ile nominal degerin altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adu, is adresleri ve bir payin satin
alma fiyati ile bu Kkisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Adresi: Sabanci Center Kule IT Kat 23 34330 4.Levent Istanbul

Bir Payin Satin Alma Fiyati: Artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi halinde, Hac1
Omer Sabanci Holding A.S. séz konusu bu paylarin tamamini, satis siiresinin bitis tarihinden itibaren 3 is giinii
icerisinde Borsa’da birincil piyasada gerceklesen halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak iizere
bedellerini tam olarak ve nakden ddeyerek satin almayi taahhiit etmistir.

Taahhiitte bulunanlarin Sirket ile olan iliskisi:

Akbank’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Sabanci Grubu’dur.
Tiirkiye’nin en biiylik holdinglerinden biri olan Sabanci Holding’in biinyesinde 30.09.2018 itibariyle 12’si halka
acik olmak iizere 67 sirket bulunmaktadir. Haci Omer Sabanci Holding A.S. Tiirkiye’nin sanayi ve finans
topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’na bagl sirketleri temsil eden ana sirkettir. Sabanci Toplulugu’nun
temel ilgi alanlar1 finansal hizmetler, enerji, ¢imento, perakende ve sanayidir. Akbank, Sabanci Toplulugu’na bagh
sirketler arasinda bankacilik alaninda faaliyet gosteren tek sirkettir. Sabanci Toplulugu, Akbank’in %40,75
hissesine sahiptir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
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Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), Akbank T.A.S. internet
sitesi (www.akbank.com ), Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan
edilecektir. Tasarruf sahiplerine satig duyurusu ayrica gazetelerde ilan edilmeyecektir.

SPK'min II-5.1 sayili izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi’nin 15. Maddesinin 2 no’lu alt bendinde "Halka agik
ortaklarin gergeklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylarin nominal degerinin toplaminin 199.000 TL'nin veya oran olarak satisa sunulan paylarimin nominal
degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu ortakliklar Kuruldan onay almadan 6zel durum agiklamasi
yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yayimlamayabilirler" hilkkmii yer almaktadir.

Sirket bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satig duyurusu ilan1 yerine 6zel durum agiklamasi

yapabilir.

24.1.13. Halka arz
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

nedeniyle

toplanan  bedellerin

nemalandirilip

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi

Adi Soyadi Gorevi Kurum Adi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. - Ana Ortak

Yonetim Kurulu Uyeleri (*) - Akbank T.A.S.

Eyiip Engin Teftis Kurulu Bagkam Akbank T.A.S.

Genel Midiir Yardimcilari (**) - Akbank T.A.S.

Sebnem Muratoglu Risk Yonetimi Bagkani Akbank T.A.S.

Hasan Esen Bas Hukuk Miisaviri Akbank T.A.S.

Murat Golli Kurumsal letisim Boliim Baskan1 Akbank T.A.S.
Mali Koordinasyon ve Uluslararasi

Zeynep Terzioglu Raporlama Boliim Bagkani Akbank T.A.S.
Finansal Muhasebe ve Hissedar

Osman Sezginer Islemleri Miidiirii Akbank T.A.S.
Finansal Muhasebe ve Hissedar

Ertan Biiyiiksaatc1 Islemleri Yoneticisi Akbank T.A.S.
Finansal Muhasebe ve Hissedar

Suna Gokdemir Islemleri Yoneticisi Akbank T.A.S.
Finansal Muhasebe ve Hissedar

Serdar Yildizdoken Islemleri Yoneticisi Akbank T.A.S.
Yatirimer iliskileri ve

Ebru Giivenir Siirdiiriilebilirlik B6liim Bagkani Akbank T.A.S.
Yatirimen iliskileri ve

Tlknur Kocaer Ultan Siirdiiriilebilirlik Miidiirii Akbank T.A.S.
Yatirimer iliskileri ve

Ayse Aldirmaz Stirdiiriilebilirlik Yoneticisi Akbank T.A.S.
Yatirimer iliskileri ve

Nazli Celem Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi Akbank T.A.S.
Yatirimer iliskileri ve

Kemal Burak Songiil Siirdiiriilebilirlik Destek Yoneticisi Akbank T.A.S.

Mert Erdogmus

Genel Miudir

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Haluk Tirkolmez

Genel Miudiir Yardimcisi

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ahmet Kemal Atasoy

Genel Miudiir Yardimcisi

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Hayati Oztornaci

Bolim Bagkani

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Siileyman Cengiz

Bolim Bagkani

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Onur Dirim Miidiir Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Nesligiil Onyedioglu Miidiir Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ugur Kayran Yonetici Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ferizan Kizil Yonetici Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Gorkem Engin Yonetici Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

(*) 14.2.1 nolu maddede detayl1 bilgi yer almaktadir.
(**)14.2.2. nolu maddede detayl bilgi yer almaktadir.
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24.2. Dagitim ve tahsis planm:

24.2.1. ihraccinin bildigi 6l¢iide, ihraceinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi
bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadigina iliskin bilgi:

Izahnamenin 24.1.11. maddesinde belirtildigi iizere Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin satin alma taahhiidii
bulunmaktadir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimecilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin bildirilme siireci
hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda talepte bulunan yatirimeilar, halka
arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarin1 bagvurmus olduklart ilgili aract kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnrmcinin katlanacagi maliyetler
hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot= 100 pay) pay i¢in 2,50 TL olarak kullandirilacaktur.
Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklart aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 21 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir. Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan
sonra kalan paylar yeni pay alma igin saptanan stirenin bitimini takip eden 2 is giinii i¢inde nominal degerin altinda
olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangi¢ ve bitis tarihleri Sirket
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen
yeni pay alma haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin birincil
piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in s6z konusu iglemleri yapan yatirimcilardan ticret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi durumunda
halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar i¢in 2,50 TL’dir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 is giinii siire ile nominal degerin altinda olmamak
kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyat1 yoktur.

Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.akbank.com) ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecek
Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 07.12.2018 tarihinde imzalanan aracilik s6zlesmesi
geregince asagida bilgileri yazili Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik edecektir.
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Unvan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 34330 4. Levent Besiktas / Istanbul
MERSIS No 0011007783700015

Telefon 0212 33494 94

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimin isimleri:
Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir ihrag s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
. Halka Arz
Yetkili | Olusturulmussa |\ 45 [ Nominal | Halka Arz Nominal Edilen
Konsorsiyumdaki e Degeri |Edilen Paylara ..
Kurulus Pozisvonu Tiiri (TL) Oram (%) Degeri (TL) Paylara
Y ’ Orani (%)
Ak Yatirim ..
Menkul En Iyl
- - Gayret - - 1.200.000.000 100
Degerler -
AS Araciligl

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Banka ile Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda 07.12.2018 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirimi Aracilik
Sozlesmesi” imzalanmistir. Sermaye artirim siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklarinin
BIAS' ta satis1 Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”) Birincil Piyasa’da satisina aracilik edilmesi hizmetlerine iliskin esas
ve usulleri kapsaminda aract kurum tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik sozlesmesinde, “En Iyi Gayret”
araciligina iligskin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca ozellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket paylarinin halka arzindan, Sirket
0zkaynak, aracilik hizmeti veren Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir. Ayrica
Ihrage1 Sirket, yeni pay alma hakki kullanimi sonrasi kalan paylarin Borsa Birincil Piyasada satisina aracilik igin
toplam satis tutari tizerinden % 0,1 oraninda komisyon + BSMV’yi Ak Yatirim’a ddeyecektir.

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. disinda, halka arzdan 6nemli menfaati olan damigsmanlar bulunmamaktadir.
Sermaye artiriminin taraflar1 arasinda c¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili kurulusun sermaye
artirimu nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artiminin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER
25.1. Paylarin Borsada islem gorme tarihleri:

Sirket’in paylar1 BIAS’ta Yildiz Pazar piyasasinda islem gérmektedir. Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar,
yeni pay alma haklarmin kullanilmasim1 veya halka arz siiresi igerisinde satin alinmasini takiben Borsa
diizenlemeleri cercevesinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayacaktir. Sermaye artirimi ile halka arz edilecek
paylarin islem gorme tarihleri Sermaye Piyasasi mevzuati c¢ercevesinde Sirket’in internet adresinde
(www.akbank.com ), yetkili kurulus Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.akyatirim.com.tr ) ve KAP’ta

(www.kap.org.tr ) ilan edilecektir.

25.2. Thraggimin aymi grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine veya
bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

126


http://www.akbank.com/
http://www.akyatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

Sirket’in mevcut paylar1 “AKBNK” kodu ile Borsa 1stanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormektedir. isbu
izahname konusu sermaye artirimina iliskin paylar da Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da iglem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirinmcilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin baska bir grup payimnin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli yatirinmceilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda, bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu
sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarm nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thragc tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERIi

27.1. Halka arza iliskin ihrac¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Banka, halka arzdan 3.000.000.000 TL briit, halka arza iligkin tahmini 4.023.750 TL maliyetin diisilmesinden
sonra ise 2.995.976.250 TL net gelir elde edilecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyet 4.023.750 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay basina 0,0034 TL
olacagi tahmin edilmektedir.
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Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilmesinden dolayi, Aracilik ve danigmanlik maliyetleri ile borsa
kota olma ficreti, halka arz edilecek paylarin ihra¢ degeri iizerinden alinan Kurul iicreti, rekabeti koruma fonu,
MKK ihrace¢1 hizmet bedeli, danismanlik iicreti, bagimsiz denetim, reklam Pazarlama ve halkla iliskiler, ilan tescil
ve diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyetler agagidaki gibidir (TL);

SPK Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden % 0,2) 2.400.000
BiAS Kayit Ucreti % 0,03 378.000
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli % 0,005 40.750
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 480.000
Arac1 Kurulus Ucreti 525.000
Ilan, Tescil ve Diger Giderleri (Tahmini) 200.000
TOPLAM 4.023.750
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 1.200.000.000
Pay Basina Tahmini Maliyet 0,0034

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde, bu paylar BIAS Birincil
Piyasasinda nominal degerin iizerinde satisa sunulacagindan satis fiyati ile nominal deger arasindaki fark kadar
emisyon primi olusacak, dolayisi ile satistan elde edilecek net gelir artacagindan pay basina maliyet diigsecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Bankamizin 10.000.000.000 TL (Onmilyar) kayitli sermaye tavani igerisinde, 4.000.000.000 TL (Dértmilyar) olan
cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kullandirilarak, 1.200.000.000 TL
(Birmilyarikiyiizmilyon) nakit (bedelli) olarak (%30 oraninda) artirilarak  5.200.000.000 TL
(Besmilyarikiyilizmilyon)'ye ¢ikarilmasi ve 1 TL nominal degerli pay i¢in yeni pay alma hakkinin 2,5 TL iizerinden
kullandirilarak ihrag edilecek paylarm satisindan elde edilmesi beklenen toplam 3.000.000.000 TL (Ugmilyar)
tutarindaki fon ile;

* Bankamizin halihazirda kuvvetli olan sermaye yapisi ile yasal sinirlarin oldukga iizerinde olan sermaye yeterliligi
rasyolarinin daha da giiclendirilmesi,

* Global piyasa kosullarinda olusabilecek dalgalanmalara ve dngoriilemeyen aktif bozulmalarina karsi bankanin
kuvvetli finansal giiciiniin daha da artirilmasi,

* Bankanin 6niimiizdeki dénemdeki biiylime stratejilerine yonelik olarak ilave kapasite yaratilarak uzun vadeli
stirdiiriilebilir karliliginin devamliliginin saglanmasi,

ongorilmektedir.
Ayrica, 05.12.2018 tarih ve 894 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen “Bedelli Sermaye Artirimindan

Elde Edilecek Fonun Kullammina iliskin Rapor” 05.12.2018 tarihinde KAP’ta 6zel durum agiklamasi ekinde
duyurulmustur.

28. SULANMA ETKIiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

%100 Katihm Halinde:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100 oraninda kullanmalar1 varsayimi ile sulanma
etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir. Mevcut ortaklar i¢in 0,01

nominal degerli 100 adet paydan olusan bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 1,91304 TL ve yiizdesi %
17,736°d1r.
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(TL) Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
(30.09.2018) %100 Katilim
Ozkaynaklar 43.146.000.000 46.141.976.250
Nakit Sermaye Artisi - 1.200.000.000
Hisse Senedi Thrac Primi - 1.800.000.000
Halka Arz Maliyeti - 4.023.750
Sermaye 4.000.000.000 5.200.000.000
Pay Basina Defter Degeri 10,78650 8,87346
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) - 1,91304
Mevcut Ortaklar i¢cin Sulanma EtKkisi (%) 17,736

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s1ginda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkhiliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmamalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢cin 1 TL
nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutar1 1,15983 TL ve yiizdesi % 10,753, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL
nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 3,85667, TL ve yiizdesi %66,840°dir. Sulanma etkisinin tutari

ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin ¢alisma asagida yer almaktadir.

(TL) Sermaye Artirim Oncesi Sermaye Artirim Sonrasi
(30.09.2018) %0 Katilim

Ozkaynak(Defter Degeri) 43.146.000.000 43.146.000.000
Nakit Sermaye Artigi 1.200.000.000
Halka Arz Hisse Fiyati (Birincil Piyasa) 5,77
Hisse Senedi Thra¢ Primi 5.724.000.000
Sermaye Artirim Masraflari 11.293.950
Ozkaynak (Defter Degeri) 50.058.706.050
Sermaye 4.000.000.000 5.200.000.000
Pay Basina Defter Degeri 10,78650 9,62667
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi 1,15983
(TL)
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi% 10,753%
Yeni Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma
Etkisi (TL) 3,85667
Yeni Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma 0
Etkisi % 66,840%

AKBNK’in 10.12.2018 tarihli kapams fiyat1 olan 6,75 TL iizerinden yapilan referans fiyat calismasi
((6,75+(2,5*0,30))/(1+0,30) ile bedelli sermaye artirimi sonrasi fiyatin 5,7692 TL olacagi hesaplanmustir.
1.200.000.000 TL nominal degerli paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis fiyat olan 5,77 TL’den
satilacagi varsayilmstir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1g1ginda yapilmig olup, mevcut hissedarlarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklar1 tamamen kullanilabilecegi gibi kismen kullanim
da olabilecegi igin, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGIiLER

29.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

129



Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S., Akbank T.A.S.’ye sermaye artirimu ve halka arzla ilgili olarak aracilik hizmeti
vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

izahnamede yer alan finansal tablolarimiz asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmalar1 tarafindan denetime
tabi tutulmugtur. Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
Banka’nin bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltict
olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin
rizas1 bulunmaktadir.

Sorumlu Ortak

Donemi Ticaret Unvani Bas Denetci Adresi

1 Ocak 2018 — PwC Bagimsiz Denetim ve

30 Eyliill 2018 |  Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Talar Giil Siileyman Seba Cd. BJK Plaza B
Anonim Sirketi Blok N0:48/9 Besiktas / Istanbul

1 Ocak 2017 -

31 Aralik 2017

1 Ocak 2016 - Gi 3 . Metin Orjin Maslak Plaza, Maslak

31 Aralik 2016 tney Bagimsiz Denetim ve Canogullar1 | Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi

K 2015 - Serbest Muhasel?em Mah .Musawrhk No:27 Kat:1-5 34485 Sarrver /
1 Oca Anonim Sirketi Damla Harman Y

31 Aralik 2015 [stanbul

30.09.2018 tarihli Bagimsiz Denetci Raporu Goriis Ozeti:

“Sartli Sonucun Dayanagi

“Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar besinci béliim II. kisim h.4 (i) 'de belirtildigi iizere,
Banka yénetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olast etkileri dikkate
alinarak tamami énceki donemlerde ayrilmis olan toplam 700.000 bin TL tutarindaki serbest karsiligin, 250.000
bin TL tutarindaki kismi 30 Eyliil 2018 tarihinde sona eren dénem iginde iptal edilerek diger faaliyet gelirlerine
yansitilmigtir. 30 Eyliil 2018 tarihi itibarryla hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan
serbest karsilik tutart 450.000 bin TL dir.

Sartl Sonug

Swnirli denetimimize gore, yukarida sartly sonucun dayanagi paragrafinda agiklanan hususun konsolide finansal
tablolar iizerindeki etkileri haricinde, ilisikteki ara dénem konsolide finansal bilgilerin, Akbank T.A.S. nin ve
konsolidasyona tabi ortakiiklarinin 30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla finansal durumunun ve ayni tarihte sona eren
dokuz aylik doneme iliskin finansal performansinin ve nakit akiglarinin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunulmadigi kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemigtir.”

31.12.2017 tarihli Bagimsiz Denetci Raporu Goriis Ozeti:

“Sarth Goriig

Goriisiimiize gore, asagidaki sartl goriisiin dayanagi paragrafinda agiklanan hususun konsolide finansal tablolar
tizerindeki etkisi harig olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup 'un 31 Araltk 2017 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan
diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK ") genelge ve acgiklamalari ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati’'na” uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadur.

Sartl Goriigiin Dayanagi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar besinci
boliim II. kistm h.5 (i) 'de belirtildigi iizere 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Banka ydnetimi tarafindan gelecek donemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek
gelismelerin olasi etkileri dikkate alinarak 500.000 Bin TL tutarindaki kismi cari yilda, 200.000 Bin TL tutarindaki
kismui ise onceki donemlerde ayrilmis olan toplam 700.000 Bin TL tutarindaki serbest karsiligi icermektedir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari 'nmin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiritiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanmitlarimin, sartll gériigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.”

31.12.2016 tarihli Bagimsiz Denet¢i Raporu Gériis Ozeti:

“Sartl Goriisiin Dayanagt

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan iligikteki konsolide finansal tablolar, Banka yénetimi tarafindan gelecek
donemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olasi etkileri dikkate alinarak 2014
yilindan devreden 200.000 Bin TL tutarindaki serbest karsiligi icermektedir.”

Sartli Goriis

Goriisiimiize gore, yukaridaki paragrafta aciklanan hususun konsolide finansal tablolar iizerindeki etkisi
haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.S. 'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akiglarimi, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2015 tarihli Bagimsiz Denetci Raporu Goriis Ozeti:

“Sarth Goriisiin Dayanagi

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla hazirlanan iligikteki konsolide finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan gelecek
donemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olast etkileri dikkate alinarak tamami
2013 yilinda ayrilan ve 70.000 Bin TL’si 2014 yilinda iptal edildikten sonra kalan 200.000 Bin TL tutarindaki
serbest karsiligr icermektedir.

Sartli Goriis

Gortistimiize gore, yukaridaki paragrafta aciklanan hususun konsolide finansal tablolar iizerindeki etkisi
haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.S. 'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

30. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIiRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden gikarilmasi sirasinda
elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir.
Yatirimeilarin, 6zellikli durumlar igin vergi danismanlarindan goriis almasi gerekmekte olup, yiirtirliikte olan vergi
mevzuatinin ve yorumlanma bigiminde degisiklikler olabilecegini dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
30.1. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi

30.1.1. Gergek Kisiler
30.1.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin Gegici 67. Maddesinin (1) numaral1 fikrasina gore; 31 Aralik 2020 tarihine kadar uygulanmak iizere,
sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim- satim islemlerinden dogan
kazanglar, tam miikellef gercek kisiler icin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu,
durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, aract kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat,
takvim yilinin tiger aylik dénemleri itibariyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir
kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde

131



ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

30.1.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim- satim
islemlerinden dogan kazanglar1 tam miikellef gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Alim satim kazanglar1%0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanclari i¢in dar miikellef
gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlar
30.1.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate
almir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0), GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢er¢evesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir. Aym sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim -satim kazanglar1 da
kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6ddenen vergiler (mevcut mevzuatta %0) mahsup
edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil
stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve
riichan haklariin satigindan dogan kazanclarin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satisin
yapildig1 donemde uygulanir ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismi satisin yapildig: yili izleyen besinci
yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satisin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yilmin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya tasinmaz ticareti ve
kiralanmasiyla ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklari degerlerin satigindan elde ettikleri
kazanglar istisna kapsami digindadir.

30.1.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin Gegici 67. Maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2020 tarihine kadar uygulanmak iizere,
sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim- satim islemlerinden dogan
kazanglar, dar miikellef tiizel kisiler i¢cin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarimin ve Temettii Avanslarimin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili kanunla degisik
(94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu’nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Yiriirliikteki oran % 15°tir. GVK’ya 4842 sayil1 Kanun’la eklenen 22.
maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazil1 “kar paylarinin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin
belli bir haddi agmis olmas1 halinde (2018 yil1 i¢in bu had 34.000 TL’dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile
beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamami {izerinden kesinti yoluyla ddenmis olan vergilerin beyanname
iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine ddenmesi gerekmektedir. Diger
taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar
dagitimi sayilmadig i¢in tevkifata tabi olmadig gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul
sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslar1 da kar paylari ile
ayni esaslarda vergilendirilmektedir.
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30.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay1 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam miikellef gercek
kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢er¢evesinde yiiriirliikteki oran olan %15 stopaja tabidir. . Diger taraftan ilgili iilke
ile Tiirkiye arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi var ise bu anlagmalardaki oranlar uygulanabilir.
Dar miikellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de beyan
edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2).

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi Temsilcisi
Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri tevkifata tabi degildir
(KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak
kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, menkul ve
gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylari i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, s6zkonusu fon ve
ortakliklardan alinan kar paylarmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi
gerekmektedir

30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Pay senetlerini Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitastyla olmaksizin elinde bulunduran dar miikellef
kurumlara yapilan kar payr 6demeleri, tam miikellef gercek kisilere ddenen kar paylarmna iliskin yapilan
agiklamalar gercevesinde %15 tevkifata tabidir. Ancak ilgili tilke ile Tirkiye arasinda Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasi var ise bu anlagsmalardaki oranlar uygulanabilir.

30.2.3. Vergi tevkifatinin ihracci tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin agiklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2020 doneminde ise pay senetlerinin elden ¢ikartilmasi

karsiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, aract kurumlarca veya saklamaci kuruluslarca, kar paylari
icin tevkifat ise kar dagitan kurum tarafindan kesilecektir.

31. [HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiIN HAKKINDA BiLGi

31.1. ihracci veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin verilen
herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden
de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimeilara sunulacagina dair koyu

harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILi
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGIiLER

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlar1 ve
adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programm izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagi ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA
VERILECEK ILAVE BIiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilms
uyari:
Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER
Asagidaki belgeler “Akbank T.A.S. Genel Miidiirliigii Sabanci Center 34330 4.Levent Besiktas/istanbul”
adresindeki ihrag¢inin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.akbank.com) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:
1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor, bilgi ve belgeler:
a) Esas Sozlesme
b) Bagimsiz Denetim Raporlari
c) Faaliyet Raporlar1
2) Ihrager’nmin izahname’de yer almasi gereken mali tablolari.

33. EKLER

EK 1: Banka adina tescilli olan markalarin listesi

EK 2: Bagimsiz Denetim Kuruluslar1 Sorumluluk Beyanlari
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