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İş bu İzahname henüz Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanmamıştır. 

 

 

AKBANK TÜRK ANONİM ŞİRKETİ 

        İZAHNAME 

 

Bu izahname, Sermaye Piyasası Kurulu (Kurul)’unca …..….../….….../……..... tarihinde 

onaylanmıştır. 

 

Ortaklığımızın çıkarılmış sermayesinin 4.000.000.000 TL’den 5.200.000.000 TL’ye çıkarılması 

nedeniyle artırılacak 1.200.000.000 TL nominal değerli paylarının halka arzına ilişkin izahnamedir.  

 

İzahnamenin onaylanması, izahnamede yer alan bilgilerin doğru olduğunun Kurulca tekeffülü 

anlamına gelmeyeceği gibi, paylara ilişkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrıca halka arz edilecek 

payların fiyatının belirlenmesinde Kurulun herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur. 

 

Halka arz edilecek paylara ilişkin yatırım kararları izahnamenin bir bütün olarak değerlendirilmesi 

sonucu verilmelidir. 

 

Bu izahname, ortaklığımızın www.akbank.com ve halka arzda satışa aracılık edecek Ak Yatırım 

Menkul Değerler A.Ş.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydınlatma 

Platformu (KAP)’da (www.kap.org.tr) yayımlanmıştır. Ayrıca başvuru yerlerinde incelemeye açık 

tutulmaktadır. 

 

Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn.)’nun 10’uncu maddesi uyarınca, izahnamede ve izahnamenin 

eklerinde yer alan yanlış, yanıltıcı ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraççı sorumludur. 

Zararın ihraççıdan tazmin edilememesi veya edilemeyeceğinin açıkça belli olması halinde; halka arz 

edenler, ihraca aracılık eden lider yetkili kuruluş, varsa garantör ve ihraççının yönetim kurulu üyeleri 

kusurlarına ve durumun gereklerine göre zararlar kendilerine yükletilebildiği ölçüde sorumludur. Ancak, 

izahnamenin diğer kısımları ile birlikte okunduğu takdirde özetin yanıltıcı, hatalı veya tutarsız olması 

durumu hariç olmak üzere, sadece özete bağlı olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yüklenemez. 

Bağımsız denetim, derecelendirme ve değerleme kuruluşları gibi izahnameyi oluşturan belgelerde yer 

almak üzere hazırlanan raporları hazırlayan kişi ve kurumlar da hazırladıkları raporlarda yer alan yanlış, 

yanıltıcı ve eksik bilgilerden SPKn. hükümleri çerçevesinde sorumludur. 
 
 
 

 

GELECEĞE YÖNELİK AÇIKLAMALAR 

 

Bu izahname, “düşünülmektedir”, “planlanmaktadır”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, 

“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen geleceğe yönelik açıklamalar içermektedir. Bu tür açıklamalar 

belirsizlik ve risk içermekte olup, sadece izahnamenin yayım tarihindeki öngörüleri ve beklentileri göstermektedir. 

Birçok faktör, ihraççının geleceğe yönelik açıklamalarının öngörülenden çok daha farklı sonuçlanmasına yol 

açabilecektir. 
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KISALTMA VE TANIMLAR 
 
ABD : Amerika Birleşik Devletleri  

AKBNK : Akbank T.A.Ş. pay senedinin Borsa İstanbul nezdindeki kodu 

Ana Hissedar                 : Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. 

A.Ş. : Anonim Şirket 

ATM : Otomatik Para Çekme Makinası (Automated Teller Machine) 

Banka, İhraççı Şirket, Şirket, Akbank : Akbank Türk Anonim Şirketi 

BDDK : Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu  

BDS : Bağımsız Denetim Standartları 

BIST/BİAŞ/Borsa : Borsa İstanbul A.Ş. 

BSMV : Banka Sigorta Muamele Vergisi 

BT : Bilgi Teknolojileri 

DTH : Döviz Tevdiat Hesabı    

EUR,EURO,Avro : Avrupa Birliği Para Birimi 

FED : Federal Rezerve Sistemi (Federal Reserve System) 

GMY : Genel Müdür Yardımcısı  

Güney SMMM : Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik     

Anonim Şirketi 

GVK                                                              : Gelir Vergisi Kanunu 
ISIN : Uluslararası Menkul Kıymet Tanımlama Numarası 

KAP : Kamuyu Aydınlatma Platformu 

KGK : Kamu Gözetimi Kurumu 

KKDF : Kaynak Kullanımı Destekleme Fonu 

KOBİ : Küçük Ve Orta Ölçekli İşletme 

KVK : Kurumlar Vergisi Kanunu 

KVKK : Kişisel Verilerin Korunması Kanunu  

LKO : Likitide Oranı 

MBA : İşletme Yüksek Lisansı (Master Of Business Administration)  

Md.                                                                : Madde 

MDV : Maddi Duran Varlık 

MKK : Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. 

MKS : Merkezi Kaydi Sistem 

PwC SMMM    : PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 

Anonim Şirketi 

SPK : Sermaye Piyasası Kurulu 

SPKn. : Sermaye Piyasası Kanunu 

SYR Oranı : Sermaye Yeterlilik Oranı 

TBB    : Türkiye Bankalar Birliği 

T.C.    : Türkiye Cumhuriyeti 

TCMB : Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 

TFRS : Türkiye Finansal Raporlama Standartları 

TL : Türk Lirası 

TMS : Türkiye Muhasebe Standartları 

TP : Türk Parası 

TSPB : Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği  

TTKn. : Türk Ticaret Kanunu 

TÜİK : Türkiye İstatistik Kurumu 

UMS : Uluslararası Muhasebe Standartları 

USD, Amerikan Doları : Amerika Birleşik Devletleri Para Birimi 

Vb.  : Ve benzeri 

VUK : Vergi Usul Kanunu 

YK                 : Yönetim Kurulu   
YP                 : Yabancı Para 
YRD                 : Yardımcısı 
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I. BORSA GÖRÜŞÜ: 

 

Yoktur. 

 

 

II. DİĞER KURUMLARDAN ALINAN GÖRÜŞ VE ONAYLAR: 

 

İlerleyen aşamalarda tamamlanacaktır. 

 
 
1. İZAHNAMENİN SORUMLULUĞUNU YÜKLENEN KİŞİLER 

 

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduğumuz tüm bilgiler çerçevesinde, gerçeğe uygun olduğunu 

ve izahnamede bu bilgilerin anlamını değiştirecek nitelikte bir eksiklik bulunmaması için her türlü makul özenin 

gösterilmiş olduğunu beyan ederiz.  

 

 

 

İhraççı 

AKBANK T.A.Ş. 
Sorumlu Olduğu Kısım: 

 

 

 

 

 

        Türker TUNALI              Osman SEZGİNER 

   Genel Müdür Yardımcısı               Müdür      

 

 

Tarih: 18 /12/2018 
 

 

İZAHNAME’NİN TAMAMI 

 

 

Halka Arza Aracılık Eden Yetkili Kuruluş 

Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
Sorumlu Olduğu Kısım: 

 

 

 

 

 

    Hayati ÖZTORNACI        Onur DİRİM 

                Bölüm Başkanı                    Müdür      
 

Tarih: 18 /12/2018 
 

 

İZAHNAME’NİN TAMAMI 

 

 



5 

 

İzahnamenin bir parçası olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduğumuz tüm bilgiler çerçevesinde, gerçeğe 

uygun olduğunu ve bu bilgilerin anlamını değiştirecek nitelikte bir eksiklik bulunmaması için her türlü makul 

özenin gösterilmiş olduğunu beyan ederiz. 

 

İmzalı sorumluluk beyanları izahname ekinde (EK 2) yer almaktadır. 

 

 

 

 
 

İLGİLİ DENETİM RAPORLARINI HAZIRLAYAN 

KURULUŞ 

 

Sorumlu Olduğu Kısım: 

 

PwC Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi  

 

Talar GÜL 

Sorumlu Ortak Başdenetçi 2017-2018 

 

 

İLGİLİ BAĞIMSIZ DENETİM 

RAPORLARI 

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik Anonim Şirketi  

Metin Canoğulları,  Sorumlu Ortak Başdenetçi  

(31.12.2016 Raporu) 

 

Damla Harman,  Sorumlu Ortak Başdenetçi Yedeği   

(31.12.2015 Raporu) 

 

 

İLGİLİ BAĞIMSIZ DENETİM 

RAPORLARI 
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2. ÖZET 

 

Bu bölüm izahnamenin özeti olup, sermaye piyasası araçlarına ilişkin yatırım kararları izahnamenin bütün 

olarak değerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 

 

A—GİRİŞ VE UYARILAR 

 Başlık Açıklama Yükümlülüğü 

A.1 Giriş ve uyarılar  Bu özet izahnameye giriş olarak okunmalıdır.  

 Sermaye piyasası araçlarına ilişkin yatırım kararları izahnamenin bir 

bütün olarak değerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 

 İzahnamede yer alan bilgilere ilişkin iddiaların mahkemeye 

taşınması durumunda, davacı yatırımcı, halka arzın gerçekleştiği 

ülkenin yasal düzenlemeleri çerçevesinde, izahnamenin çevirisine 

ilişkin maliyetlere yasal süreçler başlatılmadan önce katlanmak 

zorunda kalabilir. 

 Özete bağlı olarak (çevirisi dahil olmak üzere) ilgililerin hukuki 

sorumluluğuna ancak özetin izahnamenin diğer kısımları ile birlikte 

okunduğu takdirde yanıltıcı, hatalı veya tutarsız olması veya 

yatırımcıların yatırım kararını vermesine yardımcı olacak önemli 

bilgileri sağlamaması durumunda gidilir. 

A.2 İzahnamenin sonraki 

kullanımına ilişkin 

bilgi 

Yoktur. 

 

B—İHRAÇÇI 

B.1 İhraççının ticaret 

unvanı ve işletme adı 

Şirketin ticari unvanı “Akbank Türk Anonim Şirketi” olup, ticaret 

siciline tescil edilen herhangi bir işletme adı yoktur. 

B.2 İhraççının hukuki 

statüsü, tabi olduğu 

mevzuat, kurulduğu 

ülke ve adresi  

 

Hukuki Statüsü : Anonim Şirket 

Tabi Olduğu Mevzuat

  

: T.C. Kanunları (TTKn., SPK, VUK 

vb.) 

Kurulduğu Ülke : Türkiye Cumhuriyeti 

Merkez Adresi  : Sabancı Center 34330 4. Levent / 

İstanbul 

İnternet Adresi : http://www.akbank.com 

Telefon ve Faks No : 212- 385 55 55 / 212-319 52 52 
 

B.3 Ana ürün/hizmet 

kategorilerini de 

içerecek şekilde 

ihraççının mevcut 

faaliyetlerinin ve 

faaliyetlerine etki eden 

önemli faktörlerin 

tanımı ile faaliyet 

gösterilen 

sektörler/pazarlar 

hakkında bilgi   

 

Banka, Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 sayılı kararıyla verilen izin 

çerçevesinde, her türlü banka işlemleri yapmak ve Türkiye Cumhuriyeti 

(“T.C.”) Kanunları’nın menetmediği her çeşit iktisadi, mali ve ticari 

konularda teşebbüs ve faaliyette bulunmak üzere özel sermayeli bir 

ticaret bankası statüsünde kurulmuş ve 30 Ocak 1948 tarihinde faaliyete 

geçmiştir. Banka’nın statüsünde kurulduğundan bu yana herhangi bir 

değişiklik olmamıştır. 

 

Banka’nın temel faaliyet alanı perakende bankacılık, ticari bankacılık, 

kurumsal ve yatırım bankacılığı, özel bankacılık ve yatırım hizmetleri, 

döviz, para piyasaları ve menkul kıymet işlemleri (Hazine işlemleri) ile 

uluslararası bankacılık hizmetlerini içeren bankacılık faaliyetlerini 

kapsamaktadır. Banka normal bankacılık faaliyetlerinin yanı sıra, 

şubeleri aracılığıyla, Aksigorta A.Ş. ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat 

A.Ş. adına sigorta acenteliği faaliyetlerini yürütmektedir. Birey ve 

kurumların bu yöndeki ihtiyaçlarını finansal bağlı ortaklıkları yoluyla da 

desteklemektedir. Bankacılık dışı finansal hizmetlerle sermaye piyasası 

ve yatırım hizmetleri ise Banka’nın bağlı ortaklıkları tarafından 

verilmektedir.   

 

Akbank 30 Eylül 2018 itibarıyla, Banka’nın yurt çapında 781 şubesi ve 

yurtdışında 1 şubesiyle hizmet vermenin yanı sıra, bireysel ve kurumsal 

internet şubeleri, telefon bankacılığı şubesi, yaygın ATM ile POS ağı ve 

diğer yüksek teknoloji kanalları aracılığıyla da bankacılık hizmetleri 

sunmaktadır. 
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B.4 İhraççıyı ve faaliyet 

gösterdiği sektörü 

etkileyen önemli en son 

eğilimler hakkında 

bilgi 

Banka tarafından 2019 yılında;  

 

• FED faiz artırım ve bilanço azaltım sürecinin, FED tarafından 

belirtildiği şekilde öngörülebilir bir şekilde ilerleyeceği, 

• Brexit sürecinde piyasaları ve bölge ekonomik koşullarını aşırı 

olumsuz etkileyecek, ani olumsuz bir gelişmenin yaşanmayacağı, 

• Avrupa’da İtalya gibi kamu borç problemi yaşayan ülkelerle ilgili 

gelişmelerin tüm bölge ekonomisini ciddi olumsuz etkilemeyeceği, 

• Yurt içinde makroekonomik dengelenmenin devam edeceği: 

Enflasyonun özellikle yılın 2. yarısından itibaren gerileyeceği, döviz 

kurlarındaki artışların 2018’e nazaran daha makul düzeylerde ve düşük 

oynaklık ile yaşanacağı, cari açığa yönelik risklerin azalacağı, bütçe 

disiplinin korunacağı, 

• Jeopolitik risklerde bir artışın olmayacağı  

 

bir makro görünüm baz senaryo olarak beklenmektedir. Ne var ki, bu 

baz senaryodan farklılaşmaya işaret edecek her türlü gelişme bir 

belirsizlik anlamı taşıyacaktır. ve Türkiye ekonomisi ve dolayısıyla 

Banka’yı olumsuz yönde etkileyebilecektir.  

 

Yabancı para kredilerin borçlularının ödeme kabiliyetinin olumsuz 

etkilenmesi, ayrıca risk ağırlıklı aktiflerin artarak sermaye yeterliliği 

oranlarını düşürmesi nedeniyle bankaların Türk Lirası’ndaki değer 

kaybına ilişkin hassasiyetinin devam etmesi öngörülmektedir.  

 

Öte yandan, BDDK tarafından 2013 yılında yayımlanan Sermaye 

Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmelik ve 

Sistemik Önemli Bankalar Hakkında Yönetmelik hükümleri 1 Ocak 

2019 itibarıyla tam olarak uygulamaya geçmesi ve bankaların tutturması 

gereken minimum sermaye yeterliliği oranlarının yükselmesi 

beklenmektedir. Bu oranların tutturulamaması halinde kar dağıtımına 

ilişkin sınırlamaların uygulanması söz konusu olabilecektir. 

B.5 İhraççının dahil olduğu 

grup ve grup içindeki 

yeri  

Akbank’ın sermayesinde doğrudan veya dolaylı hakimiyeti söz konusu 

olan sermaye grubu Sabancı Grubu’dur. Türkiye’nin en büyük 

holdinglerinden biri olan Sabancı Holding’in bünyesinde, 30.09.2018 

itibariyle 12’si halka açık olmak üzere 67 şirket bulunmaktadır. Hacı 

Ömer Sabancı Holding A.Ş. Türkiye’nin sanayi ve finans 

topluluklarından biri olan Sabancı Topluluğu’na bağlı şirketleri temsil 

eden ana şirkettir. Sabancı Topluluğu’nun temel ilgi alanları finansal 

hizmetler, enerji, çimento, perakende ve sanayidir. Akbank, Sabancı 

Topluluğu’na bağlı şirketler arasında bankacılık alanında faaliyet 

gösteren tek şirkettir. Sabancı Topluluğu, Akbank’ın % 40.75 hissesine 

sahiptir.  

  

Sabancı Topluluğu, 30 Eylül 2018 itibarıyla 11,8 milyar TL konsolide 

satış geliri elde etmiş ve konsolide faaliyet kârı 7,9 milyar TL olarak 

gerçekleşmiştir. Aktif büyüklüğü ise aynı tarih itibarıyla 444 milyar 

TL’dir. 

 

Sabancı Topluluğu’na bağlı şirketler 15 ülkede faaliyetlerini 

sürdürmekte ve ürünlerini Avrupa, Orta Doğu, Asya, Kuzey Afrika, 

Kuzey ve Güney Amerika’nın çeşitli bölgelerinde pazarlamaktadır. 

Sabancı Holding’in uluslararası iş ortakları arasında, Ageas, Aviva, 

Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni ve Philip 

Morris yer almaktadır. 

  

Sabancı Holding; mali işler, finansman, strateji, iş geliştirme ve insan 

kaynakları işlevlerinin koordine edilmesinin yanı sıra Topluluğun 

vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk içinde 

yaratılacak sinerjiyle pay ortaklarına sağlanan değerin artırılmasından 

sorumlu bir yönetim merkezidir. 
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Akbank’ın Sabancı Grubu firmaları ile olan bankacılık işlemlerinde iç 

emsaller (diğer müşteriler) ile aynı fiyatlandırma prensipleri 

uygulanmaktadır. 

B.6 Sermayedeki veya 

toplam oy hakkı 

içindeki payları 

doğrudan veya dolaylı 

olarak %5 ve fazlası 

olan kişilerin 

isimleri/unvanları ile 

her birinin pay 

sahipliği hakkında bilgi  

 

İhraççının hakim 

ortaklarının farklı oy 

haklarına sahip olup 

olmadıkları hakkında 

bilgi 

 

Varsa doğrudan veya 

dolaylı olarak 

ihraççının yönetim 

hakimiyetine sahip 

olanların ya da 

ihraççıyı kontrol 

edenlerin 

isimleri/unvanları ile 

bu kontrolün kaynağı 

hakkında bilgi  

 

 

 

Doğrudan Pay Sahipliğine İlişkin Bilgi 

 

Ortağın Adı –  

Soyadı 

Sermayedeki  

Payı 

Sermayedeki 

Payı(%) 
Hacı Ömer Sabancı 

Holding Anonim Şirketi 

1.630.020.902,85 40,75 

Diğer 2.369.979.097,15 59,25 

Toplam 4.000.000.000 100,00 

 

 

Dolaylı Pay Sahipliğine İlişkin Bilgi 

 

Ortağın Adı –  

Soyadı 

Sermayedeki  

Payı 

Sermayedeki 

Payı(%) 
Sakıp Sabancı Holding 

A.Ş. 

229.341.000,00 5,73 

Toplam 229.341.000,00 5,73 

 

 

Ortaklığımızın mevcut sermayesini temsil eden paylarda grup ve imtiyaz 

bulunmamaktadır. 

 

Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş.’nin Banka’nın sermayesinde sahip 

olduğu doğrudan pay oranı % 40,75 olup, Hacı Ömer Sabancı Holding 

A.Ş. Banka’nın fiilen kontrolünü elinde bulundursa da Banka’nın oy 

haklarının % 50’sinden fazlasına veya yönetim kurulu üye sayısının salt 

çoğunluğunu seçme veya genel kurulda söz konusu sayıdaki üyelikler 

için aday gösterme hakkını veren imtiyazlı paylara sahip olmadığından 

SPKn’nun 26’ncı maddesinde tanımlandığı şekilde yönetim kontrolüne 

sahip değildir. 

B.7 Seçilmiş finansal 

bilgiler ile ihraççının 

finansal durumunda ve 

faaliyet sonuçlarında 

meydana gelen önemli 

değişiklikler 

 

Banka’nın konsolide ve konsolide olmayan finansal tabloları ve bunlara 

ilişkin bağımsız denetim raporları www.akbank.com ve www.kap.org.tr 

internet sitelerinde yer almaktadır. Bağımsız denetimden geçmiş 

konsolide bilanço büyüklüklerine ve seçilmiş konsolide gelir tablosu 

kalemlerine aşağıda yer verilmiştir. 

 

 

 

 

Bilanço Büyüklükleri (*) 

 

 (Milyon TL)  

  

Sınırlı Denetimden Geçmiş 

Konsolide 30.09.2018 

Aktif Toplamı                              426.068    

Nakit Değerler ve Merkez Bankası                                33.931    

Krediler ve Alacaklar                              238.626    

Menkul Kıymetler                                57.407    

Mevduat                              244.980    

Müşteri Mevduatı                              236.690    

Bankalar Mevduatı                                  8.291    

İhraç Edilen Menkul Kıymetler                                13.372    

Alınan Krediler                                50.561    

Para Piyasalarına Borçlar                                31.496    

Özkaynaklar                                43.146    

(*) TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2018 
finansal tabloları ile 2017 ve öncesi finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanması nedeniyle, 2018 ile 2017 ve öncesi 

finansal veriler ayrı olarak verilmiştir. 

http://www.akbank.com/
http://www.kap.org.tr/
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 Bağımsız Denetimden Geçmiş 

(Milyon TL)  Konsolide 

31.12.2015 

Konsolide 

31.12.2016 

Konsolide 

31.12.2017 

Aktif Toplamı 252.467 294.501 341.610 

Nakit Değerler ve Merkez Bankası 25.473 35.012 35.363 

Krediler ve Alacaklar 153.466 178.893 209.478 

Menkul Kıymetler 54.113 52.848 61.753 

Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (Net) 3.976 5.009 5.865 

Mevduat 149.471 173.968 201.456 

Müşteri Mevduatı 136.553 166.766 187.526 

Bankalar Mevduatı 12.918 7.202 13.929 

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 12.411 12.533 15.855 

Alınan Krediler 26.177 32.304 33.627 

Para Piyasalarına Borçlar 24.249 27.320 29.358 

Özkaynaklar 28.015 32.492 40.614 

 

(*) Alım-satım amaçlı türev finansal araçlar, finansal tablolarda “Gerçeğe Uygun Değer Farkı 

Kar/Zarar'a Yansıtılan Finansal Varlıklar” altında yer almakla birlikte bu satırda sadece alım-satım 

amaçlı menkul kıymetler gösterilmiştir. 

 

Gelir Tablosu 

 

(Milyon TL) 

Sınırlı Denetimden 

Geçmiş 

Konsolide 

30.09.2018 

Net Faiz Geliri/Gideri          11.320    

Faiz Gelirleri          24.842    

Faiz Giderleri (-)         13.521    

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (-)           2.683    

Ticari Kar/Zarar (-) (Net)               293    

Temettü gelirleri                   6    

Diğer Faaliyet Gelirleri               828    

Personel Giderleri (-)           1.668    

Faaliyet Brüt Karı         13.463    

Beklenen Zarar Karşılığı (-)           4.968    

Diğer Faaliyet Giderleri (-)            2.517    

Vergi Öncesi Kar/Zarar            5.978    

Net Kar/Zarar (-)            4.688    

Pay Başına Kazanç/Kayıp       0,01172    

 

(Milyon TL) 

Bağımsız Denetimden Geçmiş 

 

Sınırlı 

Denetimden 

Geçmiş 

Konsolide 

31.12.2015 

Konsolide 

31.12.2016 

Konsolide 

31.12.2017 

Konsolide 

30.09.2017 

Net Faiz Geliri/Gideri            7.589             8.490          11.293           7.987    

Faiz Gelirleri          15.855           18.961          24.389         17.386    

Faiz Giderleri (-)           8.266           10.471          13.097           9.399    

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (-)           2.487             2.569            2.962           2.166    

Ticari Kar/Zarar (-) (Net)                 66                946    (530)            ( 292)    

Temettü gelirleri                   2                    3                   3                  3    

Diğer Faaliyet Gelirleri               614                908            1.248              604    

Faaliyet Gelirleri/Giderleri (-) Toplamı          10.758           12.916          14.975         10.467    

Kredi ve Diğer Alacaklar Değer Düşüş Karşılığı 

(-)  
          2.221             2.250            2.442           1.227    

Diğer Faaliyet Giderleri (-)            4.358             4.465            4.879           3.522    

Vergi Öncesi Kar/Zarar            4.179             6.201            7.654           5.718    

Net Kar/Zarar (-)            3.229             4.854            6.020           4.517    

Pay Başına Kazanç/Kayıp       0,00807         0,01214        0,01505       0,01129    
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B.8 Seçilmiş önemli 

proforma finansal 

bilgiler 

  
Yoktur. 

B.9 Kar tahmini ve 

beklentileri 

Yoktur. 

 

B.10 İzahnamede yer alan 

finansal tablolara 

ilişkin denetim 

raporlarındaki olumlu 

görüş dışındaki 

hususların içeriği  

Yoktur. 

 

B.11 İhraççının işletme 

sermayesinin mevcut 

yükümlülüklerini 

karşılayamaması  

 

Yoktur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C—SERMAYE PİYASASI ARACI 

C.1 İhraç edilecek ve/veya 

borsada işlem görecek 

sermaye piyasası 

aracının menkul 

kıymet tanımlama 

numarası (ISIN) dahil 

tür ve gruplarına 

ilişkin bilgi 

 

Ortaklığımızın 4.000.000.000 TL tutarındaki mevcut sermayesi 

1.200.000.000 TL tutarında bedelli olarak artırılmak suretiyle toplam 

5.200.000.000 TL’ye artırılacaktır. Nakit karşılığı artırılan 1.200.000.000 

TL tutarındaki sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir 

 

Bu sermaye artırımında yeni pay alma hakları kısıtlanmamış olup, tüm 

ortaklarımızın %30 oranında yeni pay alma hakkı bulunmaktadır. Payların 

ISIN Kodu: TRAAKBNK91N6’dır.  

 

İhraç edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadır. 

Yeni pay alma haklarının kullanımından sonra kalan paylar Borsa’da 

satılacaktır. 

 

Pay 

Grubu 

Nama/ 

İmtiyazlar 
Pay 

Sayısı 

Bir 

Payın 
Toplam 

 

Sermaye

ye Oranı  

Hamiline 
Nomin

al 
(TL) (%) 

Olduğu Değeri      

  (TL)     

        

- Nama Yok 120.000.000.000 0,01 1.200.000.000 30 
 

C.2 Sermaye piyasası 

aracının ihraç edileceği 

para birimi 

Paylar Türk Lirası cinsinden satışa sunulacaktır. 

 

C.3 İhraç edilmiş ve 

bedelleri tamamen 

ödenmiş pay sayısı ile 

varsa bedeli tam 

ödenmemiş pay sayısı 

 

Her bir payın nominal 

değeri 

Ortaklığımızın mevcut çıkarılmış sermayesi 4.000.000.000 TL olup, 

beher payının nominal değeri 0,01 TL’dir. 

 

Ödenmemiş pay sayısı yoktur. 

 

Şirketin çıkarılmış sermayesi 4.000.000.000 TL olup, muvazaadan ari 

şekilde tamamı ödenmiştir. Bu sermaye miktarı her biri 1 kuruş itibari 

değerde hamiline yazılı 400.000.000.000 adet hisseye bölünmüştür.  

C.4 Sermaye piyasası 

aracının sağladığı 

haklar hakkında bilgi 

 

- Kârdan Pay Alma Hakkı (SPKn.md.19-TTKn. md.507) 

- Yeni Pay Alma Hakkı (TTKn. md. 461, kayıtlı sermaye 

sistemindeki ortaklıklar için SPKn.md.18) 

- Bedelsiz Pay Alma Hakkı (SPKn.md.19-TTKn. md.462) 

- Ortaklıktan Ayrılma Hakkı (SPKn.md.24) 

- Satma Hakkı (SPKn.md.27) 
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- Tasfiyeden Pay Alma Hakkı (TTKn.md.507) 

- Genel Kurula Davet ve Katılma Hakkı (SPKn.md. 29,30, 

TTKn. md. 414, 415, 419, 425, 1527) 

- Oy Hakkı (SPKn.md.30, TTKn.md.432,433,434,435,436) 

- İptal Davası Açma Hakkı (TTKn. md. 445-451, SPKn. md. 

18/6, 20/2) 

- Azınlık Hakları (TTKn. md.411, 412,420,439) 

- Özel Denetim İsteme Hakkı (TTKn. md.438,439) 

- Bilgi Alma ve İnceleme Hakkı (SPKn. md. 14, TTKn. md. 

437) 

- İtfa/Geri Satma Hakkı (İzahname ve İhraç Belgesi Tebliği 

Seri-No:II.5.1) 

- Dönüştürme Hakkı (İzahname ve İhraç Belgesi Tebliği Seri-

No:II.5.1) 

C.5 Sermaye piyasası 

aracının devir ve 

tedavülünü kısıtlayıcı 

hususlar hakkında 

bilgi 

Mevcut payların üzerinde, sermaye artışı sebebiyle oluşacak payların 

devir ve tedavülünü kısıtlayıcı veya pay sahibinin haklarını kullanmasına 

engel olacak hususlar bulunmamaktadır. 

C.6 Halka arz edilen 

sermaye piyasası 

araçlarının borsada 

işlem görmesi için 

başvuru yapılıp 

yapılmadığı veya 

yapılıp yapılmayacağı 

hususu ile işlem 

görülecek pazara 

ilişkin bilgi 

Şirketimizin mevcut payları 26.07.1990 tarihinden beri Borsa İstanbul 

AŞ’ye kote edilmiş olup, “AKBNK” kodu ile Borsa İstanbul Yıldız Pazar’ 

da işlem görmektedir. Yeni pay alma hakkı kullanımı ile edinilecek paylar 

da ayrıca bir işlem yapılmasına gerek olmaksızın borsada işlem görecektir. 

(Sermaye artırımı öncesinde Kapalı pay sahibi ortakların alacağı yeni 

paylar da Kapalı statüde olacaktır) 

 

C.7 Kar dağıtım politikası 

hakkında bilgi 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Safi kârın tevzii” başlıklı 82.Maddesine göre; 

 

A- Bankanın bir hesap devresi içinde muamelelerinden elde ettiği 

gelirlerden her türlü masraflar amortismanlar, karşılıklar, ödenen faiz ve 

komisyonlar ve Yönetim Kurulu ile murahhas üyeler dahil, Bankada 

çalışan herkese ödenmesi kararlaştırılan maaş, ücret, ikramiye, harcırah 

vesaire gibi her türlü masraflarla, Banka iş ve muamelelerinin idare ve 

idamesi için yapılan diğer her çeşit giderler, her türlü sosyal ve hayri 

gayeli ödemeler, mukavele ve ilama veya kanun emrine istinaden ödenen 

zarar ziyan ve tazminatlar çıktıktan sonra kalan miktar Bankanın safi 

kârını gösterir. Mali mükellefiyetler indirilerek, bu kârdan 

B- İlk ayrım olarak, 

a) % 5’i genel kanuni yedek akçeye, 

b) Ödenmiş sermayenin % 5’i de ilk temettü olarak pay sahiplerine tahsis 

edilir. 

C- Yukarıda (B) fıkrasında yazılı yüzdeler ayrıldıktan sonra geriye kalan 

kârın kısmen veya tamamen pay sahiplerine dağıtılmasına veya fevkalade 

yedek akçeye aktarılmasına Genel Kurul yetkilidir. 

D- Ayrıca, Türk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2.fıkrasının C 

bendi uyarınca safi kârdan 519’uncu maddenin 1.fıkrasında yazılı genel 

kanuni yedek akçeden başka pay sahipleri için % 5 kâr payı ödendikten 

sonra, pay sahipleri ile, kâra iştirak eden diğer kimselere dağıtılması 

kararlaştırılmış olan kısmın onda biri ikinci ayırım olarak genel kanuni 

yedek akçeye tahsis edilir.  

 

Kanuni yedek akçelerle ihtiyari yedek akçeler ve kanun ve Ana Sözleşme 

hükümleri gereğince ayrılması gereken diğer paralar safi kârdan 

ayrılmadıkça kâr payı dağıtılmaz. 

 

Akbank’ın kar payı politikası, ulusal ve/veya global ekonomik şartlarda 

herhangi bir olumsuzluk olmaması ve Banka’nın özsermaye yeterlilik 

oranının hedeflenen seviyede olması koşuluyla, dağıtılabilir kârının 
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%40’ına kadar olan bir tutarın, nakit ve/veya pay olarak ortaklara 

dağıtılmasıdır. 

 

Kar dağıtım işlemleri, Genel Kurul kararları doğrultusunda ve mevzuatta 

öngörülen yasal sürelerde tamamlanır. Kar payı avansı dağıtım 

uygulaması bulunmamaktadır. 

 

D—RİSKLER 

D.1 İhraççıya, 

faaliyetlerine ve içinde 

bulunduğu sektöre 

ilişkin önemli risk 

faktörleri hakkında 

bilgi 

İhraççıya ve Faaliyetlerine İlişkin Riskler 

Bankanın faaliyetlerinin doğası gereği maruz olduğu ve Bankanın 

öngörebildiği kadarıyla yatırımcının yatırım kararını etkileyebilecek tüm 

risklere ilişkin özet bilgilere aşağıda verilmiştir. 

Kredi Riski: Banka’nın taraf olduğu sözleşmelerde, karşı tarafın 

sözleşme koşullarına uymayarak yükümlülüklerini kısmen veya 

tamamen yerine getirmemesinden dolayı Banka’nın maruz kalabileceği 

zarar olasılığıdır. 

Piyasa Riski: Faiz oranları, döviz kurları, hisse senedi, emtia fiyatları ve 

kredi spreadleri gibi piyasa değişkenlerinin seviyesinde veya 

volatilitelerinde meydana gelebilecek hareketler sonucunda Banka’nın 

sahip olduğu pozisyonlarından dolayı maruz kalabileceği zarar 

olasılığıdır. 

Likidite Riski: Banka’nın nakit akışındaki dengesizlik sonucunda nakit 

çıkışlarını tam olarak ve zamanında karşılayacak düzeyde ve nitelikte 

nakit mevcuduna veya nakit girişine sahip bulunmaması nedeniyle 

ödeme yükümlülüklerini zamanında yerine getirememe riskidir. 

Yapısal Faiz Oranı Riski: Faiz oranlarındaki hareketler nedeniyle 

Bankanın bilanço yapısından dolayı maruz kalabileceği zarar ihtimalidir. 

Kur Riski: Bankanın yabancı para cinsinden ve yabancı paraya endeksli 

aktifleri ile yabancı para cinsinden yükümlülükleri arasındaki fark “YP 

net genel pozisyon” olarak tanımlanmakta ve kur riskine baz teşkil 

etmektedir. Kur riskinin önemli bir boyutu da YP net genel pozisyon 

içindeki farklı cinsten yabancı paraların birbirleri karşısındaki 

değerlerinin değişmesinin doğurduğu risktir (çapraz kur riski). 

Operasyonel Risk: Yetersiz veya başarısız iç süreçler, insanlar ve 

sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de 

kapsayan zarar etme olasılığıdır. 

Sektöre İlişkin Riskler 

1980’lerden bu yana Türk bankacılık sektörü; banka sayısında, 

istihdamda, hizmet çeşitlendirmesinde ve teknolojik altyapıda önemli bir 

büyüme ve gelişme sergilemiştir. Öte yandan, diğer ülkelerde olduğu 

gibi Türk Bankacılık Sistemi de finansal ve finansal olmayan risklere 

tabidir. 1994, 1998 ve 2001’de yaşanan Türk Lirası’nda ve döviz 

piyasalarındaki dalgalanmalar o dönemlerde bir çok Türk Bankasının 

döviz açık pozisyonu taşıması nedeniyle birçok bankanın karlılık ve 

likiditesini etkilemiştir. Yaşanan kriz akabinde, Türk bankacılık 

sistemini yeniden yapılandırılması için bir dizi yapısal reform 

yapılmıştır. 

 

Her ne kadar yapılan reformlar Türk bankacılık sektörünü güçlendirse 

de, ekonominin diğer aktörleri gibi Türk Bankacılık sektörü de 

piyasalardaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Bu kapsamda, 

yaşanacak olası olumsuz gelişmeler, Banka’nın faaliyetlerini, finansal 

durumunu, faaliyet sonuçlarını ve beklentilerini etkileyebilir.  

 

Türk Bankacılık sektöründeki rekabet seviyesi; kamu bankalarının artan 

piyasa payı ve yabancı bankaların Türkiye’ye ilgilerinin artması sonucu 

son yıllarda artarak devam etmiştir. Türkiye Bankalar Birliği verilerine 

göre, 2018 Eylül ayı itibarıyla Türkiye’deki 3’ü kamu bankası olan en 

büyük 7 banka Türkiye Bankacılık sektöründeki toplam kredi 

portföyünün yaklaşık %73’ünü, toplam varlıkların yaklaşık %73’ünü ve 

toplam mevduatın yaklaşık %79’unu oluşturmaktadır. Bu da Türk 

Bankacılık sektörünün önemli bir kısmının sınırlı sayıda banka 
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tarafından temsil edildiğini ve oldukça rekabetçi bir yapıya sahip 

olduğunu göstermektedir. Bu rekabetçi yapı, Bankacılık sektörünün 

üzerinde baskı yaratabilmektedir.  

 

Türkiye’de bankalar, finansal piyasalarda güven ve istikrarın 

sağlanmasına, kredi sisteminin etkin bir şekilde çalışmasına ve tasarruf 

sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunması da dahil bankaların 

faaliyetlerini ve tabi olacakları sınırlamaları belirleyen kapsamlı yasal 

düzenlemelere tabidir. Başta Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurumu olmak üzere, ilgili kamu kurumları, Türk Bankacılık sektörüne 

ilişkin düzenlemeler ve rehberleri zaman içerisinde değiştirebilmektedir. 

Bu düzenlemelerin ihlali veya yeterli uyumun sağlanmaması ihraç yapan 

banka dahil bankalara cezai yükümlülükler uygulanması sonucunu 

doğurabilecektir.  

 

Benzer şekilde, Merkez Bankası’nın zorunlu karşılık ve faiz politikaları 

bankaların net faiz gelirlerini etkilemekte, ayrıca, ekonomik aktiviteyi ve 

dolayısıyla, bankaların sunduğu ürün ve hizmetlere olan talebi 

etkilemektedir.  

 

ABD Merkez Bankası (Federal Reserve), Japonya Merkez Bankası 

(Bank of Japan) ve/veya Avrupa Merkez Bankası’nın (European Central 

Bank) yapacağı para politikası sıkılaştırması veya piyasa faiz 

oranlarındaki herhangi bir yükseliş, özellikle beklenenden daha ivmeli 

olursa, Türkiye’nin dış finansman ihtiyaçları da dahil olmak üzere, 

Türkiye üzerinde olumsuz etki yaratabilir.  

 

Bankacılık sektörünü etkileyebilecek tüm bu ve benzeri riskler Bankayı 

da etkileyebilecektir.  

 

Türk bankaları diğer ülkelerde olduğu gibi operasyonel riskler de 

taşımaktadır. Bankaların sahip oldukları bilgi sistemlerinin hata yapması 

veya yetersiz kalması, dolandırıcılık, suiistimal, siber atak gibi saldırılara 

maruz kalması halinde zarar etme riskleri bulunmaktadır. 

D.2 Sermaye piyasası 

aracına ilişkin önemli 

risk faktörleri 

hakkında bilgi 

İhraç edilecek paylara ilişkin riskler: 

Kar payı gelirine ilişkin riskler: Banka, tabi olduğu mevzuata ve ayrıca 

Banka Ana Sözleşmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettiği kâr 

payı dağıtım politikalarına uygun olarak kâr payı dağıtmak zorunda olup, 

söz konusu politikalar, BDDK’nın belirli düzenlemelerinden 

etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin vereceği karara bağlı 

olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kâr payı dağıtabilmekte veya 

dağıtılabilir kâr payını banka bünyesinde bırakabilmektedir.  

 

Yapılacak olan herhangi bir kâr payı ödemesinin tutarı ve şekli 

aşağıdakiler de dâhil ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere pek çok 

etkene bağlıdır. 

 

•      Yeterli seviyede kâr elde edilmesi,  

•      Dağıtılabilir kâr tutarı,  

•      Pay sahiplerinin kâr payı hedefleri ve beklentileri ve 

•      Yönetim kurulunun takdirine bağlı olarak ilgili olduğunu düşündüğü 

diğer etkenler.  

 

Ayrıca dağıtılabilir kârın olması durumunda sermaye piyasası mevzuatı 

uyarınca kâr dağıtımı zorunlu değilse, kârın dağıtılıp dağıtılmayacağına 

ortaklar genel kurulunda karar verilir. Genel kurulda kâr dağıtımı 

yapılmaması yönünde karar verilirse Banka kâr payı ödemeyebilir. 

Bunların sonucunda Banka’nın gelecekte kâr payı ödeme kabiliyeti 

değişkenlik gösterebilir ve sınırlı olabilir. 

 

Sermaye kazancına ilişkin riskler: Banka’nın finansal performansı ve 

faaliyet sonuçları İzahname’nin risk faktörleri bölümünde belirtilen 
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sebepler nedeniyle analistlerin veya yatırımcıların beklentilerini 

karşılamayabilir. Banka’nın paylarının fiyatı i) finansal 

performansındaki, ii) yurtiçi ve yurtdışı makroekonomik ortamdaki, ve 

iii) İzahname’nin risk faktörleri bölümünde veya başka bölümlerinde 

değinilen koşullardaki değişikliklere bağlı olarak önemli dalgalanmalara 

maruz kalabilir. Banka’nın operasyonel sonuçlarındaki dalgalanmalar 

veya analistlerin veya yatırımcıların beklentilerinin karşılanamaması; 

Banka’nın paylarının fiyatının düşmesine neden olabilir. Yatırımcılar 

piyasa riskini göz önünde bulundurarak yatırım kararı almalıdır. 

E—HALKA ARZ 

E.1 Halka arza ilişkin 

ihraççının/halka arz 

edenin elde edeceği net 

gelir ile katlanacağı 

tahmini toplam maliyet 

ve talepte bulunan 

yatırımcılardan talep 

edilecek tahmini 

maliyetler hakkında 

bilgi 

Mevcut ortakların yeni pay alma haklarını tamamen kullanmaları 

durumunda, Şirketin nakit sermaye artışı sonucu sağlayacağı tahmini 

Brüt nakit girişi: 3.000.000.000 TL, 

Halka arzla ilgili tahmini toplam maliyet: 4.023.750 TL. 

Sermaye artışı sonucunda sağlanacak olan tahmini net nakit girişi: 

2.995.976.250 TL’dir. 

 

Tahmini Maliyetler (TL) 

 

SPK Kurul Ücreti  

(Payların İhraç değeri üzerinden % 0,2) 
2.400.000 

BİAŞ Kayıt Ücreti % 0,03 378.000 

MKK İhraççı Hizmet Bedeli % 0,005 40.750 

Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 480.000 

Aracı Kuruluş Ücreti + BSMV 525.000 

İlan ve Diğer Giderler (Tahmini) 200.000 

TOPLAM 4.023.750 

1 TL Nominal Değerli Payların Toplamı 1.200.000.000 

Pay Başına Tahmini Maliyet 0,0034 

 

Şirket tarafından bedelli sermaye artırımı yoluyla çıkarılacak payların 

ortaklara yeni pay alma hakları kullandırılarak satılması, yeni pay alma 

haklarının kullanılmaması durumunda kalan payların “BİAŞ” Birincil 

Piyasada satılması şeklinde değerlendirilmek suretiyle 

gerçekleştirilecektir. 

 

Yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan pay bulunması 

halinde, bu paylar BİAŞ Birincil Piyasasında nominal değerin üzerinde 

satışa sunulacağından satış fiyatı ile nominal değer arasındaki fark kadar 

emisyon primi oluşacak, dolayısı ile satıştan elde edilecek net gelir 

artacağından pay başına maliyet düşecektir. 

 

Şirket ortakları/yatırımcılar, Şirkette sahip oldukları payları oranında ve 

nominal bedel üzerinden 21 gün boyunca yeni pay alma hakkını 

kullanması ve yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan 

payların BİAŞ birincil piyasada satış işlemlerinde alım emirlerinin 

iletimine aracılık sırasında ilgili aracı kurumların kendi ücretlendirme 

politikasına tabi olacaktır. 

 

Aracı kurumlar; yeni pay alma haklarının kullanılması, mevcut pay 

sahipleri tarafından kullanılmak istenmeyen yeni pay alma haklarının 

Borsa İstanbul Rüçhan Hakkı Kupon Pazarı’nda satılması, tüm bu 

işlemler sonrasında kalan payların birincil piyasada halka arz edilmesi 

işlemlerinde aracılık yapacakları için söz konusu işlemleri yapan 

yatırımcılardan komisyon, hesap açma, virman ücreti, vergi ve diğer 

ücret taleplerinde bulunabilirler. 

 

 

E.2 Halka arzın gerekçesi, 

halka arz gelirlerinin 

kullanım yerleri ve elde 

Şirket Yönetim Kurulu’nun 05.12.2018 tarihli kararıyla,  Şirket 

sermayesinin 4.000.000.000 TL’den 5.200.000.000 TL’ye artırılmasına 

karar vermiştir. Mevcut ortaklarımızın yeni pay alma haklarını tamamen 
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edilecek tahmini net 

gelir hakkında bilgi  

kullanmaları durumunda sermaye artışı ile sağlanacak brüt fon 

3.000.000.000 TL, net fon ise 2.995.976.250 TL’dir. Bu fon ile; Şirket 

hâlihazırda kuvvetli olan sermaye yapısı ile yasal sınırların oldukça 

üzerinde olan sermaye yeterliliği rasyoların daha da güçlendirilmesi, 

global piyasa koşullarında oluşabilecek dalgalanmalara ve 

öngörülemeyen aktif bozulmalarına karşı Şirketin kuvvetli finansal 

gücünün daha da arttırılması, Şirket’in önümüzdeki dönemdeki büyüme 

stratejilerine yönelik olarak ilave kapasite yaratılarak uzun vadeli 

sürdürülebilir karlılığının devamlılığının sağlanması öngörülmektedir.  

E.3 Halka arza ilişkin 

bilgiler ve koşulları 

Şirket’in 4.000.000.000 TL olan sermayesi %30 oranında artırılarak 

(Halka arz edilen payların nominal değeri 1.200.000.000 TL’dir.) 

5.200.000.000 TL’ye yükselecektir. Yeni pay alma haklarının 

kullanılmasına izahnamenin ilanından itibaren en geç 10 gün içinde 

başlanacak olup yeni pay alma kullanım hakkı 21 gün olacaktır. 

Ortakların yeni pay alma haklarında herhangi bir kısıtlama 

bulunmamaktadır. 

 

Paylar, yeni pay alma hakkının kullanımında 1 TL nominal değere denk 

(1 lot/100 adet pay) pay için 2,50 TL değerden, yeni pay alma haklarının 

kullanımından sonra kalan paylar için nominal değerin altında 

kalmamak kaydıyla “BİAŞ” Birincil Piyasada oluşacak fiyattan 2 işgünü 

süreyle satılacaktır. 

 

Pay bedelleri Akbank T.A.Ş. Sabancı Center Şubesi (Şube Kodu 192) 

nezdindeki bu sermaye artırımında kullanılmak üzere açılan 0448645 
no.lu (IBAN: TR23 0004 6001 9288 8000 4486 45) hesaba yatırılacaktır. 

Ödeme nakit, banka içi havale ve EFT yoluyla yapılabilecektir. 

 

Yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan paylar ise, 

nominal değerinin altında olmamak üzere SPK düzenlemeleri 

çerçevesinde BİAŞ Birincil Piyasada oluşan fiyattan satılacağından 

belirlenmiş bir halka arz fiyatı bulunmamaktadır. 

 

Artırılacak sermayeyi temsil eden paylardan satılmayanlar olması 

halinde, Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. söz konusu bu payların 

tamamını, satış süresinin bitiş tarihinden itibaren 3 iş günü içerisinde 

halka arz fiyatının ortalamasından aşağı olmamak üzere bedellerini tam 

olarak ve nakden ödeyerek satın almayı taahhüt etmiştir. 

 

Bu sermaye artırımında yeni pay alma haklarının kullanımından sonra 

kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf 

sahiplerinin duyurulacak satış süresi içinde BİAŞ‘ta işlem yapmaya 

yetkili borsa üyesi aracı kuruluşlardan birine başvurmaları 

gerekmektedir. 

 

BİAŞ’ta işlem yapmaya yetkili kuruluşların listesi BİAŞ 

(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde 

yer almaktadır. 

 

Yeni pay alma hakkı kullanım süresinin başlangıç ve bitiş tarihleri KAP 

aracılığı ile kamuoyuna duyurulacaktır. Satışa sunulacak payların 

nominal tutarı ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satış duyurusu 

ile Şirketin internet sitesinde (www.akbank.com), KAP’ta 

(www.kap.gov.tr) ve Ak Yatırım’ın internet sitesinde 

(www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir. 

 

E.4 
Çatışan menfaatler de 

dahil olmak üzere 

halka arza ilişkin ilgili 

kişilerin önemli 

menfaatleri 

 

Şirket paylarının ihraç ve halka arzı ile Şirket’in sermayesi artacak olup, 

aracılık hizmeti veren Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. aracılık ücreti 

alacaktır. Bunun dışında halka arza ilişkin ilgili kişilerin önemli menfaati 

bulunmamaktadır. 
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E.5 Sermaye piyasası 

aracını halka arz eden 

kişinin/ihraççının 

ismi/unvanı  

 

Kim tarafından ve ne 

kadar süre ile taahhüt 

verildiği hususlarını 

içerecek şekilde 

dolaşımdaki pay 

miktarının 

artırılmamasına ilişkin 

verilen taahhütler 

hakkında bilgi  

İhraççı: Akbank Türk Anonim Şirketi 

 

 

 

 

Yoktur. 

 

 

E.6 Halka arzdan 

kaynaklanan sulanma 

etkisinin miktarı ve 

yüzdesi  

 

Yeni pay alma hakkı 

kullanımının söz 

konusu olması 

durumunda, mevcut 

hissedarların halka 

arzdan pay almamaları 

durumunda sulanma 

etkisinin miktarı ve 

yüzdesi  

Mevcut hissedarların halka arzda yeni pay alma haklarını %100 oranında 

kullanmaları varsayımı ile, mevcut ortaklar için 0,01 nominal değerli 100 

adet paydan oluşan bir lot pay için sulanma etkisinin tutarı  1,91304 TL 

ve yüzdesi 17,736’dır. 

 

Mevcut hissedarların halka arzda yeni pay alma haklarını 

kullanmamaları varsayımı ile, mevcut ortaklar için 1 TL nominal değerli 

paylar için sulanma etkisinin tutarı 1,15983 TL ve yüzdesi % 10,753, 

yeni ortaklar için ise 1 TL nominal değerli pay için (pozitif) sulanma 

etkisinin tutarı 3,85667 TL ve yüzdesi % 66,840’dır. 

E.7 Talepte bulunan 

yatırımcılardan talep 

edilecek tahmini 

maliyetler hakkında 

bilgi  

Talepte bulunan yatırımcılar başvurdukları aracı kurumların 

ücretlendirme politikalarına tabi olacaklardır. 

 

Aracı kurumlar yeni pay alma haklarının kullanılması, mevcut pay 

sahipleri tarafından kullanılmak istenmeyen yeni pay alma haklarının 

rüçhan hakkı pazarında satılması, tüm bu işlemler ertesinde kalan 

payların birincil piyasada halka arz edilmesi işlemlerinde aracılık 

yapacakları için söz konusu işlemleri yapan yatırımcılardan ücret, 

komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. 

 

Talepte bulunan yatırımcılar başvurdukları aracı kurumların aracılık 

komisyonu, masraf, hizmet ücreti gibi ücretlendirme politikalarına tabi 

olacaklardır.  

 

Merkezi Kayıt Kuruluşu tarafından bedelli sermaye artırımı işlemleri 

neticesinde aracı kuruluşlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aracı 

kuruluşların uygulamalarına bağlı olarak yatırımcılardan da tahsil 

edilebilir.  

 

 

3. BAĞIMSIZ DENETÇİLER 

 

3.1. İzahnamede yer alan finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının bağımsız denetim kuruluşlarının 

ticaret unvanları ile adresleri (üye oldukları profesyonel meslek kuruluşları ile birlikte): 

 

Unvanı 
PwC Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi 

Adresi Süleyman Seba Cd. BJK Plaza B Blok No:48/9 Beşiktaş / İstanbul 

Sorumlu Ortak Başdenetçi ve  

Sorumlu Ortak Başdenetçi Yedeği 

Talar Gül – 31.12.2017 hesap dönemine ait finansal tablolara 

ilişkin denetim raporunu imzalamıştır. 

Talar Gül – 30.09.2018 hesap dönemine ait finansal tablolara 

ilişkin denetim raporunu imzalamıştır. 

Üyesi Olunan Meslek Kuruluşu İstanbul Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası 
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Unvanı Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik Anonim Şirketi 

Adresi Orjin Maslak Plaza, Maslak Mahallesi Eski Büyükdere Caddesi 

No:27 Kat:1-5 34485 Sarıyer / İstanbul 

Sorumlu Ortak Başdenetçi ve  

Sorumlu Ortak Başdenetçi Yedeği 

Metin Canoğulları – 31.12.2016 hesap dönemine ait finansal 

tablolara ilişkin denetim raporunu imzalamıştır. 

Damla Harman – 31.12.2015 hesap dönemine ait finansal 

tablolara ilişkin denetim raporunu imzalamıştır. 

 

Üyesi Olunan Meslek Kuruluşu İstanbul Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası 

 

Bankamızın 26.03.2018 tarihinde yapılan Ortaklar Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda, Bankamızın 2018 yılı 

denetimini gerçekleştirmek üzere PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.'nin 

seçilmesine ilişkin alınan karar, İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından 27.03.2018 tarihinde tescil ve 

T.Ticaret Sicili Gazetesi'nin 02.04.2018 / 9549 tarih ve sayılı nüshasında ilan olunmuştur. 

3.2. Bağımsız denetim kuruluşlarının/sorumlu ortak baş denetçinin görevden alınması, görevden 

çekilmesi ya da değişmesine ilişkin bilgi: 

 

30.06.2016 tarihi itibarıyla sorumlu ortak baş denetçi değişikliği olmuş, ancak bağımsız denetim kuruluşu 

değişikliği olmamıştır. Buna göre; Banka’nın 31.03.2016 tarihli finansal tablolarına sorumlu denetçi olarak Ayşe 

Zeynep Deldağ görüş bildirmiş, 30.06.2016 ve 31.12.2016 dahil bu tarihler arasındaki dönemlere ilişkin finansal 

tablolara ise sorumlu denetçi olarak Metin Canoğulları görüş bildirmiştir. 

 

Yürürlükteki yasal düzenlemelerin getirdiği zorunlu bağımsız denetim şirketi rotasyonu çerçevesinde; Banka 

tarafından 2017 ve 2018 yılı hesap dönemine ilişkin Banka finansal raporların denetlenmesi ve ilgili düzenlemeler 

kapsamındaki diğer faaliyetlerin yürütülmesi için PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 

A.Ş. bağımsız denetim kuruluşu olarak seçilmiştir. 
 
 
4. SEÇİLMİŞ FİNANSAL BİLGİLER 
 
Yatırımcı, yatırım kararını vermeden önce ihraççının finansal durum ve faaliyet sonuçlarına ilişkin ayrıntılı 

bilgilerin yer aldığı işbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu bölümlerini de dikkate almalıdır.  
 
 

Bilanço Büyüklükleri (*) 

 

 (Milyon TL)  

  

Sınırlı Denetimden Geçmiş 

Konsolide 30.09.2018 

Aktif Toplamı                              426.068    

   TL                                203.777    

   YP                                222.292    

Nakit Değerler ve Merkez Bankası                                33.931    

   TL                                   5.138    

   YP                                  28.793    

Krediler ve Alacaklar                              238.626    

   TL                                131.944    

   YP                                106.682    

Menkul Kıymetler                                57.407    

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar                                      215    

   TL                                        37    

   YP                                      178    

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 

Varlıklar 
                               46.254    

   TL                                  22.675    

   YP                                  23.578    

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar                                10.939    

   TL                                   4.317    

   YP                                   6.621    

Mevduat                              244.980    
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Müşteri Mevduatı                              236.690    

   TL Müşteri Mevduatı                                87.391    

      Vadeli                                  70.284    

      Vadesiz                                  17.107    

   DTH                              149.298    

      Vadeli                                122.015    

      Vadesiz                                  27.283    

Bankalar Mevduatı                                  8.291    

İhraç Edilen Menkul Kıymetler                                13.372    

Alınan Krediler                                50.561    

   Yurtiçi                                   1.379    

   Yurtdışı                                  49.182    

Para Piyasalarına Borçlar                                31.496    

   Bankalararası Para Piyasalarına Borçlar                                   3.267    

   Repo İşlemlerinden Sağlanan Fonlar                                  28.229    

Özkaynaklar                                43.146    

Ödenmiş Sermaye                                   4.000    

Kâr Yedekleri                                  28.961    

Diğer                                  10.185    
 (*) TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2018 

finansal tabloları ile 2017 ve öncesi finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanması nedeniyle, 2018 ile 2017 ve 

öncesi finansal veriler ayrı olarak verilmiştir. 

 

 

 Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

(Milyon TL)  Konsolide 

31.12.2015 

Konsolide 

31.12.2016 

Konsolide 

31.12.2017 

Aktif Toplamı 252.467 294.501 341.610 

   TL 126.646 146.792 187.942 

   YP 125.821 147.709 153.668 

Nakit Değerler ve Merkez Bankası 25.473 35.012 35.363 

   TL 2.166 5.364 8.462 

   YP 23.307 29.649 26.902 

Krediler ve Alacaklar 153.466 178.893 209.478 

   TL 93.013 108.979 134.438 

   YP 60.453 69.914 75.040 

Menkul Kıymetler 54.113 52.848 61.753 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarar'a Yansıtılan FV (*) 41 64 40 

   TL 41 64 40 

   YP            -                -                -      

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar (Net)   43.384 34.807 42.830 

   TL 19.568 18.145 23.453 

   YP 23.816 16.662 19.377 

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlar (Net) 10.688 17.977 18.883 

   TL 5.185 5.486 5.995 

   YP 5.503 12.491 12.888 

Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (Net) 3.976 5.009 5.865 

   TL 995 1.203 1.531 

   YP 2.981 3.806 4.335 

Mevduat 149.471 173.968 201.456 

Müşteri Mevduatı 136.553 166.766 187.526 

   TL Müşteri Mevduatı 67.666 82.787 91.325 

      Vadeli 55.643 66.622 73.135 

      Vadesiz 12.023 16.165 18.190 

   DTH 68.887 83.979 96.201 

      Vadeli 58.741 70.708 78.669 

      Vadesiz 10.146 13.271 17.532 

Bankalar Mevduatı 12.918 7.202 13.929 
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İhraç Edilen Menkul Kıymetler 12.411 12.533 15.855 

Alınan Krediler 26.177 32.304 33.627 

   Yurtiçi 807 767 1.488 

   Yurtdışı 25.370 31.537 32.139 

Para Piyasalarına Borçlar 24.249 27.320 29.358 

   Bankalararası Para Piyasalarına Borçlar 80 1.277 508 

   Repo İşlemlerinden Sağlanan Fonlar 24.169 26.043 28.850 

Özkaynaklar 28.015 32.492 40.614 

Ödenmiş Sermaye 4.000 4.000 4.000 

Kâr Yedekleri 18.676 21.492 25.744 

Diğer 5.339 7.000 10.869 

 
(*) Alım-satım amaçlı türev finansal araçlar, finansal tablolarda “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarar'a Yansıtılan Finansal 

Varlıklar” altında yer almakla birlikte bu satırda sadece alım-satım amaçlı menkul kıymetler gösterilmiştir. 

 

Gelir Tablosu 

 

(Milyon TL) 
Sınırlı Denetimden Geçmiş 

Konsolide 30.09.2018 

Net Faiz Geliri/Gideri          11.320    

Faiz Gelirleri          24.842    

Kredilerden Alınan Faizler            19.143    

Menkul Değerlerden Alınan Faizler             4.217    

Diğer Faiz Gelirleri               1.482    

Faiz Giderleri (-)         13.521    

Mevduata Verilen Faizler             9.974    

Kullanılan Kredilere Verilen Faizler              1.178    

Diğer Faiz Giderleri               2.369    

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (-)           2.683    

Alınan Ücret ve Komisyonlar             3.398    

Verilen Ücret ve Komisyonlar                714    

Ticari Kar/Zarar (-) (Net)               293    

Türev Finansal İşlemlerden Kar/Zarar             6.697    

Sermaye Piyasası İşlemleri Karı/Zararı    (1.050)    

Kambiyo İşlemleri Karı/Zararı   (5.354)    

Temettü gelirleri                   6    

Diğer Faaliyet Gelirleri               828    

Personel Giderleri (-)           1.668    

Faaliyet Brüt Karı         13.463    

Beklenen Zarar Karşılığı (-)           4.968    

Diğer Faaliyet Giderleri (-)            2.517    

Vergi Öncesi Kar/Zarar            5.978    

Vergi Karşılığı             1.290    

Net Kar/Zarar (-)            4.688    

Pay Başına Kazanç/Kayıp       0,01172    

 

(Milyon TL) 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Sınırlı 

Denetimden 

Geçmiş 

Konsolide 

31.12.2015 

Konsolide 

31.12.2016 

Konsolide 

31.12.2017 

Konsolide 

30.09.2017 

Net Faiz Geliri/Gideri            7.589             8.490          11.293           7.987    

Faiz Gelirleri          15.855           18.961          24.389         17.386    

Kredilerden Alınan Faizler           12.367            15.053           19.182          13.858    

Menkul Değerlerden Alınan Faizler             2.909              3.190             4.220            2.838    

Diğer Faiz Gelirleri                  579                718                988               690    

Faiz Giderleri (-)           8.266           10.471          13.097           9.399    

Mevduata Verilen Faizler             6.161              8.047           10.338            7.410    

Kullanılan Kredilere Verilen Faizler                 436                598                856               618    

Diğer Faiz Giderleri               1.669              1.826             1.903            1.371    

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (-)           2.487             2.569            2.962           2.166    

Alınan Ücret ve Komisyonlar             2.954              3.112             3.684            2.682    

Verilen Ücret ve Komisyonlar                467                543                722               516    

Ticari Kar/Zarar (-) (Net)                 66                946    (530)            ( 292)    
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Türev Finansal İşlemlerden Kar/Zarar   (581)                997    (1.146)               102    

Sermaye Piyasası İşlemleri Karı/Zararı                 226                185                228               244    

Kambiyo İşlemleri Karı/Zararı                 421       (236)                388             (638)    

Temettü gelirleri                   2                    3                   3                  3    

Diğer Faaliyet Gelirleri               614                908            1.248              604    

Faaliyet Gelirleri/Giderleri (-) Toplamı          10.758           12.916          14.975         10.467    

Kredi ve Diğer Alacaklar Değer Düşüş Karşılığı (-)            2.221             2.250            2.442           1.227    

Diğer Faaliyet Giderleri (-)            4.358             4.465            4.879           3.522    

Vergi Öncesi Kar/Zarar            4.179             6.201            7.654           5.718    

Vergi Karşılığı                950              1.347             1.634            1.201    

Net Kar/Zarar (-)            3.229             4.854            6.020           4.517    

Pay Başına Kazanç/Kayıp       0,00807         0,01214        0,01505       0,01129    

 
 
 

5. RİSK FAKTÖRLERİ 

 

5.1 İhraççıya ve faaliyetlerine ilişkin riskler: 

 

Bankanın faaliyetlerinin doğası gereği maruz olduğu ve Bankanın öngörebildiği kadarıyla yatırımcının yatırım 

kararını etkileyebilecek tüm risklere ilişkin bilgi aşağıda verilmiştir. 

 

Kredi Riski 

Banka’nın taraf olduğu sözleşmelerde, karşı tarafın sözleşme koşullarına uymayarak yükümlülüklerini kısmen 

veya tamamen yerine getirmemesinden dolayı Banka’nın maruz kalabileceği zarar olasılığıdır. 

Kredilendirme işlemlerinde ürün ve müşteri bazında belirlenen limitler esas alınmakta, risk ve limit bilgileri sürekli 

olarak izlenmektedir. 

 

Kredi Riskine Esas Tutar ve Risk Ağırlıklı Varlıklar bilgisi tabloda yer almaktadır. 

 

Tarih 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 200% 250% Diğer Toplam 

  Toplam Risk Ağırlıklı Varlıklar             bin TL 

30.09.2018 66.155 32.829 12.004 28.134 54.568 201.695 370 0 0 8.464 404.219 

31.12.2017 75.576 11.901 13.059 27.645 51.977 194.476 6 0 0 4.199 378.840 

31.12.2016 28.055 11.513 11.200 86.300 50.264 133.008 77 0 0 4.431 324.849 

31.12.2015 50.477 10.086 0 61.284 30.296 111.423 5.728 7.431 410 0 277.135 

Kredi Riskine Esas Tutar 

30.09.2018 0 6.566 4.202 14.067 40.926 201.695 555 0 0 8.464 276.474 

31.12.2017 0 2.380 4.571 13.823 38.983 194.476 9 0 0 4.199 258.441 

31.12.2016 0 2.303 3.920 43.150 37.698 133.008 115 0 0 4.165 224.359 

31.12.2015 0 2.017 0 30.642 22.722 111.423 8.591 14.863 1.026 0 191.284 

 

 

Piyasa Riski 

Faiz oranları, döviz kurları, hisse senedi, emtia fiyatları ve kredi spreadleri gibi piyasa değişkenlerinin seviyesinde 

veya volatilitelerinde meydana gelebilecek hareketler sonucunda Banka’nın sahip olduğu pozisyonlarından dolayı 

maruz kalabileceği zarar olasılığıdır. 

 

Piyasa riski “standart metot” hesaplamaları ile piyasa fiyatlarındaki hareketlerden kaynaklı olarak Bankanın maruz 

kalabileceği faiz oranı riski, kur riski, emtia riski ve hisse senedi pozisyon riski aylık olarak ölçülmektedir. 

 

“Standart Metot ile Piyasa Riski Ölçüm Yöntemi”ne göre 30 Eylül 2018, 31 Aralık 2017, 31 Aralık 2016 ve 31 

Aralık 2015 tarihleri itibarıyla piyasa riski hesaplaması tabloda yer almaktadır. 

 

 

 (Milyon TL) 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

(I) Genel Piyasa Riski İçin Hesaplanan Sermaye Yükümlülüğü - 

Standart Metot  
235 195 145 86 

(II) Spesifik Risk İçin Hesaplanan Sermaye Yükümlülüğü - Standart 

Metot  
- 29 16 22 

(III) Menkul Kıymetleştirme Pozisyonlarına İlişkin Spesifik Risk İçin 

Gerekli Sermaye Yükümlülüğü- Standart Metot  
- - - - 
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(IV) Kur Riski İçin Hesaplanan Sermaye Yükümlülüğü - Standart 

Metot  
586 141 196 75 

(V) Emtia Riski İçin Hesaplanan Sermaye Yükümlülüğü - Standart 

Metot  
- - - - 

(VI) Takas Riski İçin Hesaplanan Sermaye Yükümlülüğü - Standart 

Metot  
- - - - 

(VII) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski İçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü - Standart Metot 
3 7 5 3 

(VIII) Hisse Senedi Yatırımlarındaki Pozisyon Riski - 5 - - 

(IX) Karşı Taraf Kredi Riski İçin Hesaplanan Sermaye Yükümlülüğü 

- Standart Metot  
- - - 146 

(X) Risk Ölçüm Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski İçin 

Hesaplanan Sermaye Yükümlülüğü 
- - - - 

(XI) Piyasa Riski İçin Hesaplanan Toplam Sermaye Yükümlülüğü 

(I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII+IX)   
825 376 362 332 

(XII) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x X) ya da (12,5 x XI) 10.308 4.699 4.527 4.148 

 

Likidite Riski 

Likidite riski; Banka’nın nakit akışındaki dengesizlik sonucunda nakit çıkışlarını tam olarak ve zamanında 

karşılayacak düzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girişine sahip bulunmaması nedeniyle ödeme 

yükümlülüklerini zamanında yerine getirememe riskidir. Bu durum bankaya fon sağlayan kişi/kuruluşların ani 

olarak beklenenin ötesinde fon çekmeleri halinde bankanın bu çıkışları nakit kaynakları ve teminata verilecek 

menkul kıymetler aracılığıyla borçlanma imkanları sayesinde karşılayamaması halinde ortaya çıkmaktadır. 

 

Likidite karşılama oranları, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Likidite 

Karşılama Oranı Hesaplamasına İlişkin Yönetmelik” uyarınca 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren haftalık ve aylık 

bazda hesaplanmaktadır. Likidite karşılama oranlarının 2018 yılı için yabancı para aktif ve pasiflerde en az % 70, 

toplam aktif ve pasiflerde en az % 90 olması gerekmektedir. 

 

Bankanın 2018 yılı 3. çeyrek itibarıyla gerçekleşen likidite karşılama oranları tabloda yer almaktadır: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yapısal Faiz Oranı Riski 

Faiz oranlarındaki hareketler nedeniyle Bankanın bilanço yapısından dolayı maruz kalabileceği zarar ihtimalidir.  

 

Piyasalardaki faiz oranlarının değişiminin Bankanın faize duyarlı aktif ve pasif kalemleri üzerinde oluşturabileceği 

değer artış veya azalışları “Faiz oranı riski” olarak tanımlanmaktadır. 

 

Bankanın 30 Eylül 2018, 31 Aralık 2017 31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihleri itibarıyla faiz duyarlılığına 

ilişkin analiz aşağıda yer almaktadır: 

 
30.09.2018 1 Aya 

Kadar 

1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve 

Üzeri 

Faizsiz Toplam 

Toplam Varlıklar    124.096         49.151       86.123       105.940       26.318       34.441       426.068    

Toplam Yükümlülükler    181.436         67.162       45.128         26.175       12.690       93.478       426.068    

    Bilançodaki Uzun Pozisyon  -    -      40.995         79.765       13.628               -         134.388    

    Bilançodaki Kısa Pozisyon (57.340)    (18.011)     -    -    -   (59.037)    (134.388)    

    Nazım Hesaplardaki Uzun Pozisyon        9.334         25.684         6.624     -   -   -       41.642    

    Nazım Hesaplardaki Kısa Pozisyon  -   -   -  (18.915)    ( 9.288)     -  (28.203)    

Toplam Pozisyon (48.006)           7.673       47.619         60.850         4.340    (59.037)         13.439    

 

31.12.2017 

1 Aya 

Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 

5 Yıl ve 

Üzeri Faizsiz Toplam 

Toplam Varlıklar      81.924         40.243       70.141       101.694       20.416       27.191       341.610    

Toplam Yükümlülükler 135.797    67.604     29.406    15.209    6.608    86.987    341.610    

    Bilançodaki Uzun Pozisyon  -   -  40.735    86.485    13.808     -     141.029    

    Bilançodaki Kısa Pozisyon (53.873)    (27.360)     -   -   -  (59.796)    (141.029)    

    Nazım Hesaplardaki Uzun Pozisyon        6.872         21.148            194     -   -   -       28.213    

Konsolide LKO (%) TP+YP YP 

Temmuz 160.40 237.91 

Ağustos 157.08 219.67 

Eylül 154.40 191.40 
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    Nazım Hesaplardaki Kısa Pozisyon  -   -   -  (19.495)    (5.995)     -  (25.490)    

Toplam Pozisyon (47.001)    (6.213)    40.929    66.990    7.814    (59.796)           2.723    

 

31.12.2016 

1 Aya 

Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 

5 Yıl ve 

Üzeri Faizsiz Toplam 

Toplam Varlıklar 87.950    33.621    59.909    78.906    16.985       17.130       294.501    

Toplam Yükümlülükler 111.496    65.645    28.129    13.848    4.281       71.102       294.501    

    Bilançodaki Uzun Pozisyon  -  -  31.779    65.058    12.705     -     109.542    

    Bilançodaki Kısa Pozisyon (23.546)    (32.024)     -   -   -  (53.972)    (109.542)    

    Nazım Hesaplardaki Uzun Pozisyon  -  26.563    3.978     -   -   -  30.541    

    Nazım Hesaplardaki Kısa Pozisyon  -   -   -  (19.060)    (7.766)     -  (26.826)    

Toplam Pozisyon (23.546)    (5.461)    35.758    45.998    4.938    (53.972)    3.715    

 

31.12.2015 

1 Aya 

Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 

5 Yıl ve 

Üzeri Faizsiz Toplam 

Toplam Varlıklar 68.914    30.380    58.540    67.034    13.977    13.622    252.467    

Toplam Yükümlülükler 103.731    45.431    18.209    20.566    5.779    58.751    252.467    

    Bilançodaki Uzun Pozisyon  -   -  40.332    46.468    8.197    -   94.997    

    Bilançodaki Kısa Pozisyon (34.817)    (15.051)     -   -   -  (45.129)    (94.997)    

    Nazım Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1.059    5.966    4.161     -   -   -  11.186    

    Nazım Hesaplardaki Kısa Pozisyon  -   -   -  (5.181)    (4.240)     -  (9.421)    

Toplam Pozisyon (33.758)    (9.086)    44.493    41.287    3.957    (45.128)      1.765    

 

 

Kur Riski 

Bankanın yabancı para cinsinden ve yabancı paraya endeksli aktifleri ile yabancı para cinsinden yükümlülükleri 

arasındaki fark “YP net genel pozisyon” olarak tanımlanmakta ve kur riskine baz teşkil etmektedir. Kur riskinin 

önemli bir boyutu da YP net genel pozisyon içindeki farklı cinsten yabancı paraların birbirleri karşısındaki 

değerlerinin değişmesinin doğurduğu risktir (çapraz kur riski). 

 

Finansal ve ekonomik anlamda Bankanın yabancı para pozisyonu 30 Eylül 2018, 31 Aralık 2017, 31 Aralık 2016 

ve 31 Aralık 2015 tarihleri itibarıyla aşağıda verilmiştir: 

 

(Milyon TL) EURO USD Diğer YP Toplam 

30.09.2018 

Toplam Varlıklar 82.316 138.423 6.231 226.970 

Toplam Yükümlülükler 69.469 165.629 7.667 242.765 

Net Bilanço Pozisyonu 12.847 (27.206) (1.436) (15.795) 

Net Nazım Hesap Pozisyonu (9.756) 26.300 1.322 17.866 

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 41.110 111.749 4.214 157.073 

Türev Finansal Araçlardan Borçlar 50.866 85.449 2.892 139.207 

Gayrinakdi Krediler  18.067 22.477 589 41.133 

31.12.2017 

Toplam Varlıklar 59.054 92.900 6.158 158.112 

Toplam Yükümlülükler 58.556 117.833 4.484 180.873 

Net Bilanço Pozisyonu 498 (24.933) 1.674 (22.761) 

Net Nazım Hesap Pozisyonu 125 25.986 (1.692) 24.419 

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 34.313 71.877 3.153 109.343 

Türev Finansal Araçlardan Borçlar 34.188 45.891 4.845 84.924 

Gayrinakdi Krediler  11.770 18.138 408 30.316 

31.12.2016 

Toplam Varlıklar 52.054 97.959 1.625 151.638 

Toplam Yükümlülükler 50.249 101.835 3.698 155.782 

Net Bilanço Pozisyonu 1.805 (3.875) (2.075) (4.145) 

Net Nazım Hesap Pozisyonu (248) 2.694 2.188 4.634 

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 23.610 54.216 3.127 80.953 

Türev Finansal Araçlardan Borçlar 23.858 51.522 939 76.319 

Gayrinakdi Krediler  9.301 14.739 331 24.371 

31.12.2015 
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Toplam Varlıklar 38.607 84.886 3.813 127.306 

Toplam Yükümlülükler 36.261 95.199 3.130 134.590 

Net Bilanço Pozisyonu 2.346 (10.313) 683 (7.284) 

Net Nazım Hesap Pozisyonu (1.060) 9.697 (712) 7.925 

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 11.692 35.566 2.384 49.642 

Türev Finansal Araçlardan Borçlar 12.752 25.869 3.096 41.717 

Gayrinakdi Krediler  5.540 12.755 299 18.594 

 

Operasyonel Risk 

Yetersiz veya başarısız iç süreçler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de 

kapsayan zarar etme olasılığıdır. 

 

Operasyonel risk hesaplamasında “Temel Gösterge Yöntemi” kullanılmaktadır. Operasyonel riske esas tutar son 

3 yıla ait brüt gelirleri kullanılmak suretiyle hesaplanmaktadır. (2018 yılı için 2017, 2016 ve 2015 yılları). 

“Sermaye yeterliliği standart oranı” kapsamında 2018 yılı için konsolide operasyonel riske esas tutar 22.666 

milyon TL, operasyonel risk sermaye yükümlülüğü ise 1,813 milyon TL’dir. 2018, 2017, 2016 ve 2015 yılları için 

operasyonel riske esas tutara ilişkin bilgiler aşağıda yer almaktadır. 

 

Yıl 
31.12.2012 

Brüt Gelir 

31.12.2013 

Brüt Gelir 

31.12.2014 

Brüt Gelir 

31.12.2015 

Brüt Gelir 

31.12.2016 

Brüt Gelir 

31.12.2017 

Brüt Gelir 
Oran 

3 

Yıllık 

Ort.1 

RAV2- 

2018 

Yılı İçin 
- - - 20.209 11.948 14.108 15% 1.813 22.666 

2017 

Yılı İçin 
- - 8.998 10.208 11.947 11.947 15% 1.558 19.470 

2016 

Yılı İçin 
- 8.506 8.998 10.208 - - 15% 1.386 17.320 

2015 

Yılı İçin 
6.345 8.506 8.998 - - - 15% 1.192 14.906 

1 Operasyonel risk için sermaye gereksinimi tutarı 

2 RAV: Operasyonel risk için hesaplanan Risk Ağırlıklı Varlık tutarı 

 

5.2 İhraççının içinde bulunduğu sektöre ilişkin riskler: 

 

1980’lerden bu yana Türk bankacılık sektörü; banka sayısında, istihdamda, hizmet çeşitlendirmesinde ve 

teknolojik altyapıda önemli bir büyüme ve gelişme sergilemiştir. Öte yandan, diğer ülkelerde olduğu gibi Türk 

Bankacılık Sistemi de finansal ve finansal olmayan risklere tabidir. 1994, 1998 ve 2001’de yaşanan Türk 

Lirası’nda ve döviz piyasalarındaki dalgalanmalar o dönemlerde bir çok Türk Bankasının döviz açık pozisyonu 

taşıması nedeniyle birçok bankanın karlılık ve likiditesini etkilemiştir. Yaşanan kriz akabinde, Türk bankacılık 

sisteminin yeniden yapılandırması için bir dizi yapısal reform yapılmıştır. 

 

Her ne kadar yapılan reformlar Türk bankacılık sektörünü güçlendirse de, ekonominin diğer aktörleri gibi Türk 

Bankacılık sektörü de piyasalardaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Bu kapsamda, yaşanacak olası olumsuz 

gelişmeler, Banka’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve beklentilerini etkileyebilecektir.  

 

Türk Bankacılık sektöründeki rekabet seviyesi; kamu bankalarının artan piyasa payı ve yabancı bankaların 

Türkiye’ye ilgilerinin artması sonucu son yıllarda artarak devam etmiştir. Türkiye Bankalar Birliği verilerine göre, 

2018 Eylül ayı itibarıyla Türkiye’deki 3’ü kamu bankası olan en büyük 7 banka Türkiye Bankacılık sektöründeki 

toplam kredi portföyünün yaklaşık %73’ünü, toplam varlıkların yaklaşık %73’ünü ve toplam mevduatın yaklaşık 

%79’unu oluşturmaktadır. Bu da Türk Bankacılık sektörünün önemli bir kısmının sınırlı sayıda banka tarafından 

temsil edildiğini ve oldukça rekabetçi bir yapıya sahip olduğunu göstermektedir. Bu rekabetçi yapı, Bankacılık 

sektörünün üzerinde baskı yaratabilmektedir.  

 

Türkiye’de bankalar, finansal piyasalarda güven ve istikrarın sağlanmasına, kredi sisteminin etkin bir şekilde 

çalışmasına ve tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunması da dahil bankaların faaliyetlerini ve tabi 

olacakları sınırlamaları belirleyen kapsamlı yasal düzenlemelere tabidir. Başta Bankacılık Düzenleme ve 

Denetleme Kurumu olmak üzere, ilgili kamu kurumları, Türk Bankacılık sektörüne ilişkin düzenlemeler ve 

rehberleri zaman içerisinde değiştirebilmektedir. Bu düzenlemelerin ihlali veya yeterli uyumun sağlanmaması 

ihraç yapan banka dahil bankalara cezai yükümlülükler uygulanması sonucunu doğurabilecektir.  

 

Benzer şekilde, Merkez Bankası’nın zorunlu karşılık ve faiz politikaları bankaların net faiz gelirlerini etkilemekte, 

ayrıca, ekonomik aktiviteyi ve dolayısıyla, bankaların sunduğu ürün ve hizmetlere olan talebi etkilemektedir.  



24 

 

ABD Merkez Bankası (Federal Reserve), Japonya Merkez Bankası (Bank of Japan) ve/veya Avrupa Merkez 

Bankası’nın (European Central Bank) yapacağı para politikası sıkılaştırması veya piyasa faiz oranlarındaki 

herhangi bir yükseliş, özellikle beklenenden daha ivmeli olursa, Türkiye’nin dış finansman ihtiyaçları da dahil 

olmak üzere, Türkiye üzerinde olumsuz etki yaratabilir.  

 

Bankacılık sektörünü etkileyebilecek tüm bu ve benzeri riskler Bankayı da etkileyebilecektir.  

 

Makroekonomi ve finansal risklere ilaveten, Türk bankaları diğer ülkelerde olduğu gibi operasyonel riskler de 

taşımaktadır. Bankaların sahip oldukları bilgi sistemelerinin hata yapması veya yetersiz kalması, dolandırıcılık, 

susitimal, siber atak gibi saldıralara maruz kalması halinde zarar etme riskleri bulunmaktadır. 

 

 

5.3 İhraç edilecek paylara ilişkin riskler: 

 

5.3.1. Kar payı gelirine ilişkin riskler:  

 
Banka, tabi olduğu mevzuata ve ayrıca Banka Ana Sözleşmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettiği kâr payı 

dağıtım politikalarına uygun olarak kâr payı dağıtmak zorunda olup, söz konusu politikalar, BDDK’nın belirli 

düzenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin vereceği karara bağlı olarak nakit ve/veya 

bedelsiz pay olarak kâr payı dağıtabilmekte veya dağıtılabilir kâr payını banka bünyesinde bırakabilmektedir.  

 

Yapılacak olan herhangi bir kâr payı ödemesinin tutarı ve şekli aşağıdakiler de dâhil ancak bunlarla sınırlı 

olmamak üzere pek çok etkene bağlıdır. 

 

•      Yeterli seviyede kâr elde edilmesi,  

•      Dağıtılabilir kâr tutarı,  

•      Pay sahiplerinin kâr payı hedefleri ve beklentileri ve 

•      Yönetim kurulunun takdirine bağlı olarak ilgili olduğunu düşündüğü diğer etkenler.  

 

Ayrıca dağıtılabilir kârın olması durumunda sermaye piyasası mevzuatı uyarınca kâr dağıtımı zorunlu değilse, 

kârın dağıtılıp dağıtılmayacağına ortaklar genel kurulunda karar verilir. Genel kurulda kâr dağıtımı yapılmaması 

yönünde karar verilirse Banka kâr payı ödemeyebilir. Bunların sonucunda Banka’nın gelecekte kâr payı ödeme 

kabiliyeti değişkenlik gösterebilir ve sınırlı olabilir. 

 

 

5.3.2. Sermaye kazancına ilişkin riskler:  

 

Banka’nın finansal performansı ve faaliyet sonuçları İzahname’nin risk faktörleri bölümünde belirtilen sebepler 

nedeniyle analistlerin veya yatırımcıların beklentilerini karşılamayabilir. Banka’nın paylarının fiyatı i) finansal 

performansındaki, ii) yurtiçi ve yurtdışı makroekonomik ortamdaki, ve iii) İzahname’nin risk faktörleri bölümünde 

veya başka bölümlerinde değinilen koşullardaki değişikliklere bağlı olarak önemli dalgalanmalara maruz kalabilir. 

Banka’nın operasyonel sonuçlarındaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatırımcıların beklentilerinin 

karşılanamaması; Banka’nın paylarının fiyatının düşmesine neden olabilir. Yatırımcılar piyasa riskini göz önünde 

bulundurarak yatırım kararı almalıdır. 

 

 

5.4 Diğer riskler: 

 

İtibar Riski 

Müşteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi tarafların Banka hakkındaki olumsuz düşüncelerinden ya 

da yasal düzenlemelere uygun davranılmaması neticesinde Bankaya duyulan güvenin azalması veya itibarın 

zedelenme olasılığıdır.  

 

İş Riski 

Faaliyetin sürdürülmesine ilişkin risk olarak da tanımlanabilecek iş riski hacim, marj ve giderlerdeki 

dalgalanmalardan, rekabet ortamındaki değişimlerden kaynaklanan risktir. 

 

Bilgi Riski 

Bilgi riski, dijital veya basılı ortamda depolanan, işlenen ve iletilen bilgilere yönelik veri kaybına, veri bozulmasına 

ve veri erişiminin engellenmesine neden olan teknolojik eksiklikler, üçüncü taraflarla entegrasyonlar, sosyal 

mühendislik, kötücül aktiviteler gibi tehditlere ve olası etkilerine karşı Bankanın maruz kalabileceği risklerdir.  
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Yasal Riskler 

Akbank T.A.Ş. Bankacılık Kanunu hükümleri uyarınca faaliyet göstermekte olup, aynı kanun hükümleri uyarınca 

BDDK’nın düzenleme ve denetimine tabidir. Bununla birlikte, Bankanın kontrolü dışında gelecekte kanunlarda 

ve mevzuatta yapılacak değişiklikler sektörü etkileyeceğinden Banka’nın faaliyetleri ve finansal sonuçları 

üzerinde doğrudan veya dolaylı olumsuz etki oluşturabilecektir. 

 

6. İHRAÇÇI HAKKINDA BİLGİLER 

6.1. İhraççı hakkında genel bilgi: 

6.1.1. İhraççının ticaret unvanı ve işletme adı: 

Akbank Türk Anonim Şirketi’dir. Ticaret siciline tescil edilen herhangi bir işletme adı yoktur. 

6.1.2. İhraççının kayıtlı olduğu ticaret sicili ve sicil numarası: 

 

Merkez Adresi Sabancı Center 34330 4.Levent / İstanbul 

Bağlı Bulunduğu Ticaret Sicili Müdürlüğü İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü 

Ticaret Sicil Numarası 90418 

 

6.1.3. İhraççının kuruluş tarihi ve süresiz değilse, öngörülen süresi: 

Bankanın kuruluşu 27 Aralık 1947 tarihinde tescil edilmiştir. Banka süresiz olarak kurulmuştur. 

 

6.1.4. İhraççının hukuki statüsü, tabi olduğu mevzuat, ihraççının kurulduğu ülke, kayıtlı merkezinin ve 

fiili yönetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaraları:  

  

Hukuki Statü Anonim Şirket 

Tabi Olduğu Yasal Mevzuat T.C. Kanunları 

Kurulduğu Ülke Türkiye Cumhuriyeti 

Merkez Adresi Sabancı Center 34330 4.Levent / İstanbul 

Telefon ve Faks Numaraları (0212) 385 55 55 – (0212) 319 52 52 

İnternet Adresi www.akbank.com 

 

6.1.5. Depo sertifikasını ihraç eden hakkındaki bilgiler  

a) Ticaret unvanı, merkez adresi ve varsa merkezinden farklı yerdeki yönetim yerinin adresi: 

 

Ticaret Unvanı  Akbank Türk Anonim Şirketi 

Bağlı Bulunduğu Ticaret Sicili Müdürlüğü İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü 

Ticaret Sicil Numarası 90418 

Tescil Edilen Merkez Adresi Sabancı Center 34330 4.Levent / İstanbul 

 

b) Kuruluş tarihi, varsa ticaret sicili ve numarası, sınırsız değilse süresi: 

Bankanın kuruluşu 27 Aralık 1947 tarihinde tescil edilmiştir. Banka süresiz olarak kurulmuştur. Bankanın 

İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü’ne bağlı olup, ticaret sicil numarası 90418’dir. 

c) Tabi olduğu ülke mevzuatı ile bu mevzuat uyarınca ihraççının kurulduğu işletme türü:           

 

Hukuki Statü Anonim Şirket 

Tabi Olduğu Yasal Mevzuat T.C. Kanunları (TTKn., SPK, VUK vb.) 

Kurulduğu Ülke Türkiye Cumhuriyeti 

Merkez Adresi Sabancı Center 34330 4.Levent / İstanbul 

Telefon ve Faks Numaraları (0212) 385 55 55 – (0212) 319 52 52 

İnternet Adresi www.akbank.com 

 

 

 

 

http://www.akbank.com/
http://www.akbank.com/
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6.2. Yatırımlar: 

 

6.2.1. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının önemli yatırımları ve 

bu yatırımların finansman şekilleri hakkında bilgi: 

 

Banka, tüm teknoloji altyapısının içinde barınacağı, tüm operasyonlarının yeni teknolojiler ile 7/24 izleneceği, 

müşterilerine kesintisiz hizmet vermek için tasarlanan Akbank Veri ve Yaşam Merkezi’nin yatırımlarına 2017 

yılında başlamıştır. Akbank tarafından Akbank Veri ve Yaşam Merkezi yatırımı 2018 Eylül sonu itibari ile 

yaklaşık 295 Milyon TL seviyesine ulaşmıştır.  

 

Ayrıca Banka, dinamik, dijital ve yenilikçi bir iş yapış biçimi belirleyerek şubelerde yeni nesil Satış Servis Modeli 

dönüşüm projesi başlatmıştır. Bu proje için 2018 Eylül sonu itibari ile 124,2 Milyon TL yatırım yapılmıştır.  

Akbank Veri ve Yaşam Merkezi ve Satış Servis Modeli projeleri halen devam etmektedir. 

 

6.2.2. İhraççı tarafından yapılmakta olan yatırımlarının niteliği, tamamlanma derecesi, coğrafi dağılımı ve 

finansman şekli hakkında bilgi: 

 

Banka’nın devam eden yatırımlarına ilişkin bilgiler 6.2.1’de yer almaktadır. 

 

6.2.3. İhraççının yönetim organı tarafından geleceğe yönelik önemli yatırımlar hakkında ihraççıyı bağlayıcı 

olarak alınan kararlar, yapılan sözleşmeler ve diğer girişimler hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

 

7. FAALİYETLER HAKKINDA GENEL BİLGİLER  

 

7.1. Ana faaliyet alanları: 

 

7.1.1. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ana ürün/hizmet kategorilerini de 

içerecek şekilde ihraççı faaliyetleri hakkında bilgi: 

 

Banka, Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 sayılı kararıyla verilen izin çerçevesinde, her türlü banka işlemleri yapmak ve 

Türkiye Cumhuriyeti (“T.C.”) Kanunları’nın menetmediği her çeşit iktisadi, mali ve ticari konularda teşebbüs ve 

faaliyette bulunmak üzere özel sermayeli bir ticaret bankası statüsünde kurulmuş ve 30 Ocak 1948 tarihinde 

faaliyete geçmiştir. Banka’nın statüsünde kurulduğundan bu yana herhangi bir değişiklik olmamıştır. 

 
FAALİYET GELİRLERİ/ GİDERLERİ  

(Milyon TL) 

Sınırlı Denetimden Geçmiş 

Konsolide 30.09.2018 
Payı (%) 

Net Faiz Geliri/Gideri          11,320    84 

Net Ücret Ve Komisyon Gelirleri/Giderleri             2,683    20 

Ticari Kar/Zarar (Net)                293    2 

Temettü gelirleri                     6    0 

Diğer Faaliyet Gelirleri                828    6 

Personel Giderleri (-)             1,668    12 

Faaliyet Brüt Karı          13,463    100 

 

FAALİYET 

GELİRLERİ/ 

GİDERLERİ  

(Milyon TL) 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Konsolide 

31.12.2015 

Payı 

(%) 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Konsolide 

31.12.2016 

Payı 

(%) 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Konsolide 

31.12.2017 

Payı 

(%) 

Sınırlı 

Denetimden 

Geçmiş 

Konsolide 

30.09.2017 

Payı 

(%) 

Net Faiz Geliri/Gideri 7.589 71 8.490 66 11.293 75 7.987 76 

Net Ücret Ve 

Komisyon 

Gelirleri/Giderleri 

2.487 23 2.569 20 2.962 20 2.166 21 

Ticari Kar/Zarar (Net) 66 1 946 7 (530) (4) (292) (3) 

Temettü gelirleri 2 - 3 - 3 0 3 - 

Diğer Faaliyet Gelirleri 614 5 908 7            1.248    8 603 6 

Faaliyet Gelirleri 

Toplamı  
10.758 100 12.916 100 14.975 100 10.467 100 
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Tablodaki bakiyeler, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayımlanan Bankaların Konsolide Finansal 

Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ’in 5. Maddesinin 1. fıkrası çerçevesinde hazırlanan konsolide finansal tablolardan 

alınmıştır. 

 

Banka’nın temel faaliyet alanı bireysel bankacılık, ticari bankacılık, KOBİ bankacılığı, kurumsal ve yatırım 

bankacılığı, özel bankacılık ve yatırım hizmetleri, döviz, para piyasaları ve menkul kıymet işlemleri (Hazine 

işlemleri) ile uluslararası bankacılık hizmetlerini içeren bankacılık faaliyetlerini kapsamaktadır. Banka normal 

bankacılık faaliyetlerinin yanı sıra, şubeleri aracılığıyla, Aksigorta A.Ş. ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.Ş. 

adına sigorta acenteliği faaliyetlerini yürütmektedir. Birey ve kurumların bu yöndeki ihtiyaçlarını finansal bağlı 

ortaklıkları yoluyla da desteklemektedir. Bankacılık dışı finansal hizmetlerle sermaye piyasası ve yatırım 

hizmetleri ise Banka’nın bağlı ortaklıkları tarafından verilmektedir.   

 

Akbank 30 Eylül 2018 itibarıyla, Banka’nın yurt çapında 781 şubesi ve yurtdışında 1 şubesiyle hizmet vermenin 

yanı sıra, bireysel ve kurumsal internet şubeleri, telefon bankacılığı şubesi, yaygın ATM ile POS ağı ve diğer 

yüksek teknoloji kanalları aracılığıyla da bankacılık hizmetleri sunmaktadır. 

 

Akbank’ın bağlı ortaklıkları, faaliyet konuları ve iştirak payları 30 Eylül 2018 tarihi itibarıyla aşağıdaki gibidir; 

 

Şirket Faaliyet Konusu İştirak 

Payı (%) 

Akbank AG Bankacılık 100,00 

AkÖde Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri A.Ş. Ödeme Sistemleri 100,00 

Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Borsa Aracılık Hizmetleri 100,00 

Ak Portföy Yönetimi A.Ş. Portföy Yönetimi 100,00 

Ak Finansal Kiralama A.Ş. Finansal Kiralama 99,99 

 
Bankacılık Faaliyetleri 
 
Akbank, yurt dışı bankacılık faaliyetlerini Akbank AG adlı bağlı ortaklığı aracılığıyla yürütmektedir. 
 
Akbank AG 
 
Almanya’da faaliyet gösteren Şirket, kurumsal, bireysel ve özel bankacılık hizmetleri sağlamaktadır.  
 
1967 yılında temsilcilikle başlayan faaliyetler 2006 yılından bu yana tam banka lisansına sahip olarak devam 
etmektedir. Banka’nın yurtdışı iştiraklerinin yeniden yapılandırılması kapsamında, Haziran 2012’de Hollanda’da 
kurulu bağlı ortaklığı olan Akbank N.V ile Akbank AG sınır ötesi birleşme sürecine girmiştir. Bu birleşme ile 
Akbank N.V. faaliyetlerine son vermiştir. Akbank AG %100 Akbank T.A.Ş’a ait bir tüzel kuruluştur. 
 
Sermaye Piyasaları ve Diğer Finansal Hizmetler 
 
Akbank, bankacılık dışı finansal faaliyetlerini Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş., Ak Portföy Yönetimi A.Ş. ve 
Ak Finansal Kiralama A.Ş. adlı bağlı ortaklıkları aracılığıyla yürütmektedir. Bu bağlı ortaklıkların sunduğu ürün 
ve hizmetler aynı zamanda şubeler aracılığıyla da pazarlanmaktadır. 
 
Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
 
Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (“Şirket”), Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun 
olarak sermaye piyasası faaliyetlerinde bulunmak üzere 1996 yılında kurulmuş olup, %100 Akbank iştirakidir. 
Şirket, önemli merkezlerde bulunan 10 adet şubesi, merkez satış ekibi ve genel müdürlüğünde bulunan uzman ve 
deneyimli kadrosu ile müşterilerine hizmet vermektedir. Şirket Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 15 Ekim 2015 
tarihinden itibaren “Geniş Yetkili Aracı Kurum” olarak yetkilendirilmiştir. 
 
Şirketin ana faaliyet konusu aracılık hizmetleri sunmaktır. Şirket, sermaye piyasası araçlarının halka arz yoluyla 
veya ihraççılar tarafından çıkarılıp halka arz edilmeksizin satışını ve daha önce ihraç edilmiş olan sermaye piyasası 
araçlarının alım satımına aracılık etmek, türev araçların alım satımına aracılık etmek ile menkul kıymetlerin repo 
veya ters repo taahhüdü ile alım satımı faaliyetlerini yürütmektedir. 
 
Ak Portföy Yönetimi A.Ş. 
 
Sermaye piyasalarında kurumsal ve bireysel portföylere, portföy yönetimi hizmeti vermek amacıyla 2000 yılında 
kurulan Ak Portföy Yönetimi A.Ş. (“AKPortföy”), %100 Akbank bağlı ortaklığıdır.  
 
Portföy yönetim ücreti alacakları Şirket’in yöneticiliğini yapmakta olduğu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili 
mevzuat hükümlerine uygun olarak kurulmuş 46 adet yatırım, 50 adet emeklilik fonu ve bireysel portföy 
yönetiminden elde edilen yönetim ücreti alacaklarından oluşmaktadır.    
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Şirket, SPK’nın III-52.1 sayılı “Yatırım Fonlarına İlişkin Tebliğ” ve III-55.1 sayılı “Portföy Yönetim Şirketleri ve 
Bu Şirketlerin Faaliyetlerine İlişkin Esaslar Tebliği” kapsamında fon kurma yetkisi almıştır. Anılan tebliğler 
kapsamında ana ortak Akbank T.A.Ş.’nin kurucusu olduğu fonların AKPortföy’e devri tamamlanmıştır. 
 
 
Ak Finansal Kiralama A.Ş. 
 
Şirketlerin finansal kiralamaya konu mal ve ekipman yatırımlarının finansmanında çözüm adresi olan Ak Finansal 
Kiralama A.Ş. (“AKLease”), 1988 yılında kurulmuştur ve %99,99 Akbank bağlı ortaklığıdır. 30 yılı aşkın süredir 
Türkiye’de finansal kiralama hizmeti veren AKLease, 12 şubesi ve Akbank’ın yaygın şube ağı ile Türkiye’nin dört 
bir yanındaki yatırımcıya leasing hizmeti sunar. 
 
AKLease, müşterilerine finansal kiralama çözümleri sunmakta, danışmanlık ve operasyonel destek sağlamaktadır. 
Şirket, müşteri ihtiyaçlarına uygun yeni ürünler geliştirmekte, firmaların özgün koşullarına uygun finansal 
modeller sunmayı hedeflemektedir. 
 
AkÖde Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri A.Ş. 

Banka’nın %100 oranında sahibi olduğu Aköde Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri A.Ş., 6493 sayılı Ödeme ve 
Menkul Kıymet Mutabakat Sistemleri, Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluşları Hakkında Kanun 
kapsamında ödeme hizmeti sunmak ve her türlü elektronik para ihracında bulunmak üzere 19 Şubat 2018 tarihinde 
ticaret sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmuştur. 

 

7.1.2. Araştırma ve geliştirme süreci devam eden önemli nitelikte ürün ve hizmetler ile söz konusu ürün ve 

hizmetlere ilişkin araştırma ve geliştirme sürecinde gelinen aşama hakkında ticari sırrı açığa çıkarmayacak 

nitelikte kamuya duyurulmuş bilgi: 

Yoktur. 
 

7.2. Başlıca sektörler/pazarlar: 

 

7.2.1. Faaliyet gösterilen sektörler/pazarlar ve ihraççının bu sektörlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve 

dezavantajları hakkında bilgi: 

 

Bankanın Sektör Sıralaması (Solo Finansal Tablolara Göre) 

  Aktif Toplamına Göre Özkaynak Toplamına Göre 

Toplam Kredi 

Büyüklüğüne Göre 

30.09.2018 4 4 7 

31.12.2017 4 4 6 

31.12.2016 4 4 5 

31.12.2015 4 4 5 

 

BDDK aylık açıklanan verilerine göre bankacılık sektörünün genelinde 2018 yılının ilk dokuz ayında krediler 

%23,3 artarak 2.588 milyar TL’ye ulaşırken, fonlama tarafında mevduat genişlemesi de %24,9’luk artış 

sergilemiştir. Bankacılık sektörünün takipteki krediler rasyosu yıl sonuna göre artarak 2018 yılının ilk dokuz 

ayında %3,2 seviyesinde gerçekleşmiştir. (Aylık bankacılık sektörü verileri 30.09.2018 tarihi itibariyle 

https://www.bddk.org.tr/BultenAylik adresinden alınmıştır.) 

 

Akbank, 2018 yılının ilk dokuz aylık döneminde konsolide finansal tablolarına göre 5.977 milyon TL brüt kâr elde 

etmiştir. Brüt kârı üzerinden 1.290 milyon TL vergi karşılığı ayıran Akbank’ın net kârı 4.688 milyon TL olmuştur.  

 

Eylül 2018 sonu itibarıyla Akbank’ın konsolide aktif büyüklüğü 426,1 milyar TL, nakdi kredileri 238,6 milyar 

TL, toplam mevduatı yaklaşık 245,0 milyar TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

Bankacılık sektörü solo finansal tablo büyüklükleri bazında hesaplanan sektör ve Akbank rasyo karşılaştırmalarına 

aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 

 

 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2016 

 Akbank Sektör(*) Akbank Sektör(*) Akbank Sektör(*) 

Takipteki alacaklar / toplam nakdi 

krediler 3,2% 3,2% 2,4% 3,0% 2.61% 3.24% 

Dönem net karı / ort. aktifler 1,8% 1,6% 2,1% 1,6% 1.83% 1.52% 

Toplam krediler / toplam mevduat 93,8% 121,1% 108,2% 122,6% 104.70% 119.34% 

Sermaye Yeterliliği Rasyosu 18,5% 18,1% 17,0% 16,9% 14.30% 15.57% 

https://www.bddk.org.tr/BultenAylik
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(*) Sektör verileri Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun “Türk Bankacılık Sektörü Aylık 

Bülteni”nden alınmıştır. 

 

30 Eylül 2018, 31 Aralık 2017, 31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihleri itibarıyla Banka pazar paylarına, 

aşağıdaki tabloda yer verilmekte olup, pazar payları konsolide olmayan veriler üzerinden hesaplanmıştır. 

 

30 Eylül 2018 itibarıyla (Milyon TL)* Sektör Akbank 
Akbank Pazar 

Payı 

Aktifler  4.210.793 392.457 9,3% 

Krediler 2.587.666 198.961 7,7% 

Mevduatlar 2.136.473 212.136 9,9% 

Konut    196.046         11.391     5,8% 

Taşıt        6.663              165     2,5% 

İhtiyaç    211.791         19.236     9,1% 

Tüketici Kredileri    414.500        30.792     7,4% 

Kredi Kartları    102.220         12.110     11,8% 

Tüketici Kredileri Kredi Kartı dahil    516.719         42.902     8,3% 

 

31 Aralık 2017 itibarıyla (Milyon TL)* Sektör Akbank 
Akbank Pazar 

Payı 

Aktifler  3.257.819 316.031 9,7% 

Krediler 2.098.329 185.330 8,8% 

Mevduatlar 1.710.831 171.271 10,0% 

Konut     191.534          13.499     7,0% 

Taşıt         7.203               376     5,2% 

Tüketici Kredileri     198.604          15.352     7,7% 

Kredi Kartları     397.341          29.227     7,4% 

Tüketici Kredileri Kredi Kartı dahil       91.101          10.603     11,6% 

 

31 Aralık 2016 itibarıyla (Milyon TL)* Sektör Akbank 
Akbank Pazar 

Payı 

Aktifler  2.730.942 271.016 9,9% 

Krediler 1.734.342 158.924 9,2% 

Mevduatlar 1.453.220 151.785 10,4% 

Konut     163.899          13.499     8,2% 

Taşıt 6.719              376     5,6% 

İhtiyaç     166.976          15.352     9,2% 

Tüketici Kredileri     337.594          29.227     8,7% 

Kredi Kartları       82.384          10.603     12,9% 

Tüketici Kredileri Kredi Kartı dahil     419.979         39.830     9,5% 

 

31 Aralık 2015 itibarıyla (Milyon TL)* Sektör Akbank 
Akbank Pazar 

Payı 

Aktifler 2.357.472 234.809 10.0% 

Krediler 1.512.648 141.763 9.3% 

Mevduatlar 1.320.930 138.942 10.5% 

Konut 143.666 13.447 9.4% 

Taşıt 6.447 539 8.4% 

İhtiyaç 156.032 14.688 9.4% 

Tüketici Kredileri 306.145 28.674 9.4% 

Kredi Kartları 78.933 10.899 13.8% 

Tüketici Kredileri Kredi Kartı dahil 385.078 39.573 10.3% 

*Sektör aktif verisi konsolide olmayan aylık BDDK verisidir. (Aylık bankacılık sektörü verileri 30.09.2018 tarihi 

itibariyle https://www.bddk.org.tr/BultenAylik adresinden alınmıştır.) 

 

 

7.2.2. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının net satış tutarının 

faaliyet alanına ve pazarın coğrafi yapısına göre dağılımı hakkında bilgi: 

 

https://www.bddk.org.tr/BultenAylik
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Banka’nın konsolidasyon kapsamındaki yurt dışındaki bağlı ortaklığının 30 Eylül 2018,31 Aralık 2017 31 Aralık 
2016 ve 31 Aralık 2015 itibarıyla önemli finansal bilgileri aşağıda verilmiştir. Konsolidasyon kapsamındaki şirket 
yeterli düzenleme ve etkin kontrollere tabi olan ülkede faaliyet göstermektedir.     

 

30.09.2018 

 Unvanı Adres (Şehir/ Ülke) 

Banka’nın Pay Oranı 
Farklıysa Oy 

Oranı(%) 

Banka Risk 
Grubunun 

Pay Oranı (%) 
 Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00 

 
 

Aktif 
Toplamı Özkaynak 

Sabit 
Varlık 

Toplamı 
Faiz 

Gelirleri 

Menkul 
Değer 

Gelirleri 

Cari 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Önceki 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Gerçeğe 
Uygun  
Değeri 

 32.897.399 4.825.051 7.123 890.700 50.628 170.855 104.223 - 

 

31.12.2017 

 Unvanı Adres (Şehir/ Ülke) 

Banka’nın Pay Oranı 
Farklıysa Oy 

Oranı(%) 

Banka Risk 
Grubunun 

Pay Oranı (%) 
 Akbank AG Frankfurt/Almanya 100,00 100,00 

 
 

Aktif 
Toplamı Özkaynak 

Sabit 
Varlık 

Toplamı 
Faiz 

Gelirleri 

Menkul 
Değer 

Gelirleri 

Cari 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Önceki 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Gerçeğe 
Uygun  
Değeri 

 22.907.715 2.982.385 2.915 772.020 76.170 218.727 161.093 - 
 

 

31.12.2016 

 Unvanı Adres (Şehir/ Ülke) 

Banka’nın Pay 
Oranı Farklıysa Oy 

Oranı(%) 

Banka Risk 
Grubunun 

Pay Oranı (%) 
 Akbank AG 

Akbank (Dubai) Limited(*) 
Frankfurt/Almanya 

Dubai/Birleşik Arap 
Emirlikleri 

100,00 
100,00 

100,00 
100,00 

 
 

Aktif 
Toplamı Özkaynak 

Sabit 
Varlık 

Toplamı 
Faiz 

Gelirleri 

Menkul 
Değer 

Gelirleri 

Cari 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Önceki 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Gerçeğe 
Uygun  
Değeri 

 
20.448.007 

32.168 
2.138.487 

29.579 
1.612 

7 
572.358 

- 
65.542 

- 
161.093 
(3.010) 

148.039 
3.697 

- 
- 

(*) Akbank (Dubai) Limited’in tasfiye edilerek aynı lokasyonda temsilcilik ofis açılmasına Banka Yönetim Kurulu tarafından 27 Aralık 2016 
tarihinde karar verilmiş olup, şirket 29 Kasım 2017 tarihinde resmi olarak tasfiye olmuştur. 

31.12.2015 

 Unvanı Adres (Şehir/ Ülke) 

Banka’nın Pay 
Oranı Farklıysa Oy 

Oranı(%) 

Banka Risk 
Grubunun 

Pay Oranı (%) 
 Akbank AG 

Akbank (Dubai) Limited(*) 
Frankfurt/Almanya 

Dubai/Birleşik Arap 
Emirlikleri 

100,00 
100,00 

100,00 
100,00 

 
 

Aktif 
Toplamı Özkaynak 

Sabit 
Varlık 

Toplamı 
Faiz 

Gelirleri 

Menkul 
Değer 

Gelirleri 

Cari 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Önceki 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Gerçeğe 
Uygun  
Değeri 

 
15.158.208 

28.479 
1.669.485 

27.212 
1.389 

16 
460.059 

- 
38.963 

- 
148.039 

3.697 
116.338 

4.699 
- 
 

(*) Akbank (Dubai) Limited’in tasfiye edilerek aynı lokasyonda temsilcilik ofis açılmasına Banka Yönetim Kurulu tarafından 

27 Aralık 2016 tarihinde karar verilmiş olup, şirket 29 Kasım 2017 tarihinde resmi olarak tasfiye olmuştur. 
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7.3. Madde 7.1.1. ve 7.2.’de sayılan bilgilerin olağanüstü unsurlardan etkilenme durumu hakkında bilgi: 

 

Akbank, kritik iş süreçlerinin devamlılığı sağlanamadığı durumlarda öngörülen kesinti süreleri içinde çalışır hale 

getirmek, müşteri kayıplarını engellemek ve kurum itibarını korumak amacıyla İş Sürekliliği Yönetim Programı’nı 

hayata geçirmiştir. Bu program, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili mevzuatı ve CoBIT 4.1 

çerçevesi ile birlikte uluslararası bir standart olan ISO 22301:2012 Sosyal Güvenlik İş Sürekliliği Yönetim Sistemi 

temel alınarak geliştirilmiştir.  

 

Bu yönetim sayesinde gerçekleştirilen risk analizleri ile hizmetlerde kesinti yaratabilecek tehditler ve bu tehditlerin 

gerçekleşmesi durumunda iş operasyonlarına olan etkileri önceden tanımlanmakta ve operasyonun aksaksız devam 

etmesinin sağlanması amacıyla planlar yapılmaktadır. Bu doğrultuda olağanüstü bir durumda kurtarılacak kritik 

öneme sahip hizmetlere yönelik olarak kurumsal hedefler ve yükümlülükler iş etki analizleri vasıtasıyla 

belirlenerek öncelikler tanımlanmış, hızlı ve doğru bir şekilde aksiyon alınmasını sağlamak üzere iş sürekliliği 

planları hazırlanmış, bilgi işlem merkezimiz İzmir’de kurulan Olağanüstü Durum Merkezi’nde yedeklenmiştir. 

Akbank bünyesinde oluşturulan iş sürekliliği planları düzenli olarak gözden geçirilmekte, güncellenmekte ve 

habersiz yapılan tatbikatlarla etkinliği ölçülmektedir. İş Sürekliliği Yönetimi’nin Akbank kurum kültürüne 

yerleştirilmesi ve kurum içinde iş sürekliliği bilincinin artırılması amacıyla eğitim, bilgilendirme faaliyetleri 

yapılmakta ve her sene yapılan olağanüstü durum tatbikatlarına katılım yüksek tutulmaktadır. Tatbikatlar 

esnasında ortaya çıkan bulgular takip edilerek yaşanan sorunların kök nedenleri tespit edilmekte ve ileride 

karşılaşılmaması için gerekli aksiyonlar alınmaktadır. 

 

Akbank bünyesinde yılda iki kez toplanan İş Sürekliliği Komitesi, yönetim programı kapsamında yürütülen 

çalışmaları izleme ve yönlendirmenin yanı sıra iş sürekliliğinin sağlanması için gerekli kaynakları temin 

etmektedir. 

 

7.4. İhraççının ticari faaliyetleri ve karlılığı açısından önemli olan patent, lisans, sınai-ticari, finansal vb. 

anlaşmalar ile ihraççının faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ölçüde bu anlaşmalara bağlı olduğuna 

ya da yeni üretim süreçlerine ilişkin özet bilgi: 

 

Bankalar; 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’na göre bankacılık faaliyeti lisansı almakta olup 5411 sayılı Bankacılık 

Kanunu’nun 4. Maddesine göre faaliyetlerini yürütmektedirler. Söz konusu faaliyet lisansının iptali durumunda 

Banka bankacılık faaliyetinde bulunamaz. Bankaların mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet işlemi talep 

etmeleri durumunda; 5411 sayılı Bankacılık Kanunu gereği Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumundan ek 

izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayımlandığı tarihten itibaren ek faaliyete başlanmaktadır.  

 

Banka’nın Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen Emir İletimine Aracılık Faaliyeti, İşlem Aracılığı Faaliyeti, 

Portföy Aracılığı Faaliyeti, Sınırlı Saklama Hizmeti ve Genel Saklama Hizmeti’ne ilişkin yetki belgesi 

bulunmaktadır.  

 

Bunun dışında; Banka’nın ticari faaliyetlerini ve karlılığını önemli derecede etkileyecek patent, lisans, sınai-ticari, 

finansal vb. anlaşmalar bulunmamaktadır.  

Banka adına tescilli olan markaların listesi EK 1’de verilmiştir. Burada verilen markaların tamamı, bankanın kendi 

ürettiği ve tescil ettirdiği markalardır. Bu nedenle, tescil ettirilen markaları kullanıp kullanmamakla ilgili maliyet 

ve süre bakımından hiçbir yükümlülük bulunmamaktadır. Dolayısıyla, ürün ve hizmetlerin isimlerinin, servisin 

sürekliliği ile doğrudan bir ilgisi bulunmamaktadır. 

 

7.5. İhraççının rekabet konumuna ilişkin olarak yaptığı açıklamaların dayanağı: 

 

Sektör verileri, BDDK’nın haftalık ve aylık bülten verilerinden yararlanılarak hazırlanmıştır.  

 

30.09.2018 tarihli veriler içim; BDDK’nın 28.09.2018 tarihli haftalık bülteni ile Eylül 2018 aylık bülten verileri, 

31.12.2017 tarihli veriler içim; BDDK’nın 29.12.2017 tarihli haftalık bülteni ile Aralık 2017 aylık bülten verileri, 

31.12.2016 tarihli veriler içim; BDDK’nın 30.09.2016 tarihli haftalık bülteni ile Aralık 2016 aylık bülten verileri, 

31.12.2015 tarihli veriler içim; BDDK’nın 31.12.2015 tarihli haftalık bülteni ile Aralık 2015 aylık bülten verileri 

 

kullanılmıştır. 

 

7.6. Son 12 ayda finansal durumu önemli ölçüde etkilemiş veya etkileyebilecek, işe ara verme haline ilişkin 

bilgiler: 

Yoktur. 
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8. GRUP HAKKINDA BİLGİLER 

8.1. İhraççının dahil olduğu grup hakkında özet bilgi, grup şirketlerinin faaliyet konuları, ihraççıyla olan 

ilişkileri ve ihraççının grup içindeki yeri: 

 

Akbank’ın sermayesinde doğrudan veya dolaylı hakimiyeti söz konusu olan sermaye grubu Sabancı Grubu’dur. 

Türkiye’nin en büyük holdinglerinden biri olan Sabancı Holding’in bünyesinde, 30.09.2018 itibariyle 12’si halka 

açık olmak üzere 67 şirket bulunmaktadır. Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. Türkiye’nin sanayi ve finans 

topluluklarından biri olan Sabancı Topluluğu’na bağlı şirketleri temsil eden ana şirkettir. Sabancı Topluluğu’nun 

temel ilgi alanları finansal hizmetler, enerji, çimento, perakende ve sanayidir. Akbank, Sabancı Topluluğu’na bağlı 

şirketler arasında bankacılık alanında faaliyet gösteren tek şirkettir. Sabancı Topluluğu, Akbank’ın % 40.75 

hissesine sahiptir.  

  

Sabancı Topluluğu, 30 Eylül 2018 itibarıyla 11,8 milyar TL konsolide satış geliri elde etmiş ve konsolide faaliyet 

kârı 7,9 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. Aktif büyüklüğü ise aynı tarih itibarıyla 444 milyar TL’dir. 

 

Sabancı Topluluğu’na bağlı şirketler 15 ülkede faaliyetlerini sürdürmekte ve ürünlerini Avrupa, Orta Doğu, Asya, 

Kuzey Afrika, Kuzey ve Güney Amerika’nın çeşitli bölgelerinde pazarlamaktadır. Sabancı Holding’in uluslararası 

iş ortakları arasında, Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni ve Philip Morris 

yer almaktadır. 

  

Sabancı Holding; mali işler, finansman, strateji, iş geliştirme ve insan kaynakları işlevlerinin koordine edilmesinin 

yanı sıra Topluluğun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk içinde yaratılacak sinerjiyle pay 

ortaklarına sağlanan değerin artırılmasından sorumlu bir yönetim merkezidir. 

  

Akbank’ın Sabancı Grubu firmaları ile olan bankacılık işlemlerinde iç emsaller (diğer müşteriler) ile aynı 

fiyatlandırma prensipleri uygulanmaktadır. 

 

 

9. MADDİ DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BİLGİLER 

 

9.1. İzahnamede yer alması gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraççının finansal kiralama yolu ile 

edinilmiş bulunanlar dahil olmak üzere sahip olduğu ve yönetim kurulu kararı uyarınca ihraççı tarafından 

edinilmesi planlanan önemli maddi duran varlıklara ilişkin bilgi: 

 

Sahip Olunan Maddi Duran Varlıklara İlişkin Bilgiler: 

 

Cinsi 
Edinildiği 

Yıl 
m2 Mevkii 

Net Defter 

Değeri 

Kullanım 

amacı 

Kiraya Verildi 

İse Kiralayan 

Kişi/ Kurum 

Kira 

Dönemi 

Yıllık 

Kira 

Tutarı 

(TL) 

İşyeri/Dükkan 24.05.2007 75.486,04 Kocaeli 195.763.771,55 
Hizmet 

Binası 

KVKK 

kapsamında 

açıklanmamıştır. 

(Giriş Katın 172 

m² alan 
kiralanmıştır. ) 

-- 70.949,00 

KVKK 

kapsamında 
açıklanmamıştır. 

(2.Katta 110 m² 
alan 

kiralanmıştır.) 

-- 52.539,00 

Ak Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. (Bodrum 

Katta 85 m² alan 

kiralanmıştır.) 

-- 8.438,00 

Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. ( 

Bodrum Katta 75 
m² alan 

kiralanmıştır.) 

-- 6.946,00 

İşyeri/Dükkan 13.11.1981 1.470,76 Adana 26.760.530,86 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Arsa 7.11.1986 235,00 Adana 655.000,00 Arsa   -- -- 

Arsa 9.10.1986 30,00 Adana 85.000,00 Arsa   -- -- 
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Arsa 9.10.1986 47,50 Adana 130.000,00 Arsa   -- -- 

Arsa 9.10.1986 47,50 Adana 130.000,00 Arsa   -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.07.1986 192,00 Adıyaman 6.209.754,11 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.05.1994 373,46 Ağrı 3.997.098,23 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.05.1985 34,56 İstanbul 2.984.682,92 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 7.12.2007 104,00 Trabzon 3.202.550,97 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.03.1985 40,00 Antalya 488.055,34 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.03.1985 40,00 Antalya 472.056,87 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.10.1978 150,34 Manisa 4.094.811,57 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.07.1980 336,70 İstanbul 42.411.311,10 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.11.2002 250,08 Aksaray 2.759.872,33 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.11.2002 210,07 Aksaray 2.263.605,68 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.01.1976 234,45 Konya 2.732.182,89 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.03.2007 151,51 Sakarya 912.388,73 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.05.1990 113,35 Antalya 5.976.702,18 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.03.1981 174,00 Manisa 3.398.971,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.08.1983 182,58 İzmir 4.353.536,00 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.12.1983 99,39 İzmir 5.718.165,24 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.11.1973 1,53 İzmir 348.742,36 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.11.1973 15,58 İzmir 3.637.880,58 
Hizmet 

Binası 

KVKK 
kapsamında 

açıklanmamıştır. 

(Zemin Katta 
106 M² Alan 

Kiralanmıştır.) 

-- 429.370,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.2005 105,54 Bursa 1.975.894,66 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.2005 21,11 Bursa 463.998,71 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.06.1980 146,15 Amasya 3.417.107,05 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.08.1995 69,00 Ankara 2.435.103,53 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.08.1995 33,00 Ankara 1.119.722,53 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.08.1995 33,00 Ankara 1.119.722,53 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.08.1995 33,00 Ankara 1.119.722,53 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.08.1995 33,00 Ankara 1.119.722,53 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.01.1983 200,00 Mersin 1.618.206,79 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.02.1951 1.150,00 Ankara 19.567.700,49 
Hizmet 
Binası 

Ak Finansal 
Kiralama A.Ş. 

(3.Katta 26 M² 

Alan 
Kiralanmıştır.) 

-- 8.599,00 

İşyeri/Dükkan 30.06.1988 211,50 Hatay 5.377.475,13 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.03.1993 186,00 Antalya 10.921.125,83 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.01.1987 117,40 Trabzon 2.454.037,26 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 13.01.1989 88,00 Ardahan 1.365.576,48 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.09.1992 280,80 Rize 3.137.079,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 20.08.1999 323,00 Kayseri 528.571,89 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.05.1989 228,00 Artvin 1.727.968,83 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.09.1983 71,20 İstanbul 4.125.365,30 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.08.1984 143,04 Artvin 2.132.199,22 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.07.1997 144,00 İstanbul 4.239.161,71 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.11.1971 255,33 Sakarya 3.913.749,37 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 2,70 Adana 154.497,23 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 2,70 Adana 154.497,23 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 4,04 Adana 221.679,99 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 4,04 Adana 219.442,92 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 17,52 Adana 860.692,23 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 14,82 Adana 735.548,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 8,09 Adana 412.786,61 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 8,09 Adana 411.295,23 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.12.1985 265,00 Nevşehir 926.752,45 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1986 126,00 Sinop 1.435.682,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.03.1999 88,00 Aydın 2.496.058,14 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.03.1999 48,00 Aydın 1.350.185,07 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.07.1999 18,00 Aydın 522.259,44 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.11.1984 319,00 Ankara 1.429.762,42 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.06.1983 152,00 Balıkesir 4.056.925,83 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.07.1989 211,00 Kırklareli 738.030,38 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.02.1981 151,50 Samsun 2.074.896,26 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.12.1977 176,25 İstanbul 26.369.904,59 
Hizmet 

Binası 

KVKK 

kapsamında 
açıklanmamıştır. 

(Bodrum Katta 

100 m² alan 

kiralanmıştır.) 

-- 8.262,00 

İşyeri/Dükkan 5.08.1949 393,00 İstanbul 20.903.855,06 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.01.1980 80,67 İstanbul 1.476.222,13 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.01.1980 80,67 İstanbul 1.473.931,77 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.03.1968 121,41 Ankara 4.695.349,28 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.11.1983 63,90 Ankara 2.469.237,87 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.11.1986 68,35 Ankara 3.295.531,50 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.11.1986 15,19 Ankara 728.611,90 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.11.1986 15,19 Ankara 732.340,35 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.11.1986 7,59 Ankara 377.355,68 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.07.2006 291,34 İstanbul 39.801.623,26 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.03.1982 182,62 Balıkesir 8.350.894,20 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Arsa 10.03.1982 26,29 Balıkesir 785.000,00 Arsa   -- -- 
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Arsa 10.03.1982 34,99 Balıkesir 260.000,00 Arsa   -- -- 

Arsa 10.03.1982 61,08 Balıkesir 610.000,00 Arsa   -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.07.1975 149,39 Balıkesir 6.106.130,79 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 14,00 Adana 475.846,38 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 16,00 Adana 548.085,36 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 10,00 Adana 346.281,76 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 10,00 Adana 352.992,54 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 10,00 Adana 347.772,94 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 10,00 Adana 339.570,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 8,00 Adana 276.279,65 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 8,00 Adana 284.482,01 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 8,00 Adana 281.499,45 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 8,00 Adana 277.771,03 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 8,00 Adana 286.719,05 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.06.1993 172,00 İstanbul 12.555.642,71 
Hizmet 

Binası 

KVKK 

kapsamında 
açıklanmamıştır. 

(3.Katta 30 m² 

alan 
kiralanmıştır.) 

-- 18.100,00 

İşyeri/Dükkan 15.02.1979 220,49 Bartın 2.903.958,44 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.07.2009 168,84 İzmir 3.875.998,64 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.10.2005 195,01 İstanbul 14.957.628,48 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.06.1997 14,98 Bayburt 645.203,23 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.06.1997 14,98 Bayburt 645.203,23 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.06.1997 3,00 Bayburt 129.844,31 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.06.1997 3,00 Bayburt 129.844,31 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.09.1979 31,63 İzmir 2.984.607,62 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.12.1993 207,30 İstanbul 4.948.549,23 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.07.1970 8,79 İstanbul 911.253,87 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.07.1970 105,48 İstanbul 10.826.077,37 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.11.1970 41,02 İstanbul 4.323.357,74 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.09.1995 148,83 İzmir 2.221.106,50 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.07.1975 114,00 İstanbul 9.676.126,28 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.12.1986 272,63 İstanbul 49.864.877,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.12.2013 558,00 İstanbul 6.597.929,18 
Hizmet 
Binası 

KVKK 

kapsamında 

açıklanmamıştır. 
(2.Katta 149 m² 

alan 

kiralanmıştır.) 

-- 30.626,00 

KVKK 
kapsamında 

açıklanmamıştır. 

(Zemin Katta 63 
m² alan 

kiralanmıştır.) 

-- 53.968,00 
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KVKK 

kapsamında 

açıklanmamıştır. 

(Zemin Katta 13 
m² alan 

kiralanmıştır.) 

-- 12.450,00 

İşyeri/Dükkan 18.07.1985 117,32 İstanbul 6.904.804,12 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.08.1998 72,05 İstanbul 1.762.783,70 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.08.1998 94,80 İstanbul 2.231.326,96 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.08.1998 37,92 İstanbul 974.638,32 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.03.1954 379,00 İstanbul 74.275.947,50 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.06.1977 144,38 Ankara 1.656.209,61 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.07.1978 124,00 Konya 955.050,13 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.05.1977 103,86 Çanakkale 1.787.010,01 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.03.1977 114,86 Bilecik 2.217.367,32 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.06.1977 30,00 Bingöl 384.169,34 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.06.1977 20,00 Bingöl 233.281,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.06.1977 20,00 Bingöl 234.893,30 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.08.1977 20,00 Bingöl 234.893,30 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.06.1977 30,00 Bingöl 415.595,84 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.06.1977 25,00 Bingöl 328.870,67 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

Konut 30.06.1977 30,00 Bingöl 415.595,84 
Lojman 

Binası 
  -- -- 

Konut 30.06.1977 25,00 Bingöl 328.870,67 
Lojman 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.08.1986 179,47 Muğla 6.467.832,33 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.10.1985 156,00 Bolu 3.973.131,37 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.10.1997 124,80 Bolu 653.131,17 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.05.1990 84,28 Afyonkarahisar 832.581,14 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.05.1990 38,84 Afyonkarahisar 383.394,73 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.01.1983 443,00 İzmir 5.968.879,97 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.01.1988 40,49 Sinop 1.660.313,09 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.11.1983 90,00 Bilecik 1.463.090,06 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.02.1988 146,00 Burdur 1.263.978,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.05.1980 228,28 Giresun 747.837,84 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.08.1998 171,75 Burdur 2.191.485,45 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.04.1979 85,00 Balıkesir 1.950.149,80 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.12.1977 413,08 Bursa 15.110.478,35 
Hizmet 

Binası 

Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. 
(3.Katta 50 m² 

alan 

kiralanmıştır.) 

-- 13.590,00 

İşyeri/Dükkan 17.07.1980 93,00 İstanbul 2.713.412,75 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.03.1977 53,28 İstanbul 6.608.640,49 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.02.1982 31,08 İstanbul 3.884.022,10 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 26.08.1983 493,00 Adana 1.344.803,00 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.02.1977 21,96 İstanbul 1.408.148,23 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.02.1977 11,98 İstanbul 772.758,06 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.07.1981 346,00 Adana 2.361.654,31 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 2,10 İstanbul 192.529,97 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 12,58 İstanbul 998.586,95 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.10.2003 96,14 İzmir 3.102.962,17 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.10.2003 4,37 İzmir 162.057,83 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.10.2003 13,11 İzmir 481.699,81 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.07.2007 164,00 İzmir 3.465.691,12 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 7.03.1977 165,05 Çanakkale 1.635.972,34 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.02.1973 109,46 Çanakkale 1.952.550,77 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.04.2005 684,00 Ankara 5.444.296,21 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.11.2000 177,54 Samsun 1.664.534,20 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.02.1978 60,00 Mersin 1.564.591,57 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.03.1984 15,33 İstanbul 207.423,73 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.03.1984 15,33 İstanbul 204.657,23 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.03.1984 15,33 İstanbul 204.657,23 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.03.1984 18,00 İstanbul 275.976,11 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.03.1984 18,00 İstanbul 275.230,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.04.1998 72,22 Zonguldak 481.234,07 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.04.1998 78,62 Zonguldak 540.639,46 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.05.1973 141,39 Rize 2.123.738,44 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.01.2007 168,00 Tekirdağ 2.950.260,88 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 13.09.2006 215,94 Samsun 8.315.972,14 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.12.1990 168,00 İzmir 3.581.860,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.06.1991 192,65 Aydın 780.409,21 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Arsa 11.06.1991 13,49 Aydın 5.000,00 Arsa   -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.04.1996 106,00 Denizli 2.194.956,17 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.07.1980 141,00 Tekirdağ 4.846.575,92 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.06.1980 225,60 Çorum 4.601.935,89 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.09.1975 176,90 Ankara 931.399,02 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.05.1984 42,07 İstanbul 1.345.261,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.12.1974 24,04 İstanbul 733.141,72 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.12.1974 36,06 İstanbul 1.119.845,99 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.12.1974 36,06 İstanbul 1.121.338,17 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.10.1983 146,00 Trabzon 1.967.421,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.12.1982 130,93 Denizli 2.875.545,69 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 29.11.2006 97,45 Ankara 3.465.159,14 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.11.2009 276,50 Denizli 9.251.745,23 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.12.2009 135,00 Kocaeli 743.496,47 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.09.2003 78,19 Zonguldak 1.485.568,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.08.1980 245,18 Afyonkarahisar 1.412.916,07 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.11.1992 180,10 Sivas 834.887,00 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.10.1972 244,64 Diyarbakır 3.064.426,93 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.06.1976 220,83 Hatay 3.687.260,80 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.04.2010 141,95 Düzce 4.189.620,01 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 13.05.1987 316,83 Edirne 4.421.559,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.08.1975 113,72 Balıkesir 1.958.725,09 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.04.1977 265,00 Elazığ 3.309.425,07 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.09.1983 114,84 Tokat 1.461.295,37 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.03.1983 136,78 Mersin 1.564.658,23 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.04.1981 140,78 Zonguldak 3.311.267,56 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.07.1987 295,95 Erzincan 4.299.590,13 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.06.1971 381,30 Erzurum 5.373.914,68 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.07.1991 157,40 İstanbul 6.104.572,84 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.05.1996 565,94 Adana 1.446.412,34 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.03.1958 169,00 Eskişehir 3.807.331,94 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.03.1958 130,00 Eskişehir 2.853.439,90 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.11.2009 146,00 Giresun 699.349,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Konut 10.11.2009 27,00 GİRESUN 91.539,22 
Lojman 
Binası 

  -- -- 

Konut 10.11.2009 27,00 GİRESUN 81.081,95 
Lojman 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.11.1973 730,50 İstanbul 23.964.800,05 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.06.2000 50,69 Ankara 1.099.004,21 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.06.2000 11,59 Ankara 223.909,74 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.03.1974 159,32 Ankara 3.140.833,11 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.06.1984 102,37 İstanbul 3.479.076,67 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.03.1987 185,95 Çanakkale 467.706,16 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.06.1986 113,00 İstanbul 6.469.271,26 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.08.1990 156,00 Ordu 1.699.235,29 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.02.1972 95,43 İstanbul 4.974.830,37 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.02.1972 13,01 İstanbul 773.576,12 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.09.2005 134,00 Muğla 4.454.088,80 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.05.1998 14,00 Kayseri 365.743,35 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.09.1985 14,00 Kayseri 370.366,30 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.09.1985 18,67 Kayseri 455.295,92 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 19.09.1985 18,67 Kayseri 453.754,86 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.05.1998 25,33 Kayseri 616.801,25 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.10.1962 318,50 İstanbul 31.422.445,07 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 7.04.1976 174,33 Bursa 1.439.859,80 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.03.1977 311,00 Gaziantep 2.350.792,56 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.02.1989 85,80 İstanbul 5.980.177,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.05.1990 131,57 İstanbul 8.893.833,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1989 14,00 Adana 1.010.436,13 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1989 10,00 Adana 718.272,37 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1989 10,00 Adana 718.272,37 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1989 10,00 Adana 712.791,03 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1989 10,00 Adana 815.368,75 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.07.1980 226,71 Gaziantep 6.768.564,08 
Hizmet 
Binası 

Ak Finansal 
Kiralama A.Ş. 

(3.Katta 16 m² 

alan 
kiralanmıştır.) 

-- 7.707,00 

İşyeri/Dükkan 20.12.1994 152,18 İstanbul 3.703.472,99 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.02.1987 248,00 Kütahya 1.573.549,31 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.08.1975 223,93 Çanakkale 1.349.692,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.03.1982 352,00 Bursa 5.504.824,89 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.09.1987 108,40 Bursa 595.129,36 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.07.1980 200,49 Giresun 3.365.084,50 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.11.2009 196,00 Balıkesir 956.280,22 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.03.1982 165,70 Giresun 2.688.293,99 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.06.1977 4,74 İzmir 288.691,72 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.06.1977 7,11 İzmir 431.544,70 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.06.1977 7,11 İzmir 428.562,14 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.06.1977 7,11 İzmir 447.949,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.06.1977 18,96 İzmir 1.174.897,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.10.1988 119,00 İstanbul 3.114.968,67 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 10,00 İstanbul 155.690,76 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 10,00 İstanbul 163.893,12 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 41,86 İstanbul 605.013,03 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 5,79 İstanbul 89.022,74 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 10,00 İstanbul 151.962,34 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 10,00 İstanbul 164.638,61 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.02.2000 2.020,77 Adana 1.847.931,55 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.05.2004 94,83 İzmir 1.840.817,40 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.05.2004 3,27 İzmir 151.637,59 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 4.05.2004 3,27 İzmir 72.835,65 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.05.2004 3,27 İzmir 76.563,87 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.05.2004 3,27 İzmir 503.379,01 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.07.2010 118,00 İstanbul 2.949.796,98 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.02.1999 99,84 İstanbul 1.959.756,00 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.11.1998 78,00 İzmir 3.518.607,37 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Depo 22.12.1999 15,60 İzmir 713.713,29 
Arşiv 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.12.1999 15,60 İzmir 713.713,29 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.03.1987 17,79 Tekirdağ 57.386,01 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.03.1987 49,41 Tekirdağ 270.112,93 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.03.1987 4,94 Tekirdağ 64.160,53 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.03.1987 4,94 Tekirdağ 26.877,38 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.09.1991 152,00 Artvin 1.947.863,14 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.12.1995 154,37 Bursa 1.315.539,10 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.10.2007 242,00 Iğdır 2.631.970,60 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.04.1985 352,37 Konya 1.210.270,26 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.04.1983 240,50 Isparta 5.380.675,00 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.04.1999 257,22 İstanbul 9.974.392,49 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.12.2009 103,91 İstanbul 3.974.731,97 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 7.04.1997 62,33 Kastamonu 634.907,66 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 13.01.1984 47,10 Bursa 629.225,64 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 13.01.1984 23,55 Bursa 328.779,47 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 13.01.1984 23,55 Bursa 325.051,25 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.10.1997 23,55 Bursa 328.779,47 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.10.1997 23,55 Bursa 325.051,25 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.01.1986 150,00 Edirne 378.922,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.05.2007 544,48 Hatay 8.982.665,96 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.01.1981 230,50 Eskişehir 6.942.359,67 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.05.1980 68,39 İstanbul 3.588.808,77 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.05.1984 34,20 İstanbul 1.788.438,48 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.02.2008 356,95 İzmir 22.718.422,75 
Hizmet 

Binası 

Ak Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. (1.Katta 78 
m² alan 

kiralanmıştır.) 

-- 34.071,00 

İşyeri/Dükkan 7.01.1975 7,62 Kocaeli 443.881,81 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 7.01.1975 7,62 Kocaeli 260.864,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 7.01.1975 3,81 Kocaeli 138.261,21 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 7.01.1975 171,37 Kocaeli 5.004.707,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.06.2006 45,70 Kocaeli 1.521.936,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 27.06.2006 41,89 Kocaeli 1.416.484,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.06.2006 38,08 Kocaeli 860.668,62 
Hizmet 
Binası 

KVKK 

kapsamında 

açıklanmamıştır. 
(3. Katta 100 m² 

alan 

kiralanmıştır. 

-- 7.695,00 

İşyeri/Dükkan 27.06.2006 34,27 Kocaeli 810.668,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.06.2006 30,47 Kocaeli 710.668,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.03.1973 330,00 İstanbul 25.298.633,41 
Hizmet 

Binası 

Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. 

(3. Katta 25 m² 
alan 

kiralanmıştır.) 

-- 17.206,00 

İşyeri/Dükkan 17.02.1987 358,00 Osmaniye 4.929.798,25 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.09.2005 263,24 K.Maraş 8.188.790,79 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.05.2009 25,39 Ankara 1.186.279,81 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.05.2009 50,79 Ankara 137.485,85 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.03.1976 86,84 İstanbul 745.198,03 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.03.1976 86,84 İstanbul 747.141,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.03.1976 86,84 İstanbul 744.969,41 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.07.1970 281,30 Karabük 6.576.060,59 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.12.2007 99,70 Bursa 3.180.345,35 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.01.1979 158,21 Karaman 2.363.716,51 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.01.1979 10,00 Karaman 226.864,81 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.01.1979 10,00 Karaman 167.211,68 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.01.1980 204,01 Kocaeli 2.872.401,95 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.05.1988 416,18 Kars 3.280.346,87 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.03.1983 440,00 Gaziantep 1.448.088,77 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.05.1977 118,00 İzmir 10.929.112,16 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.08.1999 12,75 İzmir 1.210.936,78 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.09.1999 12,75 İzmir 1.208.342,80 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.08.1999 12,75 İzmir 1.163.604,01 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.06.2009 159,00 İstanbul 7.753.967,03 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.06.2009 37,50 İstanbul 1.889.125,72 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.06.2009 37,50 İstanbul 1.889.125,72 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.06.2009 37,50 İstanbul 1.889.125,72 
Hizmet 
Binası 

Ak Finansal 
Kiralama A.Ş. 

(3. Katta 20 m² 

alan 
kiralanmıştır.) 

-- 10.983,00 

İşyeri/Dükkan 19.06.2009 37,50 İstanbul 1.915.224,95 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.02.1975 243,00 İstanbul 3.507.189,14 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.05.2006 127,30 Kastamonu 4.468.636,28 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.01.1979 6,50 Ankara 1.067.047,01 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.01.1994 607,83 Sakarya 1.469.438,72 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 16.12.1961 190,00 Kayseri 4.869.569,29 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.06.1973 166,07 Ankara 3.967.224,89 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.01.1986 147,00 İzmir 3.715.365,88 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.01.1994 1.408,00 Kocaeli 1.220.174,06 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.02.1981 284,55 Edirne 3.688.376,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.07.1979 404,00 Hatay 4.220.747,97 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.07.1972 100,00 Kırıkkale 2.946.794,33 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.10.1984 117,00 Manisa 717.785,02 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.02.1981 230,00 Kırklareli 1.379.948,05 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.05.1979 95,00 Kırşehir 1.969.129,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.04.1980 182,75 Ankara 9.462.812,42 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.04.1980 182,75 Ankara 9.433.673,14 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.01.1981 29,58 İstanbul 2.480.220,00 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.01.1981 29,58 İstanbul 2.480.334,31 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.10.1978 137,23 Sakarya 631.896,88 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.09.1979 86,50 İstanbul 4.457.352,94 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.06.2007 673,00 İzmir 18.830.397,63 
Hizmet 

Binası 

Ak Finansal 
Kiralama A.Ş. 

(2.Katta 30 m² 

alan 
kiralanmıştır.) 

-- 13.000,00 

İşyeri/Dükkan 1.02.1974 246,94 Erzurum 805.872,93 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.04.1971 52,89 Konya 1.054.977,03 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.04.1971 165,29 Konya 2.930.029,80 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.02.1980 128,92 Konya 2.505.095,11 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.12.1976 42,39 İzmir 5.237.651,76 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.06.1981 334,92 Antalya 1.707.123,80 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.06.1981 260,70 Adana 1.124.103,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.01.2003 181,08 Eskişehir 2.671.893,13 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.04.1982 184,00 Manisa 3.418.236,12 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.10.1998 199,26 Konya 1.960.981,88 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.06.1985 79,57 İstanbul 3.449.213,47 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.05.1989 26,83 Antalya 457.782,34 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.05.1989 30,67 Antalya 547.560,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 7.06.1984 103,24 Aydın 3.023.768,24 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.09.1991 55,00 İstanbul 2.062.269,42 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.04.1980 141,78 Ankara 2.701.750,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.04.1981 83,07 İstanbul 1.045.290,81 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.01.1983 34,61 İstanbul 461.636,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.01.1983 34,61 İstanbul 460.145,20 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 1.10.1948 214,50 Adana 5.055.888,10 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1981 135,00 İstanbul 3.651.521,95 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.05.1979 87,06 Kütahya 2.940.317,07 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.05.1993 143,64 Erzurum 3.933.571,17 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.04.1986 460,00 İstanbul 18.651.694,74 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.08.1980 141,00 Kırklareli 1.923.188,05 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 15,00 İstanbul 916.863,85 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 15,50 İstanbul 946.604,85 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 26,39 İstanbul 1.607.058,35 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 5,01 İstanbul 309.197,89 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 31,67 İstanbul 1.977.057,03 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 10,56 İstanbul 650.518,01 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.08.1980 76,54 Malatya 4.376.535,30 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.08.1980 15,31 Malatya 110.853,13 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.08.1980 15,31 Malatya 110.853,13 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.08.1980 102,17 Tekirdağ 1.241.689,02 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.02.1981 240,00 İstanbul 11.011.935,30 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 13.12.2001 196,52 Ankara 4.691.503,86 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 13.04.2007 371,00 Ankara 1.947.147,84 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1999 128,15 Antalya 4.995.552,36 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.11.1978 199,00 Manisa 7.863.986,51 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.02.1990 28,06 Mardin 411.579,28 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.02.1990 28,06 Mardin 412.324,97 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.02.1990 28,06 Mardin 410.088,87 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.09.1986 23,72 Muğla 684.976,42 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 19,77 Muğla 574.998,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 19,77 Muğla 574.998,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Konut 1.08.1995 19,77 Muğla 574.998,56 
Lojman 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 19,77 Muğla 574.998,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.09.1986 15,81 Muğla 490.224,43 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 13,84 Muğla 430.610,01 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 13,84 Muğla 430.610,01 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Konut 1.08.1995 11,86 Muğla 378.826,01 
Lojman 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 11,86 Muğla 378.826,01 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 60,82 İstanbul 8.205.399,50 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 1,72 İstanbul 242.913,07 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 1,72 İstanbul 236.947,78 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 1,72 İstanbul 236.947,78 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 14.06.1974 1,72 İstanbul 236.947,78 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 1,72 İstanbul 237.693,27 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 1,72 İstanbul 233.965,05 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 1,72 İstanbul 234.710,74 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 1,72 İstanbul 237.693,27 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 1,72 İstanbul 234.710,74 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 1,72 İstanbul 242.913,07 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 1,72 İstanbul 236.947,78 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 1,72 İstanbul 236.947,78 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 1,72 İstanbul 236.947,78 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 1,72 İstanbul 237.693,27 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 1,72 İstanbul 233.965,05 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 1,72 İstanbul 234.710,74 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 1,72 İstanbul 237.693,27 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 1,72 İstanbul 234.710,74 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.12.1972 132,50 İzmir 1.354.855,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.06.1998 14,95 İzmir 74.482,07 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.11.1983 112,00 İstanbul 3.842.935,90 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.04.1964 170,50 Mersin 2.547.391,55 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.07.1980 58,62 İstanbul 3.826.502,54 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.07.1980 9,77 İstanbul 639.258,69 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.03.1980 300,00 Amasya 2.742.524,91 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.10.1975 186,95 Mersin 2.645.332,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.12.1980 38,95 Mersin 616.822,48 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.01.2008 183,67 Muğla 2.352.746,89 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.05.1974 23,94 İstanbul 2.300.119,81 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.05.1974 11,97 İstanbul 1.175.412,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.03.1979 204,44 Bursa 2.116.271,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.04.1980 240,00 Tekirdağ 706.701,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.04.2007 131,95 Bursa 1.977.585,81 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.12.1984 189,00 Muş 2.125.097,88 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.01.2010 1.169,00 Konya 7.753.174,97 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.06.1985 33,46 İzmir 1.329.076,67 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.07.1987 175,40 Aydın 2.946.689,68 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.05.1980 202,00 Ankara 6.816.187,09 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.01.1983 1,68 Ankara 68.670,16 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.01.1983 1,68 Ankara 72.398,38 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.01.1983 1,68 Ankara 64.941,74 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 10.01.1983 1,68 Ankara 64.941,74 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.01.1983 3,37 Ankara 141.815,03 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 32,00 Nevşehir 885.782,25 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 36,94 Nevşehir 1.013.080,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 32,00 Nevşehir 871.614,60 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 4,50 Nevşehir 187.676,29 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.07.2000 225,42 Niğde 3.949.089,27 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.06.2001 146,40 Tokat 1.564.407,68 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.06.2001 36,60 Tokat 398.958,61 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.11.1974 125,50 İstanbul 13.936.153,15 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.03.1983 247,00 Gaziantep 1.125.019,51 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.12.1976 185,00 İstanbul 37.620.325,69 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.07.1993 167,17 Trabzon 1.555.511,30 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

Arsa 30.03.1982 255,56 Diyarbakır 5.970.816,70 Arsa   -- -- 

Arsa 10.09.1998 173,78 Diyarbakır 4.090.399,09 Arsa   -- -- 

Arsa 30.03.1982 20,44 Diyarbakır 548.771,81 Arsa   -- -- 

Arsa 30.03.1982 20,44 Diyarbakır 548.771,81 Arsa   -- -- 

İşyeri/Dükkan 7.08.1980 135,18 Ordu 5.173.339,36 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.02.1977 141,44 Bursa 2.548.144,43 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.07.1993 116,73 Muğla 383.347,93 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.12.1975 63,68 İstanbul 10.248.844,76 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.02.1985 48,77 Çorum 935.139,94 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.02.1985 32,51 Çorum 598.364,78 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.08.2009 40,95 İstanbul 445.939,31 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.08.2009 81,90 İstanbul 823.779,09 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.12.1974 199,53 Osmaniye 2.778.542,84 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.07.2004 350,00 Ankara 2.934.845,57 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.06.1987 152,50 İzmir 3.952.415,24 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.11.1988 31,82 Hatay 922.677,83 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.07.1999 31,19 Hatay 851.183,74 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.03.1987 31,50 Hatay 136.279,81 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.03.1981 150,00 Sakarya 1.027.788,85 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.02.1967 14,00 İstanbul 2.262.530,78 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.02.1967 30,00 İstanbul 4.725.990,38 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.02.1967 16,00 İstanbul 2.552.939,44 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.04.1987 150,00 Rize 1.048.215,50 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.11.1988 232,48 Gaziantep 2.708.989,23 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.10.1989 182,00 İstanbul 7.434.371,77 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 3.07.1987 43,51 Ankara 1.310.559,45 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.11.2000 21,76 Ankara 649.591,18 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.04.1973 45,33 Mersin 1.610.228,19 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.06.1973 13,33 Mersin 475.789,90 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.04.1973 10,67 Mersin 387.342,90 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.05.1978 173,00 Hatay 948.091,96 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1972 158,54 Rize 9.893.668,24 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.06.1984 90,15 İstanbul 9.400.641,51 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.02.1981 27,22 İstanbul 325.945,76 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.02.1981 27,22 İstanbul 328.182,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.12.1980 54,44 İstanbul 651.891,35 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.12.1980 27,22 İstanbul 331.911,05 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.12.1980 27,22 İstanbul 336.384,99 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.02.1981 40,83 İstanbul 499.730,50 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.01.2000 145,23 Manisa 1.269.556,69 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.01.2000 100,16 Manisa 1.006.814,08 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.01.2000 200,32 Manisa 1.782.473,08 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.08.2007 133,50 Samsun 5.789.728,05 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.06.2008 186,40 Samsun 2.160.957,47 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.03.1982 108,30 Kayseri 58.186,12 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.03.1982 72,20 Kayseri 29.948,00 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.03.1982 36,10 Kayseri 26.738,77 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.03.1982 68,00 Kayseri 262.729,47 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.10.2009 246,00 Afyonkarahisar 1.964.407,27 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.02.1981 199,00 Tekirdağ 1.328.742,32 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.12.1971 137,46 İstanbul 6.942.724,36 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.03.1980 322,00 Manisa 2.667.675,53 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.10.1987 176,00 Adana 2.525.899,18 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.08.1977 248,50 Adana 1.772.823,73 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.04.1977 7,59 İzmir 94.147,97 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.12.1995 7,59 İzmir 52.818,57 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.04.1977 75,94 İzmir 484.562,89 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.04.1977 15,19 İzmir 142.375,41 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.04.1977 15,17 İzmir 136.252,34 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.12.1975 13,98 İstanbul 939.138,25 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.12.1975 27,97 İstanbul 615.281,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 16.11.1982 156,90 Antalya 1.826.479,52 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.11.1985 135,91 Balıkesir 314.130,32 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 6.06.1986 24,37 Balıkesir 56.327,10 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1977 3,86 İstanbul 163.416,59 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1977 11,57 İstanbul 425.637,02 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1977 13,50 İstanbul 514.125,80 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.12.1977 9,64 İstanbul 369.055,88 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.02.1976 183,00 Mersin 2.275.858,03 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.08.1976 273,76 İstanbul 5.500.070,98 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.12.1975 135,50 İstanbul 21.939.790,61 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.04.2007 225,00 Ankara 1.709.121,97 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.10.2005 177,25 Sivas 5.441.460,40 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.08.1983 8,01 Sivas 48.310,65 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.08.1983 8,01 Sivas 48.240,27 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.11.1990 287,00 Şanlıurfa 1.983.020,08 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.02.1981 248,00 Manisa 2.777.147,55 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 7.06.1982 115,93 Aydın 3.212.085,97 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.03.1987 288,63 İstanbul 19.974.846,28 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.04.1971 181,50 İstanbul 13.519.591,76 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.06.1980 127,97 Trabzon 1.138.487,65 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.07.1984 326,82 Şanlıurfa 7.152.800,62 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.07.1981 111,19 Tekirdağ 871.075,29 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.02.1988 110,96 İstanbul 12.872.278,04 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 9.02.1988 144,33 İstanbul 7.167.071,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.03.1996 29,19 İstanbul 1.443.538,26 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.03.1996 21,41 İstanbul 994.327,36 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.03.1996 21,41 İstanbul 994.327,36 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

Depo 5.03.1996 21,41 İstanbul 994.327,36 
Arşiv 

Binası 
  -- -- 

Depo 5.03.1996 21,41 İstanbul 994.327,36 
Arşiv 

Binası 
  -- -- 

Depo 5.03.1996 21,41 İstanbul 994.327,36 
Arşiv 

Binası 
  -- -- 

Depo 5.03.1996 19,46 İstanbul 913.050,36 
Arşiv 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.12.2009 26,00 İzmir 975.371,73 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 21.12.2009 26,00 İzmir 964.699,99 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.08.1973 235,00 İzmir 2.672.330,97 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 19,18 İstanbul 2.101.683,31 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 19,18 İstanbul 2.101.683,31 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 23,02 İstanbul 2.498.885,69 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 30,69 İstanbul 3.253.570,31 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 30,69 İstanbul 3.253.570,31 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 30,69 İstanbul 3.253.570,31 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 11.11.1991 30,69 İstanbul 3.253.570,30 
Hizmet 
Binası 

Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. 

(4.Katta 21 m² 

alan 
kiralanmıştır.) 

-- 15.585,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 30,69 İstanbul 3.253.570,30 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 30,69 İstanbul 3.253.570,30 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

Arsa 6.05.1971 187,80 İstanbul 3.680.000,00 Arsa   -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 22,23 İstanbul 959.240,68 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 22,23 İstanbul 959.240,68 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 29,64 İstanbul 5.559.867,70 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 29,64 İstanbul 5.554.536,06 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 22,23 İstanbul 1.069.538,40 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 22,23 İstanbul 1.069.538,40 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 14,82 İstanbul 1.020.803,40 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 14,82 İstanbul 1.020.803,40 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 14,82 İstanbul 1.020.803,40 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 14,82 İstanbul 1.020.803,40 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 14,82 İstanbul 953.303,40 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 14,82 İstanbul 953.303,40 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 346,00 Ankara 4.052.613,91 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.11.1974 56,54 İstanbul 7.128.619,40 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.02.1974 280,00 Mersin 4.650.769,34 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.10.1986 223,00 Kastamonu 1.331.635,42 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.05.1984 108,00 Denizli 1.111.066,52 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.07.2006 123,00 Kütahya 727.963,93 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.05.2006 211,80 İstanbul 3.548.352,32 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.05.2006 82,37 İstanbul 1.390.478,26 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.08.1968 274,42 İzmir 5.159.778,33 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.04.1979 198,52 Giresun 979.219,77 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.08.2005 118,00 Tokat 3.431.055,89 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.09.1979 192,00 İzmir 2.185.881,98 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.11.1999 70,14 Adana 1.339.104,90 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.11.1999 70,14 Adana 1.339.932,02 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.08.2000 70,14 Adana 1.339.104,90 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.11.1978 325,51 Trabzon 21.185.953,55 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.08.1978 116,61 Manisa 3.668.713,31 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.06.1982 348,44 Tokat 2.306.120,41 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.09.1993 107,51 İstanbul 3.173.410,59 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.02.1983 10,36 Bursa 1.705.980,99 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 25.02.1983 79,24 Bursa 289.522,09 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 15.05.1997 468,00 Ankara 2.036.338,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 1.05.1990 41,16 İstanbul 835.307,90 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.02.1986 86,06 İstanbul 1.700.450,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.12.1987 87,08 İstanbul 1.719.022,60 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.08.1978 111,80 Uşak 6.824.980,06 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.07.1979 6,71 Uşak 418.342,70 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.07.1979 9,50 Uşak 608.373,24 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.07.1979 5,59 Uşak 347.997,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.05.1997 155,13 Edirne 941.412,56 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.10.1998 40,00 İzmir 2.966.156,85 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.02.1988 209,00 Ordu 5.119.050,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.10.1989 43,79 Nevşehir 1.132.785,42 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 25,46 İstanbul 1.023.869,55 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.11.1988 109,00 Trabzon 1.964.288,36 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 23.01.1986 40,27 İstanbul 3.479.451,57 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.04.2008 180,00 Van 6.964.211,31 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.11.1992 142,00 Kırklareli 646.731,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.12.2005 250,82 Yalova 5.931.858,34 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.10.1986 299,00 Muğla 2.205.022,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.12.1998 101,85 İstanbul 2.139.589,77 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.12.1998 87,30 İstanbul 1.831.483,36 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.05.1987 209,34 İzmir 1.481.350,22 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 5.02.1981 480,00 Ankara 3.459.119,65 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.08.2002 1.000,00 Adana 1.476.752,64 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.11.1977 72,47 İstanbul 1.799.998,33 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 26.04.1999 15,75 İstanbul 409.706,27 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 

24.07.1973 412,00 Ankara 26.020.159,95 
Hizmet 
Binası 

Hacı Ömer 

Sabancı Holding 
A.Ş. (9. Katta 61 

m² alan 

kiralanmıştır.) 

-- 37.290,00 

İşyeri/Dükkan 

Ak Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. (2. Katta 98 
m² alan 

kiralanmıştır.) 

-- 58.959,00 

İşyeri/Dükkan 9.09.1981 50,16 İstanbul 3.475.417,83 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.07.1977 65,50 Ankara 1.974.160,19 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.12.1973 14,71 İstanbul 547.826,31 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.12.1973 11,76 İstanbul 392.339,62 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.12.1973 105,88 İstanbul 3.544.822,89 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.07.1998 68,91 Bursa 931.584,13 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 28.09.2005 30,38 İstanbul 1.789.931,89 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 11,93 Yozgat 235.334,68 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 12,97 Yozgat 253.950,34 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 12,97 Yozgat 251.713,30 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 42,01 Yozgat 826.645,77 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 26,45 Yozgat 520.563,93 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 27,49 Yozgat 563.610,14 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.05.1979 26,00 Ankara 335.504,01 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.05.1979 26,00 Ankara 342.214,99 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.05.1979 38,00 Ankara 499.643,93 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 29.09.1975 41,10 Adana 4.971.301,95 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1980 113,62 İstanbul 5.944.680,95 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.05.1988 118,00 Tokat 1.060.747,97 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.10.2003 46,82 İstanbul 3.000.874,24 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.10.2003 117,05 İstanbul 7.244.074,76 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 22.10.2003 39,02 İstanbul 2.520.937,23 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.11.2008 112,65 Zonguldak 5.531.601,97 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.02.1979 315,50 İstanbul 51.843.757,41 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 28.743.299,36 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 105,00 İstanbul 7.636.546,81 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 100,00 İstanbul 7.636.546,81 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 11.867.344,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 11.867.344,60 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 11.867.344,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 11.867.344,60 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 11.867.344,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 11.867.344,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 11.867.344,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 11.867.344,60 
Hizmet 

Binası 

Aköde 

Elektronik Para 

Ve Ödeme Hiz. 
A.Ş. (Kule-1 10. 

Katta 100 m² 

alan 
kiralanmıştır.) 

-- 80.500,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 12.532.915,60 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 283,00 İstanbul 12.281.256,29 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 280,00 İstanbul 12.281.256,29 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 280,00 İstanbul 12.281.256,29 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 280,00 İstanbul 12.281.256,29 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 280,00 İstanbul 12.281.256,29 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 30.03.1994 280,00 İstanbul 12.281.256,29 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 280,00 İstanbul 12.103.614,08 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.103.614,08 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.103.614,08 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.103.614,08 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.726.681,08 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.726.681,08 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.539.796,64 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.539.796,64 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.539.796,64 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.539.796,64 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.539.796,64 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 279,00 İstanbul 12.624.777,14 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 236,00 İstanbul 8.568.510,53 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 236,00 İstanbul 8.568.510,53 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 236,00 İstanbul 8.568.510,53 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Arsa 20.12.1989 1.257,85 İstanbul 530.000,00 Arsa   -- -- 

Arsa 29.12.1994 137,91 İstanbul 2.843.505,00 Arsa   -- -- 

Arsa 29.12.1994 128,77 İstanbul 2.802.416,00 Arsa   -- -- 

Arsa 29.12.1994 131,33 İstanbul 3.008.628,00 Arsa   -- -- 

Arsa 29.11.1996 136,13 İstanbul 2.806.650,00 Arsa   -- -- 

Arsa 29.11.1996 128,15 İstanbul 2.789.010,00 Arsa   -- -- 

Arsa 29.11.1996 128,67 İstanbul 2.947.770,00 Arsa   -- -- 

Arsa 29.11.1996 135,59 İstanbul 2.795.537,00 Arsa   -- -- 

Arsa 29.11.1996 127,92 İstanbul 2.784.102,00 Arsa   -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.01.2000 906,50 İstanbul 44.998.393,93 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.01.2000 502,50 İstanbul 13.804.300,59 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

Arsa 24.05.2007 3.304,30 Kocaeli 5.500.000,00 Arsa   -- -- 

İşyeri/Dükkan 17.12.1985 294,00 Ankara 1.376.746,68 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Depo 14.12.2007 45.270,87 
İstanbul 

33.539.385,48 
Arşiv 
Binası 

  -- -- 

Tarla 9.06.2005 52.744,26 İstanbul 15.400.000,00 Tarla   -- -- 

Tarla 30.09.2004 6.246,00 İstanbul 1.600.000,00 Tarla   -- -- 

İşyeri/Dükkan 3.02.1968 13,67 İstanbul 749.388,43 
Reklam 
Yeri 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.02.1999 22,00 Tekirdağ 1.192.603,43 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 25.02.1999 18,00 Tekirdağ 994.564,64 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.12.2000 67,66 İstanbul 2.684.450,39 
Hizmet 

Binası 

Ak Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. (2.Katta 174 

m² alan 

kiralanmıştır.) 

-- 202.809,00 

İşyeri/Dükkan 5.05.1976 91,68 İstanbul 7.604.457,87 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 6.12.2001 9,65 İstanbul 1.822.939,38 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 
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Konut 10.02.1998 45,61 Bayburt 112.901,77 
Lojman 

Binası 
  -- -- 

Konut 6.07.2001 51,70 Bolu 139.080,72 
Lojman 

Binası 
  -- -- 

Konut 3.10.2001 112,46 Düzce 188.737,36 
Lojman 
Binası 

  -- -- 

Konut 19.07.2000 63,74 Adana 122.083,63 
Lojman 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.08.1983 0,20 Adana 1.941,64 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.08.1982 2,07 Ankara 74.890,75 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Depo 18.06.1986 4,73 Mersin 146.413,66 
Arşiv 
Binası 

  -- -- 

Depo 18.06.1986 3,64 
Mersin 

114.346,68 
Arşiv 

Binası 
  -- -- 

Depo 18.06.1986 4,36 
Mersin 

133.487,52 
Arşiv 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 8.05.1996 9,42 İzmir 198.315,25 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Depo 11.09.1996 4,52 Karaman 193.614,67 
Arşiv 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 407,00 İstanbul 39.260.245,34 
Hizmet 

Binası 

Ak Portföy 

Yönetimi 

Ortaklığı A.Ş. 
(771 m² Alan 

Kiralanmıştır.) 

-- 773.770,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 245,50 İstanbul 357.361,68 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 237,13 İstanbul 152.160,80 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 19,00 İstanbul 1.693.213,91 
Hizmet 
Binası 

KVKK 
kapsamında 

açıklanmamıştır. 

(1-2. Katlarda 
Toplam 360 M² 

Alan 

Kiralanmıştır.) 

-- 

255.242,00 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 19,00 İstanbul 1.693.213,91 
Hizmet 

Binası 
-- 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 19,00 İstanbul 1.693.213,91 
Hizmet 

Binası 

KVKK 

kapsamında 

açıklanmamıştır. 
(3-4-5. Katlarda 

toplam 576 m² 

alan 
kiralanmıştır. 

-- 

210.000,00 
İşyeri/Dükkan 10.12.2013 19,00 İstanbul 1.693.213,91 

Hizmet 

Binası 
-- 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 19,00 İstanbul 1.693.213,91 
Hizmet 
Binası 

-- 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 19,00 İstanbul 1.693.213,91 
Hizmet 
Binası 

KVKK 

kapsamında 

açıklanmamıştır. 
(6. Katta 192 m² 

alan 

kiralanmıştır.) 

-- 42.855,00 

İşyeri/Dükkan 20.12.2013 21,11 Bursa 463.998,71 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.09.2005 121,50 İstanbul 7.131.392,03 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 28.04.2015 68,00 İstanbul 4.993.221,21 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 14.10.1972 36,00 Ankara 5.910.429,09 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 9,16 İstanbul 405.357,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 8,15 İstanbul 367.360,58 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 33,60 İstanbul 1.317.293,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 25,46 İstanbul 1.013.314,58 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 20,37 İstanbul 823.328,58 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 10,18 İstanbul 403.834,36 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 2,10 İstanbul 163.448,98 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 
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İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 12,22 İstanbul 476.846,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 251.845,36 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 12,22 İstanbul 476.846,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 251.845,36 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 4,07 İstanbul 172.867,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 4,07 İstanbul 172.867,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 20.07.1993 145,54 Muğla 566.842,74 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 6,11 İstanbul 248.862,63 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 12,22 İstanbul 476.847,63 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 406,00 İstanbul 14.527.608,98 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 406,00 İstanbul 11.137.366,70 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.08.1983 0,18 Adana 1.777,36 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 4.08.1983 0,15 Adana 1.637,76 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 24.05.2016 116,46 İstanbul 2.270.730,55 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

Arsa 28.12.2016 78,35 İstanbul 8.197.455,88 Arsa   -- -- 

İşyeri/Dükkan 31.10.2017 26,67 Mersin 156.519,98 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 12.08.1997 167,73 Sakarya 1.676.705,49 
Hizmet 
Binası 

  -- -- 

Arsa 20.12.2017 116,56 İstanbul 2.980.026,28 Arsa   -- -- 

İşyeri/Dükkan 18.12.1972 300,00 İstanbul 7.440.545,69 
Hizmet 

Binası 
  -- -- 

İşyeri/Dükkan 19.01.1983 31,13 Bursa 1.678.047,65 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 14.01.1982 14,53 Bursa 401.790,01 
Hizmet 

Binası 
    -- 
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Konut 19.03.1987 19,76 Tekirdağ 133.605,41 
Lojman 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 10.08.1999 38,00 Batman 2.193.772,02 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 10.08.1999 12,67 Batman 782.670,23 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 30.12.2013 42,21 İzmir 1.049.158,19 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 30.12.2013 42,21 İzmir 1.049.158,19 
Hizmet 
Binası 

    -- 

Konut 30.12.2013 14,07 İzmir 446.407,57 
Lojman 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 4.03.1974 15,83 Ankara 853.245,48 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 4.11.1988 33,95 İstanbul 750.902,20 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 4.11.1988 20,37 İstanbul 451.311,85 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 4.11.1988 4,07 İstanbul 99.662,53 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 4.11.1988 2,38 İstanbul 56.916,43 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 4.11.1988 5,43 İstanbul 123.497,03 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 28.04.1998 33,12 İstanbul 4.643.569,99 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 28.04.1998 33,12 İstanbul 4.608.523,74 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 23.01.1978 117,81 Bursa 1.756.667,05 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 24.02.1987 40,27 İstanbul 1.184.099,41 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 27.11.1986 40,95 Bursa 1.988.680,78 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 7.03.1984 32,95 Bursa 2.485.936,85 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 14.09.1987 17,11 Amasya 256.814,72 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 14.09.1987 17,11 Amasya 257.560,21 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 14.09.1987 12,22 Amasya 149.987,60 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 10.04.1984 4,29 Adana 32.484,72 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 10.04.1984 4,29 Adana 32.484,72 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 10.04.1984 4,29 Adana 32.484,72 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 10.04.1984 21,44 Adana 631.622,74 
Hizmet 
Binası 

    -- 

İşyeri/Dükkan 27.04.1971 42,89 Adana 939.991,38 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 24.08.1982 137,00 Adana 1.549.120,78 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 16.07.1993 140,00 İstanbul 8.887.717,45 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 13.07.1970 58,45 İzmir 3.230.791,78 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 19.06.1987 28,87 İzmir 2.523.295,82 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 23.11.1990 80,19 İzmir 2.969.472,56 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 22.05.1997 7,09 Afyonkarahisar 89.035,60 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 22.05.1997 7,09 Afyonkarahisar 95.746,78 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 11.01.1997 35,47 Afyonkarahisar 513.778,41 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 22.05.1997 7,09 Afyonkarahisar 134.521,31 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 24.03.1998 7,09 Afyonkarahisar 95.746,58 
Hizmet 

Binası 
    -- 

İşyeri/Dükkan 11.01.1997 37,84 Afyonkarahisar 514.127,80 
Hizmet 

Binası 
    -- 
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Elden Çıkarılması Zorunlu Varlıklara (İktisaplara) İlişkin Bilgi: 

 
6 adet toplam net defter değeri 829.980 TL. olan arsa/tarla vasıflı taşınmaz, 110 adet toplam net defter değeri 

37.501.260,57 TL. olan dükkan/işyeri/büro/mağaza/fabrika vasıflı taşınmaz, 292 adet toplam net defter değeri 

50.589.329,54 TL. olan bina/konut vasıflı taşınmaz olmak üzere toplam 408 adet toplam net defter değeri 

88.920.570,11 TL. tutarında Türkiye’nin çeşitli illerinde farklı tarihlerde iktisap edilmiş olan “elden çıkarılması 

zorunlu varlık” statüsünde maddi duran varlık bulunmaktadır. 

 

Finansal ya da Faaliyet Kiralaması Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlıklara İlişkin Bilgiler: 

 

Türkiye genelinde muhtelif illerde 515 adet hizmet birimi için yılın ilk dokuz ayında 110.227.382.- TL ve 2.406 

adet ATM yeri için yılın ilk dokuz ayında 37.947.259.- TL olmak üzere toplamda 2.921 adet yer için 

148.174.641.- TL kira bedeli ödenmektedir.  

 

9.2. İhraççının maddi duran varlıklarının kullanımını etkileyecek çevre ile ilgili tüm hususlar hakkında 

bilgi: 

 

Bulunmamaktadır. 

 

9.3. Maddi duran varlıklar üzerinde yer alan kısıtlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarları hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

9.4. Maddi duran varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin bilinmesi halinde rayiç değer ve dayandığı 

değer tespit raporu hakkında bilgi:  

 

Maddi duran varlıkların ilk kayıtları elde etme tutarları ve varlığın kullanılabilir hale getirilebilmesi için gerekli 

diğer doğrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunan maliyet bedeli üzerinden yapılmaktadır. Maddi duran varlıklar, 

kayda alınmalarını izleyen dönemde maliyet bedelinden birikmiş amortismanların ve varsa birikmiş değer 

azalışlarının düşülmesinden sonra kalan tutarları üzerinden değerlenmektedir. 

 

Banka, maddi duran varlıklar altında izlenen gayrimenkullerini 31 Ocak 2017 tarihinde, “TMS 16 Maddi Duran 

Varlıklara İlişkin Standardı” kapsamında maliyet tutarları yerine yeniden değerlenmiş tutarları ile 

muhasebeleştirmeye başlamıştır. Gayrimenkuller için Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) ve BDDK tarafından 

yetkilendirilmiş ekspertiz firmalarınca yapılan değerlemeler sonucunda oluşan yeniden değerleme farkı, 

özkaynaklar altında maddi duran varlıklar yeniden değerleme farkları kaleminde muhasebeleştirilmiştir. 

 

Maddi duran varlığın defter değerinin ilgili maddi duran varlığın “Net gerçekleşebilir değeri”nin üzerinde olması 

durumunda söz konusu varlığın değeri “Net gerçekleşebilir değeri”ne indirilmekte ve ayrılan değer düşüklüğü 

karşılığı gider hesapları ile ilişkilendirilmektedir. 

 

Amortisman, maddi duran varlıkların maliyetleri üzerinden tahmin edilen faydalı ömürler esas alınarak doğrusal 

yöntem kullanılarak ayrılmaktadır. Tahmin edilen ekonomik ömürler aşağıdaki gibidir: 

 

Bina 50 Yıl 

Kasa 5 Yıl 

Nakil Araçları 5 Yıl 

Diğer Maddi Duran Varlıklar 2-7 Yıl 

 

Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından doğan kazanç ve kayıplar satış hasılatından ilgili maddi duran 

varlığın net defter değerinin düşülmesi suretiyle tespit edilmektedir. 

 

Maddi bir duran varlığa yapılan normal bakım ve onarım harcamaları, gider olarak muhasebeleştirilmektedir. 

Maddi duran varlığın kapasitesini genişleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayı artıran nitelikteki 

yatırım harcamaları, maddi duran varlığın maliyetine eklenmektedir. Yatırım harcamaları, varlığın faydalı ömrünü 

uzatan, varlığın hizmet kapasitesini artıran, üretilen mal veya hizmetin kalitesini artıran veya maliyetini azaltan 

giderler gibi maliyet unsurlarından oluşmaktadır. 

 

Maddi Duran Varlık 

Cinsi 
Edinme Tarihi 

Ekspertiz 

Değeri 

Ekspertiz Raporu 

Tarihi ve Nosu 

Sınıflandırılması 

(Yatırım Amaçlı Olup 

Olmadığı) 

MDV Değerleme Fon 

Tutarı/Değer Düşüklüğü 

Tutarı (TL) 
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İşyeri/Dükkan 24.05.2007 199.897.925 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 13.11.1981 27.300.000 8.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

Arsa 7.11.1986 655.000 8.03.2016 Arsa 0,00 

Arsa 9.10.1986 85.000 8.03.2016 Arsa 0,00 

Arsa 9.10.1986 130.000 8.03.2016 Arsa 16.852,94 

Arsa 9.10.1986 130.000 8.03.2016 Arsa 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.07.1986 6.250.000 20.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.05.1994 4.100.000 6.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.05.1985 3.000.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.12.2007 3.250.000 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.03.1985 497.310 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.03.1985 482.690 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.10.1978 4.200.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.07.1980 42.500.000 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.11.2002 2.716.457 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.11.2002 2.283.543 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.01.1976 2.800.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.03.2007 940.000 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.05.1990 6.000.000 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.03.1981 3.500.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.08.1983 4.500.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.12.1983 5.750.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.11.1973 350.000 4.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.11.1973 3.650.000 4.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.2005 2.017.262 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.2005 481.369 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.06.1980 3.500.000 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.08.1995 2.464.597 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.08.1995 1.133.851 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.08.1995 1.133.851 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.08.1995 1.133.851 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.08.1995 1.133.850 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.01.1983 1.675.000 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.02.1951 20.000.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.06.1988 5.460.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.03.1993 11.000.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.01.1987 2.500.000 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 13.01.1989 1.420.000 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.09.1992 3.160.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.08.1999 550.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.05.1989 1.800.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.09.1983 4.155.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.08.1984 2.200.000 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.07.1997 4.250.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.11.1971 4.000.000 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 158.500 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 1.06.1972 158.499 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 226.139 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 223.559 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 864.694 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 736.295 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 417.017 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.06.1972 415.297 15.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.12.1985 950.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1986 1.475.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.03.1999 2.514.040 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.03.1999 1.359.176 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.07.1999 526.784 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.11.1984 1.450.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.06.1983 4.100.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.07.1989 800.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.02.1981 2.150.000 25.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.12.1977 26.500.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.08.1949 21.000.000 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.01.1980 1.500.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.01.1980 1.500.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.03.1968 4.720.503 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.11.1983 2.479.497 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.11.1986 3.321.257 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.11.1986 733.757 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.11.1986 738.057 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.11.1986 381.929 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.07.2006 40.000.000 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.03.1982 8.200.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

Arsa 10.03.1982 785.000 17.03.2016 Arsa 0,00 

Arsa 10.03.1982 260.000 17.03.2016 Arsa 0,00 

Arsa 10.03.1982 610.000 17.03.2016 Arsa 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.07.1975 6.200.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 478.476 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 551.744 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 349.140 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 356.880 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 350.860 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 341.400 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 278.452 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 287.912 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 284.472 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 280.172 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.05.1991 290.492 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.06.1993 12.500.000 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.02.1979 3.000.000 27.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.07.2009 3.961.750 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 5.10.2005 15.000.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.06.1997 651.367 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.06.1997 651.367 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.06.1997 131.133 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.06.1997 131.133 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.09.1979 3.000.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.12.1993 5.000.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.07.1970 913.998 14.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.07.1970 10.838.977 14.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.11.1970 4.347.025 14.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.09.1995 2.250.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.07.1975 9.717.920 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.12.1986 50.000.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.12.2013 6.700.000 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.07.1985 7.000.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.08.1998 1.775.137 7.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.08.1998 2.239.342 7.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.08.1998 985.521 7.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.03.1954 75.000.000 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.06.1977 1.700.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.07.1978 1.000.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.05.1977 1.830.000 26.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.03.1977 2.250.000 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.06.1977 388.342 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.06.1977 234.528 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.06.1977 236.248 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.08.1977 236.248 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.06.1977 421.882 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.06.1977 332.935 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

Konut 30.06.1977 421.882 30.03.2016 Lojman Binası 0,00 

Konut 30.06.1977 332.935 30.03.2016 Lojman Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.08.1986 6.500.000 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.10.1985 4.000.000 25.01.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.10.1997 680.000 25.01.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.05.1990 855.669 25.01.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.05.1990 394.331 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.01.1983 6.000.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.01.1988 1.670.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.11.1983 1.500.000 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.02.1988 1.300.000 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.05.1980 800.000 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.08.1998 2.250.000 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.04.1979 2.000.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.12.1977 15.500.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.07.1980 2.750.000 4.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.03.1977 6.601.343 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 23.02.1982 3.898.657 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.08.1983 1.400.000 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.02.1977 1.420.039 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.02.1977 779.961 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.07.1981 2.500.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 198.018 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 1.007.505 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.10.2003 3.137.720 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.10.2003 166.860 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.10.2003 495.420 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.07.2007 3.500.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.03.1977 1.700.000 26.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.02.1973 2.000.000 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.04.2005 5.500.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.11.2000 1.700.000 25.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.02.1978 1.590.660 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.03.1984 211.239 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.03.1984 208.659 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.03.1984 208.659 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.03.1984 286.152 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.03.1984 285.292 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.04.1998 493.468 25.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.04.1998 556.532 25.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.05.1973 2.200.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.01.2007 3.000.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 13.09.2006 8.500.000 25.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.12.1990 3.500.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.06.1991 825.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

Arsa 11.06.1991 5.000 21.03.2016 Arsa 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.04.1996 2.250.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.07.1980 4.950.000 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.06.1980 4.750.000 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.09.1975 1.000.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.05.1984 1.359.210 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.12.1974 735.657 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.12.1974 1.126.706 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.12.1974 1.128.427 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.10.1983 2.000.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.12.1982 2.935.000 19.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.11.2006 3.500.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.11.2009 9.400.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.12.2009 785.000 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.09.2003 1.500.000 25.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.08.1980 1.475.000 19.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.11.1992 900.000 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.10.1972 3.200.000 22.03.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 3.06.1976 3.745.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.04.2010 4.250.000 18.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 13.05.1987 4.500.000 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.08.1975 2.000.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.04.1977 3.400.000 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.09.1983 1.500.000 27.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.03.1983 1.600.000 3.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.04.1981 3.400.500 6.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.07.1987 4.375.000 29.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.06.1971 5.460.000 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.07.1991 6.000.000 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.05.1996 1.550.000 3.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.03.1958 3.851.855 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.03.1958 2.898.145 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.11.2009 750.000 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

Konut 10.11.2009 100.000 30.03.2016 Lojman Binası 0,00 

Konut 10.11.2009 90.000 30.03.2016 Lojman Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.11.1973 23.999.980 29.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.06.2000 1.123.815 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.06.2000 225.396 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.03.1974 3.170.789 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.06.1984 3.500.000 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.03.1987 500.000 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.06.1986 6.500.000 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.08.1990 1.750.000 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.02.1972 5.011.189 29.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.02.1972 788.811 29.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.09.2005 4.500.000 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.05.1998 373.530 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.09.1985 378.690 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.09.1985 461.919 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.09.1985 460.199 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.05.1998 625.662 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.10.1962 29.755.000 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.04.1976 1.500.000 5.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.03.1977 2.500.000 18.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.02.1989 6.047.178 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.05.1990 8.952.822 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1989 1.014.900 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1989 721.120 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1989 721.120 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1989 715.100 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1989 827.760 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.07.1980 7.000.000 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.12.1994 3.750.000 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.02.1987 1.600.000 29.03.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 15.08.1975 1.400.000 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.03.1982 5.645.000 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.09.1987 600.000 5.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.07.1980 3.500.000 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.11.2009 1.000.000 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.03.1982 2.750.000 1.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.06.1977 291.207 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.06.1977 435.089 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.06.1977 431.649 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.06.1977 454.009 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.06.1977 1.188.046 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.10.1988 3.150.000 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 158.549 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 168.009 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 609.815 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 90.509 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 154.249 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1973 168.869 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.02.2000 1.875.000 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.05.2004 1.862.198 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.05.2004 156.897 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.05.2004 75.008 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.05.2004 79.308 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.05.2004 526.589 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.07.2010 3.000.000 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.02.1999 2.000.000 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.11.1998 3.554.966 3.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

Depo 22.12.1999 722.517 3.03.2016 Arşiv Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.12.1999 722.517 3.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.03.1987 60.816 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.03.1987 289.044 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.03.1987 72.507 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.03.1987 29.507 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.09.1991 2.000.000 29.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.12.1995 1.350.000 4.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.10.2007 2.700.000 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.04.1985 1.250.000 28.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.04.1983 5.500.000 29.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.04.1999 10.000.000 30.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.12.2009 4.000.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.04.1997 650.000 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 13.01.1984 647.748 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 13.01.1984 340.213 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 13.01.1984 335.913 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.10.1997 340.213 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.10.1997 335.913 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 20.01.1986 405.000 13.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.05.2007 9.100.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.01.1981 7.100.000 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.05.1980 3.604.587 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.05.1984 1.795.413 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.02.2008 22.950.000 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.01.1975 462.885 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.01.1975 268.525 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.01.1975 143.292 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.01.1975 5.023.135 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.06.2006 1.561.268 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.06.2006 1.455.816 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.06.2006 900.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.06.2006 850.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.06.2006 750.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.03.1973 25.500.000 13.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.02.1987 5.000.000 12.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.09.2005 8.250.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.05.2009 1.200.000 6.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.05.2009 150.000 6.04.2016 Hizmet Binası 58.564,18 

İşyeri/Dükkan 15.03.1976 750.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.03.1976 750.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.03.1976 750.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.07.1970 6.700.000 18.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.12.2007 3.200.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.01.1979 2.392.872 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.01.1979 240.585 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.01.1979 171.785 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.01.1980 3.000.000 6.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.05.1988 3.400.000 26.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.03.1983 1.500.000 12.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.05.1977 11.000.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.08.1999 1.214.333 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.09.1999 1.218.633 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.08.1999 1.167.034 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.06.2009 7.776.651 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.06.2009 1.923.312 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.06.2009 1.923.312 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.06.2009 1.923.312 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.06.2009 1.953.413 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.02.1975 3.545.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.05.2006 4.500.000 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.01.1979 1.070.477 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.01.1994 1.500.000 12.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.12.1961 5.000.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.06.1973 4.000.000 6.04.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 10.01.1986 3.750.000 10.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.01.1994 1.250.000 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.02.1981 3.800.000 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.07.1979 4.260.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.07.1972 3.000.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.10.1984 750.000 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.02.1981 1.500.000 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.05.1979 2.000.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.04.1980 9.514.190 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.04.1980 9.485.810 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.01.1981 2.500.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.01.1981 2.500.000 7.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.10.1978 680.000 12.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.09.1979 4.500.000 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.06.2007 19.000.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.02.1974 900.000 12.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.04.1971 1.079.559 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.04.1971 2.950.610 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.02.1980 2.554.831 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.12.1976 5.250.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.06.1981 1.800.000 13.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.06.1981 1.150.000 12.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.01.2003 2.800.000 4.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.04.1982 2.500.000 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.10.1998 2.000.000 17.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.06.1985 3.500.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.05.1989 467.268 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.05.1989 557.732 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.06.1984 3.050.000 19.10.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.09.1991 2.100.000 13.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.04.1980 2.750.000 13.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.04.1981 1.059.011 29.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.01.1983 471.355 29.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.01.1983 469.635 29.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.10.1948 5.150.000 15.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1981 3.700.000 17.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.05.1979 3.000.000 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.05.1993 4.000.000 11.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.04.1986 18.700.000 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.08.1980 2.000.000 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 920.637 27.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 950.378 27.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 1.612.775 27.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 310.913 27.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 1.991.349 27.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.08.2006 653.948 27.04.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 15.08.1980 4.460.000 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.08.1980 120.000 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.08.1980 120.000 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.08.1980 1.300.000 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.02.1981 11.100.000 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 13.12.2001 4.750.000 20.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 13.04.2007 2.000.000 18.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1999 5.000.000 18.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.11.1978 8.000.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.02.1990 416.953 12.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.02.1990 417.813 12.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.02.1990 415.234 12.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.09.1986 684.186 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 580.617 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 580.617 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

Konut 1.08.1995 580.617 8.04.2016 Lojman Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 580.617 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.09.1986 497.690 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 437.306 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 437.306 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

Konut 1.08.1995 385.522 8.04.2016 Lojman Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.08.1995 385.522 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 8.237.614 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 245.657 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 238.777 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 238.777 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 238.777 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 239.637 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 235.337 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 236.197 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 239.637 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.06.1974 236.197 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 245.657 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 238.777 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 238.777 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 238.777 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 239.637 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 235.337 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 236.197 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 239.637 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1989 236.197 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.12.1972 1.400.000 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.06.1998 80.000 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.11.1983 3.800.000 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.04.1964 2.600.000 20.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.07.1980 3.860.460 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 2.07.1980 639.540 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.03.1980 2.850.000 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.10.1975 2.668.314 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.12.1980 631.686 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.01.2008 2.000.000 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.05.1974 2.313.840 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.05.1974 1.186.160 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.03.1979 2.150.000 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.04.1980 750.000 23.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.04.2007 2.000.000 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.12.1984 2.145.000 28.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.01.2010 8.000.000 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.06.1985 1.350.000 13.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.07.1987 3.000.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.05.1980 6.844.771 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.01.1983 70.728 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.01.1983 75.028 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.01.1983 66.428 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.01.1983 66.428 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.01.1983 146.617 19.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 896.644 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 1.024.171 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 880.304 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 198.881 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.07.2000 4.000.000 20.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.06.2001 1.593.292 24.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.06.2001 406.708 24.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.11.1974 14.000.000 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.03.1983 800.000 20.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.12.1976 37.500.000 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.07.1993 1.600.000 18.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

Arsa 30.03.1982 6.006.032 26.04.2016 Arsa 0,00 

Arsa 10.09.1998 4.118.983 26.04.2016 Arsa 0,00 

Arsa 30.03.1982 562.492 26.04.2016 Arsa 0,00 

Arsa 30.03.1982 562.492 26.04.2016 Arsa 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.08.1980 5.250.000 21.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.02.1977 2.600.000 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.07.1993 400.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.12.1975 10.300.000 27.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.02.1985 955.684 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.02.1985 609.316 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.08.2009 457.127 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.08.2009 842.873 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.12.1974 2.800.000 26.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.07.2004 3.000.000 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.06.1987 4.000.000 26.04.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 14.11.1988 955.149 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.07.1999 874.851 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.03.1987 150.000 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.03.1981 1.080.000 28.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.02.1967 2.281.739 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.02.1967 4.748.400 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.02.1967 2.569.861 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.04.1987 1.100.000 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.11.1988 2.800.000 28.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.10.1989 7.500.000 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.07.1987 1.337.627 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.11.2000 662.373 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.04.1973 1.626.578 24.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.06.1973 480.935 24.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.04.1973 392.488 24.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.05.1978 1.000.000 22.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1972 10.000.000 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.06.1984 9.450.000 27.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.02.1981 328.804 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.02.1981 331.384 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.12.1980 657.608 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.12.1980 335.684 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.12.1980 340.844 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.02.1981 505.676 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.01.2000 1.289.825 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.01.2000 1.042.258 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.01.2000 1.817.917 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.08.2007 5.890.000 28.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.06.2008 2.200.000 26.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.03.1982 65.860 28.04.2016 Hizmet Binası 14.622,03 

İşyeri/Dükkan 5.03.1982 33.873 28.04.2016 Hizmet Binası 14.462,56 

İşyeri/Dükkan 5.03.1982 30.267 28.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.03.1982 270.000 28.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.10.2009 2.000.000 27.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.02.1981 1.400.000 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.12.1971 7.000.000 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.03.1980 2.750.000 27.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.10.1987 2.575.000 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.08.1977 1.850.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.04.1977 101.246 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.12.1995 54.806 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.04.1977 499.043 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.04.1977 150.893 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.04.1977 144.013 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.12.1975 950.000 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.12.1975 625.000 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 16.11.1982 1.850.000 28.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.11.1985 339.181 26.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.06.1986 60.819 26.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1977 168.676 30.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1977 431.508 30.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1977 523.666 30.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.12.1977 376.150 30.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.02.1976 2.340.000 3.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.08.1976 5.600.000 30.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.12.1975 22.000.000 29.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.04.2007 1.800.000 26.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.10.2005 5.500.000 28.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.08.1983 50.000 28.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.08.1983 50.000 28.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.11.1990 2.000.000 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.02.1981 2.850.000 26.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.06.1982 3.265.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.03.1987 20.000.000 30.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.04.1971 13.500.000 29.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.06.1980 1.200.000 25.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.07.1984 7.250.000 10.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.07.1981 920.000 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.02.1988 12.890.000 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.02.1988 7.200.000 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.03.1996 1.461.675 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.03.1996 1.003.267 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.03.1996 1.003.267 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

Depo 5.03.1996 1.003.267 2.05.2016 Arşiv Binası 0,00 

Depo 5.03.1996 1.003.267 2.05.2016 Arşiv Binası 0,00 

Depo 5.03.1996 1.003.267 2.05.2016 Arşiv Binası 0,00 

Depo 5.03.1996 921.990 2.05.2016 Arşiv Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.12.2009 979.300 13.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 21.12.2009 970.700 13.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.08.1973 2.700.000 26.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 2.122.213 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 2.122.213 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 2.506.175 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 3.274.100 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

Arsa 6.05.1971 3.680.000 5.05.2016 Arsa 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 973.704 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 973.704 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 27.01.1986 5.577.439 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 5.577.439 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 1.081.204 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 1.081.204 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 1.032.469 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 1.032.469 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 1.032.469 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 1.032.469 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 964.969 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 964.969 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 4.100.000 29.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.11.1974 7.150.000 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.02.1974 4.700.000 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.10.1986 1.350.000 4.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.05.1984 1.150.000 9.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.07.2006 750.000 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.05.2006 3.591.228 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.05.2006 1.408.772 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.08.1968 5.250.000 26.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.04.1979 1.050.000 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.08.2005 3.500.000 9.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.09.1979 2.200.000 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.11.1999 1.350.000 9.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.11.1999 1.350.000 9.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.08.2000 1.350.000 9.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.11.1978 21.350.000 4.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.08.1978 3.750.000 13.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.06.1982 2.400.000 9.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.09.1993 3.200.000 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.02.1983 1.750.000 9.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.02.1983 300.000 9.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 15.05.1997 2.120.000 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 1.05.1990 839.367 3.05.2016 Hizmet Binası 362.498,94 

İşyeri/Dükkan 14.02.1986 1.721.031 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.12.1987 1.739.603 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.08.1978 6.861.453 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.07.1979 421.887 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.07.1979 615.805 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.07.1979 350.856 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.05.1997 1.000.000 4.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.10.1998 3.000.000 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.02.1988 5.200.000 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.10.1989 1.150.000 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 1.024.753 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.11.1988 2.000.000 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.01.1986 3.500.000 4.05.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 25.04.2008 7.000.000 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.11.1992 680.000 30.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.12.2005 6.000.000 9.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.10.1986 2.300.000 12.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.12.1998 2.155.368 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.12.1998 1.844.632 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.05.1987 1.500.000 16.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.02.1981 3.500.000 29.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.08.2002 1.500.000 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.11.1977 1.830.461 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 26.04.1999 419.539 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.07.1973 26.000.000 2.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 9.09.1981 3.500.000 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.07.1977 2.000.000 23.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.12.1973 558.002 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.12.1973 385.260 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.12.1973 3.556.828 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.07.1998 950.000 4.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.09.2005 1.799.536 1.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 239.908 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 258.638 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 256.058 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 842.424 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 530.511 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.10.1988 572.461 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.05.1979 341.335 29.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.05.1979 349.075 29.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.05.1979 509.591 29.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 29.09.1975 5.000.000 3.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1980 6.000.000 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.05.1988 1.100.000 11.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.10.2003 3.029.006 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.10.2003 7.273.515 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.10.2003 2.547.479 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.11.2008 5.565.000 5.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.02.1979 52.000.000 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 26.219.457 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 7.546.697 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 7.546.697 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 30.03.1994 11.798.753 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.464.324 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.211.468 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.032.981 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.032.981 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.032.981 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.032.981 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.656.048 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.656.048 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 12.468.319 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 8.479.083 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 8.479.083 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 8.479.083 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

Arsa 20.12.1989 530.000 31.12.2015 Arsa 0,00 

Arsa 29.12.1994 2.843.505 31.12.2015 Arsa 0,00 

Arsa 29.12.1994 2.802.416 31.12.2015 Arsa 0,00 

Arsa 29.12.1994 3.008.628 31.12.2015 Arsa 0,00 

Arsa 29.11.1996 2.806.650 31.12.2015 Arsa 0,00 

Arsa 29.11.1996 2.789.010 31.12.2015 Arsa 0,00 

Arsa 29.11.1996 294.770 31.12.2015 Arsa 0,00 

Arsa 29.11.1996 2.795.537 31.12.2015 Arsa 0,00 

Arsa 29.11.1996 2.784.102 31.12.2015 Arsa 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.01.2000 45.000.000 9.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.01.2000 14.000.000 9.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

Arsa 24.05.2007 5.500.000 31.12.2015 Arsa 0,00 

İşyeri/Dükkan 17.12.1985 1.500.000 8.06.2015 Hizmet Binası 0,00 

Depo 14.12.2007 34.000.000 30.04.2016 Arşiv Binası 0,00 

Tarla 9.06.2005 15.400.000 30.04.2016 Tarla 0,00 

Tarla 30.09.2004 1.600.000 30.04.2016 Tarla 0,00 

İşyeri/Dükkan 3.02.1968 750.000 16.05.2016 Reklam Yeri 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.02.1999 1.200.000 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 25.02.1999 1.000.000 24.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.12.2000 2.700.000 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 5.05.1976 7.657.052 25.02.2014 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 6.12.2001 1.842.948 25.02.2014 Hizmet Binası 0,00 

Konut 10.02.1998 125.000 4.06.2015 Lojman Binası 0,00 
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Konut 6.07.2001 145.000 26.05.2016 Lojman Binası 0,00 

Konut 3.10.2001 200.000 25.05.2016 Lojman Binası 0,00 

Konut 19.07.2000 130.000 16.05.2016 Lojman Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.08.1983 2.136 18.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.08.1982 75.000 20.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

Depo 18.06.1986 152.016 23.03.2016 Arşiv Binası 0,00 

Depo 18.06.1986 118.920 23.03.2016 Arşiv Binası 0,00 

Depo 18.06.1986 138.404 23.03.2016 Arşiv Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 8.05.1996 200.000 20.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

Depo 11.09.1996 194.758 9.04.2016 Arşiv Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 39.078.873 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.11.1991 404.800 5.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.01.1986 175.492 2.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.12.2013 1.713.680 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.12.2013 481.369 16.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.09.2005 7.165.464 1.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.04.2015 5.000.000 31.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.10.1972 5.929.523 14.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 415.076 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 377.079 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 1.327.012 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 1.023.033 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 833.047 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 407.493 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.03.1977 164.478 21.03.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 480.048 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 255.504 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 2.09.1988 480.048 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 255.504 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 176.069 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 176.069 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 20.07.1993 600.000 8.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 252.064 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 2.09.1988 480.049 6.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 14.600.605 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.03.1994 11.193.328 31.12.2015 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.08.1983 1.954 18.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.08.1983 1.819 18.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.05.2016 2.300.000 31.12.2013 Hizmet Binası 0,00 

Arsa 28.12.2016 7.200.000 11.04.2016 Arsa 0,00 

İşyeri/Dükkan 31.10.2017 105.000 11.04.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 12.08.1997 1.700.000 4.02.2016 Hizmet Binası 576.675,83 

Arsa 20.12.2017 3.000.000 4.02.2016 Arsa 0,00 

İşyeri/Dükkan 18.12.1972 7.500.000 4.05.2016 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.01.1983 1.500.000 14.03.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.01.1982 400.000 14.03.2018 Hizmet Binası 0,00 

Konut 19.03.1987 90.000 26.07.2017 Lojman Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.08.1999 2.200.000 13.03.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.08.1999 200.000 13.03.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.12.2013 760.000 28.02.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 30.12.2013 745.000 28.02.2018 Hizmet Binası 0,00 

Konut 30.12.2013 545.000 28.02.2018 Lojman Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.03.1974 890.000 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.11.1988 1.350.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.11.1988 900.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.11.1988 85.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.11.1988 45.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 4.11.1988 90.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.04.1998 3.650.000 25.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 28.04.1998 3.200.000 25.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.01.1978 1.500.000 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.02.1987 1.700.000 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.11.1986 
6.750.000 

4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 7.03.1984 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.09.1987 175.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.09.1987 170.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 14.09.1987 110.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.04.1984 40.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.04.1984 40.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 
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İşyeri/Dükkan 10.04.1984 40.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 10.04.1984 110.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 27.04.1971 1.000.000 5.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.08.1982 1.900.000 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 16.07.1993 14.000.000 6.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 13.07.1970 2.900.000 13.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 19.06.1987 4.000.000 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 23.11.1990 3.400.000 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.05.1997 

1,600,000 

4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.05.1997 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.01.1997 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 22.05.1997 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 24.03.1998 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

İşyeri/Dükkan 11.01.1997 4.04.2018 Hizmet Binası 0,00 

 
 

 

10. FAALİYETLERE VE FİNANSAL DURUMA İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

 

10.1. Finansal durum: 

10.1.1. İhraççının izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle finansal durumu, 

finansal durumunda yıldan yıla meydana gelen değişiklikler ve bu değişikliklerin nedenleri: 

 

Seçilmiş finansal bilgiler (*); 

Önemli bilanço kalemleri: 

Bin Türk Lirası 30.09.2018 30.09.2017 

Toplam Aktifler     426.068.384        315.474.566    

Nakdi Krediler        234.680.266           195.308.007    

Gayrinakdi Krediler          64.344.127             49.691.613    

Mevduatlar        244.980.384           187.876.272    

Özkaynaklar          43.146.050             39.137.407    

Net Kar/Zarar            4.688.141               4.516.770    

 

Bin Türk Lirası 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Toplam Aktifler     341.609.957        294.500.823        252.467.180    

Nakdi Krediler        209.325.770           178.738.263           153.319.183    

Gayrinakdi Krediler          51.963.795             40.347.136             32.356.720    

Mevduatlar        201.455.528           173.967.804           149.470.818    

Özkaynaklar          40.613.572             32.492.267             28.014.891    

Net Kar/Zarar            6.020.282               4.854.179               3.229.366    

 

 Önemli gelir kalemleri: 

Bin Türk Lirası 30.09.2018 

Faiz Gelirleri          24.841.512    

Faiz Giderleri          13.521.337    

Net Faiz Geliri          11.320.175    

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri            2.683.486    

Temettü Gelirleri                   6.195    

Ticari Kar/Zarar (net)               292.552    

Diğer Faaliyet Gelirleri               828.121    

Faaliyet Gelirleri Toplamı          13.462.731    
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Bin Türk Lirası 30.09.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Faiz Gelirleri            17.385.789               24.389.468               18.961.635               15.885.073    

Faiz Giderleri              9.399.199               13.096.669               10.471.166                 8.266.368    

Net Faiz Geliri              7.986.590               11.292.799                 8.490.469                 7.588.705    

Net Ücret ve Komisyon 
Gelirleri              2.166.496                 2.961.964                 2.569.397                 2.486.906    

Temettü Gelirleri                     2.640                        2.658                        2.658                        2.275    

Ticari Kar/Zarar (net)  (292.084)    
               

(529.945)                    945.980                      66.146    

Diğer Faaliyet Gelirleri                 603.566                 1.247.964                    907.467                    613.927    

Faaliyet Gelirleri Toplamı            10.467.208               14.975.440               12.915.971               10.757.959    

(*) TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden 
düzenlenmemiştir. 2018 finansal tabloları ile 2017 ve öncesi finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanması nedeniyle, 2018 ile 2017 ve öncesi finansal veriler ayrı olarak verilmiştir. 

 

10.2. Faaliyet sonuçları: 

10.2.1. İhraççının izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle faaliyet sonuçlarına 

ilişkin bilgi: 

 

 
Akbank’ın 30 Eylül 2018 tarihli konsolide mali finansal sonuçlarına göre, net karı 4.688 milyon TL, özkaynak 
karlılığı  %15,0, sermaye yeterlilik oranı ise %17,2 seviyesinde gerçekleşmiştir.  Aynı dönemde Banka’nın toplam 
aktif büyüklüğü 2017 yılsonuna göre %24,7 artışla 426 milyar TL’ye ulaşmıştır. 
 
30 Eylül 2018 tarihli konsolide tablolarda nakdi krediler, % 12,1 artarak 235 Milyar TL seviyesine ulaşmıştır. Öte 
yandan mevduat büyümesi, %21,6 olarak gerçekleşmiş ve mevduat tabanı 245 milyar TL’ye ulaşmıştır. Banka’nın 
takipteki krediler oranı %3,1 seviyesinde gerçekleşmiştir. Kredilerin aktifler içindeki payı %55,08 olarak 
gerçekleşirken ve menkul değerlerin aktifler içindeki payı ise %13,47’dir.  

Gelir yaratımı açısından bakıldığında, net faiz gelirleri 30 Eylül 2017’ye göre %41,7, net ücret ve komisyon 
gelirleri ise %23,9 oranında artmıştır.  

 
Akbank, Eylül ayında vadesi dolan sendikasyon kredisini hedeflenen tutarı aşarak %104 oranında yenilemiştir. 
Böylece Türkiye ekonomisine 980 milyon Amerikan Doları taze kaynak sağlamıştır. Gerçekleşen bu son 
sendikasyon işlemiyle, bu yıl toplamda yaklaşık 4,6 milyar dolar tutarında yurtdışı kaynak sağlanmıştır. 
 
Akbank’ın 31 Aralık 2017 tarihli konsolide mali finansal sonuçlarına göre, net karı 6.020 milyon TL, özkaynak 
karlılığı %16,2 sermaye yeterlilik oranı ise %15,8 seviyesinde gerçekleşmiştir.  Aynı dönemde Banka’nın toplam 
aktif büyüklüğü 2016 yılsonuna göre %16,0 artışla 342 milyar TL’ye ulaşmıştır. 
 
31 Aralık 2017 tarihli konsolide tablolarda nakdi krediler, % 17,1 artarak 209 Milyar TL seviyesine ulaşmıştır. 
Öte yandan mevduat büyümesi, %15,8 olarak gerçekleşmiş ve mevduat tabanı 201 milyar TL ye ulaşmıştır. 
Banka’nın takipteki krediler oranı %2,1 seviyesinde gerçekleşmiştir. Akbank’ın kredilerin aktifler içindeki payı 
%61,3 olarak gerçekleşirken ve menkul değerlerin aktifler içindeki payı ise %18,1’dir.  

Gelir yaratımı açısından bakıldığında, net faiz gelirleri 31 Aralık 2016’ye göre %33, net ücret ve komisyon gelirleri 
ise %15,3 oranında artmıştır.  

 
Akbank’ın 31 Aralık 2016 tarihli konsolide mali finansal sonuçlarına göre, net karı 4.854 milyon TL, özkaynak 
karlılığı %16,0, sermaye yeterlilik oranı ise %14,2 seviyesinde gerçekleşmiştir.  Aynı dönemde Banka’nın toplam 
aktif büyüklüğü 2015 yılsonuna göre %16,7 artışla 295 milyar TL’ye ulaşmıştır. 
 
31 Aralık 2016 tarihli konsolide tablolarda nakdi krediler, % 16,6 artarak 179 Milyar TL seviyesine ulaşmıştır. 
Öte yandan mevduat büyümesi, %16,4 olarak gerçekleşmiş ve mevduat tabanı 174 milyar TL’ye ulaşmıştır. 
Banka’nın takipteki krediler oranı %2,3 seviyesinde gerçekleşmiştir. Akbank’ın kredilerin aktifler içindeki payı 
%60,7 olarak gerçekleşirken ve menkul değerlerin aktifler içindeki payı ise %20,5’dir.  

Gelir yaratımı açısından bakıldığında, net faiz gelirleri 31 Aralık 2015’ye göre %9,8, net ücret ve komisyon 
gelirleri ise %3,3 oranında artmıştır.  
 

10.2.2. Net satışlar veya gelirlerde meydana gelen önemli değişiklikler ile bu değişikliklerin nedenlerine 

ilişkin açıklama: 
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Banka’nın gelir kalemlerinde ilgili dönemler için değişimler aşağıdaki şekildedir. 30 Eylül 2018 tarihli konsolide 
kar %3,8 oranında artış göstermiştir. Banka’nın faaliyet gelirlerinde 30 Eylül 2017’ye göre %28,6’lık bir artış 
gözlemlenmektedir.  
 
Karlılık; 

Bin Türk Lirasi 30.09.2018 

Faaliyet Gelirleri     13.462.731    

Diğer Faaliyet Giderleri       2.517.373    

Provizyonlar       4.967.648    

Vergi Karşılığı       1.289.569    

Net Kar     4.688.141    

 
 

Bin Türk Lirasi 30.09.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Faaliyet Gelirleri     10.467.208        14.975.440        12.915.971        10.757.959    

Diğer Faaliyet Giderleri       3.521.789          4.879.293          4.464.913          4.357.805    

Provizyonlar       1.227.246          2.441.912          2.250.176          2.221.082    

Vergi Karşılığı       1.201.403          1.633.953          1.346.703             949.706    

Net Kar     4.516.770        6.020.282        4.854.179        3.229.366    

 

10.2.3. İhraççının, izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle meydana gelen 

faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya etkileyebilecek kamusal, 

ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkında bilgiler: 

 

Finansal piyasalar 2017 yılında nispeten istikrarlı ve sağlıklı bir görünüm sergilemiştir. 2018 yılı küresel finansal 

koşulların, özellikle gelişmiş ülkeler nezdinde, belirgin ölçüde sıkılaştığı bir yıl olmuştur. ABD’de FED 2015 

Aralık ayından itibaren politika faizini kademeli artırmaya başlamıştır. Ayrıca bilançosunu da küçültmeye 

başlamıştır. Sıkılaşan finansal koşullar gelişmekte olan ülkelere giden sermaye akımlarını dönemsel olarak 

zayıflatmaktadır.  

 

Sermaye akımlarının seyri ve miktarı döviz kurunu etkilemekte ve akabinde enflasyon rakamlarına ve piyasa 

faizlerine olumlu/olumsuz yansımaktadır. 

 

Uluslararası finansal piyasalardaki, belirsizlikler, sermaye akımlarındaki geri çekilme, küresel büyüme 

oranlarında yaşanabilecek ek daralmalar Banka’nın finansal yapısı üzerinde doğrudan etkiye sahiptir.  

 

• Banka’nın sunduğu ve ürün ve hizmetlere talebin azalması ve iş hacminin düşmesi,  

• Kurumsal ve bireysel müşterilerin kredibilitesinin bozularak tahsili gecikmiş alacaklardaki (TGA) ve kredi 

karşılık tutarlarının artması, 

• Banka aktifinde yer alan varlıkların ve verilen krediler karşılığında alınan teminatların değerinin düşmesi,   

• Borçlanma maliyetlerinin artarak net faiz gelirinde düşüşler gerçekleşmesi, 

• Faiz, ücret ve komisyon gelirlerinin azalması, 

 

gibi nedenler Banka’nın hem karlılığını hem de bilançosunu olumsuz etkileyebilir: 

 

TUİK verilerine göre Türkiye ekonomisi 2015’te %6,1; 2016’da %3,2; 2017’de ise %7,4 mertebesinde 

büyümüştür. 2018’in ilk iki çeyreğinde sırasıyla yıllık büyümeler %7,3 ve %5,2 olarak gerçekleşmiştir.  

 

Cari açık/milli gelir oranı 2015 yılında, küresel çapta düşüş gösteren petrol fiyatlarının da olumlu etkisiyle 2014 

sonundaki %4,7 düzeyinden %3,7’ye gerilemiştir. 2016’da daha durağan ekonomik aktivite ile cari açık/milli gelir 

oranı %3,8 düzeyinde oluşmuştur. 2017’de artan kredi aktivitesine paralel olarak ivmelenen büyüme ile cari 

açık/milli gelir oranı %5,6’ya yükselmiştir. Bu yükseliş eğilimi 2018’in ilk çeyreğinde de devam etmiştir ve 2018 

2. Çeyrek sonu itibariyle yıllıklandırılmış cari açık/milli gelir rakamı %6,5’a kadar çıkmıştır.  

 

2018’in yaz aylarında artan finansal piyasa oynaklığı ile döviz kurlarında yaşanan sert yükselişlerin ardından, cari 

denge verileri daha olumlu gelmeye başlamıştır. Bu da yıllıklandırılmış cari açık/milli gelir oranının aşağı yönlü 

evrilebileceğine işaret etmektedir. Ekonomideki büyümenin tekrar ivme kazanması ile bu oranın tekrardan 

yükselmesi söz konusu olabilir. Bu nedenle cari açık bir risk faktörü olmayı sürdürecektir.  

 

2015 yılında %8,81 düzeyinde oluşan enflasyon, 2016’da daha durağan iç talep koşullarında sınırlı gerilemiş ve 

%8,53 düzeyine düşmüştür. 2017’de ivmelenen iç talep ile 2017 yılında enflasyon %11,92’ye ulaşmıştır. 2018’de 

döviz kurlarında devam eden yükselişler ve yaz aylarında yaşanan aşırı oynaklık, yıllık enflasyonu Kasım sonu 
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itibarıyla %21,6 düzeyine taşımıştır. Enflasyonun 2019 yılı 1. çeyrek sonuna kadar en az %20 mertebelerinde 

kalması beklenmektedir. 

 

Bankanın fonlama maliyetini, kredi fiyatlamasını ve faiz marjlarını etkileyen döviz kurları ve faiz oranlarındaki 

görünüm yukarı yönlü ve dalgalı seyretmiştir.  

 

2015 yılından itibaren devam eden FED faiz artırımları ile küresel finansal koşulların sıkılaşma eğilimi, ABD 

Dolarındaki küresel değerlenme, aynı zamanda yurt içi ekonomik ve jeo-politik gelişmeler döviz kurlarında dönem 

dönem hızlı yükselişlerin yaşanmasına neden olmuştur. 2015’ten bu yana eğilim yukarı yönlüdür. 2015 yılında 

devam eden belirsizliklerle ABD Doları/TL döviz kuru %25, 2016’da ise %20,8 yükselmiştir. 2017’de gelişmekte 

olan ülkeler açısından fon akımlarının güçlü olması ve sıkı para politikası ile ABD Doları/TL kur artışı %7,5 

seviyesinde olmuş, 2018’de yükselen döviz piyasası oynaklığı ile ABD Doları/TL kuru yaz aylarında yükselmiştir. 

Ekonomi yönetiminin almış olduğu tedbirler ve Merkez Bankası’nın yaptığı güçlü parasal sıkılaşma ile ABD 

Doları/TL’de gerileme eğilimi oluşmuştur.  

 

Finansal piyasalarda yaşanan dönemsel oynaklıklar ve döviz kuru artışları, enflasyon görünümünün bozulmasına 

ve piyasa faiz oranlarının da yükselmesini getirmiştir. 2 yıllık devlet iç borçlanma senedi faizi 2014 yıl sonundaki 

%8,02 seviyesinden, 2015 ve 2016’da sırasıyla %10,86 ve %10,63 mertebelerinde seyretmiş, 2017’de de %13,40’a 

yükselmiştir. 2018’de yıl içinde %27’nin üzerine kadar yükseldikten sonra, son dönemde yaşanan olumlu 

gelişmelerle, halihazırda %20,2 seviyelerine gerilemiştir. Faiz oranlarındaki dalgalanmaların devam etmesi ve 

Banka’nın herhangi bir sebeple faiz ödediği yükümlülüklerindeki oransal artışlara karşılık olarak faiz kazanan 

varlıkları üzerindeki oranlarda ekonomik ya da diğer nedenlerle etkin ve zamanında yeniden fiyatlama yada 

ayarlama yapamaması durumunda, Banka’nın faiz marjları olumsuz etkilenebilir, dolayısıyla bu da Banka’nın 

faaliyet sonuçları üzerinde önemli derecede olumsuz etkiye sebep olabilir. Ayrıca faiz oranlarındaki artışlar 

menkul kıymet portföyünün piyasa değerinde azalmalara neden olmaktadır.  

 

7 Haziran 2018 tarihinde, Para Politikası Kurulu (PPK) bir haftalık repo faiz oranını (politika faizi) 125 baz puan 

artırarak %17,75’e çıkarmıştır. Böylece, 8 Haziran 2018 itibari ile, gecelik borçlanma, gecelik borç verme ve geç 

likidite penceresi faiz oranları sırası ile %16,25, %19,25 ve %20,75’e çıkmıştır. Ağutos ayında Türk Lirası’nın 

değeri tarihi düşük seviyeler görmüştür. (12 Ağustos 2018 haftası bitiminde ABD Doları’nın TL karşısındaki 

değeri 7.2 TL seviyelerini geçmişti), takiben, 13 Eylül 2018 tarihinde Merkez Bankası gösterge borç verme faiz 

oranını %6.25 oranında yükselterek 1 haftalık repo faiz oranı %17.75’ten %24’e çıkarmıştır. 25 Ekim 2018 

tarihinde, Para Politikası Kurulu politika faizini %24’te tutmaya karar vermiştir. Merkez Bankası’nın karşılıklar 

ve faiz oranları politikası Banka’nın faaliyetleri üzerinde önemli etkisi olabilecektir. Yüksek karşılık ve faiz 

oranları Banka’nın marjlarını olumsuz etkileyebilir. 

 

Önümüzdeki dönemdeki süreçte, bankaların aktif kalitesi, tüm yatırımcılar tarafından yakından takip edilecektir.  

 

Bankacılık sektörü açısından bir diğer önemli konu finansal piyasa oynaklıklarının Bankacılık sektörü hisse senedi 

değerlemelerine olan etkisidir. Borsa İstanbul bankacılık endeksi; 2015 yılında bir önceki yıl sonuna göre %24,5 

gerilemiş, 2016 ve 2017’de sırasıyla %8 ve %32,3 değer kazanmıştır. 2018 Aralık başı itibarıyla yıllık düşüş 

%32’dir. Dolayısıyla Bankacılık sektörü değerlemeleri çok dalgalı bir seyir izlemektedir.  

 

Türkiye gibi gelişmekte olan piyasalar, dışsal faktörlere dayalı gelişmelere (gelişmekte olan piyasalardaki 

dalgalanma, ABD ve AB bölgesindeki para politikaları, Brexit, Suriye ve Irak merkezli Orta Doğu’da devam eden 

jeopolitik riskler gibi) gelişmiş piyasalara göre daha fazla maruz kalmaktadır. Ayrıca, gelişmekte olan herhangi 

bir piyasada (ya da küresel piyasalarda) ortaya çıkabilen finansal karışıklık bulaşıcı bir etkiye sahip olabilir.  

 

Yukarıda belirtilen gelişmeler bankaların finansal performansını, karlılıklarını ve sermaye yeterlilik oranlarını 

etkileme potansiyeline sahiptir.  

 

Gelecekte ortaya çıkabilecek bu gibi gelişmelerin, karlılık ve sermaye yeterliliği oranlarını etkilemesi, Banka’nın 

kar dağıtım politikası üzerinde belirleyici olabilir. 

 

10.3. İhraççının borçluluk durumu 

Kullandırma garantili kredi tahsis taahhütleri, çekler için ödeme taahhütleri, ihracat taahhütlerinden kaynaklanan 
vergi ve fon yükümlülükleri, kredi kartı harcama limit taahhütleri, diğer cayılamaz taahhütler, cayılabilir kredi 
tahsis taahhütleri ve diğer cayılabilir taahhütlerden oluşan dolaylı şarta bağlı yükümlülükler tutarı 30 Eylül 2018 
tarihi itibarıyla 43.879.838 bin TL’dir.  

Banka’nın borçluluk durumuna ilişkin detaylı tablolar aşağıda yer almaktadır: 
 

Borçluluk Durumu ( Bin TL ) 30.09.2018 
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Kısa vadeli yükümlülükler  310.860.560    

Garantili  

Teminatlı  31.495.776    

Garantisiz/Teminatsız   279.364.784    

  

Uzun vadeli yükümlülükler (uzun vadeli borçların kısa vadeli kısımları hariç)   72.061.774    

Garantili  

Teminatlı  20.479.230    

Garantisiz/Teminatsız   51.582.544    

Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı  382.922.334    

  

Özkaynaklar      43.146.050   

Ödenmiş/çıkarılmış sermaye  4.000.000    

Yasal yedekler 5.496.511    

Diğer yedekler  28.961.397    

Kar-Zarar (*)  4.688.142    

TOPLAM KAYNAKLAR  426.068.384    

  

Net Borçluluk Durumu  

A. Nakit  4.880.631    

B. Nakit Benzerleri  29.050.547    

C. Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar  35.345.585    

D. Likidite (A+B+C)  69.276.763    

E. Kısa Vadeli Finansal Alacaklar  7.656.261    

F. Kısa Vadeli Banka Kredileri  25.259.756    

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kısa Vadeli Kısmı - 

H. Diğer Kısa Vadeli Finansal Borçlar  263.160.937    

I. Kısa Vadeli Finansal Borçlar (F+G+H)  288.420.693    

J. Kısa Vadeli Net Finansal Borçluluk (I-E-D)  211.487.669    

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri  25.301.366    

L. Tahviller  15.882.437    

M. Diğer Uzun Vadeli Krediler   17.227.539    

N. Uzun Vadeli Finansal Borçluluk (K+L+M)  58.411.342    

O. Net Finansal Borçluluk (J+N)  269.899.011    

(*) Cari ve önceki dönem toplam net kar veya zarar tutarının toplamını ifade etmektedir. 

 

Borçluluk Durumu ( Bin TL ) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Kısa vadeli yükümlülükler  244.728.974     208.201.914     186.143.302    

Garantili    

Teminatlı  29.357.798     27.320.042     24.249.239    

Garantisiz/Teminatsız   215.371.176     180.881.872     161.894.063    

    

Uzun vadeli yükümlülükler (uzun vadeli borçların kısa vadeli 

kısımları hariç)  56.267.411     53.806.642     38.308.987    

Garantili    

Teminatlı  11.376.134     12.416.310     6.236.347    

Garantisiz/Teminatsız   44.891.277     41.390.332     32.072.640    

Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı  300.996.385     262.008.556     224.452.289    

    

Özkaynaklar  40.613.572     32.492.267     28.014.891    

Ödenmiş/çıkarılmış sermaye  4.000.000     4.000.000     4.000.000    

Yasal yedekler  4.848.906     2.145.966     2.109.889    

Diğer yedekler  25.744.393     21.492.133     18.675.645    

Kar-Zarar (*)  6.020.273     4.854.168     3.229.357    

TOPLAM KAYNAKLAR  341.609.957     294.500.823     252.467.180    

    

Net Borçluluk Durumu    

A. Nakit  2.163.684     1.694.867     1.383.910    
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B. Nakit Benzerleri  26.605.488     35.012.285     25.473.439    

C. Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar  9.492.223     8.492.733     3.389.038    

D. Likidite (A+B+C)  38.261.395     45.199.885     30.246.387    

E. Kısa Vadeli Finansal Alacaklar  1.552.346     10.386.178     8.815.163    

F. Kısa Vadeli Banka Kredileri  18.508.448     15.962.723     17.073.946    

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kısa Vadeli Kısmı - - - 

H. Diğer Kısa Vadeli Finansal Borçlar  215.657.666     182.449.803     161.380.066    

I. Kısa Vadeli Finansal Borçlar (F+G+H)  234.166.114     198.412.526     178.454.012    

J. Kısa Vadeli Net Finansal Borçluluk (I-E-D)  194.352.373     142.826.463     139.392.462    

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri  15.118.751     16.341.563     9.102.929    

L. Tahviller  9.246.974     9.274.533     9.218.696    

M. Diğer Uzun Vadeli Krediler   23.664.910     22.096.811     33.853.709    

N. Uzun Vadeli Finansal Borçluluk (K+L+M)  48.030.635     47.712.907     52.175.334    

O. Net Finansal Borçluluk (J+N)  242.383.008     190.539.370     191.567.796    

(*) Cari ve önceki dönem toplam net kar veya zarar tutarının toplamını ifade etmektedir. 

 
 
11. İHRAÇÇININ FON KAYNAKLARI 

 

11.1. İşletme sermayesi beyanı: 

 

5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 45’inci maddesi ile bankalar için asgari sermaye yeterlilik standart rasyosu 

%8 olarak belirlenmiştir. Bu oran Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından Türk Bankacılık 

Sektörü için %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadır. Banka’nın 30.09.2018 tarihi itibari ile konsolide sermaye 

yeterlilik standart rasyosu %17,2 olarak gerçekleşmiştir. Sermaye yeterliliği standart oranı “Bankaların 

Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik” ile “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine 

İlişkin Yönetmelik” çerçevesinde ve bunlara ilave olarak BDDK’nın 12 Ağustos 2018 tarih ve 10513 sayılı ve 13 

Ağustos 2018 tarih ve 10578 sayılı düzenlemelerine göre hesaplanmıştır. Son düzenleme değişiklikleri aşağıdaki 

gibidir: 

1) 12 Ağustos 2018 tarih ve 10513 sayılı düzenleme: 12 Ağustos 2018 tarihi itibarıyla “Gerçeğe Uygun Değer 

Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler” portföyünde yer alan menkul kıymetlerin değerleme 

farklarının Yönetmelik uyarınca hesaplanacak ve sermaye yeterliliği oranı hesaplamasında kullanılacak özkaynak 

tutarında dikkate alınmaması 

2) 13 Ağustos 2018 tarih ve 10578 sayılı düzenleme: Kredi riskine esas tutar hesaplanmasında, hesaplama 

tarihinden önceki 252 iş gününün TCMB döviz alış kuru ortalaması veya 30 Haziran 2018 tarihli finansal tabloların 

hazırlanmasında esas alınan döviz alış kurundan yüksek olanın kullanılması Banka sermaye yeterlilik rasyosu 

yasal sınırın üzerindedir. Banka’nın ve bağlı ortaklıkların faaliyetlerinin devamı için gelecek on iki ayı kapsayan 

dönemde sermaye yeterliliğine ilişkin bir sıkıntı yaşaması beklenmemekte olup işletme sermayesi yeterli 

düzeydedir.   

30 Eylül 2018 tarihi itibarıyla yukarıda belirtilen düzenleme etkileri hariç konsolide sermaye yeterlilik standart 

rasyosu %14,2 olarak gerçekleşmiştir. 

Bin Türk Lirası Sermaye Özkaynak Serbest Özkaynak 
Sermaye Yeterlilik 

Rasyosu (%) 

30.09.2018 4.000.000 43.146.050 38.937.877 17,2% 

31.12.2017 4.000.000 40.613.572 36.705.191 15,8% 

31.12.2016 4.000.000 32.492.267 31.245.457 14,2% 

31.12.2015 4.000.000 28.014.891 26.990.733 14,5% 

 

 

12. EĞİLİM BİLGİLERİ 

 

12.1. Üretim, satış, stoklar, maliyetler ve satış fiyatlarında görülen önemli en son eğilimler hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

12.2. İhraççının beklentilerini önemli ölçüde etkileyebilecek eğilimler, belirsizlikler, talepler, taahhütler 

veya olaylar hakkında bilgiler: 
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Banka tarafından 2019 yılında;  

 

• FED faiz artırım ve bilanço azaltım sürecinin, FED tarafından belirtildiği şekilde öngörülebilir bir şekilde 

ilerleyeceği 

• Brexit sürecinde piyasaları ve bölge ekonomik koşullarını aşırı olumsuz etkileyecek, ani olumsuz bir gelişmenin 

yaşanmayacağı 

• Avrupa’da İtalya gibi kamu borç problemi yaşayan ülkelerle ilgili gelişmelerin tüm bölge ekonomisini ciddi 

olumsuz etkilemeyeceği 

• Yurt içinde makroekonomik dengelenmenin devam edeceği: Enflasyonun özellikle yılın 2. yarısından itibaren 

gerileyeceği, döviz kurlarındaki artışların 2018’e nazaran daha makul düzeylerde ve düşük oynaklık ile 

yaşanacağı, cari açığa yönelik risklerin azalacağı, bütçe disiplinin korunacağı 

• Jeopolitik risklerde bir artışın olmayacağı  

 

bir makro görünüm baz senaryo olarak beklenmektedir. Ne var ki, bu baz senaryodan farklılaşmaya işaret edecek 

her türlü gelişme bir belirsizlik anlamı taşıyacaktır.  

 

Yabancı para kredilerin borçlularının ödeme kabiliyetinin olumsuz etkilenmesi, ayrıca risk ağırlıklı aktiflerin 

artarak sermaye yeterliliği oranlarını düşürmesi nedeniyle bankaların Türk Lirası’na ilişkin hassasiyetinin devam 

etmesi öngörülmektedir.  

 

Öte yandan, BDDK tarafından 2013 yılında yayımlanan Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına 

İlişkin Yönetmelik ve Sistemik Önemli Bankalar Hakkında Yönetmelik hükümleri 1 Ocak 2019 itibarıyla tam 

olarak uygulamaya geçmesi ve bankaların tutturması gereken minimum sermaye yeterliliği oranlarının yükselmesi 

beklenmektedir. Bu oranların tutturulamaması halinde kar dağıtımına ilişkin sınırlamaların uygulanması söz 

konusu olabilecektir. 

 

 

13. KAR TAHMİNLERİ VE BEKLENTİLERİ  
 

13.1. İhraççının kar beklentileri ile içinde bulunulan ya da takip eden hesap dönemlerine ilişkin kar 

tahminleri: 

 

Yoktur. 

 

13.2. İhraççının kar tahminleri ve beklentilerine esas teşkil eden varsayımlar: 

 

Yoktur. 

 

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilişkin bağımsız güvence raporu: 

 

Yoktur. 

 

13.4. Kâr tahmini veya beklentilerinin, geçmiş finansal bilgilerle karşılaştırılabilecek şekilde hazırlandığına 

ilişkin açıklama: 

 

Yoktur. 

 

13.5. Daha önce yapılmış kar tahminleri ile bu tahminlerin işbu izahname tarihi itibariyle hala doğru olup 

olmadığı hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

14. İDARİ YAPI, YÖNETİM ORGANLARI VE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER 

 

14.1. İhraççının genel organizasyon şeması: 
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14.2. İdari yapı: 

 

14.2.1. İhraççının yönetim kurulu üyeleri hakkında bilgi: 

 

 

 

 

 

Adı  

Soyadı 

 

Görevi 

 
İş Adresi 

Son 5 Yılda 

İhraççıda 

Üstlendiği 

Görevler 

İhraççı 

Dışında 

Yürüttükleri 

Görevler 

Görev 

Süresi 

/ 

Kalan 

Görev 

Süresi 

Sermaye Payı 

 

(TL) (%) 

Suzan  

Sabancı Dinçer 

YK Başkanı 

ve Murahhas 

Üye 

Akbank 

T.A.Ş. Genel 

Müdürlük 

Sabancı 

Center 34330 

4.Levent/İst. 

YK Başkanı ve 

Murahhas Üye 

Hacı Ömer 

Sabancı 

Holding A.Ş. 

Yönetim 

Kurulu Üyesi 

1 Yıl / 

3 Ay 
25.158.321 0,63 

Hayri Çulhacı 

(*) 

YK Başkan 

Vekili ve 

Murahhas 

Üye 

Akbank 

T.A.Ş. Genel 

Müdürlük 

Sabancı 

Center 34330 

4.Levent/İst. 

YK Başkan 

Vekili ve 

Murahhas Üye 

Akbank T.A.Ş. 

Mensupları 

Tekaüt Sandığı 

Vakfı – YK 

Başkanı, 

Aksigorta A.Ş. 

ve AvivaSA 

Emeklilik ve 

Hayat A.Ş. YK 

üyesi 

1 Yıl / 

3 Ay 

- - 

Ahmet Fuat 

Ayla 

Murahhas 

Üye 

Akbank 

T.A.Ş. Genel 

Müdürlük 

Sabancı 

Center 34330 

4.Levent/İst. 

Genel Müdür 

Yardımcısı 

- 1 Yıl / 

3 Ay 

- - 
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Şakir Yaman 

Törüner (*) 

YK Üyesi Akbank 

T.A.Ş. Genel 

Müdürlük 

Sabancı 

Center 34330 

4.Levent/İst. 

YK Üyesi Milliyet 

Gazetesi Köşe 

Yazarı, Basın 

Konseyi 

Yüksek İstişare 

Kurulu Üyesi 

 

 

1 Yıl / 

3 Ay 
1 0,00 

Aziz Aykut 

Demiray 

YK Üyesi Akbank 

T.A.Ş. Genel 

Müdürlük 

Sabancı 

Center 34330 

4.Levent/İst. 

YK Üyesi İstanbul Kültür 

Üniversitesi 

Mütevelli 

Heyeti Üyesi 

1 Yıl / 

3 Ay 

1 0,00 

Emre Derman YK Üyesi Akbank 

T.A.Ş. Genel 

Müdürlük 

Sabancı 

Center 34330 

4.Levent/İst. 

YK Üyesi RC UK, İleri 

Eğitim Vakfı ve 

Robert Kolej 

Mütevelli 

Heyeti Üyesi 

 

1 Yıl / 

3 Ay 

- - 

Nafiz Can Paker YK Üyesi Akbank 

T.A.Ş. Genel 

Müdürlük 

Sabancı 

Center 34330 

4.Levent/İst. 

YK Üyesi CNR Holding 

İcra Kurulu 

Üyesi, 

B.O.Y. Bilgi 

Odaklı 

Yönetim 

Hizmetleri 

Pazarlama ve 

Dış Ticaret 

A.Ş. Kurucu 

Ortak, Yönetim 

Kurulu Üyesi, 

Inovent Fikri 

Mülkiyet 

Hakları 

Yönetim 

Ticaret ve 

Yatırım A.Ş. 

Yönetim 

Kurulu 

Başkanı, 

Hacı Ömer 

Sabancı 

Holding A.Ş. 

Yönetim 

Kurulu 

Bağımsız 

Üyesi 

1 Yıl / 

3 Ay 

- - 
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İsmail Aydın 

Günter (**) 

YK Üyesi Akbank 

T.A.Ş. Genel 

Müdürlük 

Sabancı 

Center 34330 

4.Levent/İst. 

YK Üyesi Sabancı 

Üniversitesi 

Mütevelli 

Heyet Üyesi, 

YK üyelikleri: 

• Karel 

Elektronik 

Sanayi A.Ş., 

Akın Holding 

A.Ş., Turkish 

Yatırım A.Ş., 

Akın Faktoring 

A.Ş. , SS 

Otelcilik A.Ş. , 

Ak Sigorta 

A.Ş.     

1 Yıl / 

3 Ay 

- - 

Kemal Özgür 

Demirtaş 

YK Üyesi Akbank 

T.A.Ş. Genel 

Müdürlük 

Sabancı 

Center 34330 

4.Levent/İst. 

- Sabancı 

Üniversitesi - 

Finans Kürsü 

Başkanı  

 

Enfen Group 

Danişmanlik 

Hizmetleri A.Ş. 

– Yönetim 

Kurulu Başkanı 

1 Yıl / 

3 Ay 

- - 

Sabri Hakan 

Binbaşgil 

YK Üyesi Akbank 

T.A.Ş. Genel 

Müdürlük 

Sabancı 

Center 34330 

4.Levent/İst. 

YK Üyesi ve 

Genel Müdür 

- - - - 

 

(*) Denetim Komitesi üyesi, aynı zamanda bağımsız üye 

(**) SPK 4.3.7 sayılı kurumsal yönetim ilkesinde sayılan şartlara haiz bağımsız üye 

 

 

14.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personel hakkında bilgi 

 

Adı Soyadı 

 

Görevi 

 
İş Adresi 

Son 5 Yılda İhraççı Dışında 

Yürüttükleri Görevler 

İhraççı Dışında 

Devam Eden Görevleri 

Sermaye 

Payı 

(TL) (%) 

Bülent Oğuz 
 

Perakende 

Bankacılık GMY 

 

Akbank T.A.Ş. 
Genel Müdürlük 

Sabancı Center 

34330 4.Levent/İst. 

 Ak Finansal Kiralama A.Ş. 

– YK Üyesi (2018/03-

2018/11) 

 Aköde Elektronik Para ve 

Ödeme Hizmetleri A.Ş. – YK 

Başkan Yardımcısı 

 Ak Portföy Yönetimi A.Ş. – 

YK Üyesi 

0,55 0 

Hatice Burcu 

Civelek 

Yüce 

İnsan Kaynakları 
ve Strateji GMY 

Akbank T.A.Ş. 
Genel Müdürlük 

Sabancı Center 

34330 4.Levent/İst. 

 Ak Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş. – YK Üyesi 

(2015/03-2015/07) 

 Akbank AG – Gözetim 

Kurulu Üyesi 

 Aköde Elektronik Para ve 

Ödeme Hizmetleri A.Ş. – YK 

Üyesi 

- - 

Ege Gültekin 
Kredi İzleme ve 
Takip GMY 

Akbank T.A.Ş. 
Genel Müdürlük 

Sabancı Center 

34330 4.Levent/İst. 

 TBB Risk Merkezi – YK 

Üyesi (2018/03-2018/08) 

 Destek Varlık Yönetim 

A.Ş. – Genel Müdür 

(2013/09-2015/01) 

 Ak Finansal Kiralama A.Ş. – 

YK Üyesi, Kredi  İzleme 

Komitesi Üyesi 

 Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. – 

YK Üyesi 

- - 

Levent 

Çelebioğlu 

Kurumsal ve 
Yatırım 

Bankacılığı 

GMY 

Akbank T.A.Ş. 

Genel Müdürlük 
Sabancı Center 

34330 4.Levent/İst. 

 Akbank Dubai Limited – 

YK Başkanı (2015/07-

2017/12) 

 TEB Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş. – YK Başkanı 

(2013/10-2015/05) 

 Türk Ekonomi Bankası – 

Genel Müdür Yrd (2007/12-

2015/05) 

 Ak Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. – YK Başkanı 

 Akbank AG – Gözetim 

Kurulu Başkanı 

- - 
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Emin Tolga 

Ulutaş 

Direkt 

Bankacılık GMY 

Akbank T.A.Ş. 

Genel Müdürlük 
Sabancı Center 

34330 4.Levent/İst. 

 Akbank AG – Gözetim 

Kurulu Üyesi (2016/09-

2017/12) 

 Accenture Danışmanlık 

Ltd – Genel Müdür (2008/05-

2016/08) 

 Aköde Elektronik Para ve 

Ödeme Hizmetleri A.Ş. – YK 
Başkanı 

 Ak Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. – YK Üyesi 

3,05 0 

Nesip İlker 

Altıntaş 

Teknoloji ve 

Operasyon GMY 

Akbank T.A.Ş. 
Genel Müdürlük 

Sabancı Center 

34330 4.Levent/İst. 

- 

 Aköde Elektronik Para ve 

Ödeme Hizmetleri A.Ş. – YK 

Üyesi 

- - 

Mehmet 
Hakan Tugal 

Ticari 
Bankacılık GMY 

Akbank T.A.Ş. 

Genel Müdürlük 

Sabancı Center 
34330 4.Levent/İst. 

- 

 Ak Finansal Kiralama A.Ş. – 

YK Başkanı, Kredi Komitesi 

Başkanı, Kredi İzleme Komitesi 
Başkanı 

 Ak Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. – YK Başkan Yrd. 

- - 

Türker 

Tunalı 

Finansal 

Koordinasyon 
GMY 

Akbank T.A.Ş. 

Genel Müdürlük 

Sabancı Center 
34330 4.Levent/İst. 

- 

 Aköde Elektronik Para ve 

Ödeme Hizmetleri A.Ş. – YK 
Üyesi 

 Akbank AG – Gözetim 

Kurulu Üyesi 

 Ak Portföy Yönetimi A.Ş. – 

YK Başkan Yardımcısı 

 Ak Finansal Kiralama A.Ş. – 

YK Üyesi, Denetim Komitesi 
Üyesi, Fonlama Komitesi Üyesi 

- - 

Ali Batu 

Karaali 
Hazine GMY 

Akbank T.A.Ş. 

Genel Müdürlük 
Sabancı Center 

34330 4.Levent/İst. 
 HSBC – Genel Müdür 

Yardımcısı (2006/08-
2017/12) 

 Akbank AG – Gözetim 

Kurulu Üyesi 

 Ak Portföy Yönetimi A.Ş. – 

YK Üyesi 

 Ak Finansal Kiralama A.Ş. – 

YK Üyesi, Fonlama Komitesi 
Üyesi 

- - 

Şahin Alp 

Keler 

Özel Bankacılık 

ve Yatırım 
Hizmetleri GMY 

Akbank T.A.Ş. 

Genel Müdürlük 

Sabancı Center 
34330 4.Levent/İst. 

 Ak Portföy Yönetimi A.Ş. 

– Genel Müdür (2011/02-

2017/12) 

 Türkiye Sermaye Piyasaları 

Birliği – Başkan Vekili 

 Borsa İstanbul – YK Üyesi 

 Ak Portföy Yönetimi A.Ş. – 

YK Başkanı 

- - 

Yunus Emre 

Özben 

Kredi Tahsis 

GMY 

Akbank T.A.Ş. 
Genel Müdürlük 

Sabancı Center 

34330 4.Levent/İst. 

 Ak Portföy Yönetimi A.Ş. 

– YK Üyesi (2016/04-
2018/09) 

 EMAAR Libadiye 

Gayrimenkul Geliştirme A.Ş. 

– CFO (2013/07-2015/07) 

 Akbank AG – Gözetim 

Kurulu Üyesi 

 Ak Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. – YK Üyesi 

 Ak Finansal Kiralama A.Ş. – 

YK Başkan Vekili 

- - 

 

 

14.2.3. İhraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise ihraççının kurucuları hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

14.2.4. İhraççının mevcut yönetim kurulu üyeleri ve yönetimde söz sahibi olan personel ile ihraççı son 5 yıl 

içerisinde kurulmuş ise kurucuların birbiriyle akrabalık ilişkileri hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

14.3. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin yönetim ve uzmanlık 

deneyimleri hakkında bilgi: 

 

YÖNETİM KURULU: 

 

Suzan Sabancı Dinçer - Yönetim Kurulu Başkanı ve Murahhas Üye 

Suzan Sabancı Dinçer, Akbank Yönetim Kurulu Başkanıdır. Sabancı Dinçer, aynı zamanda Sabancı Holding 

Yönetim Kurulu ve Sabancı Üniversitesi Mütevelli Heyeti üyeliklerini üstlenmektedir. Suzan Sabancı Dinçer 

ayrıca, 2009 yılında kurulmasına öncülük ettiği Akbank Uluslararası Danışma Kurulu başkanlığını yürütmektedir. 

Bankacılık kariyerine 1986 yılında başlayan Sabancı Dinçer, Akbank’a Hazineden Sorumlu Genel Müdür 

Yardımcısı olarak katılmıştır. 1997 yılında Hazine ve Uluslararası Bankacılıktan Sorumlu Murahhas Üye olan 

Sabancı Dinçer, 2001 yılında Değişim Yönetiminden Sorumlu Murahhas Üye görevini üstlenmiştir. Suzan Sabancı 

Dinçer, Mart 2008’den beri Akbank Yönetim Kurulu Başkanıdır.    
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Suzan Sabancı Dinçer, Institute of International Finance Yönetim Kurulu Üyesi ve Gelişmekte Olan Ülkeler 

Danışma Kurulu Üyesi’dir. Sabancı Dinçer ayrıca Harvard Üniversitesi Küresel Danışma Kurulu, Harvard 

Business School Küresel Liderler Topluluğu, Harvard John F Kennedy Siyaset Fakültesi Mossavar-Rahmani 

İşdünyası ve Politika Merkezi Danışma Kurulu üyeliklerini ve Harvard Business School Ortadoğu ve Kuzey Afrika 

Danışma Kurulu Emeritus Üyeliğini üstlenmektedir. Sabancı Dinçer ayrıca Council on Foreign Relations 

Uluslararası Danışmanlar Kurulu Üyesi ve Venetian Heritage Inc. Yönetim Kurulu Üyesidir. 

Suzan Sabancı Dinçer, 2010-2014 yılları arasında iki dönem boyunca DEİK/Türk-İngiliz İş Konseyi başkanlığı 

görevini üstlenmiş, 2009-2016 yılları arasında Chatham House Mütevelli Heyeti Üyeliği yapmıştır. Birleşik 

Krallık ve Türkiye arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi ve güçlendirilmesinde gösterdiği aktif ve etkili katkılardan 

dolayı Sabancı Dinçer, Kraliçe II. Elizabeth adına “Britanya İmparatorluğu Onursal Mükemmeliyet Önderliği 

(Commander of the Most Excellent Order of the British Empire-CBE) nişanı verilmiştir. 

Başta kültür-sanat, eğitim ve girişimcilik konuları olmak üzere, sosyal sorumluluk alanında da birçok sorumluluk 

üstlenen Suzan Sabancı Dinçer, Endeavor Türkiye Kurucu Üyeliği ve Yönetim Kurulu Üyeliği ve Contemporary 

Istanbul Onur Kurulu Üyeliği görevlerini yürütmektedir. Sabancı Dinçer, aynı zamanda İstanbul Lüksemburg 

Fahri Konsolosudur. 2014 yılında, iki ülke ilişkilerine yaptığı katkılar ve kültürel yakınlaşmaya verdiği 

desteklerden dolayı Kral VI. Felipe tarafından Suzan Sabancı Dinçer’e İspanya kraliyet nişanı olan "Orden del 

Merito Civil" (Sivil Liyakat Nişanı) verilmiştir. 

Suzan Sabancı Dinçer, lisans öğrenimini İngiltere'deki Richmond College'da Finans üzerine yapmıştır. Ayrıca 

ABD'de Boston Üniversitesi'nden işletme dalında lisansüstü (MBA) dereceye sahiptir. Sabancı Dinçer, evli ve iki 

çocuk annesidir. 

 

Hayri Çulhacı - Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Murahhas Üye 

Hayri Çulhacı, 18 Temmuz 2010 tarihinden bu yana Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı ve 17 Ocak 2011 

tarihinden bu yana Denetim Komitesi ve Üst Düzey Risk Komitesi Başkanlığı görevlerini yürütmektedir. 1990 

yılında Genel Müdür Yardımcısı olarak Akbank'ta göreve başlayan Çulhacı, sırasıyla Kurumsal İletişim, Yatırımcı 

İlişkileri ve Stratejiden sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı, Yönetim Kurulu Başkan Danışmanlığı ve Yönetim 

Kurulu Murahhas Üyeliği görevlerinde bulunmuştur. Hayri Çulhacı daha önce Maliye Bakanlığı bünyesinde 

Hesap Uzmanlığı ve Daire Başkanlığı görevlerini yürütmüştür. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 

mezunu olan Çulhacı, yüksek lisans derecesini İşletme (MBA) dalında ABD'de Northeastern Üniversitesi'nden 

almıştır. Hayri Çulhacı, ayrıca Sabancı Vakfı Mütevelli Heyeti Üyesi, Aksigorta A.Ş. ve AvivaSA A.Ş. Yönetim 

Kurulu Üyesi'dir. 

 

Ahmet Fuat Ayla - Murahhas Üye 

Ahmet Fuat Ayla 12 Temmuz 2017’de Kredilerden Sorumlu Yönetim Kurulu Murahhas Üyelik görevine 

seçilmiştir. Ahmet Fuat Ayla, 2002 yılında Akbank’ta Batı Kurumsal Şube Müdürü olarak göreve başlamış, 2005 

yılında Kurumsal ve Ticari Krediler Onay Bölüm Başkanlığı’na ve 2007 yılında da Kurumsal ve Ticari Krediler 

Genel Müdür Yardımcılığı’na atanmıştır. Çeşitli özel sektör bankalarında pazarlama ve satış alanlarında genel 

müdürlük ve şube pozisyonlarında çalıştıktan sonra Akbank’a katılan Ahmet Fuat Ayla, Orta Doğu Teknik 

Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü mezunudur. 

 

Can Paker - Üye 

Yüksek tahsilini Berlin Teknik Üniversitesi’nde tamamlamış ve Makina Mühendisliği branşında Doktora derecesi 

almış, 1973 yılında Columbia Üniversitesi’nde İşletme Master’ı yapmıştır. 1971 yılından bu yana Türk Henkel 

A.Ş.’nin üst yönetim kademelerinde görev yapmış,1984'ten 2004 yılına kadar Türk Henkel Genel Müdürü olarak 

görev almıştır. 

Sabancı Holding Yönetim Kurulu, Sabancı Üniversitesi Mütevelli Heyeti, TÜSİAD Yönetim Kurulu, TÜSİAD 

Haysiyet Divanı, İstanbul Kültür ve Sanat Vakfı Yönetim Kurulu, Robert Kolej Mütevelli Heyeti Üyeliklerinde 

bulunmuştur. TESEV Türkiye Ekonomik ve Sosyal Etüdler Vakfı Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerini 1997 - 

2015 yılları arasında sürdürmüştür. 

Halen, B.O.Y Consulting'in kurucu ve yönetici ortağı ve PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi Çalışmaları 

Derneği Kurucu Üyeliğini sürdürmektedir. 

 

 

http://www.iif.com/
http://www.endeavor.org.tr/
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Yaman Törüner - Üye 

Yaman Törüner, Mart 1998'de Yönetim Kurulu Üyeliği görevine atanmıştır. 1995-1999 yılları arasında 

milletvekili   olan Yaman Törüner, 1996'da Devlet Bakanlığı görevinde bulunmuştur. 1990- 1994 arasında İstanbul 

Menkul Kıymetler Borsası Başkanlığı'nı yürüten Törüner, 1972'den 1990 yılına kadar T.C. Merkez Bankası'nda 

çeşitli idari görevler yapmıştır. Şubat 1994-Ocak 1996 arasında Merkez Bankası Başkanı olarak da hizmet 

vermiştir. Ayrıca Yaman Törüner, Milliyet Gazetesi köşe yazarıdır. 

 

Aykut Demiray - Üye 

Aykut Demiray, 1 Mart 2012 tarihinde Akbank'a Yönetim Kurulu Üyesi olarak katılmıştır. Demiray, 1979 yılında 

kariyerine T. İş Bankası'nda Müfettiş Yardımcısı olarak başlamış, çeşitli birim ve şubelerde farklı görevlerde 

bulunduktan sonra 1998-2011 yılları arasında Genel Müdür Vekili olarak görev yapmıştır. Orta Doğu Teknik 

Üniversitesi İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü mezunu olan Aykut Demiray, İstanbul Kültür Üniversitesi 

Mütevelli Heyeti Üyesi'dir. 

 

Emre Derman - Üye 

Emre Derman 1989 ile 2008 yılları arasında uluslararası bir hukuk firması olan White & Case'de avukat ve yönetici 

ortak olarak çok sayıda büyük projenin müzakeresine liderlik yapmıştır. Türkiye'deki tecrübesinin yanı sıra 

Derman, firmanın New York ve Londra ofislerinde de çalışmış, ayrıca Avrupa Yatırım Kalkınma Bankası'nda 

1994-1995 yıllarında avukat olarak eski Sovyet bloğu ve Doğu Avrupa ülkelerinde finansman işlemlerinde görev 

almıştır. 2010 senesinde Akbank Yönetim Kurulu üyeliği de yapan Derman, 2011 - 2014 yılları arasında JP 

Morgan Türkiye'nin genel müdürlüğünü üstlenmiştir. Derman eğitim ve yat yarışçılığı alanlarında çeşitli 

kurumlarda çalışmakta ve halen bağımsız danışmanlık yapmaktadır. İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesinden 

mezundur ve Harvard Law School'da master yapmıştır. 

 

Prof. Dr. Özgür Demirtaş - Üye 

Özgür Demirtaş Boğaziçi Üniversitesi Elektrik Elektronik Mühendisliği Bölümü'nün ardından, Boston College'da 

Finans alanında doktora çalışmalarını tamamlayarak doktor ünvanını kazanmıştır. 2003 yılında Yardımcı Doçent 

ünvanını alarak Baruch College, City University of New York'ta göreve başlayan ve 30'un üzerinde akademik 

yayını bulunan Özgür Demirtaş, 2007 yılında Doçent Doktor ünvanını almıştır. Tüm ana bilim dalları ve tüm 

fakülteler arasında öğretim alanında en iyi öğretim üyesi seçilerek Üstün Öğretim Madalyası almaya hak kazanan 

Özgür Demirtaş, araştırma alanında da Eugene M. Lang ve Marie Curie Reintegration grantlarını almaya hak 

kazanmıştır. Boston College, CUNY ve NYU-Stern School of Business'da dersler vermiş ve 2012 yılında Sabancı 

Üniversitesi'ne Finans Kürsü başkanı olarak katılmıştır. 2014 yılından itibaren de, Sabancı Üniversitesi Finans 

Mükemmelliyet Merkezi'nin kurucu başkanı olarak çalışmalarını yürütmektedir. 

 

Aydın Günter - Üye 

Aydın Günter, Sabancı Holding bünyesinde 1974 - 1994 yılları arasında Mali İşler ve Finansmandan Sorumlu 

Daire Başkanlığı dahil olmak üzere çeşitli görevlerde bulunduktan sonra, 1994 yılında kendi danışmanlık şirketini 

kurmuş ve 1998 yılından itibaren çeşitli yönetim kurulu üyelikleri görevlerinde bulunmuştur. Aydın Günter Grup 

Bünyesine katılmadan önce Hesap Uzmanı olarak Maliye Bakanlığı'nda çalışmıştır. Aydın Günter, Ankara 

Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi mezunudur. 

 

Hakan Binbaşgil - Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

Hakan Binbaşgil, Akbank'a Ekim 2002'de Değişim Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 

katılmıştır. Akbank'ın Türkiye'nin en müşteri odaklı, modern ve yenilikçi finans kuruluşlarından biri olmasını 

sağlayan "Yeniden Yapılandırılma ve Değişim Programı" çalışmalarını başlatmıştır. Hakan Binbaşgil, Kasım 

2003'te Perakende Bankacılıktan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı, Mayıs 2008'de Genel Müdür Vekili ve Ocak 

2012'den itibaren ise Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olmuştur. Binbaşgil, Akbank'a katılmadan önce 

Accenture'ın Londra ve İstanbul ofislerinde Yönetim Danışmanlığı ve farklı bir özel sektör bankasında Genel 

Müdür Yardımcılığı yapmıştır. Binbaşgil, ayrıca yurt içi ve yurt dışındaki çeşitli kurumlarda Yönetim Kurulu 

Üyelikleri'nde de bulunmuştur. 
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Hakan Binbaşgil, Robert Kolej’in ardından Boğaziçi Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü’nden mezun 

olmuştur. Binbaşgil, aynı zamanda Louisiana State University, Baton Rouge’dan işletme ve finans dallarında 

yüksek lisans dereceleri almıştır. 

 

TEFTİŞ KURULU BAŞKANI: 

Eyüp Engin 

Eyüp Engin, 1978 yılında Müfettiş Yardımcısı olarak Akbank’ta göreve başlamıştır. Teftiş görevinden sonra 

Hazine, Uluslararası Bankacılık, Yurtdışı Finansal Kurumlar alanlarında Bölüm Müdürü olarak görev yapmış olan 

Eyüp Engin, 1996’da Kurumsal Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmış, akabinde Uluslararası 

Bankacılık ve Yurtdışı Finansal Kurumlar Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı olarak görevine devam etmiştir. 

Temmuz 2007’de şimdiki görevi olan Teftiş Kurulu Başkanlığı’na atanan Engin, Orta Doğu Teknik Üniversitesi 

İktisadi İdari Bilimler Fakültesi mezunudur. 

 

GENEL MÜDÜR YARDIMCILARI: 

Bülent Oğuz - Genel Müdür Yardımcısı – Perakende Bankacılık 

Bülent Oğuz, Akbank’ta Mart 2003’de Müdür Yardımcılığı pozisyonunda göreve başlamış ve sırasıyla KOBİ ve 

Bireysel Bankacılık iş birimlerinde Müdür ve Bölüm Başkanlığı görevlerini yürütmüştür. Oğuz, Temmuz 2013 

itibarıyla Akbank KOBİ Bankacılığı Genel Müdür Yardımcılığına atanmıştır. Akbank’a katılmadan önce çeşitli 

özel sektör bankalarında Kurumsal Bankacılık ve Krediler alanında yöneticilik yapan Oğuz, Orta Doğu Teknik 

Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü’nden lisans ve Sabancı Üniversitesi’nden Executive MBA 

derecesine sahiptir. 

 

Burcu Civelek Yüce - Genel Müdür Yardımcısı – İnsan Kaynakları ve Strateji 

Burcu Civelek Yüce, 2006 yılında katıldığı Akbank’ta son olarak Strateji Yönetimi Başkanı görevini yürütmüştür. 

Mayıs 2014’te İnsan Kaynakları ve Strateji Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır. Burcu Civelek Yüce, insan 

kaynakları, strateji yönetimi ve şube kanalı geliştirme alanlarından sorumludur. Akbank’a katılmadan önce, 

uluslararası yönetim danışmanlığı ve teknoloji şirketlerinde çalışmıştır. Boğaziçi Üniversitesi Endüstri 

Mühendisliği’ni ve MBA programını birincilikle tamamlayan Burcu Civelek Yüce, Harvard Business School ve 

Koç Üniversitesi’nde eğitimlere katılmıştır. 

 

Ege Gültekin - Genel Müdür Yardımcısı - Kredi İzleme ve Takip 

Ege Gültekin, Şubat 2015’te Akbank’ta Kredi İzleme ve Takip’ten sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 

göreve başlamıştır. Akbank’a katılmadan önce çeşitli özel sektör bankalarında ve varlık yönetim şirketlerinde üst 

düzey pozisyonlarda yönetici olarak görev yapan Gültekin, Orta Doğu Teknik Üniversitesi İktisadi ve İdari 

Bilimler Fakültesi Ekonomi Bölümü’nden lisans ve John Hopkins Üniversitesi’nden Enformasyon ve 

Telekomünikasyon Sistemleri yüksek lisans derecesine sahiptir. 

 

Levent Çelebioğlu - Genel Müdür Yardımcısı - Kurumsal ve Yatırım Bankacılık 

Levent Çelebioğlu, Mayıs 2015’te Akbank’ta Kurumsal ve Yatırım Bankacılığı’ndan sorumlu Genel Müdür 

Yardımcısı olarak göreve başlamıştır. Akbank’a katılmadan önce çeşitli özel sektör bankalarında üst düzey 

pozisyonlarda yönetici olarak görev yapmıştır. Akbank’ın iştiraklerinden Akbank AG ve Ak Yatırım Menkul 

Değerler AŞ Yönetim Kurulu başkanıdır. Çelebioğlu, Dokuz Eylül Üniversitesi İktisat Fakültesi, Para İktisadi ve 

Bankacılık Bölümü’nden lisans derecesine sahiptir. 

 

Tolga Ulutaş - Genel Müdür Yardımcısı – Direkt Bankacılık 

Tolga Ulutaş, Eylül 2016’da Akbank’ta Direkt Bankacılık’tan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak göreve 

başlamıştır. Akbank’a katılmadan önce uzun yıllar çeşitli şirketlerde üst düzey yöneticilik görevinde bulunan 

Ulutaş, İTÜ İnşaat Mühendisliğinin ardından MBA derecesini San Diego State Üniversitesi’nden almıştır. 

 

İlker Altıntaş – Genel Müdür Yardımcısı- Teknoloji ve Operasyon 
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İlker Altıntaş, Akbank’a Mart 2012’de BT Kurumsal Mimari Yönetimi Müdürü olarak katılmış ve BT Mimari ve 

Temel Bankacılık Bölüm Başkanlığı’na yükselmiştir. Ocak 2017’de Teknoloji ve Operasyon’dan sorumlu Genel 

Müdür Yardımcısı olarak atanan İlker Altıntaş, Akbank’a katılmadan önce, teknoloji şirketlerinde yöneticilik ve 

direktörlük yaptığı dönemde Türkiye’de iki temel bankacılık dönüşüm projesini tamamlamıştır ve 

finans/bankacılık ürün ailesinin geliştirmesine ve mühendislik süreçlerine liderlik etmiştir. ODTÜ Bilgisayar 

Mühendisliği mezunudur ve aynı bölümden yazılım mühendisliği doktorasına sahiptir. Uluslararası konferans ve 

dergilerde yayınlanmış çok sayıda bilimsel ve teknik makalesi vardır ve çeşitli ulusal/uluslararası konferanslarda 

program komitesi üyesidir. 

 

Mehmet Tugal - Genel Müdür Yardımcısı – Ticari Bankacılık 

Mehmet Tugal, Akbank’ta Eylül 2005’te Kurumsal Şubede göreve başlamış ve sırasıyla Kurumsal Şube 

Müdürlüğü ve Ticari Bankacılık İş Biriminde Bölüm Başkanlığı görevlerini yürütmüştür. Tugal, Eylül 2017 

itibarıyla Akbank Ticari Bankacılık Genel Müdür Yardımcılığına atanmıştır. Akbank’ın iştiraklerinden Ak 

Finansal Kiralama A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkanı ve Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de Yönetim Kurulu 

başkan yardımcısıdır. Akbank’a katılmadan önce çeşitli özel sektör bankalarında yöneticilik yapan Tugal, Bilkent 

Üniversitesi İşletme Bölümü’nden lisans ve Central Michigan Üniversitesi’nden MBA derecesine sahiptir. 

 

Türker Tunalı - Genel Müdür Yardımcısı - Finansal Koordinasyon 

Türker Tunalı, 1999’dan bu yana çeşitli kurumlarda çalıştıktan sonra Eylül 2008’de Akbank’ta Mali Koordinasyon 

ve Uluslararası Raporlama Bölüm Başkanı olarak göreve başlamış ve Ekim 2017’de Finansal Koordinasyon’dan 

sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır. Türker Tunalı, Akbank’ın iştiraklerinden Ak Portföy 

Yönetimi’nde Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı, Ak Finansal Kiralama ve Akbank AG’de Yönetim Kurulu 

Üyesidir. Türker Tunalı Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü mezunudur ve 2006 yılından beri CFA (Chartered 

Financial Analyst) ünvanına sahiptir. 

 

Ali Karaali - Genel Müdür Yardımcısı - Hazine 

Ali Karaali, Aralık 2017'de Akbank'ta Hazine'den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak göreve başlamıştır. 

Akbank'a katılmadan önce yurt içinde ve yurt dışında çeşitli özel sektör bankalarında üst düzey pozisyonlarda 

yönetici olarak görev yapan Karaali, Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü'nden lisans ve aynı 

Bölümden yüksek lisans derecesine sahiptir. 

 

Dr. Alp Keler - Genel Müdür Yardımcısı - Özel Bankacılık ve Yatırım Hizmetleri 

Alp Keler, Sermaye Piyasaları ve Portföy Yönetimi alanında çeşitli kurumlarda üst düzey pozisyonlarda yönetici 

olarak görev aldıktan sonra 2011'de Ak Portföy Genel Müdürü olarak göreve başlamış ve Ocak 2018'te Özel 

Bankacılık ve Yatırım Hizmetleri'nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır. Alp Keler, Ak Portföy 

Yönetim Kurulu Başkanı olarak da görev yapmaktadır. Keler, Orta Doğu Teknik Üniversitesi İnşaat Mühendisliği, 

Bilkent Üniversitesi MBA, Galatasaray Üniversitesi Ekonomi Hukuku Yüksek Lisansı, Harvard Business School 

Management programı, Marmara Üniversitesi Bankacılık Doktorası derecesine ve CFA (Chartered Financial 

Analyst) ünvanına sahiptir. Keler, sermaye piyasaları ile ilgili yurtiçi ve yurtdışı birçok meslek örgütünde 

başkanlık, yönetim ve denetim kurulu üyeliği görevlerinde bulunmuştur. 

 

Yunus Emre Özben  - Genel Müdür Yardımcısı – Kredi Tahsis 

Yunus Emre Özben, 1996'dan bu yana çeşitli kurumlarda çalıştıktan sonra Ekim 2005'de Akbank Proje Finansmanı 

Bölümü'nde Müdür Yardımcısı olarak göreve başlamış ve Mart 2011 tarihinde Yatırım Bankacılığı'ndan sorumlu 

Bölüm Başkanlığı'na terfi etmiştir. Son olarak, Ağustos 2018'de Kredi Tahsis'den sorumlu Genel Müdür 

Yardımcısı olarak atanmıştır. Yunus Emre Özben, Akbank'ın iştiraklerinden Ak Portföy Yönetimi'nde Yönetim 

Kurulu Üyesidir. Yunus Emre Özben Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü 

mezunudur ve Sabancı Üniversitesi'den Executive MBA derecesine sahiptir. 

 

14.4. Yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak üzere son 

beş yılda, yönetim ve denetim kurullarında bulunduğu veya ortağı olduğu bütün şirketlerin unvanları, bu 

şirketlerdeki sermaye payları ve bu yönetim ve denetim kurullarındaki üyeliğinin veya ortaklığının halen 

devam edip etmediğine dair bilgi: 
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Adı 

Soyadı 

 

Görevi 

 

Son 5 Yılda 

İhraççı Dışında 

Yürüttükleri 

Görevler 

İhraççı dışında  

Devam eden 

görevleri 

Ortağı olduğu 

şirketler 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 

Suzan 

Sabancı 

Dinçer  

Yönetim 

Kurulu 

Başkanı ve 

Murahhas 

Üye  

H.Ö. Sabancı 

Holding A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi. 

H.Ö. Sabancı 

Holding A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi. 

Sabancı Grubu 

Şirketlerinde 

dolaylı veya 

doğrudan paya 

sahiptir. 

141.566.960,87 6,94 

Hayri 

Çulhacı  

Yönetim 

Kurulu 

Başkan Vekili 

ve Murahhas 

Üye  

Akbank T.A.Ş. 

Mensupları Tekaüt 

Sandığı Vakfı - 

Yönetim Kurulu 

Başkanı 

 

Aksigorta A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

AvivaSA Emeklilik 

ve Hayat A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

Sabancı Üniversitesi 

– Mütevelli Heyeti 

Üyesi 

Akbank T.A.Ş. 

Mensupları Tekaüt 

Sandığı Vakfı - 

Yönetim Kurulu 

Başkanı  

 

Aksigorta A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi  

 

AvivaSA Emeklilik 

ve Hayat A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

- - - 

Ahmet Fuat 

Ayla  

Murahhas 

Üye  

Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. – 

Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı 

 

Ak Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı 

 

Akbank AG – 

Gözetim Kurulu 

Üyesi 

-  - - - 

Şakir 

Yaman 

Törüner  

Yönetim 

Kurulu Üyesi  

Milliyet Gazetesi - 

Köşe Yazarı  

 

Basın Konseyi - 

Yüksek İstişare 

Kurulu Üyesi  

 

T.C. İstanbul Aydın 

Üniversitesi- 

Mütevelli Heyeti 

Üyesi  

Milliyet Gazetesi - 

Köşe Yazarı  

 

Basın Konseyi - 

Yüksek İstişare 

Kurulu Üyesi 

Barbaros 

Mühendislik Tic. 

Dan. Ltd. Şti. 

- - 

Aziz Aykut 

Demiray  

Yönetim 

Kurulu Üyesi  

İstanbul Kültür 

Üniversitesi-

Mütevelli Heyet 

Üyesi 

İstanbul Kültür 

Üniversitesi-

Mütevelli Heyet 

Üyesi 

- - - 
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Emre 

Derman  

Yönetim 

Kurulu Üyesi  

İleri Eğitim Vakfı - 

Mütevelli Heyeti 

Üyesi  

 

RC UK - Mütevelli 

Heyeti Üyesi  

 

Robert Kolej - 

Mütevelli Heyet 

Üyesi 

 

Turcas Petrol A.Ş. – 

Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üyesi  

 

JP Morgan Chase 

İstanbul Şubesi – 

Genel Müdür 

İleri Eğitim Vakfı - 

Mütevelli Heyeti 

Üyesi  

 

RC UK - Mütevelli 

Heyeti Üyesi  

 

Robert Kolej - 

Mütevelli Heyet 

Üyesi  

 

Turcas Petrol A.Ş. – 

Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Dragut Limited  

British Virgin 

Islands  

 

Piri Inc./ 

Delaware ABD 

- - 

Nafiz Can 

Paker  

Yönetim 

Kurulu Üyesi  

CNR Holding - İcra 

Kurulu Üyesi  

 

B.O.Y.Bilgi Odaklı 

Yönetim 

Hizmetleri 

Pazarlama ve Dış 

Tic. A.Ş. - Yönetim 

Kurulu Üyesi  

 

Inovent Fikri 

Mülkiyet Hakları 

Yönetim Ticaret ve 

Yatırım A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Başkanı  

 

H.Ö. Sabancı 

Holding A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Bağımsız Üyesi  

 

TÜSİAD – Disiplin 

Kurulu 

 

Sabancı Üniversitesi 

– Mütevelli Heyeti 

Üyesi 

 

TESEV – Başkan  

CNR Holding - İcra 

Kurulu Üyesi  

 

B.O.Y.Bilgi Odaklı 

Yönetim Hizmetleri 

Pazarlama ve Dış 

Tic. A.Ş. - Yönetim 

Kurulu Üyesi  

 

Inovent Fikri 

Mülkiyet Hakları 

Yönetim Ticaret ve 

Yatırım A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Başkanı  

 

H.Ö. Sabancı 

Holding A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Bağımsız Üyesi  

B.O.Y.Bilgi 

Odaklı Yönetim 

Hizmetleri 

Pazarlama ve Dış 

Tic. A.Ş. 

- - 
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İsmail 

Aydın 

Günter  

Yönetim 

Kurulu Üyesi  

Sabancı Üniversitesi 

- Mütevelli Heyet 

Üyesi 

 

Karel Elektronik 

Sanayi A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi  

 

Akın Holding A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

Turkish Yatırım 

A.Ş. - Yönetim 

Kurulu Üyesi 

 

Akın Faktoring A.Ş. 

- Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

SS Otelcilik A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

Aksigorta A.Ş.- 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

Avivasa Emeklilik 

ve Hayat – 

Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üyesi 

 

Teknosa İç ve Dış 

Ticaret A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

Gamak Makina 

Sanayi A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

Dilek Gayrimenkul 

Yatırım ve Turizm 

A.Ş. - Yönetim 

Kurulu Üyesi 

 

Turkish Faktoring 

Hizmetleri A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi  

 

Turkish Finansal 

Kiralama A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi  

Sabancı Üniversitesi 

- Mütevelli Heyet 

Üyesi 

 

Karel Elektronik 

Sanayi A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi  

 

Akın Holding A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

Turkish Yatırım A.Ş. 

- Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

Akın Faktoring A.Ş. 

- Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

SS Otelcilik A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

- - - 

Kemal 

Özgür 

Demirtaş  

Yönetim 

Kurulu Üyesi  

Sabancı Üniversitesi 

- Finans Kürsü 

Başkanı  

 

Enfen Group 

Danişmanlik 

Hizmetleri A.Ş. – 

Yönetim Kurulu 

Başkanı 

Sabancı Üniversitesi 

- Finans Kürsü 

Başkanı  

 

Enfen Group 

Danişmanlik 

Hizmetleri A.Ş. – 

Yönetim Kurulu 

Başkanı 

Enfen Group 

Danişmanlik 

Hizmetleri A.Ş. 

- - 



91 

 

Sabri Hakan 

Binbaşgil 

Genel Müdür 

ve Yönetim 

Kurulu Üyesi  

Akbank Dubai 

Limited - Yönetim 

Kurulu Başkanı  

 

Akbank AG - 

Gözetim Kurulu 

Başkanı  

 

Ak Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş. - 

Yönetim Kurulu 

Başkanı  

 

Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. – 

Yönetim Kurulu 

Başkanı  

 

Ak Portföy 

Yönetimi A.Ş. – 

Yönetim Kurulu 

Başkanı  

- - - - 

Bülent Oğuz 
 

Perakende 

Bankacılık 
GMY 

 

 Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. – YK 

Üyesi (2018/03-
2018/11) 

 Aköde Elektronik 

Para ve Ödeme 
Hizmetleri A.Ş. – YK 

Başkan Yardımcısı 

 Ak Portföy 

Yönetimi A.Ş. – YK 

Üyesi 

- - - 

Hatice Burcu 

Civelek Yüce 

İnsan 
Kaynakları ve 

Strateji GMY 

 Ak Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. – YK Üyesi 

(2015/03-2015/07) 

 Akbank AG – 

Gözetim Kurulu 

Üyesi 

 Aköde Elektronik 

Para ve Ödeme 
Hizmetleri A.Ş. – YK 

Üyesi 

- - - 

Ege Gültekin 
Kredi İzleme 
ve Takip GMY 

 TBB Risk Merkezi 

– YK Üyesi 
(2018/03-2018/08) 

 Destek Varlık 

Yönetim A.Ş. – 

Genel Müdür 

(2013/09-2015/01) 

 Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. – YK 

Üyesi, Kredi 

 İzleme Komitesi 
Üyesi 

 Kredi Kayıt 

Bürosu A.Ş. – YK 

Üyesi 

- - - 

Levent 

Çelebioğlu 

Kurumsal ve 
Yatırım 

Bankacılığı 

GMY 

 Akbank Dubai 

Limited – YK 

Başkanı (2015/07-

2017/12) 

 TEB Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. – YK Başkanı 

(2013/10-2015/05) 

 Türk Ekonomi 

Bankası – Genel 

Müdür Yrd (2007/12-
2015/05) 

 Ak Yatırım 

Menkul Değerler A.Ş. 
– YK Başkanı 

 Akbank AG – 

Gözetim Kurulu 

Başkanı 

- - - 

Emin Tolga 

Ulutaş 

Direkt 
Bankacılık 

GMY 

 Akbank AG – 

Gözetim Kurulu 
Üyesi (2016/09-

2017/12) 

 Accenture 

Danışmanlık Ltd – 

Genel Müdür 
(2008/05-2016/08) 

 Aköde Elektronik 

Para ve Ödeme 

Hizmetleri A.Ş. – YK 
Başkanı 

 Ak Yatırım 

Menkul Değerler A.Ş. 

– YK Üyesi 

- - - 

Nesip İlker 

Altıntaş 

Teknoloji ve 

Operasyon 

GMY 
- 

 Aköde Elektronik 

Para ve Ödeme 
Hizmetleri A.Ş. – YK 

Üyesi 

- - - 
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Mehmet 

Hakan Tugal 

Ticari 
Bankacılık 

GMY 
- 

 Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. – YK 

Başkanı, Kredi 

Komitesi Başkanı, 
Kredi İzleme 

Komitesi Başkanı 

 Ak Yatırım 

Menkul Değerler A.Ş. 

– YK Başkan Yrd. 

- - - 

Türker 

Tunalı 

Finansal 
Koordinasyon 

GMY 
- 

 Aköde Elektronik 

Para ve Ödeme 

Hizmetleri A.Ş. – YK 
Üyesi 

 Akbank AG – 

Gözetim Kurulu 
Üyesi 

 Ak Portföy 

Yönetimi A.Ş. – YK 

Başkan Yardımcısı 

 Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. – YK 

Üyesi, Denetim 
Komitesi Üyesi, 

Fonlama Komitesi 

Üyesi 

- - - 

Ali Batu 

Karaali 
Hazine GMY 

 HSBC – Genel 

Müdür Yardımcısı 

(2006/08-2017/12) 

 Akbank AG – 

Gözetim Kurulu 

Üyesi 

 Ak Portföy 

Yönetimi A.Ş. – YK 
Üyesi 

 Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. – YK 
Üyesi, Fonlama 

Komitesi Üyesi 

- - - 

Şahin Alp 
Keler 

Özel 
Bankacılık ve 

Yatırım 

Hizmetleri 
GMY 

 Ak Portföy 

Yönetimi A.Ş. – 

Genel Müdür 

(2011/02-2017/12) 

 Türkiye Sermaye 

Piyasaları Birliği – 

Başkan Vekili 

 Borsa İstanbul – 

YK Üyesi 

 Ak Portföy 

Yönetimi A.Ş. – YK 

Başkanı 

- - - 

Yunus Emre 

Özben 

Kredi Tahsis 

GMY 

 Ak Portföy 

Yönetimi A.Ş. – YK 

Üyesi (2016/04-

2018/09) 

 EMAAR Libadiye 

Gayrimenkul 
Geliştirme A.Ş. – 

CFO (2013/07-

2015/07) 

 Akbank AG – 

Gözetim Kurulu 

Üyesi 

 Ak Yatırım 

Menkul Değerler A.Ş. 
– YK Üyesi 

 Ak Finansal 

Kiralama A.Ş. – YK 

Başkan Vekili 

- - - 

 

 

14.5. Son 5 yılda, ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde yetkili olan personelden alınan, ilgili 

kişiler hakkında sermaye piyasası mevzuatı, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu ve/veya Türk Ceza Kanununun 

53 üncü maddesinde belirtilen süreler geçmiş olsa bile; kasten işlenen bir suçtan dolayı beş yıl veya daha 

fazla süreyle hapis cezasına ya da zimmet, irtikâp, rüşvet, hırsızlık, dolandırıcılık, sahtecilik, güveni kötüye 

kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karıştırma, verileri yok etme veya değiştirme, banka veya kredi 

kartlarının kötüye kullanılması, kaçakçılık, vergi kaçakçılığı veya haksız mal edinme suçlarından dolayı 

alınmış cezai kovuşturma ve/veya hükümlülüğünün ve ortaklık işleri ile ilgili olarak taraf olunan dava 

konusu hukuki uyuşmazlık ve/veya kesinleşmiş hüküm bulunup bulunmadığına dair bilgi: 

 

 Yoktur. 

 

14.6. Son 5 yılda, ihraççının mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personele ilişkin 

yargı makamlarınca, kamu idarelerince veya meslek kuruluşlarınca kamuya duyurulmuş davalar/suç 

duyuruları ve yaptırımlar hakkında bilgi: 

 

 Yoktur. 
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14.7. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin, yönetim 

ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olduğu şirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri 

hakkında ayrıntılı bilgi: 

 

Banka bağlı ortaklıklarından Akbank (Dubai) Limited’in Banka Yönetim Kurulu’nun 27 Aralık 2016 tarihli kararı 

ile tasfiye edilerek aynı lokasyonda temsilcilik ofisi açılmasına karar verilmiştir. Banka Yönetim Kurulu'nun 24 

Temmuz 2017 tarihli kararıyla temsilcilik ofisi açılması süreci sonlandırılmış ve Şirket 29.11.2017 tarihinde 

tasfiye edilmiştir. 

 

14.8. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin 

herhangi bir ortaklıktaki yönetim ve denetim kurulu üyeliğine veya ihraççıdaki diğer yönetim görevlerine, 

mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafından son verilip verilmediğine dair ayrıntılı bilgi: 

 

 Yoktur. 

 

14.9. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise 

kurucuların ihraççıya karşı görevleri ile şahsi çıkarları arasındaki çıkar çatışmalarına ilişkin bilgi: 

 

 Yoktur. 

 

14.9.1. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise 

kurucuların yönetim kurulunda veya üst yönetimde görev almaları için, ana hissedarlar, müşteriler, 

tedarikçiler veya başka kişilerle yapılan anlaşmalar hakkında bilgi: 

 

 Yoktur. 

 

14.9.2. İhraççının çıkardığı ve yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl 

içerisinde kurulmuş ise kurucuların sahip olduğu sermaye piyasası araçlarının satışı konusunda belirli bir 

süre için bu kişilere getirilmiş sınırlamalar hakkında ayrıntılı bilgi: 

 

 Yoktur. 

 

15. ÜCRET VE BENZERİ MENFAATLER 

 

15.1. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi 

personelinin; ihraççı ve bağlı ortaklıklarına verdikleri her türlü hizmetler için söz konusu kişilere ödenen 

ücretler (şarta bağlı veya ertelenmiş ödemeler dahil) ve sağlanan benzeri menfaatler: 

 

2017 Yılında Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yönetimde Söz Sahibi Personele, verdikleri hizmetler karşılığında 

toplam 46.906.923 TL ödeme yapılmıştır. 

 

15.2. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi 

personeline emeklilik aylığı, kıdem tazminatı veya benzeri menfaatleri ödeyebilmek için ihraççının veya 

bağlı ortaklıklarının ayırmış olduğu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar: 

 

Banka tarafından 2017 yılı için Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yönetimde Söz Sahibi Personel ayrılmış olan kıdem 

tazminatı karşılığı toplam 1.044.385,32 TL’dir.  

 

16. YÖNETİM KURULU UYGULAMALARI 

 

16.1. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin görev süresi ile bu görevde 

bulunduğu döneme ilişkin bilgiler: 
 

Adı Soyadı 

 

Son 5 Yılda İhraççıda Üstlendiği 

Görevler 

Görev Süresi /  

Kalan Görev  

Süresi  

Suzan Sabancı Dinçer YK Başkanı ve Murahhas Üye 1 Yıl / 3 Ay 

Hayri Çulhacı YK Başkan Vekili ve Murahhas Üye 1 Yıl / 3 Ay 

Ahmet Fuat Ayla Genel Müdür Yardımcısı 1 Yıl / 3 Ay 

Şakir Yaman Törüner YK Üyesi 1 Yıl / 3 Ay 

Aziz Aykut Demiray YK Üyesi 1 Yıl / 3 Ay 
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Emre Derman YK Üyesi 1 Yıl / 3 Ay 

Nafiz Can Paker YK Üyesi 1 Yıl / 3 Ay 

İsmail Aydın Günter YK Üyesi 1 Yıl / 3 Ay 

Kemal Özgür Demirtaş - 1 Yıl / 3 Ay 

Sabri Hakan Binbaşgil YK Üyesi ve Genel Müdür Süresiz 

Bülent Oğuz 
Perakende Bankacılık GMY 

KOBİ Bankacılığı GMY 

Süresiz 

Hatice Burcu Civelek Yüce 
İnsan Kaynakları ve Strateji GMY 

Strateji Yönetimi Başkanı 

Süresiz 

Ege Gültekin Kredi İzleme ve Takip GMY Süresiz 

Levent Çelebioğlu Kurumsal ve Yatırım Bankacılığı GMY Süresiz 

Emin Tolga Ulutaş Direkt Bankacılık GMY Süresiz 

Nesip İlker Altıntaş 

Teknoloji ve Operasyon GMY 

BT Mimari ve Temel Bankacılık Bölüm 

Başkanı 

BT Kurumsal Mimari Yönetimi Müdürü 

Süresiz 

Mehmet Hakan Tugal 
Ticari Bankacılık GMY 

Ticari Bankacılık Bölüm Başkanı 

Süresiz 

Türker Tunalı 

Finansal Koordinasyon GMY 

Mali Koordinasyon ve Uluslararası 

Raporlama Bölüm Başkanı 

Süresiz 

Ali Batu Karaali Hazine GMY Süresiz 

Şahin Alp Keler 
Özel Bankacılık ve Yatırım Hizmetleri 

GMY 

Süresiz 

Yunus Emre Özben 
Kredi Tahsis GMY 

Yatırım Bankacılığı Bölüm Başkanı 

Süresiz 

 
 
16.2. Tamamlanan son finansal tablo dönemi itibariyle ihraççı ve bağlı ortaklıkları tarafından, yönetim 

kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele, iş ilişkisi sona erdirildiğinde yapılacak 

ödemelere/sağlanacak faydalara ilişkin sözleşmeler hakkında bilgi veya bulunmadığına dair ifade: 

 

Yönetim Kurulu üyelerinin Banka ile iş ilişkilerinin sona ermesi halinde kendilerine sağlanacak bir fayda veya 

ödenmesi gereken bir tutar bulunmamaktadır. Banka’nın yönetiminde söz sahibi personelinin iş akdinin Banka 

tarafından feshedilmesi durumunda 4857 sayılı İş Kanunu çerçevesinde kıdem ve ihbar tazminatı, hak edilmiş izin 

ücreti vb. ödeme yükümlülüğü ile iş sözleşmesinden kaynaklı ödeme yükümlülüğü doğabilecektir. 
 
16.3. İhraççının denetimden sorumlu komite üyeleri ile diğer komite üyelerinin adı, soyadı ve bu komitelerin 

görev tanımları: 

 

Akbank T.A.Ş’nin Kurumsal Yönetim Komitesi’ne, Denetim Komitesi’ne ve diğer önemli komitelerine ilişkin 

bilgiler aşağıda verilmiştir. 

Denetim Komitesi 

Adı Soyadı Görevi İş Adresi 

Hayri Çulhacı Komite Başkanı Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Şakir Yaman Törüner Komite Üyesi Eski Büyükdere Cd Ayazağa Yolu N:7 K:16 D:61 Giz 

2000 Plaza Maslak/İst. 

 

Akbank’ta yasal uygulamaya paralel olarak iki Yönetim Kurulu Üyesi’nden oluşan bir Denetim Komitesi 

bulunmaktadır. Bu komite üyeleri aynı zamanda. SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında bağımsız üyedirler. 

 

Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu adına;  

 

 İç kontrol, risk yönetimi, iç denetim ve bilgi riski yönetimi sistemlerinin etkinliğinin ve yeterliliğinin 

sağlanması, 

 İç kontrol, risk yönetimi, iç denetim ve bilgi riski yönetimi sistemleri ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin 

ilgili mevzuat çerçevesinde işleyişinin ve üretilen bilgilerin bütünlüğünün gözetilmesi, 
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 Bankacılık Kanunu kapsamında konsolide denetime tabi kuruluşların iç denetim işlevlerinin konsolide olarak 

sürdürülmesi ve eşgüdümün sağlanması, 

 Banka’nın faaliyetlerinin sürekliliğini ve güven içinde yürütülmesini olumsuz etkileyebilecek ve/veya 

mevzuata ve iç düzenlemelere aykırılık oluşturabilecek hususların Yönetim Kurulu’na bildirilmesinden 

görevli ve sorumludur. 

 

Denetim Komitesi iç kontrol, iç denetim, risk yönetimi ve bilgi riski yönetimi sistemleri kapsamında oluşturulan 

birimlerden ve bağımsız denetim kuruluşlarından görevlerinin ifasıyla ilgili olarak düzenli rapor almaktadır.  

 

Komite Banka faaliyetlerinin süreklilik ve güven içinde yürütülmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar ya da 

mevzuata ve iç düzenlemelere aykırılıklar bulunması halinde bu hususları Yönetim Kurulu’na bildirmekle 

yükümlüdür.  

 

Banka’nın iştiraklerinde de denetim komiteleri oluşturulmuştur. Banka Denetim Komitesi, iştirak denetim 

komitelerinin çalışmalarını izlemekte ve faaliyetlerini takip etmektedir.  

 

Kurumsal Yönetim Komitesi 

 

Adı Soyadı Görevi İş Adresi 

Hayri Çulhacı Komite Başkanı Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Şakir Yaman Törüner Komite Üyesi Eski Büyükdere Cd Ayazağa Yolu N:7 K:16 D:61 Giz 2000 

Plaza Maslak/İst. 

Aziz Aykut Demiray Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Türker Tunalı Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

 

Banka’da Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyumun sağlanması, takibi ve iletişiminin yapılması. Yatırımcı İlişkileri 

ve Sürdürülebilirlik Bölümü’nün çalışmalarının gözetimi. Yönetim Kurulu’na uygun adayların saptanması, 

değerlendirilmesi ve eğitilmesi konularında şeffaf bir sistemin oluşturulması ve bu hususta politika ve stratejiler 

belirlenmesi ile ilgili çalışmalar yapılmasından sorumludur. Ücretlendirme Komitesi üyeleri ücretlendirme 

uygulamalarının Yönetim Kurulu adına izlenmesinden, denetlenmesinden ve raporlanmasından sorumludur. 

Komite yılda en az iki defa toplanmaktadır.  

 

Kredi Komitesi 

 

Adı Soyadı Görevi İş Adresi 

Ahmet Fuat Ayla Komite Başkanı Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Hayri Çulhacı Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Sabri Hakan Binbaşgil Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

 

Akbank’ta uygulanan kredi sürecinde yasal uygulamaya paralel üç Yönetim Kurulu Üyesi’nden oluşan bir Kredi 

Komitesi bulunmaktadır. 

 

Kredi Komitesi, Genel Müdürlük kredi sürecinden geçmiş bir kredi teklifini yasal mevzuata, bankacılık ilkelerine 

ve Banka’nın hedef ve kredi politikalarına uygunluğu açısından inceleyen kredi tahsis karar merkezidir. 

 

Üst Düzey Risk Komitesi 

 

Adı Soyadı Görevi İş Adresi 

Hayri Çulhacı Komite Başkanı Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Ahmet Fuat Ayla Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Sabri Hakan Binbaşgil Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 
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Üst Düzey Risk Komitesi (ÜDRK), risk politikalarının oluşturulması, risklerin ölçülmesi ve yönetilmesi amacıyla 

yöntemlerin belirlenmesi, uygun risk limitlerinin oluşturulması ve izlenmesinden sorumludur.  

 

Oluşturulan tüm risk politikaları yazılı hale getirilip Akbank’ın uzun vadedeki genel stratejisiyle 

bütünleştirilmektedir. Mazereti olmadığı sürece tüm komite üyeleri toplantılara katılmaktadır. 

 

Aktif-Pasif Komitesi 

 

Adı Soyadı Görevi İş Adresi 

Sabri Hakan Binbaşgil Komite Başkanı Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Türker Tunalı Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Ali Karaali Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Mehmet Tugal Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Bülent Oğuz Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Levent Çelebioğlu Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Şahin Alp Keler Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

Şebnem Muratoğlu Komite Üyesi Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlük Sabancı Center 34330 

4.Levent/İst. 

 

Günlük olarak toplanan Aktif Pasif Komitesi (APKO), ekonomide ve piyasalardaki son gelişmeleri ele almaktadır.  

APKO’nun sorumlulukları arasında yatırım, fiyatlama ve fonlama stratejilerinin geliştirilmesi, günlük likidite 

yönetimiyle ilgili kararların alınması bulunmaktadır. 
  

16.4. İhraççının Kurulun kurumsal yönetim ilkeleri karşısındaki durumunun değerlendirilmesi hakkında 

açıklama: 

 

Akbank T.A.Ş. SPK’nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği ile SPK’nın 08.01.2018 tarih ve 2018/1 sayılı 

Haftalık Bülteni’nde yer alan duyuru uyarınca piyasa değeri ve fiili dolaşımdaki payların piyasa değeri dikkate 

alınarak 2018 yılı için birinci gruba dahil bir ortaklık olarak belirlenmiştir. 

 

Akbank kamuyu aydınlatma konusunda Sermaye Piyasası Mevzuatına; SPK ile BİST düzenlemelerine uyar; SPK 

Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata geçirilmesine azami özen gösterir. SPK’nın belirlemiş 

olduğu Kurumsal Yönetim İlkeleri genel hatlarıyla uygulanmakta, uygulanmayan hususlar gerekçe ile birlikte 

Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu’nda açıklanmaktadır. Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu 

http://www.akbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporu.aspx 

internet sayfasında ve KAP’ta yer almaktadır. 

 

Akbank, kurumsal yönetim ilkelerine uyumun takibi ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yürütülmesini 

gözetmek amacıyla Kurumsal Yönetim Komitesi’ni oluşturmuştur. Kurumsal Yönetim, şeffaflık ve etik değerlere 

bağlılık, Akbank’ın her zaman önceliği olmuştur. 

 

 

16.5. Kurul düzenlemeleri uyarınca kurulması zorunlu olan ihraççının pay sahipleri ile ilişkiler biriminin 

faaliyetleri ile bu birimin yöneticisi hakkında bilgi: 

 

Akbank yönetimi, pay sahipleri şeffaf ve yakın bir iletişim içinde olmayı hedeflemektedir. Akbank yönetimi, bu 

amaçla tüm pay sahiplerine eşit muamele etmeyi ilke olarak benimsemiştir. Ana hedef, mevcut pay sahipleri ve 

potansiyel yatırımcılar için Akbank payların cazip ve öngörülebilir bir yatırım aracı haline getirmektir.  

 

Pay sahipleri ile İlişkileri yönetmek ve güçlendirmek üzere Yatırımcı İlişkileri Grubu 1996 yılında 

oluşturulmuştur. Ayrıca Akbank’ta pay sahipliği haklarının takibini kolaylaştırmayı teminen Mali Koordinasyon 

ve Uluslararası Raporlama Bölümü bulunmaktadır. 

 

http://www.akbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporu.aspx
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Yatırımcı İlişkileri ve Sürdürülebilirlik Bölümü ile Mali Koordinasyon ve Uluslararası Raporlama Bölümü’nde 

İdari sorumluluğu bulunan yönetici: Türker Tunalı, Genel Müdür Yardımcısı-Finansal Koordinasyon 

turker.tunali@akbank.com 

 

Türker Tunalı “Sermaye Piyasası Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı” ve “Kurumsal Yönetim Derecelendirme 

Uzmanlığı Lisansı”na sahip olup, Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi olarak görevlendirilmiştir.  

 

Yatırımcı İlişkileri Faaliyet Raporu Şubat 2017 tarihinde Yönetim Kurulu’na sunulmuştur. 

 

Yatırımcı İlişkileri ve Sürdürülebilirlik Bölümü  

investor.relations@akbank.com  

Tel: 0 212 385 61 39- 0 212 385 68 68  

Mali Koordinasyon ve 

Uluslararası Raporlama Bölümü 

hissedarislemleri@akbank.com 

Tel: 0 212 385 57 80- 

0 212 385 67 55- 

0 212 385 54 77 

Zeynep Terzioğlu-Bölüm Başkanı 

zeynep.terzioglu@akbank.com 

Osman Sezginer-Müdür 

osman.sezginer@akbank.com 

Ertan Büyüksaatçı-Yönetici 

ertan.buyuksaatci@akbank.com 

Ebru Güvenir-Bölüm Başkanı  

ebru.guvenir@akbank.com  

İlknur Kocaer-Müdür  

ilknur.kocaer@akbank.com  

Ayşe Aldırmaz-Yönetici  

ayse.aldirmaz@akbank.com  

Nazlı Çelem - Yönetici  

nazli.celem@akbank.com  

Kemal Burak Songül-Yönetici  

burak.songul@akbank.com  

 

17. PERSONEL HAKKINDA BİLGİLER  

 

17.1. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle personel sayısı, belli başlı faaliyet 

alanları ve coğrafi bölge itibariyle dağılımı ile bu sayıda görülen önemli değişiklikler hakkında açıklama: 

 

  30.09.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Genel Müdürlük 4.462 4.345 4.096 4.140 

Bireysel Bankacılık 175 172 156 167 

Direkt Bankacılık 746 773 795 753 

Finansal Koordinasyon 264 261 249 251 

Hazine 60 67 82 80 

İnsan Kaynakları Ve Strateji 204 208 202 205 

Kobi Bankacılığı 39 40 41 42 

Kredi İzleme Ve Takip 180 178 171 190 

Kredi Tahsis 151 144 141 139 

Kurumsal Ve Yatırım Bank. 81 80 64 63 

Özel Bank. Ve Yatırım Hiz. 18 13 14 13 

Teknoloji Ve Operasyon 2.044 1.949 1.857 1.868 

Bilgi Teknolojileri 1.155 1.032 856 809 

Operasyon 889 917 1.001 1.059 

Ticari Bankacılık 39 35 36 34 

mailto:turker.tunali@akbank.com
mailto:investor.relations@akbank.com
mailto:ebru.guvenir@akbank.com
mailto:ilknur.kocaer@akbank.com
mailto:ayse.aldirmaz@akbank.com
mailto:nazli.celem@akbank.com
mailto:burak.songul@akbank.com
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Genel Müdürlük 2 2 2 2 

Hukuk Müşavirliği 32 32 31 25 

Teftiş Kurulu Başkanlığı 137 135 122 150 

İç Kontrol Ve Uyum Başkanlığı 93 94 102 105 

Risk Yönetimi Başkanlığı 40 32 31 33 

Bilgi Riski Yönetimi Başkanlığı 157 130 0 0 

Sabancı Center Yönetimi 0 0 0 20 

Bölge Müdürlükleri 674 773 780 756 

Bölge Kredi Müdürlükleri 154 169 144 145 

Şubeler 8.195 8.597 8.823 9.009 

Bireysel Şube 181 167 176 242 

Karma Şube 7.524 7.904 8.123 8.272 

Kurumsal Şube 143 151 147 143 

Özel Bankacılık Şubesi 67 72 75 80 

Ticari Şube 267 290 289 259 

Yurtdışı Şube 13 13 13 13 

Banka Toplamı 13.485 13.884 13.843 14.050 

İştirakler 393 369 375 368 

Ak Yatırım 211 194 196 184 

Ak Portföy 54 55 53 51 

Ak Lease 71 73 77 86 

Akbank AG 49 47 45 42 

Akbank Dubai 0 0 4 5 

Aköde 8 0 0 0 

Akbank Grup Toplamı 13.878 14.253 14.218 14.418 

 

17.2. Pay sahipliği ve pay opsiyonları: 

 

17.2.1. Yönetim kurulu üyelerinin ihraççının paylarına yönelik sahip oldukları opsiyonlar hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

17.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personelin ihraççının paylarına yönelik sahip oldukları opsiyonlar 

hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

  

17.2.3. Personelin ihraççıya fon sağlamasını mümkün kılan her türlü anlaşma hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

  

 

18. ANA PAY SAHİPLERİ 

 

18.1. Son genel kurul toplantısı ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki payları 

doğrudan veya dolaylı olarak %5 ve fazlası olan gerçek ve tüzel kişiler ayrı olarak gösterilmek kaydıyla 

ortaklık yapısı: 

 

Doğrudan Pay Sahipliğine İlişkin Bilgi Sermaye Payı / Oy Hakkı 

Ortağın Ticaret Unvanı 

26.03.2018 

(Son genel Kurul) 

18.12.2018  

(Son durum) 

Tutar (TL) Pay (%) Tutar (TL) Pay (%) 
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Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş.  1.630.020.902,85 40,75 1.630.020.902,85 40,75 

Diğer 2.369.979.097,15 59,25 2.369.979.097,15 59,25 

TOPLAM 4.000.000.000,00 100,00 4.000.000.000,00 100,00 

 

Dolaylı Pay Sahipliğine İlişkin Bilgi Sermaye Payı / Oy Hakkı 

Ortağın Ticaret Unvanı 

26.03.2018 

(Son genel Kurul) 

18.12.2018  

(Son durum) 

Tutar (TL) Pay (%) Tutar (TL) Pay (%) 

Sakıp Sabancı Holding A.Ş.  229.341.000,00 5,73 229.341.000,00 5,73 

TOPLAM 229.341.000,00 5,73 229.341.000,00 5,73 

 

 

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan gerçek ve tüzel kişi 

ortakların sahip oldukları farklı oy haklarına ilişkin bilgi veya bulunmadığına dair ifade: 

 

Banka’nın mevcut sermayesini temsil eden paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadır. 

 

 18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkında bilgi: 

 

Grubu 
Nama/Hamiline 

Olduğu 
İmtiyazları 

Bir Payın Nominal 

Değeri (TL) 
Toplam (TL) 

Sermayeye 

Oranı (%) 

- Nama Yok 0,01 4.000.000.000,00 100,00 

      TOPLAM 4.000.000.000,00 100,00 

 

 

18.4. İhraççının bilgisi dahilinde doğrudan veya dolaylı olarak ihraççının yönetim hakimiyetine sahip 

olanların ya da ihraççıyı kontrol edenlerin adı, soyadı, ticaret unvanı, yönetim hakimiyetinin kaynağı ve bu 

gücün kötüye kullanılmasını engellemek için alınan tedbirler: 

 

Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş.’nin Banka’nın sermayesinde sahip olduğu doğrudan pay oranı %40,75 olup, 

Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. Banka’nın fiilen kontrolünü elinde bulundursa da Banka’nın oy haklarının % 

50’sinden fazlasına veya yönetim kurulu üye sayısının salt çoğunluğunu seçme veya genel kurulda söz konusu 

sayıdaki üyelikler için aday gösterme hakkını veren imtiyazlı paylara sahip olmadığından SPKn’nun 26’ncı 

maddesinde tanımlandığı şekilde yönetim kontrolüne sahip değildir. 

 

18.5 İhraççının yönetim hakimiyetinde değişikliğe yol açabilecek anlaşmalar/düzenlemeler hakkında bilgi:  

 

 Yoktur. 

 

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan gerçek kişi ortakların 

birbiriyle akrabalık ilişkileri: 

 

 Yoktur. 

 

19. İLİŞKİLİ TARAFLAR VE İLİŞKİLİ TARAFLARLA YAPILAN İŞLEMLER HAKKINDA 

BİLGİLER 

 

19.1. İzahnamede yer alan hesap dönemleri ve son durum itibariyle ilişkili taraflarla yapılan işlemler 

hakkında UMS 24 çerçevesinde ayrıntılı açıklama: 

 

30.09.2018 

Grubun Dahil Olduğu Risk Grubu 

 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 

Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 

 (İş Ortaklıkları) 

Grubun Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 

Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 

  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

Krediler               -                   -                         -                         -                    -                   -      

Dönem Başı Bakiyesi               -                   -            5.605.978             923.699                  -                   -      

Dönem Sonu Bakiyesi              -                   -            5.443.054          1.184.472          15.389            7.210    
Alınan Faiz ve Komisyon Gelirleri              -                   -               377.051                 4.467               441                 17    
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Grubun Dahil Olduğu 

Risk Grubu 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte 

Kontrol Edilen Ortaklıklar  

(İş Ortaklıkları) 

Grubun Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil Olan 

Diğer Gerçek ve Tüzel Kişiler 

Mevduat 

Cari Dönem 

30.09.2018  

Cari Dönem 

30.09.2018  

Cari Dönem 

30.09.2018  

Dönem Başı -        3.074.721           2.311.399     

Dönem Sonu  -        7.562.561           1.257.927     

Mevduat Faiz Gideri -           302.509                69.878     

 

31.12.2017 

Grubun Dahil Olduğu Risk Grubu 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 

Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 

 (İş Ortaklıkları) 

Grubun Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 

Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 

  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

Krediler ve Diğer Alacaklar              

Dönem Başı Bakiyesi  - - 4.591.797 900.600 - - 

Dönem Sonu Bakiyesi - - 5.605.978 923.699 - - 

Alınan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 493.633 3.633 - - 

 

 

Grubun Dahil 

Olduğu Risk Grubu  

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 

Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar  

(İş Ortaklıkları) 

Grubun Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil Olan 

Diğer Gerçek ve Tüzel Kişiler 

Mevduat 

Cari Dönem 

31 Aralık 2017  

Cari Dönem 

31 Aralık 2017  

Cari Dönem 

31 Aralık 2017  

Dönem Başı -  2.172.789  2.315.646  
Dönem Sonu  -  3.074.721  2.311.399  

Mevduat Faiz Gideri  -  216.544  188.295  

 

 

31.12.2016 

Grubun Dahil Olduğu Risk Grubu 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 

Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 

 (İş Ortaklıkları) 

Grubun Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 

Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 

  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

Krediler ve Diğer Alacaklar              

Dönem Başı Bakiyesi  - - 3.421.775 1.447.302 - - 
Dönem Sonu Bakiyesi - - 4.591.797 900.600 - - 

Alınan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 371.473 4.256 - - 

 

Grubun Dahil 

Olduğu Risk Grubu 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 

Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar  

(İş Ortaklıkları) 

Grubun Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil Olan 

Diğer Gerçek ve Tüzel Kişiler 

Mevduat 

Cari Dönem 

31 Aralık 2016  

Cari Dönem 

31 Aralık 2016  

Cari Dönem 

31 Aralık 2016  

Dönem Başı -  2.102.633  2.181.203  
Dönem Sonu  -  2.172.789  2.315.646  

Mevduat Faiz Gideri  -  232.402  153.684  

 

31.12.2015 

Grubun Dahil Olduğu Risk Grubu 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 

Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 

 (İş Ortaklıkları) 

Grubun Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil Olan 

Diğer Gerçek ve Tüzel 

Kişiler 

  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

Krediler ve Diğer Alacaklar              

Dönem Başı Bakiyesi  - - 2.464.548 1.986.485 - - 

Dönem Sonu Bakiyesi - - 3.421.775 1.447.302 - - 
Alınan Faiz ve Komisyon Gelirleri  - - 253.718 5.321 - - 

 

 

 

 

 

 

Grubun Dahil 

Olduğu Risk Grubu 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 

Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar  

(İş Ortaklıkları) 

Grubun Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil Olan 

Diğer Gerçek ve Tüzel Kişiler 

Mevduat 

Cari Dönem 

31 Aralık 2015  

Cari Dönem 

31 Aralık 2015  

Cari Dönem 

31 Aralık 2015  

Dönem Başı -  1.337.174  2.115.511  

Dönem Sonu  -  2.102.633  2.181.203  
Mevduat Faiz Gideri -  194.782  129.147  
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19.2. İlişkili taraflarla yapılan işlerin ihraççının net satış hasılatı içindeki payı hakkında bilgi: 

 

30 Eylül 2018 tarihi itibarıyla risk grubu şirketlerine kullandırılan nakdi kredilerin toplam nakdi kredilere oranı 
%2,3 (31 Aralık 2017: %2,7, 31 Aralık 2016: %2,6, 31 Aralık 2015: %2,2); risk grubu şirketlerinden temin edilen 
mevduatın toplam mevduata oranı %3,6 (31 Aralık 2017: %2,7, 31 Aralık 2016: %2,6, 31 Aralık 2015: %2,9)’dır. 

30 Eylül 2018 tarihi itibarıyla risk grubu şirketlerinden alınan faiz ve komisyon geliri 381.976 bin TL (30 Eylül 
2017:372.934 bin TL, 31 Aralık 2017: 497.266 bin TL, 31 Aralık 2016:375.729 bin TL, 31 Aralık 2015: 259.039 
bin TL), mevduata verilen faiz gideri ise 372.387 bin TL (30 Eylül 2017: 296.528 bin TL, 31 Aralık 2017: 404.809 
bin TL, 31 Aralık 2016:386.086 bin TL, 31 Aralık 2015:323.929 bin TL)’dir. 

30 Eylül 2018 tarihi itibarıyla grubun üst yönetime sağladığı ücret ve benzeri ödemeler 50.176 bin TL (30 Eylül 
2017: 37.675 bin TL, 31 Aralık 2017: 47.907 bin TL, 31 Aralık 2016: 38.600 bin TL, 31 Aralık 2015: 36.406 bin 
TL)’dir. 

 

 

20. DİĞER BİLGİLER 

 

20.1. Sermaye Hakkında Bilgiler 

 

Bankanın çıkarılmış sermayesi her biri 1 Kuruş itibari değerde 400.000.000.000 (Dörtyüzmilyar) nama yazılı paya 

bölünmüş 4.000.000.000.-(Dörtmilyar) TL.’dan ibarettir. 4.000.000.000.-(Dörtmilyar) TL.’lık çıkarılmış sermaye 

muvazaadan ari şekilde tamamen ve nakden ödenmiştir. 

 

20.2. Kayıtlı Sermaye Tavanı: 

 

Kayıtlı Sermaye Tavanı: 10.000.000.000.- TL. 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni 2017-2021 yılları (5 yıl) için geçerlidir.  

 

20.3. Dönem başı ve dönem sonundaki fiili dolaşımdaki pay sayısının mutabakatı ve izahnamede yer alması 

gereken finansal tablo dönemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlası ayni olarak ödenmişse konu 

hakkında bilgi: 

 

Şirketin ayni sermaye ödemesi bulunmamakta olup, dönem başı ve dönem sonundaki fiili dolaşımdaki pay sayıları 

aşağıda sunulmuştur. 

 

 02.01.2015 - 31.12.2015 

 Dönem Başı Dönem Sonu 

Fiili Dolaşımdaki Pay Sayısı  1.695.192.614,20     2.050.424.180,49    

Toplam Pay Sayısı                  4.000.000.000,00                          4.000.000.000,00    

   

 04.01.2016 - 30.12.2016 

 Dönem Başı Dönem Sonu 

Fiili Dolaşımdaki Pay Sayısı  2.050.424.150,44     1.983.125.856,75    

Toplam Pay Sayısı                  4.000.000.000,00                          4.000.000.000,00    

   

   

 02.01.2017 - 31.12.2017 

 Dönem Başı Dönem Sonu 

Fiili Dolaşımdaki Pay Sayısı                  1.983.128.524,75     1.981.393.825,27 

Toplam Pay Sayısı                  4.000.000.000,00                          4.000.000.000,00    

 

 

 02.01.2018 - 28.09.2018 

 Dönem Başı Dönem Sonu 

Fiili Dolaşımdaki Pay Sayısı 1.981.393.825,27 1.969.747.339,21 

Toplam Pay Sayısı                  4.000.000.000,00                          4.000.000.000,00    
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayısı ve niteliği hakkında bilgi: 

 

 Yoktur. 

 

20.5. Varantlı sermaye piyasası araçları, paya dönüştürülebilir tahvil, pay ile değiştirilebilir tahvil vb. 

sermaye piyasası araçlarının miktarı ve dönüştürme, değişim veya talep edilme esaslarına ilişkin bilgi: 

 

Yoktur.  

 

20.6. Grup şirketlerinin opsiyona konu olan veya koşullu ya da koşulsuz bir anlaşma ile opsiyona konu 

olması kararlaştırılmış sermaye piyasası araçları ve söz konusu opsiyon hakkında ilişkili kişileri de içeren 

bilgi: 

 

Yoktur. 

 

20.7. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle yapılan sermaye artırımları ve 

kaynakları ile sermaye azaltımları, yaratılan/iptal edilen pay grupları ve pay sayısında değişikliğe yol açan 

diğer işlemlere ilişkin bilgi: 

 

Yoktur. 

 

20.8. İhraççının son on iki ay içinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatırımcıya satış suretiyle pay 

ihracının bulunması halinde, bu işlemlerin niteliğine, bu işlemlere konu olan payların tutarı ve 

niteliklerine ilişkin açıklamalar: 

 

Yoktur. 

 

20.9. İhraççının mevcut durum itibariyle paylarının borsada işlem görmesi durumunda hangi payların 

borsada işlem gördüğüne veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi: 

 

Şirket’in payları Borsa İstanbul A.Ş. Yıldız Pazar'ında işlem görmektedir. İşbu izahname kapsamında ihraç 

edilecek paylar için de Borsa İstanbul A.Ş. Yıldız Pazar'ında işlem görmek üzere ilave kotasyon başvurusu 

yapılacaktır. 

 

Sermaye Piyasası 

Aracının Türü 

Kote Edildiği/ 

İşlem Görmeye 

Başladığı Tarih 

İlgili Piyasanın/ 

Borsanın Bulunduğu 

Ülke 

İlgili Piyasanın/ 

Borsanın İsmi 

Piyasanın/ 

Borsanın İlgili 

Pazarı 

Pay  26.07.1990 Türkiye 
BİST / Pay 

Piyasası 
Yıldız Pazar 

Pay Depo Sertifikası 04.03.2015 ABD OTCQX Tezgah Üstü Pazar 

 

 

20.10. İzahnamenin hazırlandığı yıl ve bir önceki yılda eğer ihraççı halihazırda halka açık bir ortaklık ise 

ihraççının payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından gerçekleştirilen ele geçirme teklifleri ile söz konusu 

tekliflerin fiyat ve sonuçları hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

20.11. Esas sözleşme ve iç yönergeye ilişkin önemli bilgiler: 

 

Banka “Ana Sözleşmesi” ile TTKn hükümleri uyarınca hazırlanan ve 28 Mart 2013 tarihli Olağan Genel Kurul 

Toplantısı’nda pay sahipleri tarafından onaylanan “Akbank T.A.Ş. Genel Kurulunun Çalışma Esas ve Usulleri 

Hakkında İç Yönerge” Banka kurumsal internet adresinde (www.akbank.com), KAP’da (www.kap.gov.tr) ve 

Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. E-Şirket platformunda (https://e-sirket.mkk.com.tr) yer almaktadır. 

 

20.12. Esas sözleşmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraççının amaç ve faaliyetleri: 

 

Akbank, Ana Sözleşmenin 4. maddesinde belirtildiği üzere; her türlü banka işlemlerini yapmak, mevzuatın men 

etmediği her çeşit iktisadi, finansal ve ticari konularda teşebbüs ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatın bankalar 

tarafından yapılmasına veya icrasına imkan verdiği bütün konularda faaliyette bulunma amacıyla kurulmuş olup, 

yürürlükteki mevzuat uyarınca bankacılık alanında ve bankalara tanınan diğer alanlarda faaliyette bulunmaktadır. 
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 20.13. Yönetim kuruluna ve komitelere ilişkin önemli hükümlerin özetleri: 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “İdare meclisinin kuruluşu” başlıklı 24.Maddesi uyarınca; 

 

Banka, Umumi Heyet tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre seçilecek bir İdare Meclisi tarafından 

idare ve temsil olunur. 

 

İdare Meclisi, doğal üye olan banka genel müdürü veya vekili dahil en fazla on azadan 

teşekkül eder. 

 

İdare Meclisi Reis ve Azaları ile Umum Müdür ve Kanunda öngörülen diğer yetkililerin, kanuni şartların yerine 

getirilmesinden sonra ve kanuni süre içinde yemin etmeleri şarttır. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Azanın hizmet müddetleri” başlıklı 25.Maddesi uyarınca; 

 

İdare Meclisi azaları en çok üç yıl müddetle seçilebilirler. Tekrar seçilmeleri caizdir. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Yönetim Kurulunun vazife ve selahiyetleri” başlıklı 33.Maddesi uyarınca; 

 

Yönetim Kurulunun vazife, salahiyet ve mesuliyetleri Türk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasası Kanunu’nun 

ve Bankalar Kanunu’nun hükümleri ile tespit edilmiş esaslara ve bu ana sözleşme hükümlerine tâbi olup Yönetim 

Kurulu, karara bağlanması Genel Kurula ait hususlar dışında kalan konularda karar almak ve sulh, ibra, tahkim, 

feragat salahiyetlerini mutlak şekilde kullanmak, Kredi Komitesi ve diğer komiteler ile Genel Müdür veya bu 

vazifeyi yapan şahsın yetkisi dışında kalan veya bırakılmış olan hususları karara bağlamak yetkisini haizdir. 

 

Bu cümleden olarak Yönetim Kurulu,; 

 

I - Bankanın idaresinde, hangi işlerin Genel Müdür veya bu vazifeyi yapan şahıs tarafından ve hangilerinin Kredi 

Komitesi ile diğer komiteler veya Yönetim Kurulu kararı ile yapılabileceğini ve Bankanın içişlerinin ne şekilde 

tanzim edileceğini belirten bir iç yönerge hazırlamak ve tasdik etmek. 

II - Gerek kanunen, gerekse işbu Ana Sözleşme ile sarahaten men edilmeyen gayrimenkul tasarrufuna müteallik 

muamelatı ifa etmek, Bankanın tasarrufunda bulunan menkul ve gayrimenkul bütün malları idare etmek,  

III - Bankanın mali tablolarını Bankalar Kanunu hükümlerine uygun şekilde hazırlamak, 

IV - Bankalar Kanunu çerçevesi dahilinde kalmak şartı ile Kredi Komitesine, diğer komitelere veya Genel Müdüre 

Bankanın idaresi için gerekli gördüğü salahiyetleri vermek, 

V - Türk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde yazılı defterleri tutmak ve muayyen müddetler içinde geçen iş 

yılına ait bilançoyu Türk Ticaret ve Bankalar Kanunları hükümleri gereğince tanzim ve Genel Kurul toplantısından 

en az onbeşgün evvel pay sahiplerinin tetkikine arzetmek. 

VI - Türk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde öngörülmüş bulunan yıllık raporu tanzim ve Genel Kurulu 

vaktinde ve kanun ve usul icapları dahilinde toplantıya davet ve gerekli muamelatını yapmak, 

VII - En az yılda bir defa memur ve müsdahdem kadrolarını tetkik ve tespit ve Türk Ticaret Kanunu’nun 375’inci 

maddesi uyarınca tayin işlerini yapmak ve Yönetim Kurulu vazife müddetini aşan zamanlar için Genel Müdür ve 

Müdürler tayin ve azletmek, 

VIII - Diğer mevzuatın ve Türk Ticaret ve Bankalar Kanunu ile işbu Ana Sözleşmenin tevcih ettiği bilumum 

hizmetleri ihtimamla yerine getirmek,  

IX – Bankanın menkul ve gayrimenkullerini terhin etmek, yetkilerini haizdir. 

 

Türk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesi hükmü saklı kalmak kaydıyla, Yönetim Kurulları bu vazifeleri bizzat 

yapabileceği gibi bunların mümkün ve münasip gördüğü bir kısmının veya tamamının yapılmasını Kredi 

Komitesine, diğer komitelere murahhas azaya veya bu Ana Sözleşme hükümleri dahilinde kurmaya mezun olduğu 

komite veya komisyonlara veya banka Genel Müdürüne bırakabilir. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Murahhas aza” başlıklı 34.Maddesi uyarınca; 

 

İdare Meclisi haiz olduğu iktidar ve salahiyetlerin bir kısmını Banka işlerinin idaresini ve ittihaz ettiği kararların 

tatbikini azasından bir veya birkaçına tefviz edebilir ki bu zevata (Murahhas Aza) denir. Murahhaslar müteaddit 

ise, ekseriyeti ara ile karar ittihaz ederler. Murahhas azaya verilecek vazife, salahiyet ve ücretler, İdare Meclisi 

tarafından tayin ve bu ücretler umumi masraflara ithal olunur. 

 

Türk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diğer maddelerdeki devredilemez görev ve yetkiler saklıdır. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Azanın müstafi sayılma hali” 35.Maddesi uyarınca; 
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İdare Meclisi tarafından mezun olmaksızın mütevaliyen üç ay içtimalarda hazır bulunmayan aza istifa etmiş 

addolunur. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Kredi Komitesi ve Diğer Komiteler” 38.Maddesi uyarınca; 

 

Kredi açma yetkisi yönetim kuruluna aittir. Yönetim kurulu bu yetkisini Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar çerçevesinde kredi komitesine veya genel müdürlüğe devredebilir. Kredi 

komitesinin oluşumu ile çalışma ve karar alma esasları Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulunca belirlenir. 

 

Bankacılık Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve Türk Ticaret Kanunu hükümleri gereğince kurulması zorunlu 

olan diğer komitelerin oluşumu ile çalışma ve karar alma esasları ilgili mevzuata göre belirlenir. 

 

 

20.14. Her bir pay grubunun sahip olduğu imtiyazlar, bağlam ve sınırlamalar hakkında bilgi: 

 

 Yoktur. 

 

20.15. Pay sahiplerinin haklarının ve imtiyazlarının değiştirilmesine ilişkin esaslar: 

 

 Yoktur. 

 

20.16. Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantısının yapılmasına ilişkin usuller ile toplantılara katılım 

koşulları hakkında bilgi: 

 

Bankanın genel kurul toplantıları Banka Ana Sözleşmesi ile TTKn ve diğer mevzuat hükümleri kapsamında 

yapılmaktadır. Genel kurul toplantılarının düzenlenmesine ilişkin usullere ise “Akbank Genel Kurulunun 

Toplantı Esas ve Usullerine İlişkin İç Yönerge”sinde yer verilmiştir. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin konu ile ilgili hükümlerine aşağıda yer almaktadır.  

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Umumi Heyet” başlıklı;   

58.Maddesi : Umumi Heyet, Türk Ticaret Kanunu ve işbu esas mukavelename hükümlerine göre adi ve fevkalede 

olarak toplanır. 

59.Maddesi : Genel kurulun adi ve fevkalede çağrılmasında, Türk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatı 

hükümlerine uyulur. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Toplantı Yeri” başlıklı 60.Maddesi: Genel Kurulların toplantı yeri Bankanın idare 

merkezi olan İstanbul’dur. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Bakanlık Komiseri” 61.Madde: Gerek Adi ve gerekse Fevkalede Umumi Heyet 

içtimalarının içtima gününden en az on beş gün evvel Sanayi ve Ticaret Bakanlığına bildirilmesi ve müzakere 

ruznamesi ile buna müteallik evrakın birer suretlerinin Bakanlığa gönderilmesi lazımdır. Bilumum içtimalarda 

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Komiserinin huzuru şarttır. Komiserin gıyabında akdolunacak Umumi Heyet 

içtimalarında ittihaz edilecek kararlar meri değildir. 

 

Hazır bulunan komiserin zabıtları imza etmesi şarttır. 

 

Kanunlarda öngörülen ve Umumi Heyette bulunmaları zorunlu olan diğer kuruluş temsilcilerine de Umumi Heyet 

toplantısı bildirilir. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Nisap” 62.Madde: Umumi Heyetler, Türk Ticaret Kanunda, aksine hüküm bulunan 

haller hariç olmak üzere, banka sermayesinin en az dörtte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanır. 

İlk toplantıda bu nisap hasıl olmadığı takdirde tekrar toplantıya davet edilirler. İkinci toplantıda hazır bulunan pay 

sahipleri temsil ettikleri sermayenin miktarı ne olursa olsun, müzakere yapmağa ve karar vermeğe  

salahiyetlidirler. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Azanın rey hakkı” 63.Madde: a) Pay sahipleri oy haklarını, Türk Ticaret Kanunu’nun 

434. Maddesi uyarınca paylarının toplam itibari değerleriyle orantılı olarak kullanırlar.  

b) Reye iştirak hakkı veren hisse senedinin birden çok maliki bulunduğu takdirde bunlar Bankaya karşı bölünemez, 

bu tür hissedarlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarını kullanabilirler. 
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c) Reye iştirak hakkı olanlardan hiç biri, kendisi veya karı ve kocası veyahut usul ve füruu ile banka arasındaki 

şahsi bir işe veya davaya dair olan müzakarelerde, rey hakkını kullanamayacağı gibi, banka işlerinin görülmesine 

herhangi bir surette iştirak etmiş olanlar da, İdare Meclisi azalarının ibrasına ait kararlarda rey hakkını kullanamaz. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Temsil şekli” 64.Madde: Pay sahipleri, organların tayini, hesapların tasdiki, kazancın 

dağıtılması gibi Banka işlerine müteallik haklarını Genel Kurul toplantılarında kullanırlar. 

a) Pay sahibi, Genel Kurul toplantılarında bu hakkı bizzat kullanabileceği gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir 

şahıs vasıtasiyle de kullanabilir. Genel kurullarda vekil olarak oy kullanacak kişiler ile bir vekilin temsil edeceği 

oyların miktarına ilişkin olanlar da dahil olmak üzere mevzuattaki vekaleten oy kullanmaya ilişkin bütün 

sınırlamalar ve şartlar saklıdır. 

b) Nama yazılı hisse senetleri için temsil salahiyetinin yazı ile verilmesi şarttır. Bu yazının şekli Yönetim 

Kurulu’nca tespit ve ilan edilir. 

c) Rey hakkı malike aittir. Temsil salahiyeti ayrı bir senede yazılmış olmak şartile temsile salahiyetli zilyed malik 

yerine rey hakkını kullanır. 

d) Sermaye Piyasası Kurulu’nun vekaleten oy vermeye ilişkin düzenlemeleri saklıdır. e) Üzerinde intifa hakkı 

bulunan bir hisse senedinden doğan rey hakkı, intifa hakkı sahibi tarafından kullanılır. Rey hakkına mütedair 

tahditlerden birini tesirsiz bırakmak maksadile hisse senetlerinin Genel Kurulda rey hakkını kullanmak üzere 

başkasına verilmesi caiz değildir. Pay sahiplerinden her biri, hakkı olmayan kimselerin Genel Kurul toplantısına 

iştirak etmelerine karşı Yönetim Kurulu nezdinde itiraz edebileceği gibi itirazını Genel Kurul zaptına da 

yazdırabilir. Genel Kurul toplantısına iştirake salahiyeti olmayan kimseler bir karara iştirak etmiş bulunuyorlarsa, 

pay sahiplerinin herhangi birisi önceden itiraz etmemiş olsa bile bu kararın iptalini mahkemede isteyebilir. Şu 

kadar ki, davalı Banka, bu iştirakin karara müessir olmadığını ispat ederse talep reddolunur. Bankanın genel kurul 

toplantılarına katılma hakkı bulunan hak sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret Kanununun 1527nci maddesi 

uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. Banka, Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel 

Kurullara İlişkin Yönetmelik hükümleri uyarınca hak sahiplerinin genel kurul toplantılarına elektronik ortamda 

katılmalarına, görüş açıklamalarına, öneride bulunmalarına ve oy kullanmalarına imkân tanıyacak elektronik genel 

kurul sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak tüm 

genel kurul toplantılarında ana sözleşmenin bu hükmü uyarınca, kurulmuş olan sistem üzerinden hak sahiplerinin 

ve temsilcilerinin, anılan Yönetmelik hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi sağlanır. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Toplantıya katılma hakkı” 65.Madde: Genel kurul toplantısına yönetim kurulu 

tarafından hazırlanan genel kurula katılabilecekler listesinde yer alan bütün pay sahiplerinin katılma hakkı vardır. 

Gerçek kişi pay sahipleri genel kurula katılabilecekler listesini, kimliklerini ibraz etmek suretiyle, tüzel kişi pay 

sahipleri ise tüzel kişiyi temsil ve ilzama yetkili olan kişilerin kimlikleriyle beraber yetki belgelerini ibraz etmek 

suretiyle imzalarlar. Gerçek ve tüzel kişi pay sahiplerini temsilen genel kurula katılacakların ayrıca temsil 

belgelerini de ibraz etmeleri zorunludur 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Hazır bulunanlar listesi” 66.Madde: Yönetim kurulunca hazırlanan genel kurul 

toplantısına katılabilecekler listesi, toplantıda hazır bulunan pay sahipleri veya temsilcileri, toplantı başkanı ile 

bakanlık temsilcisi tarafından imzalanır ve hazır bulunanlar listesi adını alır. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Reis, katip, rey toplayanlar, hazirun cetveli” 67.Madde: - İdare Meclisi, pay 

sahiplerinin toplantıya daveti ve müzakerelere iştirak etmek ve rey haklarını kullanmak salahiyetleri bulunup 

bulunmadığını tespit için, gereken tedbirleri alır. İdare Meclisi aynı zamanda verilen kararlar ve yapılan seçimlerle 

pay sahiplerinin vaki beyanları geçirilmek üzere bir zabıt tutulmasını sağlar. Umumi Heyet toplantılarına İdare 

Meclisi Reisi riyaset eder. Reisin gaybubetinde bu vazifeyi reis vekili yapar. Reis vekili de yoksa riyaset edecek 

zat Umumi Heyetce seçilir. Reisin vazifesi, müzakerelerin usulüne uygun olarak muntazam bir şekilde cereyanını 

ve zabıtnamenin kanun ve işbu mukavelename hükümlerine muvafık bir surette tutulmasını temin etmektir. 

Reis, tutanak yazmanı ile gerek görürse oy toplama memurunu belirleyerek başkanlığı oluşturur. Umumi Heyet 

içtimalarında hazır bulunan hissedarların veya vekil veya mümessillerin isimleri ile mahalli ikametlerini, hisseleri 

ve reyler miktarını gösteren bir cetvel tanzim olunarak, bu cetvel mevcut olanlar tarafından tasdik edildikten sonra 

zabıtnameye raptedilerek muhafaza ve talep vukuunda alakadarlara ibraz olunur 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Zabıtnamelerin imzası, tescili, ilanı” 68.Madde: Kararlar kanunen gerekli nisabın 

vücudu ve mevcut reylerin ekseriyetile verilir. Kararların muteber olabilmesi için : 

a) Verilen kararların mahiyet ve neticeleri ve muhalif kalanların muhalefet sebeplerini gösteren bir zabıtname 

tutulması, 

b) Toplantıda Ticaret Bakanlığı tarafından bir komiser bulunması ve bu komiserin zabıtların kanuna uygun bir 

şekilde tutulmasına nezaret ve zabıtları imza etmesi, 

c) Bu zabıtlara, verilen kararların mahiyet ve neticelerine muhalif kalanların muhalefet sebeplerinin yazılmış 

bulunması, 
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d) Toplantıda hazır bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin ad ve soyadlarını gösteren cetvel ile toplantıya 

davetin usulü dairesinde cerayan ettiğini ispat eden vesikaların zapta bağlanması lazımdır. Vesikaların 

münderecatı zabıtta açıklandığı takdirde, bunların ayrıca bağlanmasına lüzum yoktur. 

e) Umumi Heyet kararları toplantıda hazır bulunmayan veya reye iştirak hakkı olmayan veyahut muhalif rey veren 

pay sahipleri hakkında dahi muteberdir. İdare Meclisi bu zaptın noterce tasdikli bir suretini derhal Ticaret Sicil 

Dairesine vermekle beraber, bu zabıt münderecatından tescil ve ilana tabi hususlarıda tescil ve ilanla mükelleftir. 

f) Toplantıda hazır bulunan pay sahipleri, zabıtnamenin imzalanması için Başkanlık divanını yetkilendirebilir. 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Rey verme şekli” 76.Madde: Umumi Heyet içtimalarında reyler el kaldırılmak suretile 

verilir. Toplantıya elektronik ortamda iştirak eden pay sahipleri açısından elektronik genel kurul hükümleri 

mahfuzdur. Ancak hazır bulunan hissedarların temsil ettikleri sermayenin onda birine malik olanların talebi 

üzerine gizli reye müracaat mecburidir.  

 

Vekaleten kullanılan oylar bakımından Sermaye Piyasası Mevzuatına uyulur. 

 

 20.17. İhraççının yönetim hâkimiyetinin el değiştirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden 

olabilecek hükümler hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

  

20.18. Payların devrine ilişkin esaslar: 

 

Payların devri; Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Bankacılık Kanunu ve ilgili 

mevzuat ve Banka Ana Sözleşmesi hükümlerinin saklı tutulması kaydı ile serbesttir. 

  

20.19. Sermayenin artırılmasına ve azaltılmasına ilişkin esas sözleşmede öngörülen koşulların yasanın 

gerektirdiğinden daha ağır olması halinde söz konusu hükümler hakkında bilgi: 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Sermayenin azaltılması” başlıklı 20.Maddesine göre; Esas sermayenin azaltılması 

Türk Ticaret Kanunu’nun 473, 474 ve 475’inci maddeleri, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve ilgili diğer mevzuat 

hükümlerine tabidir. 

 

“Sermaye ve Sermayenin ödeme şekil ve şartları”  9.Maddesine göre;  

 

A. Banka, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun 2/12/1999 tarih ve 116/1376 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemine geçmiştir. Bankanın kayıtlı 

sermaye tavanı 10.000.000.000.-(Onmilyar) TL. olup, her biri 1 Kuruş itibari değerde nama yazılı 

1.000.000.000.000 (Birtrilyon) paya bölünmüştür. Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı 

izni, 2017-2021 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2021 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış 

olsa dahi, 2021 yılından sonra yönetim kurulunun sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha önce izin verilen 

tavan ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yılı 

geçmemek üzere yeni bir süre için yetki alması zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda Yönetim 

Kurulu kararıyla sermaye artırımı yapılamaz. Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine uygun 

olarak gerekli gördüğü zamanlarda, kayıtlı sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi 

arttırmaya yetkilidir. 

B. Bankanın çıkarılmış sermayesi her biri 1 Kuruş itibari değerde 400.000.000.000 (Dörtyüzmilyar) nama yazılı 

paya bölünmüş 4.000.000.000.-(Dörtmilyar) TL.’den ibarettir. 

C. 4.000.000.000.-(Dörtmilyar) TL.’lık çıkarılmış sermaye muvazaadan ari şekilde tamamen ve nakden 

ödenmiştir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir. Banka’nın 

sermayesi, gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri çerçevesinde artırılabilir 

veya azaltılabilir. 

D. Bankanın mevcut ortakları -aksine Genel Kurul kararı olmadıkça- nakdi sermaye karşılığı yeniden ihraç 

olunacak paylardan sahip oldukları paylar nispetinde pay almak hakkını haizdirler. Bu paylar için, Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun ilgili tebliğleriyle Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili hükümleri mucibince ve mezkur 

mevzuatlarda öngörülen olgudan itibaren başlamak üzere 15 günden az 60 günden fazla olmamak üzere Yönetim 

Kurulunca tesbit edilecek müddet içinde rüçhan haklarını kullanmayan pay sahiplerinin söz konusu hakları zail 

olur. Hakların kullanılmamasından dolayı serbest kalan kısma mevzuat hükümleri uygulanır. 

E. Bütün payların nama yazılı olmaları ve Menkul Kıymetler Borsasında kote edilmiş bulunmaları mecburidir. 
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21. ÖNEMLİ SÖZLEŞMELER 

 

Yoktur. 

  

22. İHRAÇÇININ FİNANSAL DURUMU VE FAALİYET SONUÇLARI HAKKINDA BİLGİLER 

22.1. İhraççının Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartları uyarınca hazırlanan ve izahnamede 

yer alması gereken finansal tabloları ile bunlara ilişkin bağımsız denetim raporları: 

 

Banka’nın 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’na ilişkin olarak 1 Kasım 2006 tarih ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanan Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerinin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik hükümleri çerçevesinde, Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu tarafından yürürlüğe konulan Türkiye 

Muhasebe Standartları ile Türkiye Finansal Raporlama Standartları ve bunlara ilişkin ek ve yorumlara, BDDK 

tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan diğer yönetmelik, tebliğ, açıklama ve 

genelgelere uygun olarak hazırlanan 30 Eylül 2018, 31 Aralık 2017, 30 Eylül 2017, 31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 

2015 tarihleri itibarıyla konsolide finansal tabloları ile bunlara ilişkin bağımsız/sınırlı denetim raporları sırasıyla 

24.10.2018, 31.01.2018, 25.10.2017, 31.01.2017 ve 02.02.2016 tarihlerinde kamuya açıklanmış olup, söz konusu 

raporlara www.akbank.com ve www.kap.gov.tr internet adreslerinden erişilebilmektedir. 

 

22.2. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemlerinde bağımsız denetimi gerçekleştiren 

kuruluşların unvanları, bağımsız denetim görüşü ve denetim kuruluşunun/sorumlu ortak baş denetçinin 

değişmiş olması halinde nedenleri hakkında bilgi: 

 
Banka’nın 30 Eylül 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla hazırlanan konsolide finansal tabloları PwC Bağımsız 
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi, 31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 tarihleri 
itibarıyla hazırlanan konsolide finansal tabloları ise Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik A.Ş. (a member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafından bağımsız/sınırlı denetime tabi 
tutulmuştur. 

 
Kamu Gözetim Kurumu’nun 26.12.2012 tarihli Bağımsız Denetim Yönetmeliği’nin 26. maddesinin 1. fıkrasının 
ç bendi uyarınca, denetçilerin son yedi yılda beş yıl denetim çalışması yürüttükleri işletmelere ilişkin denetimleri 
üstlenemeyecekleri belirtilmiştir. Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim 
Şirketi’nden Sorumlu Ortak Başdenetçi Fatma Ebru Yücel 31.12.2014 tarihi itibarıyla 5 yılını doldurmuştur. Bu 
kapsamda 2015 yılı denetim raporunu Sorumlu Ortak Başdenetçi Damla Harman imzalamıştır. 2016 yılı denetim 
raporunu ise Sorumlu Ortak Başdenetçi Yedeği Metin Canoğulları imzalamıştır. Yedi yıllık sürenin 2016 yılsonu 
itibarıyla dolması sebebiyle, 28.03.2017 tarihli Akbank Genel Kurul kararı ile denetim şirketi olarak PwC 
Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi’nin atanmasına karar verilmiştir. 
30.09.2018 denetim raporunu PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi 
adına Sorumlu Ortak Başdenetçi Talar Gül imzalamıştır. 

 
Banka’nın konsolide finansal tablolara 30 Eylül 2018 ve 30 Eylül 2017 tarihi itibariyle şartlı sonuç, 31 Aralık 2016 
ve 31 Aralık 2015 tarihleri itibariyle şartlı görüş verilmiştir.   

 
30 Eylül 2018 itibarıyla şartlı sonucun dayanağı bağımsız denetim raporunun görüş sayfasında aşağıdaki 
paragrafta verilmiştir: 

 
“Şartlı Sonucun Dayanağı 
“Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar beşinci bölüm II. kısım h.4 (i)’de belirtildiği üzere, 
Banka yönetimi tarafından ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelişmelerin olası etkileri dikkate 
alınarak tamamı önceki dönemlerde ayrılmış olan toplam 700.000 bin TL tutarındaki serbest karşılığın, 250.000 
bin TL tutarındaki kısmı 30 Eylül 2018 tarihinde sona eren dönem içinde iptal edilerek diğer faaliyet gelirlerine 
yansıtılmıştır. 30 Eylül 2018 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan 
serbest karşılık tutarı 450.000 bin TL’dir. 
 
Şartlı Sonuç 
Sınırlı denetimimize göre, yukarıda şartlı sonucun dayanağı paragrafında açıklanan hususun konsolide finansal 
tablolar üzerindeki etkileri haricinde, ilişikteki ara dönem konsolide finansal bilgilerin, Akbank T.A.Ş.’nin ve 
konsolidasyona tabi ortaklıklarının 30 Eylül 2018 tarihi itibarıyla finansal durumunun ve aynı tarihte sona eren 
dokuz aylık döneme ilişkin finansal performansının ve nakit akışlarının BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama 
Mevzuatı’na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunulmadığı kanaatine varmamıza 
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir.” 
 
31 Aralık 2017 tarihi itibariyle verilen şartlı görüşün dayanağı ise ilgili bağımsız denetim raporlarının görüş 
sayfalarında aşağıdaki paragraflarda verilmiştir: 

 

http://www.akbank.com/
http://www.kap.gov.tr/
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“Şartlı Görüş 
Görüşümüze göre, aşağıdaki şartlı görüşün dayanağı paragrafında açıklanan hususun konsolide finansal tablolar 
üzerindeki etkisi hariç olmak üzere, ilişikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla 
konsolide finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal performansını ve 
konsolide nakit akışlarını 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların 
Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan 
diğer düzenlemeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve bunlar 
ile düzenlenmeyen konularda Türkiye Muhasebe Standartları hükümlerini içeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal 
Raporlama Mevzuatı’na” uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.  
 
Şartlı Görüşün Dayanağı  
31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla hazırlanan Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar beşinci 
bölüm II. kısım h.5 (i)’de belirtildiği üzere 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide finansal 
tablolar, Banka yönetimi tarafından gelecek dönemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek 
gelişmelerin olası etkileri dikkate alınarak 500.000 Bin TL tutarındaki kısmı cari yılda, 200.000 Bin TL tutarındaki 
kısmı ise önceki dönemlerde ayrılmış olan toplam 700.000 Bin TL tutarındaki serbest karşılığı içermektedir. 
Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan 
“Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim 
Standartları’na (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, 
raporumuzun “Bağımsız Denetçinin Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları” 
bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar 
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere 
uygun olarak Grup’tan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin 
diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız 
denetim kanıtlarının, şartlı görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna 
inanıyoruz.” 
 
31 Aralık 2016 tarihi itibariyle verilen şartlı görüşün dayanağı ise ilgili bağımsız denetim raporlarının görüş 
sayfalarında aşağıdaki paragraflarda verilmiştir: 

 
“Şartlı Görüşün Dayanağı 
31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide finansal tablolar, Banka yönetimi tarafından gelecek 
dönemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelişmelerin olası etkileri dikkate alınarak 2014 
yılından devreden 200.000 Bin TL tutarındaki serbest karşılığı içermektedir.” 
 
Şartlı Görüş  
Görüşümüze göre, yukarıdaki paragrafta açıklanan hususun konsolide finansal tablolar üzerindeki etkisi 
haricinde, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.Ş.’nin ve konsolidasyona tabi ortaklıklarının 31 Aralık 
2016 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve 
nakit akışlarını, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak tüm önemli yönleriyle 
gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.” 
 
 
31 Aralık 2015 tarihi itibariyle verilen şartlı görüşün dayanağı ise ilgili bağımsız denetim raporlarının görüş 
sayfalarında aşağıdaki paragraflarda verilmiştir: 

 
“Şartlı Görüşün Dayanağı 
31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide finansal tablolar, Banka yönetimi tarafından gelecek 
dönemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelişmelerin olası etkileri dikkate alınarak tamamı 
2013 yılında ayrılan ve 70.000 Bin TL’si 2014 yılında iptal edildikten sonra kalan 200.000 Bin TL tutarındaki 
serbest karşılığı içermektedir. 

 
Şartlı Görüş 
Görüşümüze göre, yukarıdaki paragrafta açıklanan hususun konsolide finansal tablolar üzerindeki etkisi 
haricinde, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.Ş.’nin ve konsolidasyona tabi ortaklıklarının 31 Aralık 
2015 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve 
nakit akışlarını, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak tüm önemli yönleriyle 
gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.” 

 

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraççının ve/veya grubun finansal durumu 

veya ticari konumu üzerinde etkili olabilecek önemli değişiklikler (üretim, satış, stoklar, siparişler, 

maliyet ve satış fiyatları hakkındaki gelişmeleri de içermelidir): 

 

Bankamız Yönetim Kurulu'nun 05 Aralık 2018 tarihli kararı ile; Banka Ana Sözleşmesi'nin 9. Maddesinin vermiş 

olduğu yetkiye istinaden, 10.000.000.000 Türk Lirası kayıtlı sermaye tavanı içerisinde 4.000.000.000 Türk Lirası 
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olan çıkarılmış sermayenin tamamı nakden (bedelli) karşılanmak suretiyle % 30 oranında artırılarak 5.200.000.000 

Türk Lirası'na çıkarılmasına karar verilmiştir. Söz konusu karara ilişkin detaylara işbu izahnamenin “23.6.Payların 

ihracına ilişkin yetkili organ kararları” başlıklı maddesinde yer verilmiştir. 

 

Banka Yönetim Kurulu’nun 12.10.2018 tarihli kararı ile Genel Müdürlüğe verilen yetki çerçevesinde; çeşitli tertip 

ve vadelerde, halka arz edilmeksizin yurt dışında satılmak üzere toplam 1.5 Milyar Türk Lirası nominal tutara 

kadar ipotek teminatlı menkul kıymet ihraç edilebilmesi için SPK nezdinde başvuruda bulunulmuş olup, bu 

başvurumuzun uygun bulunduğu SPK tarafından 06.12.2018 tarihli Haftalık Bülten ile kamuoyuna duyurulmuştur.  

 

Banka Yönetim Kurulu’nun 05.11.2018 tarihli kararı ile Genel Müdürlüğe verilen yetki çerçevesinde; çeşitli tertip 

ve vadelerde, halka arz edilmeksizin yurt dışında satılmak üzere toplam 2 Milyar ABD Doları veya muadili yabancı 

para veya Türk Lirası tutara kadar tahvil ve/veya Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik’te belirtilen 

nitelikleri haiz ve özkaynak hesaplamasına dahil edilecek nitelikte borçlanma aracı ihracına ilişkin SPK nezdinde 

başvuruda bulunulmuş olup, inceleme süreci devam etmektedir. 

 

22.4. Proforma finansal bilgiler: 

 

Yoktur. 

 

22.5. Proforma finansal bilgilere ilişkin bağımsız güvence raporu: 

 

Yoktur. 

  

22.6. İhraççının esas sözleşmesi ile kamuya açıkladığı diğer bilgi ve belgelerde yer alan kar payı dağıtım 

esasları ile izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle kar dağıtımı konusunda almış 

olduğu kararlara ilişkin bilgi: 

 

Banka Ana Sözleşmesi’nin “Safi kârın tevzii” başlıklı 82.Maddesine göre; 

 

A- Bankanın bir hesap devresi içinde muamelelerinden elde ettiği gelirlerden her türlü masraflar amortismanlar, 

karşılıklar, ödenen faiz ve komisyonlar ve Yönetim Kurulu ile murahhas üyeler dahil, Bankada çalışan herkese 

ödenmesi kararlaştırılan maaş, ücret, ikramiye, harcırah vesaire gibi her türlü masraflarla, Banka iş ve 

muamelelerinin idare ve idamesi için yapılan diğer her çeşit giderler, her türlü sosyal ve hayri gayeli ödemeler, 

mukavele ve ilama veya kanun emrine istinaden ödenen zarar ziyan ve tazminatlar çıktıktan sonra kalan miktar 

Bankanın safi kârını gösterir. Mali mükellefiyetler indirilerek, bu kârdan 

B- İlk ayrım olarak, 

a) % 5’i genel kanuni yedek akçeye, 

b) Ödenmiş sermayenin % 5’i de ilk temettü olarak pay sahiplerine tahsis edilir. 

C- Yukarıda (B) fıkrasında yazılı yüzdeler ayrıldıktan sonra geriye kalan kârın kısmen veya tamamen pay 

sahiplerine dağıtılmasına veya fevkalede yedek akçeye aktarılmasına Genel Kurul yetkilidir. 

D- Ayrıca, Türk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2.fıkrasının C bendi uyarınca safi kârdan 519’uncu 

maddenin 1.fıkrasında yazılı genel kanuni yedek akçeden başka pay sahipleri için % 5 kâr payı ödendikten sonra, 

pay sahipleri ile, kâra iştirak eden diğer kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan kısmın onda biri ikinci ayırım 

olarak genel kanuni yedek akçeye tahsis edilir.  

 

Kanuni yedek akçelerle ihtiyari yedek akçeler ve kanun ve Ana Sözleşme hükümleri gereğince ayrılması gereken 

diğer paralar safi kârdan ayrılmadıkça kâr payı dağıtılmaz. 

 

Banka Kar Dağıtım Politikası: 

Akbank’ın kar payı politikası, ulusal ve/veya global ekonomik şartlarda herhangi bir olumsuzluk olmaması ve 

Banka’nın özsermaye yeterlilik oranının hedeflenen seviyede olması koşuluyla, dağıtılabilir kârının %40’ına kadar 

olan bir tutarın, nakit ve/veya pay olarak ortaklara dağıtılmasıdır. 

 

Kar dağıtım işlemleri, Genel Kurul kararları doğrultusunda ve mevzuatta öngörülen yasal sürelerde tamamlanır. 

 

Bankamızda kar payı avansı dağıtım uygulaması bulunmamaktadır. 
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AKBANK T.A.Ş. 2017 Yılı Kâr Payı Dağıtım Tablosu (TL) 

 1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye 4.000.000.000,00 

 2. Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 1.392.027.260,68 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin 

bilgi - 

  

Yasal Kayıtlara 

(YK) Göre 

3. Dönem Kârı 7.516.610.672,63 

4. Vergiler ( - ) 1.477.541.836,43 

5. Net Dönem Kârı ( = ) 6.039.068.836,20 

6. Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) 0,00 

7. Genel Kanuni Yedek Akçe ( - ) 0,00 

8. NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KÂRI (=) 6.039.068.836,20 

9. Yıl İçinde Yapılan Bağışlar ( + ) 0,00 

10. Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Kârı  6.039.068.836,20 

11. 

Ortaklara Birinci Kâr Payı 200.000.000,00 

-Nakit  200.000.000,00 

-Bedelsiz 0,00 

-Toplam 200.000.000,00 

12. İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0,00 

13 

Dağıtılan Diğer Kâr Payı 0,00 

- Yönetim Kurulu Üyelerine 0,00 

- Çalışanlara 0,00 

- Pay Sahibi Dışındaki Kişilere 0,00 

14. İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0,00 

15. Ortaklara İkinci Kâr Payı 1.400.000.000,00 

16. Genel Kanuni Yedek Akçe 140.000.000,00 

17. Statü Yedekleri 0,00 

18. Özel Yedekler (Gayrimenkul Satış Kazançları) 7.122.847,50 

19. OLAĞANÜSTÜ YEDEK 4.291.945.988,70 

20. 

Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 

- 
-  Geçmiş Yıl Kârı 

-  Olağanüstü Yedekler 

-  Kanun ve Esas Sözleşme Uyarınca Dağıtılabilir Diğer Yedekler 

AKBANK T.A.Ş. 2017 Yılı Kâr Payı Oranları Tablosu 

  
TOPLAM DAĞITILAN 

KÂR PAYI 

TOPLAM DAĞITILAN 

KÂR PAYI / NET 

DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KÂRI 

1 TL NOMİNAL 

DEĞERLİ PAYA 

İSABET EDEN KÂR 

PAYI 
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NAKİT  BEDELSİZ ORANI TUTARI  ORAN 

(TL) (TL) (%) (TL) (%) 

BRÜT 1.600.000.000,00 - 26,49 0,40000 40,00000 

NET (*) 1.360.000.000,00   22,52 0,34000 34,00000 

      
(*) Tam mükellef kurumlara yapılan nakit kâr payı ödemeleri üzerinden (% 15) nispetinde gelir vergisi 

kesintisi yapılmayacaktır. 

 

 

 

AKBANK T.A.Ş. 2016 Yılı Kâr Payı Dağıtım Tablosu (TL) 

 1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye 4.000.000.000,00 

 2. Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 1.322.027.260,68 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza 

ilişkin bilgi - 

  

Yasal Kayıtlara (YK) 

Göre 

3. Dönem Kârı 5.697.550.732,52 

4. Vergiler ( - ) 1.168.838.544,23 

5. Net Dönem Kârı ( = ) 4.528.712.188,29 

6. Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) 0,00 

7. Genel Kanuni Yedek Akçe ( - ) 0,00 

8. NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KÂRI (=) 4.528.712.188,29 

9. Yıl İçinde Yapılan Bağışlar ( + ) 5.109.306,54 

10. Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Kârı  4.533.821.494,83 

11. 

Ortaklara Birinci Kâr Payı 200.000.000,00 

-Nakit  200.000.000,00 

-Bedelsiz 0,00 

-Toplam 200.000.000,00 

12. İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0,00 

13 

Dağıtılan Diğer Kâr Payı 0,00 

- Yönetim Kurulu Üyelerine 0,00 

- Çalışanlara 0,00 

- Pay Sahibi Dışındaki Kişilere 0,00 

14. İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0,00 

15. Ortaklara İkinci Kâr Payı 700.000.000,00 

16. Genel Kanuni Yedek Akçe 70.000.000,00 

17. Statü Yedekleri 0,00 

18. 

Özel Yedekler (İştirak ve Gayrimenkul Satış Kazançları ile Girişim 

Sermayesi Yatırım Fonu Alım Bedeli Karşılığı) 139.884.859,73 

19. OLAĞANÜSTÜ YEDEK 3.418.827.328,56 

20. 

Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 

- 
-  Geçmiş Yıl Kârı 

-  Olağanüstü Yedekler 

-  Kanun ve Esas Sözleşme Uyarınca Dağıtılabilir Diğer Yedekler 

AKBANK T.A.Ş. 2016 Yılı Kâr Payı Oranları Tablosu 
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TOPLAM DAĞITILAN 

KÂR PAYI 

TOPLAM DAĞITILAN 

KÂR PAYI / NET 

DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KÂRI 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ 

PAYA İSABET EDEN KÂR 

PAYI 

NAKİT  BEDELSİZ ORANI TUTARI  ORAN 

(TL) (TL) (%) (TL) (%) 

BRÜT 900.000.000,00 - 19,87 0,22500 22,50000 

NET (*) 765.000.000,00   16,89 0,19125 19,12500 

      
(*) Tam mükellef kurumlara yapılan nakit kâr payı ödemeleri üzerinden (% 15) nispetinde gelir vergisi 

kesintisi yapılmayacaktır. 

 

AKBANK T.A.Ş. 2015 Yılı Kâr Payı Dağıtım Tablosu (TL) 

 1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye 4.000.000.000,00 

 2. Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 1.282.027.260,68 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza 

ilişkin bilgi - 

  

Yasal Kayıtlara (YK) 

Göre 

3. Dönem Kârı 3.827.671.356,62 

4. Vergiler ( - ) 832.823.055,67 

5. Net Dönem Kârı ( = ) 2.994.848.300,95 

6. Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) 0,00 

7. Genel Kanuni Yedek Akçe ( - ) 0,00 

8. NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KÂRI (=) 2.994.848.300,95 

9. Yıl İçinde Yapılan Bağışlar ( + ) 0,00 

10. Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Kârı  2.994.848.300,95 

11. 

Ortaklara Birinci Kâr Payı 200.000.000,00 

-Nakit  200.000.000,00 

-Bedelsiz 0,00 

-Toplam 200.000.000,00 

12. İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0,00 

13 

Dağıtılan Diğer Kâr Payı 0,00 

- Yönetim Kurulu Üyelerine 0,00 

- Çalışanlara 0,00 

- Pay Sahibi Dışındaki Kişilere 0,00 

14. İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0,00 

15. Ortaklara İkinci Kâr Payı 400.000.000,00 

16. Genel Kanuni Yedek Akçe 40.000.000,00 

17. Statü Yedekleri 0,00 

18. Özel Yedekler (Gayrimenkul Satış Kazançları) 8.645.864,60 
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19. OLAĞANÜSTÜ YEDEK 2.346.202.436,35 

20. 

Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 

- 
-  Geçmiş Yıl Kârı 

-  Olağanüstü Yedekler 

-  Kanun ve Esas Sözleşme Uyarınca Dağıtılabilir Diğer Yedekler 

AKBANK T.A.Ş. 2015 Yılı Kâr Payı Oranları Tablosu 

  

TOPLAM DAĞITILAN 

KÂR PAYI 

TOPLAM DAĞITILAN 

KÂR PAYI / NET 

DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KÂRI 

1 TL NOMİNAL 

DEĞERLİ PAYA İSABET 

EDEN KÂR PAYI 

NAKİT  BEDELSİZ ORANI TUTARI  ORAN 

(TL) (TL) (%) (TL) (%) 

BRÜT 600.000.000,00 - 20,03 0,15000 15,00000 

NET (*) 510.000.000,00 - 17,03 0,12750 12,75000 

      
(*) Tam mükellef kurumlara yapılan nakit kâr payı ödemeleri üzerinden (% 15) nispetinde gelir vergisi 

kesintisi yapılmayacaktır. 

 

  

22.7. Son 12 ayda ihraççının ve/veya grubun finansal durumu veya karlılığı üzerinde önemli etkisi olmuş 

veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim işlemleri: 

 

 

Banka Tarafından Açılmış Davalar ve Yapılan Takipler 

 

Davacı Taraf 
Davalı 

Taraf 

Mahkeme 

Dosya No Yıl 
Konusu Risk Tutarı 

Akbank T.A.Ş. Gümrük 

Ticaret 

Bakanlığı 

/İstanbul 

Valiliği 

İstanbul 

8.İdare 

Mahkemesi 

2016/1926 E. 

Banka tarafından gerçekleştirilen 

sözleşme ve uygulamaların 6502 sayılı 

Tüketicinin Korunması Hakkında 

Kanun’un ilgili maddelerine aykırı 

davranıldığı gerekçesiyle idari para 

cezası tebliğ edilmesi 

87.190.603,50 TL 

Gelinen Aşama 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı’nca “Banka tarafından gerçekleştirilen sözleşme ve 

uygulamaların 6502 sayılı Tüketicinin Korunması Hakkında Kanun ve ilgili uygulama yönetmelikleri 

çerçevesinde incelenmesine” karar verilmiştir. Yapılan inceleme neticesinde Banka’ya herhangi bir rapor tebliğ 

edilmeden, 6502 sayılı Tüketicinin Korunması Hakkında Kanun’un ilgili maddelerine aykırı davrandığı 

gerekçesi ile 116.254.138 TL idari para cezası tebliğ edilmiştir. İlgili para cezasının 3/4’ü nispetindeki kısmı 

87.190.603,50 TL olarak kanun yoluna başvurmadan önce peşin olarak ödenmiş ve söz konusu para cezasının 

iptali için İdare Mahkemesi nezdinde iptal istemli dava açılmıştır. Dosya derdesttir.  

 

Davacı Taraf 
Davalı 

Taraf 

Mahkeme 

Dosya No Yıl 
Konusu Risk Tutarı 

Akbank T.A.Ş. Büyük 

Mükellefler 

Vergi 

Dairesi 

Başkanlığı 

İstanbul 9. 

İdare 

Mahkemesi 

2017/223 E. 

Bireysel kredi kullandırılan 

müşterilerden tahsil edilen dosya 

masrafları üzerinden KKDF 

hesaplanmaması gerekçesiyle 2011 

yılı için düzenlenen vergi inceleme 

raporu ile KKDF aslı ile cezai faiz 

tahakkuk ettirilmesi 

11,472,900.77 TL 

Gelinen Aşama 

Vergi Müfettişleri tarafından Bankamız nezdinde yürütülen inceleme neticesinde düzenlenen 29.12.2016 tarih 

ve 1034/32 sayılı vergi inceleme raporunda “bireysel kredi kullandırımlarında müşterilerden bir defada tahsil 
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edilen masraf tutarlarının, faiz tahsilatı kapsamında değerIendirilmeleri gerektiği ileri sürülmüş” ve bu rapora 

istinaden Banka aleyhine toplam 11,472,900.77 TL’lik Kaynak Kullanımını Destekleme Fonu ve buna ilişkin 

cezai faiz tahakkuk edilmiştir. İşbu tahakkuka karşı İstanbul 9. İdare Mahkemesi’nin 2017/223 E. sayılı dosyası 

ile yürütmenin durdurulması istemli dava açılmıştır.   

 

İşbu davamızda önce yürütmenin durdurulmasına akabinde de davamızın kabulü ile KKDF ve cezai faiz 

tahakkukuna ilişkin işlemin iptaline karar verilmiştir. Davalı idare istinaf yoluna başvurmuştur. İstinaf 

Mahkemesi ise istinaf başvurusunun reddine karar vermiştir. Akabinde idare tarafından temyiz kanun yoluna da 

başvurulmuştur. Temyiz sonucu beklenmektedir. 

 

 

Davacı Taraf 
Davalı 

Taraf 

Mahkeme 

Dosya No Yıl 
Konusu Risk Tutarı 

Akbank T.A.Ş. Büyük 

Mükellefler 

Vergi 

Dairesi 

Başkanlığı 

İstanbul 13. 

İdare 

Mahkemesi 

2017/1548 E 

Bireysel kredi kullandırılan 

müşterilerden tahsil edilen dosya 

masrafları üzerinden KKDF 

hesaplanmaması gerekçesiyle 2012-

2014 yılları için düzenlenen vergi 

inceleme raporu ile KKDF aslı ile 

cezai faiz tahakkuk ettirilmesi 

72.492.719,33 TL 

Gelinen Aşama 

Vergi Müfettişleri tarafından Bankamız nezdinde yürütülen inceleme neticesinde düzenlenen 06.06.2017 tarih 

ve 2017-B-871/3 sayılı vergi inceleme raporunda “bireysel kredi kullandırımlarında müşterilerden bir defada 

tahsil edilen masraf tutarlarının, faiz tahsilatı kapsamında değerlendirilmeleri gerektiği ileri sürülmüş” ve bu 

rapora istinaden Banka aleyhine toplam 72.492.719,33 TL Kaynak Kullanımını Destekleme Fonu ve buna ilişkin 

cezai faiz tahakkuk edilmiştir. İşbu tahakkuka karşı İstanbul 13. İdare Mahkemesi’nin 2017/1548 E. sayılı 

dosyası ile yürütmenin durdurulması istemli dava açılmıştır.   

 

İşbu davamızda önce yürütmenin durdurulmasına akabinde de davamızın kabulü ile KKDF ve cazai faiz 

tahakkukuna ilişkin işlemin iptaline karar verilmiştir. Davalı idare istinaf yoluna başvurmuştur. İstinaf 

Mahkemesi ise istinaf başvurusunun reddine karar vermiştir. Akabinde idare tarafından temyiz kanun yoluna da 

başvurulmuştur. Temyiz sonucu beklenmektedir. 

 

 

Banka Aleyhine Açılmış Davalar ve Yapılan Takipler 

 

Yoktur. 

 
  

22.8. İzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuş diğer bilgiler: 

 

 Yoktur. 

 

 

23. İHRAÇ VE HALKA ARZ EDİLECEK PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER 

 

23.1. İhraç edilecek ve/veya borsada işlem görecek payların ISIN (uluslararası menkul kıymet tanımlama 

numarası) veya başka benzer tanımlama kodu bilgisi dahil tür ve gruplarına ilişkin bilgi: 

 
 

Grubu 

Nama/ 

Hamiline 

Olduğu 

İmtiyazlar Pay Sayısı 

Pay 

Sayısının 

Grup Pay 

Sayısına 

Oranı (%) 

Bir Payın 

Nominal 

Değeri 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Sermayeye 

Oranı 

(%) 

- Nama Yok 120.000.000.000 - 0,01 1.200.000.000 30 
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Şirketin 4.000.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesinin tamamı nakden karşılanmak üzere %30 artış ile 

5.200.000.000 TL’ye çıkarılması planlanmaktadır. İhraç edilecek 1.200.000.000 TL nominal değerli payların 

toplam pay sayısına oranı %30’dur. (1.200.000.000 / 4.000.000.000= %30)  

 

Sermaye artırımında yeni pay alma hakları kısıtlanmamış olup, mevcut ortaklarımızın %30 oranında yeni pay alma 

hakkı bulunmaktadır. Payların ISIN Kodu: TRAAKBNK91N6’dir. 

 

a) İç kaynaklardan yapılan sermaye artırımının kaynakları hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

b) İç kaynaklardan artırılarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dağıtılacak paylar ile ilgili bilgi: 

 

Yoktur. 

 

c) Bedelsiz olarak verilecek payların dağıtım esasları: 

 

Yoktur. 

 

23.2. Payların hangi mevzuata göre oluşturulduğu: 

 

Paylar, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat kapsamında oluşturulacaktır. 

 

23.3. Payların kaydileştirilip kaydileştirilmediği hakkında bilgi: 

 

Ortaklığımız payları kaydileştirme esasları çerçevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadır. 

 

23.4. Payların hangi para birimine göre ihraç edildiği hakkında bilgi: 

 

Paylar Türk Lirası cinsinden satışa sunulacaktır. 

 

23.5. Kısıtlamalar da dahil olmak üzere paylara ilişkin haklar ve bu hakları kullanma prosedürü hakkında 

bilgi: 

 

İhraç edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarınca pay sahiplerine aşağıdaki hakları sağlamaktadır: 

 

a. Kardan Pay Alma Hakkı (SPKn. Md.19): 

 

-  Hak kazanılan tarih: 

 

Halka açık ortaklıklarda kar payı, dağıtım tarihi itibariyle mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap 

tarihleri dikkate alınmaksızın eşit olarak dağıtılır. Yatırımcılar kar payı dağıtım riskinin farkında olarak yatırım 

kararı almalıdır. 

 

-  Zaman aşımı: 

 

Ortaklar ve kara katılan diğer kimseler tarafından tahsil edilmeyen kar payı bedelleri ile ortaklar tarafından tahsil 

edilmeyen kar payı avansı bedelleri dağıtım tarihinden itibaren beş yılda zaman aşımına uğrar. Zaman aşımına 

uğrayan kar payı ve kar payı avansı bedelleri hakkında 2308 sayılı Şirketlerin Müruru Zamana Uğrayan Kupon 

Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye İntikali Hakkında Kanun hükümleri uygulanır. Bedelsiz olarak 

dağıtılan paylarda zamanaşımı bulunmamaktadır. 

 

- Hakkın kullanımına ilişkin sınırlamalar ve bu hakkın yurt dışında yerleşik pay sahipleri tarafından 

kullanım prosedürü: 

 

Hak kullanımına ilişkin herhangi bir sınırlama bulunmamaktadır. Hak kullanım prosedürü, yurt dışında ve yurt 

içinde yerleşik pay sahipleri için aynıdır. Payları, MKK nezdinde ve Yatırım Kuruluşları altındaki yatırımcı 

hesaplarında kayden saklamada bulunan ortakların kar payı ödemeleri MKK aracılığı ile ortaklarımızın hesaplarına 

aktarılmaktadır. 

 

Tam ve dar mükellef tüzel kişiler, kar payı almak üzere yapacakları müracaatta mükellefiyet bilgilerini ibraz 

etmekle yükümlüdürler. Kar dağıtımında, Sermaye Piyasası Mevzuatı ile belirlenen süreçlere uyulur. Kurul'un II-
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19.1 sayılı Kar Payı Tebliği uyarınca kar payı dağıtım işlemlerine en geç dağıtım kararı verilen genel kurul 

toplantısının yapıldığı hesap dönemi sonu itibariyle başlanması gerekmektedir. 

 

b. Yeni Pay Alma Hakkı (TTKn. md.461, kayıtlı sermaye sistemindeki ortaklıklar için SPKn. md.18): 

 

Her pay sahibi, yeni çıkarılan payları, mevcut payların sermayeye oranına göre, alma hakkına sahiptir. 

 

c. Tasfiyeden Pay Alma Hakkı (TTKn. md.507) 

 

Şirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sözleşmede sona eren şirketin mal varlığının kullanılmasına 

ilişkin, başka bir hüküm bulunmadığı takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payı oranında katılır.  

 

d. Oy Hakkı (SPKn. md.30, TTKn. md.434) 

 

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkını haizdir. Pay sahipleri oy haklarını genel kurulda, 

paylarının toplam itibari değeriyle orantılı olarak kullanır. 

 

e. İtfa Geri Satma Hakkı (İzahname ve İhraç Belgesi Tebliği Seri-No: II.5.1) 

 

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakkı söz konusu değildir. 

 

f. Dönüştürme Hakkı (İzahname ve İhraç Belgesi Tebliği Seri-No: II.5.1) 

 

Pay sahiplerinin dönüştürme hakkı söz konusu değildir. 

 

g. Bedelsiz Pay Alma Hakkı (SPKn.md.19) 

 

Şirketin sermaye artırımlarında, bedelsiz paylar artırım tarihindeki mevcut paylara dağıtılır. 

 

h. Ortaklıktan Ayrılma Hakkı (SPKn. md.24) 

 

Önemli nitelikteki işlemlere ilişkin genel kurul toplantısına katılıp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet şerhini 

toplantı tutanağına işleten pay sahipleri, SPK’nın ilgili düzenlemelerince mümkün olması halinde paylarını Şirkete 

satarak ayrılma hakkına sahiptir. 

 

i. Satma Hakkı (SPK md.27) 

 

Pay alım teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak üzere başka bir şekilde sahip olunan payların 

Şirketin oy haklarının Kurulca belirlenen orana (2017 yılı için %97, 01 Ocak 2018 den itibaren %98) veya daha 

fazlasına ulaşması durumunda, paya sahip olan bu kişiler açısından azınlıkta kalan pay sahipleri Şirketten çıkarma 

hakkı doğar. Bu kişiler, SPK tarafından belirlenen süre içerisinde azınlıkta kalan ortakların paylarının iptalini ve 

bunlar karşılığı çıkarılacak yeni payların kendilerine satılmasını Şirketten talep edebilirler. 

 

Ortaklıktan çıkarma hakkının doğduğu durumlarda azınlıkta kalan pay sahipleri açısından satma hakkı doğar. Bu 

pay sahipleri SPK tarafından belirlenen süre içinde, paylarının adil bir bedel karşılığında satın alınmasını oy 

haklarının SPK tarafından belirlenen orana veya daha fazlasına sahip olan gerçek veya tüzel kişilerden ve bunlarla 

birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. 

 

j. Genel Kurula Davet ve Katılma Hakkı (SPKn. md.29, 30, TTKn. md. 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten 

Oy Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekalet Toplanması Tebliği Seri No II-30.1) 

 

Genel Kurul toplantısına çağrı, esas sözleşmede gösterilen şekilde, Şirketin internet sitesinde ve Türkiye Ticaret 

Sicil Gazetesinde yayınlanan ilanla çağrılır. Bu çağrı, ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere, toplantı tarihinden 

en az üç hafta önce yapılır. Pay defterinde yazılı pay sahipleri ile önceden şirkete pay senedi veya pay sahipliğini 

ispatlayıcı belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplantı günü ile gündem ve ilanının çıktığı veya 

çıkacağı gazeteler, iadeli taahhütlü mektupla bildirilir. 

 

Tebliğ No.II-17.1 gereğince Genel Kurul, Şirket’ in kurumsal internet sitesinde ve KAP’ ta, Genel Kurul toplantı 

ilanı ile birlikte, ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere Genel Kurul toplantı tarihinden en az üç hafta önce 

TTKn.’nın 437.maddesi çerçevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazır bulundurulacak belgeler ile ortaklığın 

ilgili mevzuat gereği yapması gereken bildirim ve açıklamaların yanı sıra, aşağıdaki hususlar dikkati çekecek 

şekilde yatırımcılara ayrıca duyurulur. 
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(a) Açıklamanın yapılacağı tarih itibarıyla şirketin ortaklık yapısını yansıtan toplam pay sayısı ve oy hakkı, ortaklık 

sermayesinde imtiyazlı pay bulunuyorsa her bir imtiyazlı pay grubunu temsil eden pay sayısı ve oy hakkı ile 

imtiyazların niteliği hakkında bilgi 

 

(b) Şirketin ve bağlı ortaklıklarının geçmiş hesap döneminde gerçekleşen veya gelecek hesap dönemlerinde 

planladığı ortaklık faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek yönetim ve faaliyetlerindeki değişiklikler ve bu 

değişikliklerin gerekçeleri hakkında bilgi 

 

(c) Genel Kurul toplantı gündeminde yönetim kurulu üyelerinin azli, değiştirilmesi veya seçimi varsa; azil ve 

değiştirme gerekçeleri, yönetim kurulu üyeliği adaylığı şirkete iletilen kişilerin özgeçmişleri, son on yıl içerisinde 

yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri, şirket ve şirketin ilişkili tarafları ile ilişkisinin niteliği ve önemlilik düzeyi, 

bağımsızlık niteliğine sahip olup olmadığı ve bu kişilerin yönetim kurulu üyesi seçilmesi durumunda, şirket 

faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkında bilgi 

 

(d) Şirket pay sahiplerinin gündeme madde konulmasına ilişkin Yatırımcı İlişkileri Bölümü’ne yazılı olarak iletmiş 

oldukları talepleri, yönetim kurulunun ortakların gündem önerilerini kabul etmediği hallerde, kabul görmeyen 

öneriler ile ret gerekçeleri 

 

(e) Gündemde esas sözleşme değişikliği olması durumunda ilgili yönetim kurulu kararı ile birlikte, esas sözleşme 

değişikliklerinin eski ve yeni şekilleri 

 

TTKn. madde 415 uyarınca Genel Kurul Toplantısına, yönetim kurulu tarafından düzenlenen Hazır Bulunanlar 

Listesi’nde adı bulunan pay sahipleri katılabilir. Gerçek kişilerin kimlik göstermeleri, tüzel kişilerin temsilcilerin 

vekaletname ibraz etmeleri şarttır.  

 

TTKn. madde 419 uyarınca, esas sözleşmede aksine bir düzenleme yoksa toplantıyı genel kurul tarafından seçilen, 

pay sahibi sıfatını şart olmayan bir başkan yönetir.  Başkan tutanak yazmanı ile gerek görürse oy toplama 

memurunu belirleyerek başkanlığı oluşturur.  

 

Ancak şirketin Esas Sözleşmesinin “Genel Kurul Toplantı Usulü” 18.Maddesine göre, Genel Kurul Toplantılarına, 

Yönetim Kurulu Başkanı veya onun hazır bulunmaması veya başkanlık edememesi halinde Genel Kurul'ca 

Yönetim Kurulu üyeleri arasından seçilecek bir üye başkanlık eder. Toplantı başkanı, hissedar olması şart olmayan 

bir katip ile hissedarlar arasından bir oy toplama memuru seçer. 

 

TTKn. madde 425 uyarınca, pay sahibi, paylarından doğan haklarını kullanmak için Genel Kurula kendisi 

katılabileceği gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kişiyi de temsilcisi olarak Genel Kurula yollayabilir. 

Temsilcinin pay sahibi olmasını öngören Esas Sözleşme hükmü geçersizdir.  

 

TTKn. madde 1527 uyarınca: 

 

(a) Şirket sözleşmesinde veya esas sözleşmede düzenlenmiş olması şartıyla, sermaye şirketlerinde yönetim kurulu 

ve müdürler kurulu tamamen elektronik ortamda yapılabileceği gibi, bazı üyelerin fiziken mevcut bulundukları bir 

toplantıya bir kısım üyelerin elektronik ortamda katılması yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde TTKn. ‘ da veya 

şirket sözleşmesinde ve esas sözleşmede öngörülen toplantı ile karar nisaplarına ilişkin hükümler aynen uygulanır. 

(b) Şirket, elektronik ortamda oy kullanabilmek için, bu amaca özgülenmiş bir internet sitesine sahiptir. 

 

(c) Şirket genel kurullarına elektronik ortamda katılma, öneride bulunma, görüş açıklama ve oy verme, fiziki 

katılmanın ve oy vermenin bütün hukuki sonuçlarını doğurur. 

 

k. Genel Kurul’ da Müzakerelere Katılma Hakkı (TTKn. Madde 407, Madde 469, Madde 417) 

 

TTKn. madde 417 uyarınca; Yönetim Kurulu SPK’ n madde 30 (mülga 2499 sayılı SPK’ nın 10/A) uyarınca Genel 

Kurula katılabilecek kayden izlenen payların sahiplerine ilişkin listeyi, Merkezi Kayıt Kuruluşundan sağlayacağı 

Pay Sahipleri Çizelgesi’ ne göre düzenler. Bu maddenin birinci ve ikinci fıkralarına göre düzenlenecek Genel 

Kurula katılabilecekler listesi Yönetim Kurulu Başkanına imzalatılır. Toplantıdan önce Genel Kurulun yapılacağı 

yerde bulundurulur. Listede özellikle pay sahiplerinin ad ve soyadları veya unvanları, adresleri, sahip oldukları 

pay miktarı, payların itibari değerleri, şirketin çıkarılmış sermayesi ve toplantıya aslen ve temsil yoluyla 

katılacakların imza yerleri gösterilir. 

 

Şirket Genel Kurulları olağan ve olağanüstü toplanır. Olağan toplantı her faaliyet dönemi sonundan itibaren üç ay 

içinde yapılır. Bu toplantılarda, organların seçimine, finansal tablolara yönetim kurulunun yıllık raporuna, karın 

kullanım şekline, dağıtılacak kar veya kazanç paylarının oranlarının belirlenmesine, yönetim kurulu üyelerinin 



118 

 

ibraları ile faaliyet dönemini ilgilendiren ve gerekli görülen diğer konulara ilişkin müzakere yapılır ve karar alınır. 

Gerektiği takdirde genel kurul olağanüstü toplantıya çağrılır. Genel Kurul toplantıları şirket merkezinde veya 

yönetim kurulunun uygun görmesi halinde, şirket merkezinin bulunduğu il sınırları içerisinde başka bir yerde 

yapılabilir. 

 

l. İptal Davası Açma Hakkı (TTKn. md. 445-451, SPKn. md. 18/6, 20/2) 

 

Yönetim Kurulu’nun kayıtlı sermaye sistemine ilişkin esaslar çerçevesinde aldığı kararlar aleyhine, genel kurul 

kararlarının iptaline ilişkin hükümler çerçevesinde yönetim kurulu üyeleri veya hakları ihlal edilen pay sahipleri, 

kararın ilanından itibaren otuz gün içinde ortaklık merkezinin bulunduğu yer ticaret mahkemesinde iptal davası 

açabilirler. 

 

Kusurlarına ve durumun gereklerine göre zararlar şahsen kendilerine yükletilebildiği ölçüde yönetim kurulu 

üyeleri ve hazırladıkları raporlarla sınırlı olarak bağımsız denetimi yapanlar, ara dönem finansal tablolarının 

gerçeği dürüst bir şekilde yansıtmamasından veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarına uygun olarak 

düzenlenmemiş olması nedeniyle dağıtılan kâr payı avansının doğru olmamasından doğan zararlar için ortaklığa, 

pay sahiplerine, ortaklık alacaklılarına ve ayrıca doğrudan doğruya olmak üzere kar payı avansının kararlaştırıldığı 

veya ödendiği hesap dönemi içinde pay iktisap etmiş bulunan kişilere karşı sorumludurlar. Hukuki sorumluluk 

doğuran hallerin varlığı halinde, pay sahipleri ve yönetim kurulu üyeleri tarafından kararın ilanından itibaren otuz 

gün içinde, iptal davası açılabilir.  

 

Genel kurul toplantısında hazır bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanağa geçirten, 

toplantıda hazır bulunsun veya bulunmasın, olumsuz oy kullanmış olsun ya da olmasın; çağrının usulüne göre 

yapılmadığını, gündemin gereği gibi ilan edilmediğini genel kurula katılıma yetkisi bulunmayan kişilerin veya 

temsilcilerinin toplantıya katılıp oy kullandıklarını, genel kurula katılmasına ve oy kullanmasına haksız olarak izin 

verilmediğini ve yukarıda sayılan aykırılıkların genel kurul kararının alınmasında etkili olduğunu ileri süren pay 

sahipleri, kanun veya esas sözleşme hükümlerine ve özellikle dürüstlük kuralına aykırı olan genel kurul kararları 

aleyhine, karar tarihinden itibaren üç ay içinde iptal davası açabilirler. 

 

m. Azınlık Hakları (TTKn. md.411, 412, 439) 

 

Sermayenin en az yirmide birini oluşturan pay sahipleri, yönetim kurulundan, yazılı olarak gerektirici sebepleri ve 

gündemi belirterek, genel kurulu toplantıya çağırmasını veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara bağlanmasını 

istedikleri konuları gündeme koymasını isteyebilirler. Pay sahiplerinin çağrı veya gündeme madde konulmasına 

ilişkin istemleri yönetim kurulu tarafından reddedildiği veya isteme yedi iş günü içinde olumlu cevap verilmediği 

takdirde aynı pay sahiplerinin başvurusu üzerine, genel kurulun toplantıya çağırılmasına Şirket merkezinin 

bulunduğu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. 

 

n. Özel Denetim İsteme Hakkı (TTKn. md.438): 

 

Her pay sahibi, pay sahipliği haklarının kullanılabilmesi için gerekli olduğu takdirde ve bilgi alma veya inceleme 

hakkı daha önce kullanılmışsa, belirli olayların özel bir denetimle açıklığa kavuşturulmasını, gündemde yer almasa 

bile genel kuruldan isteyebilir. 

 

Genel kurul istemi onaylarsa, Şirket veya her bir pay sahibi otuz gün içinde, Şirket merkezinin bulunduğu yerdeki 

asliye ticaret mahkemesinden bir özel denetçi atanmasını isteyebilir. 

 

Genel kurulun özel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini oluşturan pay sahipleri 

üç ay içinde şirket merkezinin bulunduğu yer asliye ticaret mahkemesinden özel denetçi atanmasını isteyebilir. 

 

o. Bilgi Alma ve İnceleme Hakkı (SPKn. md.14, TTKn. md. 437): 

 

Finansal tablolar, yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu, denetleme raporları ve yönetim kurulunun kar dağıtım 

önerisi, genel kurulun toplantısından en az üç hafta önce, Şirketin merkez ve şubelerinde, pay sahiplerinin 

incelemesine hazır bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yıl süre ile merkezde ve şubelerde pay sahiplerinin 

bilgi edinmelerine açık tutulur. Her pay sahibi, gideri şirkete ait olmak üzere finansal tabloların bir suretini 

isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yönetim kurulundan, Şirketin işleri; denetçilerden denetimin yapılma şekli 

ve sonuçları hakkında bilgi isteyebilir. Bilgi verme yükümlülüğü şirketin bağlı şirketlerini de kapsar. Verilecek 

bilgiler, hesap verme ve dürüstlük ilkeleri bakımından özenli ve gerçeğe uygun olmalıdır. 
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23.6. Payların ihracına ilişkin yetkili organ kararları:  

 

Akbank Yönetim Kurulu'nun 05 Aralık 2018 tarihli kararı ile; 

 

1. Akbank T.A.Ş. ("Banka") Ana Sözleşmesi'nin 9. Maddesinin vermiş olduğu yetkiye istinaden, 10.000.000.000 

Türk Lirası kayıtlı sermaye tavanı içerisinde 4.000.000.000 Türk Lirası olan çıkarılmış sermayenin tamamı nakden 

(bedelli) karşılanmak suretiyle % 30 oranında artırılarak 5.200.000.000 Türk Lirası'na çıkarılmasına, 

 

2. Artırılan 1.200.000.000 Türk Liralık sermayeyi temsil eden 1 Kuruş nominal değerli ve üzerinde herhangi bir 

imtiyaz bulunmayacak olan 120.000.000.000 adet payın tamamının nama yazılı kayden izlenen pay olarak 

ihracına, ortakların yeni pay alma haklarında herhangi bir kısıtlama yapılmamasına, 

 

3. Mevcut ortakların yeni pay alma haklarının 1 Kuruş (0,01 Türk Lirası) nominal değerli her bir pay için 0,025 

Türk Lirası fiyattan (toplam 1 Türk Lirası nominal değerli bir lot pay için 2,5 Türk Lirası nominal değer üzerinden) 

kullandırılmasına, 

 

4. İşbu sermaye artırımında ihraç edilecek payların Banka Genel Müdürlüğü'nün uygun göreceği şekilde "borsada 

işlem gören" veya "borsada işlem görmeyen" nitelikte oluşturulmasına ilişkin olarak Banka Genel Müdürlüğü'ne 

yetki verilmesine, 

 

5. Yeni pay alma hakkı kullanım süresinin en az 15 (on beş) gün olarak belirlenmesine, bu sürenin son gününün 

resmi tatile rastlaması halinde, yeni pay alma hakkı kullanım süresinin, izleyen iş günü akşamı sona ermesine, 

 

6. Yeni pay alma haklarının kullandırılmasından sonra kalan payların, tasarruf sahiplerine satış duyurusunda ilan 

edilecek tarihlerde; 2 (iki) işgünü süreyle nominal değerden düşük olmamak üzere Borsa İstanbul A.Ş. Birincil 

Piyasasında oluşacak fiyattan halka arz edilmesine, 

 

7. Süresi içerisinde kullanılmayan yeni pay alma haklarının mevcudiyeti halinde, ana hissedarımız Hacı Ömer 

Sabancı Holding A.Ş.'nin, 05.12.2018 tarihli satın alma taahhüdü kapsamında, kalan payların 3 (üç) işgünü 

içerisinde, halka arz fiyatının ortalama değerinden aşağı olmamak üzere, bedelleri tam ve nakden ödenmek koşulu 

ile satın alınması için taahhüdü veren ana hissedarımıza başvurularak satışın bu şekilde tamamlanmasına, 

 

8. Yönetim Kurulu'nun işbu kararıyla karara bağlanan bedelli sermaye artırımından elde edilecek fonların 

kullanımına ilişkin olarak Sermaye Piyasası Kurulu'nun Pay Tebliğinin (VII-128.1) 33. maddesi gereğince 

hazırlanmış olan işbu karar eki "Sermaye Artırımından Elde Edilecek Fonun Kullanımına İlişkin Rapor"un 

onaylanmasına, 

 

9. İşbu karar kapsamında yürütülecek tüm işlemler için Genel Müdürlüğün yetkili kılınmasına, 

 

karar verilmiştir. 

                                                             

23.7. Halka arz edilecek paylar üzerinde, payların devir ve tedavülünü kısıtlayıcı veya pay sahibinin 

haklarını kullanmasına engel olacak kayıtların bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi: 

 

Mevcut payların üzerinde, sermaye artışı sebebiyle oluşacak payların devir ve tedavülünü kısıtlayıcı veya pay 

sahibinin haklarını kullanmasına engel olacak hususlar bulunmamaktadır. 

 

 

24. HALKA ARZA İLİŞKİN HUSUSLAR 

 

24.1. Halka arzın koşulları, halka arza ilişkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katılmak 

için yapılması gerekenler: 

 

24.1.1. Halka arzın tabi olduğu koşullar: 

 

Sermaye artışına ilişkin hazırlanan izahnamenin SPK tarafından onaylanması, yeni sermayenin tescil edilmesi 

için BDDK’nın olumlu görüşü gerekmektedir. 

 

24.1.2. Halka arz edilen payların nominal değeri: 

 

Halka arz edilen payların nominal değeri 1.200.000.000 TL olup, sermayeye oranı %30’dur. Yeni pay alma 

haklarının kullanılmasından sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrıca sermaye piyasası 
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mevzuatı ile belirlenen şekilde KAP’a ait www.kap.org.tr ve/veya Akbank T.A.Ş.’nin www.akbank.com 

adreslerindeki internet sitelerinden kamuya açıklanacaktır. 

 

Grubu 

Nama/ 

Hamiline 

Olduğu 

Satışa 

Sunulacak 

Bir Payın 

Nominal 

Değeri 

(TL) 

Pay Sayısı 

Nominal 

Değerleri 

Toplamı 

(TL) 

Şirket 

Sermayesi 

Arttırılan 

Tutarın 

Sermayeye 

Oranı % 

- Nama 0,01 120.000.000.000 1.200.000.000 4.000.000.000 30 

 

24.1.3. Halka arz süresi ile halka arza katılım hakkında bilgi 

 

24.1.3.1. Halka arz süresi ve tahmini halka arz takvimi: 

 

Yeni pay alma haklarının kullanılmasına izahnamenin ilanından itibaren en geç 10 gün içinde başlanacak olup 

yeni pay alma kullanım hakkı 21 gün olacaktır. Yeni pay alma hakkı kullanım tarihleri için 24.1.10.d bölümüne 

bakınız. 

 

Yeni pay alma hakları kullanıldıktan sonra kalan payların tasarruf sahiplerine satış süresi 2 iş günüdür. Bu sürenin 

başlangıç ve bitiş tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satış duyurusunda veya özel durum açıklamasında 

belirtilecektir. 

 

Tasarruf sahiplerine satıştan sonra pay kalması durumunda, bu paylar satış süresinin bitiş tarihinden itibaren 3 

işgünü içinde Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. tarafından taahhüt edildiği üzere satın alınacaktır. 

 

Yeni pay alma hakları (rüçhan hakkı) kullanıldıktan sonra kalan payların halka arzının 2019 yılı Şubat ayı içinde 

gerçekleşmesi planlanmaktadır. 

 

24.1.3.2. Halka arza başvuru süreci 

 

a) Satış yöntemi ve başvuru şekli: 

 

Paylar, yeni pay alma hakkının kullanımında nominal değer üzerinden (0,01 TL nominal değerli paylar için 0,025 

TL değerden), yeni pay alma haklarının kullanımından sonra kalan paylar için nominal değerin altında kalmamak 

kaydıyla “BİAŞ” Birincil Piyasada oluşacak fiyattan satılacaktır. Borsa’da işlem birimi 1 TL/1 lot’tur. Şirket için 

1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.  

 

Tasarruf sahiplerine satışta, Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-5.2 sayılı Sermaye Piyasası Araçlarının Satışı 

Tebliği’nde yer alan “Borsa’da satış” yöntemi kullanılacaktır. Bu sermaye artırımında pay almak suretiyle ortak 

olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satış süresi içinde Borsa İstanbul’da işlem yapmaya yetkili kuruluşlardan 

oluşan borsa üyelerinden birine başvurmaları gerekmektedir. BİAŞ’ta işlem yapmaya yetkili aracı kurumların 

listesi BİAŞ (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Üyeler” başlıklı 

bölümde yer almaktadır. 

 

b) Pay bedellerinin ödenme yeri, şekli ve süresine ilişkin bilgi: 

 

Pay bedelleri Akbank T.A.Ş. Sabancı Center Şubesi (Şube Kodu 192) nezdindeki bu sermaye artırımında 

kullanılmak üzere açılan 0448645 no.lu (IBAN: TR23 0004 6001 9288 8000 4486 45) hesaba yatırılacaktır. 

 

Yeni pay alma haklarını kullanmak isteyen ve payları MKS’de aracı kurum/kuruluşlar nezdinde yatırım 

hesaplarında muhafaza ve takip edilen ortaklarımız, yeni pay tutarını,  yukarıda belirtilen banka şubesinde Şirket 

adına ve hesabına açılan hesaba MKK tarafından ödenmek üzere (yeni pay alma hakkı kullanım süresi içinde) tam 

ve nakit olarak aracı kurum/kuruluşlar nezdindeki yatırım hesaplarına yatıracaklardır. 

 

Bu sermaye artırımında yeni pay alma hakkını kullanmak istemeyen ortaklarımız bu haklarını yeni pay alma hakkı 

süresi içinde satabilirler. Yeni pay alma (rüçhan) hakkının alınıp satılabilmesi için Borsaca belirlenecek süre içinde 

“R” özellik koduyla rüçhan hakkı kupon sıraları işleme açılır. Rüçhan hakkı kuponları pay piyasasında geçerli olan 

kurallarla işlem görür. Rüçhan hakkı kupon pazarının açılış günü rüçhan hakkı kullanımının başlangıç günüdür. 

Rüçhan hakkı kupon pazarının kapanış (son işlem) günü ise rüçhan hakkı kullanma süresi sonundan önceki beşinci 

iş günüdür. 



121 

 

Yeni pay alma haklarının kullanımından artan pay olursa, sermaye artırımının bitiş tarihinden on iş günü içerisinde 

satış duyurusu yayınlanarak bu paylar için SPK’nın II-5.2 sayılı Sermaye Piyasası Araçlarının Satışı Tebliği’nde 

yer alan “Borsa’da Satış” yöntemi kullanılacak ve paylar BIST Birincil Piyasa’da nominal değerin altında 

olmamak üzere Pay Piyasasında oluşacak fiyattan 2 iş günü süreyle satışa sunulacaktır. Satışa sunulacak payların 

2 iş gününden önce tamamının satılması halinde satış sona erdirilecektir. 

 

Bu sermaye artırımında pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satış süresi içinde Borsa 

İstanbul’da işlem yapmaya yetkili kuruluşlardan oluşan borsa üyelerinden birine başvurmaları gerekmektedir. Pay 

bedelleri tahsil edildikçe MKK tarafından Akbank T.A.Ş. Sabancı Center Şubesi (Şube Kodu 192) nezdindeki bu 

sermaye artırımında kullanılmak üzere açılan 0448645 no.lu (IBAN: TR23 0004 6001 9288 8000 4486 45)  ihraççı 

şirket hesabına yatırılacaktır.  

 

c) Başvuru yerleri: 

 

Bu sermaye artırımında yeni pay alma haklarını kullanmak isteyen ve payları MKS’de yetkili kuruluşlar nezdinde 

yatırım hesaplarında muhafaza ve takip edilen ortaklarımız, yeni pay alma hakkı kullanım süresi içinde yatırım 

hesaplarının bulunduğu aracı kurumlara başvurarak yeni pay alma bedellerini yatıracaklardır.  

 

Yeni pay alma haklarının kullanımından sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf 

sahiplerinin ise, halka arz süresi içinde Borsa İstanbul A.Ş.’de işlem yapmaya yetkili borsa üyesi aracı kurumlardan 

birine başvurmaları gerekmektedir. Borsa İstanbul A.Ş.’de işlem yapmaya yetkili aracı kurumların listesine 

www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr adresli internet sitelerinden ulaşılabilir. Borsa’nın yatırımcı danışma 

hattı telefon numaraları “0212 298 23 59, 0212 298 23 48, 0212 298 22 95, 0212 298 25 58”dir. 

 

d) Payların dağıtım zamanı ve yeri: 

 

Halka arzdan pay alan ortaklarımızın söz konusu payları Sermaye Piyasası Mevzuatı çerçevesinde MKK nezdinde 

hak sahipleri bazında kayden izlenmeye başlanacaktır. 

 

24.1.4. Halka arzın ne zaman ve hangi şartlar altında iptal edilebileceği veya ertelenebileceği ile satış 

başladıktan sonra iptalin mümkün olup olmadığına dair açıklama: 

 

Halka arzın iptali veya ertelenmesi; yasama, yürütme organları, sermaye piyasaları veya bankalar ile ilgili karar 

almaya yetkili organlar ve diğer resmi kurum kuruluşlar tarafından yapılan düzenlemeler nedeniyle Ak Yatırım’ın 

ve/veya Şirketin aracılık sözleşmesi kapsamındaki yükümlülüklerini yerine getirmesini imkânsız kılacak veya 

önemli ölçüde güçleştirecek hukuki düzenlemeler yapılması, Şirket, Şirket ortakları, Şirket bağlı ortaklıkları ve 

iştirakleri, Şirket Yönetim Kurulu üyeleri, Şirket’in ilişkili tarafları ve Yönetimde söz sahibi personeli hakkında 

payların halka arzını etkileyecek, olay, dava veya soruşturma ortaya çıkmış olması, sermaye artırımı süresi içinde 

Şirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan böyle gerçeğe aykırı hale 

gelmesi sonucunda doğacak olumsuz değişikliklerin ortaya çıkması gibi olağanüstü koşulların oluşması hallerinde 

halka arzın iptal edilmesi veya ertelenmesi mümkündür.  

 

Ayrıca SPK'nın "İzahname ve İhraç Belgesi Tebliği"nin (II- 5.1) 24. maddesi hükmü gereği, izahname ile kamuya 

açıklanan bilgilerde satışa başlamadan önce veya satış süresi içerisinde yatırımcının yatırım kararını 

etkileyebilecek değişikliklerin veya yeni hususların ortaya çıkması halinde, bu durum ihraççı veya halka arz eden 

tarafından yazılı olarak derhal Kurul’a bildirilir. 

 

Değişiklik gerektiren veya yeni hususların ortaya çıkması halinde, ihraççı, halka arz eden veya bunların uygun 

görüşü üzerine yetkili kuruluşlar tarafından satış süreci durdurulabilir. Bu durum yazılı olarak derhal Kurula 

bildirilir. Satış süreci ihraççı, halka arz eden veya yetkili kuruluşlar tarafından durdurulmaz ise, gerekli görülmesi 

durumunda Kurulca satış sürecinin durdurulmasına karar verilebilir. 

 
 
24.1.5. Karşılanamayan taleplere ait bedeller ile yatırımcılar tarafından satış fiyatının üzerinde ödenen 

tutarların iade şekli hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarları hakkında bilgi: 

 

Pay sahipleri herhangi bir kısıtlamaya tabi olmaksızın yeni pay alma haklarını tamamen veya kısmen 

kullanabileceklerdir. 
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Yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan payların halka arzında yatırımcılar 1 lot ve katları şeklinde 

pay alabileceklerdir. Şirket payları açısından 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. 

 

24.1.7. Yatırımcıların satın alma taleplerinden vazgeçme haklarına ilişkin bilgi: 

 

SPK’nın 8. maddesi uyarınca, izahname ile kamuya açıklanan bilgilerde, satışa başlamadan önce veya satış süresi 

içinde yatırımcıların yatırım kararını etkileyebilecek değişiklik veya yeni hususların ortaya çıkması hâlinde durum 

ihraççı veya halka arz eden tarafından en uygun haberleşme vasıtasıyla derhal Kurula bildirilir. 

 

Değişiklik gerektiren veya yeni hususların ortaya çıkması halinde, satış süreci durdurulabilir. 

 

Değiştirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 iş günü içinde Sermaye Piyasası 

Kanunu’nda yer alan esaslar çerçevesinde Kurulca onaylanır ve izahnamenin değişen veya yeni eklenen hususlara 

ilişkin kısmı yayımlanır. 

 

Değişiklik veya yeni hususların yayımlanmasından önce pay satın almak için talepte bulunmuş olan yatırımcılar, 

izahname de yapılan ek ve değişikliklerin yayımlanmasından itibaren 2 iş günü içinde taleplerini geri alma hakkına 

sahiptirler. 

 

24.1.8. Payları teslim yöntemi ve süresi:  

 

İhraç edilecek paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde MKK tarafından hak sahipleri bazında kayden izlenecek 

olup, payların fiziki teslimi yapılmayacaktır. Kaydi paylar hak kullanım süresi boyunca, hak kullanımı işleminin 

yapıldığı günü takiben MKK düzenlemeleri çerçevesinde kayden teslim edilecektir. 

 

Yeni pay alma haklarının kullanımından sonra kalan payların halka arz yoluyla alınması durumunda ise paylar, 

işlem tarihinden iki iş günü (T+2) sonra, takas işleminin Takasbank A.Ş. nezdinde gerçekleştirilmesini müteakip, 

yatırımcıların MKK nezdindeki hesaplarına aktarılacaktır. 

 

24.1.9. Halka arz sonuçlarının ne şekilde kamuya duyurulacağı hakkında bilgi: 

 

Halka arz sonuçları, Kurulun sermaye piyasası araçlarının satışına ilişkin düzenlemelerinde yer alan esaslar 

çerçevesinde dağıtım listesinin kesinleştiği günü takip eden 2 iş günü içerisinde Kurul’un özel durumların kamuya 

açıklanmasına ilişkin düzenlemeleri uyarınca kamuya duyurulur. 

 

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkına İlişkin Bilgiler: 

 

a) Yeni pay alma haklarının kısıtlanıp kısıtlanmadığı, kısıtlandıysa kısıtlanma nedenlerine ilişkin bilgi: 

 

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakları kısıtlanmamıştır. 

 

b) Belli kişilere tahsis edilen payların ayrı ayrı nominal değer ve sayısı: 

 

Yoktur. 

 

c)   Yeni pay alma hakkının kullanılmasından sonra kalan paylar için tahsis kararı alınıp alınmadığı: 

 

Yeni pay alma hakkının kullanılmasından sonra kalan paylar için tahsis kararı alınmamış olup, kalan paylar Borsa 

Birincil Piyasa’da satılacaktır.. 

 

d)   Yeni pay alma hakları, aşağıda belirtilen başvuru yerlerinde Şirket tarafından daha sonra KAP 

(www.kap.org.tr) aracılığıyla kamuya duyurulacak tarihler arasında, 21 gün süreyle kullandırılacaktır. Bu 

sürenin son gününün resmi tatile rastlaması halinde, yeni pay alma hakkı kullanım süresi, izleyen iş günü 

akşamı sona erecektir. 

 

Bir payın nominal değeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 Adet) pay, 2,50 TL'den satışa sunulacaktır. 

 

e)  Ortakların, ödenmiş/çıkarılmış sermayedeki mevcut paylarına göre yeni pay alma oranı: 

 

Yeni pay alma oranı %30’dur. 

 

f) Pay bedellerinin ödenme yeri ve şekline ilişkin bilgi: 
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Pay bedelleri Akbank T.A.Ş. Sabancı Center Şubesi (Şube Kodu 192) nezdindeki bu sermaye artırımında 

kullanılmak üzere açılan 0448645 no.lu (IBAN: TR23 0004 6001 9288 8000 4486 45) hesaba yatırılacaktır.  

 

Yeni Pay alma haklarını kullanmak isteyen ve payları MKS’de aracı kurum / kuruluşlar nezdinde yatırım 

hesaplarında muhafaza ve takip edilen ortaklarımız, payların bulunduğu aracı kurum/banka nezdindeki hesaplarına 

hak kullanım bedellerini yatırmak ve haklarını kullanmak suretiyle yeni paylarını alabileceklerdir. 

 

g) Başvuru şekli ve payların dağıtım zamanı ve yeri: 

 

i) Yeni pay alma haklarını kullanmak isteyen ortaklarımızdan, 

 

a. Payları dolaşımda olmayanlar yeni pay tutarını hesaplarının bulunduğu aracı kurumlar veya ihraççı 

aracılığıyla, 

 

b. Payları dolaşımda olanlar ise yeni pay tutarını hesaplarının bulunduğu aracı kurumlar aracılığıyla, 

 

Yeni pay alma hakkı kullanım süresi içinde tam ve nakit olarak yatıracaklardır. 

 

ii) Belirtilen yeni pay alma hakkı kullanım süresi içinde pay bedellerinin ödenmemesi halinde, yeni pay 

alma hakkı kullanılamayacaktır. 

 

iii)  Bu sermaye artırımında yeni pay alma hakkını kullanmak istemeyen ortaklarımız, yeni pay alma hakkı 

kullanım süresi içinde bu hakkını satabilirler. 

 

h) Kullanılmayan yeni pay alma haklarının nasıl değerlendirileceğine ilişkin bilgi: 

 

Bu sermaye artırımında yeni pay alma hakkını kullanmak istemeyen ortaklarımız bu haklarını yeni pay alma hakkı 

süresi içinde satabilirler. Yeni pay alma (rüçhan) hakkının alınıp satılabilmesi için Borsa tarafından belirlenecek 

süre içinde “R” özellik koduyla rüçhan hakkı kupon sıraları işleme açılır. Rüçhan hakkı kuponları pay piyasasında 

geçerli olan kurallarla işlem görür. Rüçhan hakkı kupon pazarının açılış günü rüçhan hakkı kullanımının başlangıç 

günüdür. Rüçhan hakkı kupon pazarının kapanış (son işlem) günü ise rüçhan hakkı kullanma süresi sonundan 

önceki beşinci iş günüdür. Yeni pay alma haklarının kullanımından sonra kalan paylar BİAŞ Birincil Piyasada 2 

iş günü süre ile nominal değerin altında olmamak kaydıyla satışa sunulacaktır. 

 

 

24.1.11. Satın alma taahhüdünde bulunan gerçek ve/veya tüzel kişilerin adı, iş adresleri ve bir payın satın 

alma fiyatı ile bu kişilerin ihraççı ile olan ilişkisi hakkında bilgi: 

 

Satın Alma Taahhüdünde Bulunan: Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. 

 

Adresi:  Sabancı Center Kule II Kat 23 34330 4.Levent İstanbul 

 

Bir Payın Satın Alma Fiyatı: Artırılacak sermayeyi temsil eden paylardan satılmayanlar olması halinde, Hacı 

Ömer Sabancı Holding A.Ş. söz konusu bu payların tamamını, satış süresinin bitiş tarihinden itibaren 3 iş günü 

içerisinde Borsa’da birincil piyasada gerçekleşen halka arz fiyatının ortalamasından aşağı olmamak üzere 

bedellerini tam olarak ve nakden ödeyerek satın almayı taahhüt etmiştir. 

 

Taahhütte bulunanların Şirket ile olan ilişkisi:  

 

Akbank’ın sermayesinde doğrudan veya dolaylı hakimiyeti söz konusu olan sermaye grubu Sabancı Grubu’dur. 

Türkiye’nin en büyük holdinglerinden biri olan Sabancı Holding’in bünyesinde 30.09.2018 itibariyle 12’si halka 

açık olmak üzere 67 şirket bulunmaktadır. Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. Türkiye’nin sanayi ve finans 

topluluklarından biri olan Sabancı Topluluğu’na bağlı şirketleri temsil eden ana şirkettir. Sabancı Topluluğu’nun 

temel ilgi alanları finansal hizmetler, enerji, çimento, perakende ve sanayidir. Akbank, Sabancı Topluluğu’na bağlı 

şirketler arasında bankacılık alanında faaliyet gösteren tek şirkettir. Sabancı Topluluğu, Akbank’ın %40,75 

hissesine sahiptir. 

 

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satış duyurusunun ilan edileceği gazeteler:  
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Tasarruf sahiplerine satış duyurusu, Kamuyu Aydınlatma Platformu (www.kap.org.tr), Akbank T.A.Ş.  internet 

sitesi (www.akbank.com ), Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nin internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan 

edilecektir. Tasarruf sahiplerine satış duyurusu ayrıca gazetelerde ilan edilmeyecektir. 

 

SPK'nın II-5.1 sayılı İzahname ve İhraç Belgesi Tebliği’nin 15. Maddesinin 2 no’lu alt bendinde "Halka açık 

ortakların gerçekleştirdikleri sermaye artırımlarında yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan 

payların nominal değerinin toplamının 199.000 TL'nin veya oran olarak satışa sunulan paylarının nominal 

değerinin yüzde birinin altında kalması durumunda, bu ortaklıklar Kuruldan onay almadan özel durum açıklaması 

yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satış duyurusu yayımlamayabilirler" hükmü yer almaktadır. 

 

Şirket bu hükümden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satış duyurusu ilanı yerine özel durum açıklaması 

yapabilir. 

 

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandırılıp nemalandırılmayacağı, 

nemalandırılacaksa esasları: 

 

Nemalandırılmayacaktır. 

 

24.1.14. Halka arzda içsel bilgiye ulaşabilecek konumdaki kişilerin listesi 

 

Adı Soyadı Görevi Kurum Adı 

Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. - Ana Ortak 

Yönetim Kurulu Üyeleri (*) - Akbank T.A.Ş. 

Eyüp Engin Teftiş Kurulu Başkanı Akbank T.A.Ş. 

Genel Müdür Yardımcıları (**) - Akbank T.A.Ş. 

Şebnem Muratoğlu Risk Yönetimi Başkanı Akbank T.A.Ş. 

Hasan Esen Baş Hukuk Müşaviri Akbank T.A.Ş. 

Murat Göllü Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı Akbank T.A.Ş. 

Zeynep Terzioğlu 

Mali Koordinasyon ve Uluslararası 

Raporlama Bölüm Başkanı Akbank T.A.Ş. 

Osman Sezginer 

Finansal Muhasebe ve Hissedar 

İşlemleri Müdürü Akbank T.A.Ş. 

Ertan Büyüksaatçı 

Finansal Muhasebe ve Hissedar 

İşlemleri Yöneticisi Akbank T.A.Ş. 

Suna Gökdemir 

Finansal Muhasebe ve Hissedar 

İşlemleri Yöneticisi Akbank T.A.Ş. 

Serdar Yıldızdöken 

Finansal Muhasebe ve Hissedar 

İşlemleri Yöneticisi Akbank T.A.Ş. 

Ebru Güvenir 

Yatırımcı İlişkileri ve 

Sürdürülebilirlik Bölüm Başkanı Akbank T.A.Ş. 

İlknur Kocaer Ültan 

Yatırımcı İlişkileri ve 

Sürdürülebilirlik Müdürü Akbank T.A.Ş. 

Ayşe Aldırmaz 

Yatırımcı İlişkileri ve 

Sürdürülebilirlik Yöneticisi Akbank T.A.Ş. 

Nazlı Çelem 

Yatırımcı İlişkileri ve 

Sürdürülebilirlik Yöneticisi Akbank T.A.Ş. 

Kemal Burak Songül 

Yatırımcı İlişkileri ve 

Sürdürülebilirlik Destek Yöneticisi Akbank T.A.Ş. 

Mert Erdoğmuş Genel Müdür Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Haluk Türkölmez Genel Müdür Yardımcısı Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Ahmet Kemal Atasoy Genel Müdür Yardımcısı Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Hayati Öztornacı Bölüm Başkanı Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Süleyman Cengiz Bölüm Başkanı Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Onur Dirim Müdür Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Nesligül Onyedioğlu Müdür Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Uğur Kayran Yönetici Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Ferizan Kızıl Yönetici Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Görkem Engin Yönetici Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

 

(*)  14.2.1 nolu maddede detaylı bilgi yer almaktadır. 

(**)14.2.2. nolu maddede detaylı bilgi yer almaktadır.  
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24.2. Dağıtım ve tahsis planı: 

 

24.2.1. İhraççının bildiği ölçüde, ihraççının ana hissedarları veya yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 

sahibi kişilerin yapılacak halka arzda iştirak taahhüdünde bulunma niyetinin olup olmadığı veya herhangi 

bir kişinin halka arz edilecek payların yüzde beşinden fazlasına taahhütte bulunmaya niyetli olup 

olmadığına ilişkin bilgi:  

 

İzahnamenin 24.1.11. maddesinde belirtildiği üzere Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş.’nin satın alma taahhüdü 

bulunmaktadır. 

 

24.2.2. Talepte bulunan yatırımcılara, halka arzdan aldıkları kesinleşmiş pay miktarının bildirilme süreci 

hakkında bilgi: 

 

Yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan payların halka arzında talepte bulunan yatırımcılar, halka 

arzdan aldıkları kesinleşmiş pay miktarını başvurmuş oldukları ilgili aracı kurumdan öğrenebileceklerdir. 

 

24.3. Payların fiyatının tespitine ilişkin bilgi: 

 

24.3.1.  1 TL nominal değerli bir payın satış fiyatı ile talepte bulunan yatırımcının katlanacağı maliyetler 

hakkında bilgi: 

 

Yeni pay alma hakları, 1 TL nominal değerli 1 lot (1 lot= 100 pay) pay için 2,50 TL olarak kullandırılacaktır. 

Talepte bulunan yatırımcılar başvurdukları aracı kurumların aracılık komisyonu, masraf, hizmet ücreti gibi 

ücretlendirme politikalarına tabi olacaklardır. 

 

Yeni pay alma haklarının kullanım süresi 21 gündür. Bu sürenin son gününün resmi tatile rastlaması halinde, yeni 

pay alma hakkı kullanım süresi, izleyen iş günü akşamı sona erecektir. Yeni pay alma haklarının kullanılmasından 

sonra kalan paylar yeni pay alma için saptanan sürenin bitimini takip eden 2 iş günü içinde nominal değerin altında 

olmamak üzere Borsa’da oluşacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzın başlangıç ve bitiş tarihleri Şirket 

tarafından daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracılığıyla kamuya duyurulacaktır. 

 

Aracı kurumlar yeni pay alma haklarının kullanılması, mevcut pay sahipleri tarafından kullanılmak istenmeyen 

yeni pay alma haklarının rüçhan hakkı pazarında satılması, tüm bu işlemler ertesinde kalan payların birincil 

piyasada halka arz edilmesi işlemlerinde aracılık yapacakları için söz konusu işlemleri yapan yatırımcılardan ücret, 

komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. 

 

Merkezi Kayıt Kuruluşu tarafından bedelli sermaye artırımı işlemleri neticesinde aracı kuruluşlara tahakkuk 

ettirilen hizmet bedeli aracı kuruluşların uygulamalarına bağlı olarak yatırımcılardan da tahsil edilebilir. 

 

24.3.2. Halka arz fiyatının tespitinde kullanılan yöntemler ile satış fiyatının belirli olmaması durumunda 

halka arz fiyatının kamuya duyurulması süreci ile halka arz fiyatının veya fiyat tespitindeki kriterlerin 

belirlenmesinde kimin sorumlu olduğuna dair bilgi: 

 

Yeni pay alma hakları 1 TL nominal değere denk (1 lot) paylar için 2,50 TL’dir. Yeni pay alma haklarının 

kullanılmasından sonra kalan paylar BİAŞ Birincil Piyasada 2 iş günü süre ile nominal değerin altında olmamak 

kaydıyla Borsa’da oluşacak fiyattan Borsa İstanbul’da satılacağından belirlenmiş bir halka arz fiyatı yoktur. 

  

Bu sürenin başlangıç ve bitiş tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Şirket’in kurumsal internet sitesi 

(www.akbank.com) ve Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecek 

Tasarruf Sahiplerine Satış Duyurusu’nda belirtilecektir. 

 

24.3.3. Yeni pay alma hakkı kısıtlanmışsa yeni pay alma hakkının kısıtlanmasından dolayı menfaat 

sağlayanlar hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

24.4. Aracılık Yüklenimi ve Halka Arza Aracılık 

 

24.4.1. Halka arza aracılık edecek yetkili kuruluşlar hakkında bilgi: 

 

Şirketimiz ile Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. arasında 07.12.2018 tarihinde imzalanan aracılık sözleşmesi 

gereğince aşağıda bilgileri yazılı Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. halka arza aracılık edecektir. 
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Unvan  Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş 

Merkez Adresi Sabancı Center Kule 2 34330 4. Levent Beşiktaş / İstanbul 

MERSİS No 0011007783700015 

Telefon  0212 334 94 94 

 

 

24.4.2. Halka arzın yapılacağı ülkelerde yer alan saklama ve ödeme kuruluşlarının isimleri: 

 

Türkiye Cumhuriyeti dışında herhangi bir ihraç söz konusu değildir. 

 

24.4.3. Aracılık türü hakkında bilgi: 

 

 
Yüklenimde Bulunulan 

 Payların 

Yüklenimde Bulunulmayan 

Payların 

Yetkili 

Kuruluş 

Oluşturulmuşsa 

Konsorsiyumdaki 

Pozisyonu 

Aracılığın 

Türü 

Nominal 

Değeri 

(TL) 

Halka Arz 

Edilen Paylara 

Oranı (%) 

Nominal 

Değeri (TL) 

Halka Arz 

Edilen 

Paylara 

Oranı (%) 

Ak Yatırım 

Menkul 

Değerler 

A.Ş. 

- 

En İyi 

Gayret 

Aracılığı 

- - 1.200.000.000 100 

 

24.4.4. Aracılık sözleşmesi hakkında bilgi 

 

Banka ile Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. arasında 07.12.2018 tarihinde “Bedelli Sermaye Artırımı Aracılık 

Sözleşmesi” imzalanmıştır. Sermaye artırım süresi içerisinde ortaklarca kullanılmayan yeni pay alma haklarının 

BİAŞ' ta satışı Borsa İstanbul A.Ş. (“Borsa”) Birincil Piyasa’da satışına aracılık edilmesi hizmetlerine ilişkin esas 

ve usulleri kapsamında aracı kurum tarafından gerçekleştirilecektir. Aracılık sözleşmesinde, “En İyi Gayret” 

aracılığına ilişkin standart ifadelere yer verilmekte olup, başkaca özellik arz eden herhangi bir husus 

bulunmamaktadır. 

 

24.5. Halka arza ilişkin ilgili gerçek ve tüzel kişilerin menfaatleri: 

 

Halka arzdan önemli tutarda menfaati olan gerçek veya tüzel kişi yoktur. Şirket paylarının halka arzından, Şirket 

özkaynak, aracılık hizmeti veren Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. ise aracılık komisyonu elde edecektir. Ayrıca 

İhraççı Şirket, yeni pay alma hakkı kullanımı sonrası kalan payların Borsa Birincil Piyasada satışına aracılık için 

toplam satış tutarı üzerinden % 0,1 oranında komisyon + BSMV’yi Ak Yatırım’a ödeyecektir.  

 

Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. dışında, halka arzdan önemli menfaati olan danışmanlar bulunmamaktadır. 

Sermaye artırımının tarafları arasında çatışan herhangi bir menfaat bulunmamaktadır. Yetkili kuruluşun sermaye 

artırımı nedeniyle elde edeceği komisyon hariç, doğrudan ya da dolaylı olarak sermaye artımının başarısına 

bağlanmış bir ekonomik çıkarı bulunmamaktadır.  

 

 

25. BORSADA İŞLEM GÖRMEYE İLİŞKİN BİLGİLER 

 

25.1. Payların Borsada işlem görme tarihleri: 

 

Şirket’in payları BİAŞ’ta Yıldız Pazar piyasasında işlem görmektedir. Sermaye artırımında ihraç edilen paylar, 

yeni pay alma haklarının kullanılmasını veya halka arz süresi içerisinde satın alınmasını takiben Borsa 

düzenlemeleri çerçevesinde Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlayacaktır. Sermaye artırımı ile halka arz edilecek 

payların işlem görme tarihleri Sermaye Piyasası mevzuatı çerçevesinde Şirket’in internet adresinde 

(www.akbank.com ), yetkili kuruluş Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (www.akyatirim.com.tr ) ve KAP’ta 

(www.kap.org.tr ) ilan edilecektir. 

 

25.2. İhraççının aynı grup paylarının borsaya kote olup olmadığına/borsada işlem görüp görmediğine veya 

bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi: 

 

http://www.akbank.com/
http://www.akyatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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Şirket’in mevcut payları “AKBNK” kodu ile Borsa İstanbul A.Ş. Yıldız Pazar’da işlem görmektedir. İşbu 

izahname konusu sermaye artırımına ilişkin paylar da Borsa İstanbul A.Ş. Yıldız Pazar’da işlem görecektir. 

 

25.3. Borsada işlem görmesi amaçlanan paylarla eş zamanlı olarak; 

 

- Söz konusu paylarla aynı grupta yer alanların tahsisli/nitelikli yatırımcılara satışa konu edilmesi 

veya satın alınmasının taahhüt edilmesi veya, 

- İhraççının başka bir grup payının veya sermaye piyasası araçlarının tahsisli/nitelikli yatırımcılara 

satışa ya da halka arza konu edilmesi durumunda, bu işlemlerin mahiyeti ve bu işlemlerin ait olduğu 

sermaye piyasası araçlarının sayısı, nominal değeri ve özellikleri hakkında ayrıntılı bilgi: 

 

Yoktur. 

 

25.4. Piyasa yapıcı ve piyasa yapıcılığın esasları: 

 

Yoktur. 

 

 

26. MEVCUT PAYLARIN SATIŞINA İLİŞKİN BİLGİLER İLE TAAHHÜTLER 

 

26.1. Paylarını halka arz edecek ortak/ortaklar hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

26.2. Paylarını halka arz edecek ortakların satışa sunduğu payların nominal değeri 

 

Yoktur. 

 

26.3. Halka arzdan sonra dolaşımdaki pay miktarının artırılmamasına ilişkin taahhütler: 

 

a) İhraççı tarafından verilen taahhüt: 

 

Yoktur. 

 

b) Ortaklar tarafından verilen taahhütler: 

 

Yoktur.  

 

c) Sermaye piyasası mevzuatı kapsamında verilen taahhütler: 

 

Yoktur. 

 

d) Yetkili kuruluşlar tarafından verilen taahhütler: 

 

Yoktur. 

 

e) Taahhütlerde yer alan diğer önemli hususlar: 

 

Yoktur. 

 

 

27. HALKA ARZ GELİRİ VE MALİYETLERİ 

 

27.1. Halka arza ilişkin ihraççının elde edeceği net gelir ile katlanacağı tahmini toplam ve pay başına 

maliyet: 

 

Banka, halka arzdan 3.000.000.000 TL brüt, halka arza ilişkin tahmini 4.023.750 TL maliyetin düşülmesinden 

sonra ise 2.995.976.250 TL net gelir elde edilecektir. 

 

Halka arza ilişkin toplam maliyet 4.023.750 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal değerli pay başına 0,0034 TL 

olacağı tahmin edilmektedir. 
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Halka arzın sermaye artırımı yoluyla gerçekleştirilmesinden dolayı, Aracılık ve danışmanlık maliyetleri ile borsa 

kota olma ücreti, halka arz edilecek payların ihraç değeri üzerinden alınan Kurul ücreti, rekabeti koruma fonu, 

MKK ihraççı hizmet bedeli, danışmanlık ücreti, bağımsız denetim, reklam Pazarlama ve halkla ilişkiler, ilan tescil 

ve diğer giderler Şirket tarafından karşılanacaktır. 

 

 

Halka arza ilişkin Şirket’in katlanacağı tahmini maliyetler aşağıdaki gibidir (TL); 

  

SPK Kurul Ücreti (Payların İhraç değeri üzerinden % 0,2) 2.400.000  

BİAŞ Kayıt Ücreti % 0,03 378.000  

MKK İhraççı Hizmet Bedeli % 0,005 40.750  

Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 480.000  

Aracı Kuruluş Ücreti 525.000  

İlan, Tescil ve Diğer Giderleri (Tahmini) 200.000  

TOPLAM 4.023.750  

1 TL Nominal Değerli Payların Toplamı 1.200.000.000 

Pay Başına Tahmini Maliyet 0,0034  

 

Yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan pay bulunması halinde, bu paylar BİAŞ Birincil 

Piyasasında nominal değerin üzerinde satışa sunulacağından satış fiyatı ile nominal değer arasındaki fark kadar 

emisyon primi oluşacak, dolayısı ile satıştan elde edilecek net gelir artacağından pay başına maliyet düşecektir. 

 

27.2. Halka arzın gerekçesi ve halka arz gelirlerinin kullanım yerleri: 

 

Bankamızın 10.000.000.000 TL (Onmilyar) kayıtlı sermaye tavanı içerisinde, 4.000.000.000 TL (Dörtmilyar) olan 

çıkarılmış sermayesinin, mevcut ortakların yeni pay alma hakları kullandırılarak, 1.200.000.000 TL 

(Birmilyarikiyüzmilyon) nakit (bedelli) olarak (%30 oranında) artırılarak 5.200.000.000 TL 

(Beşmilyarikiyüzmilyon)'ye çıkarılması ve 1 TL nominal değerli pay için yeni pay alma hakkının 2,5 TL üzerinden 

kullandırılarak ihraç edilecek payların satışından elde edilmesi beklenen toplam 3.000.000.000 TL (Üçmilyar) 

tutarındaki fon ile;  

 

• Bankamızın halihazırda kuvvetli olan sermaye yapısı ile yasal sınırların oldukça üzerinde olan sermaye yeterliliği 

rasyolarının daha da güçlendirilmesi,  

• Global piyasa koşullarında oluşabilecek dalgalanmalara ve öngörülemeyen aktif bozulmalarına karşı bankanın 

kuvvetli finansal gücünün daha da artırılması,  

• Bankanın önümüzdeki dönemdeki büyüme stratejilerine yönelik olarak ilave kapasite yaratılarak uzun vadeli 

sürdürülebilir karlılığının devamlılığının sağlanması,  

 

öngörülmektedir. 

 

Ayrıca, 05.12.2018 tarih ve 894 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile kabul edilen “Bedelli Sermaye Artırımından 

Elde Edilecek Fonun Kullanımına İlişkin Rapor” 05.12.2018 tarihinde KAP’ta özel durum açıklaması ekinde 

duyurulmuştur. 
 
 
28. SULANMA ETKİSİ  

 

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktarı ve yüzdesi: 

 

%100 Katılım Halinde: 

 

Mevcut hissedarların halka arzda yeni pay alma haklarını %100 oranında kullanmaları varsayımı ile sulanma 

etkisinin miktarı ve yüzdesinin hesaplanmasına ilişkin bilgiler aşağıda sunulmaktadır. Mevcut ortaklar için 0,01 

nominal değerli 100 adet paydan oluşan bir lot pay için sulanma etkisinin tutarı 1,91304 TL ve yüzdesi % 

17,736’dır. 

 



129 

 

(TL) 
Halka Arz Öncesi 

(30.09.2018) 

Halka Arz Sonrası 

%100 Katılım  

Özkaynaklar  43.146.000.000 46.141.976.250 

 Nakit Sermaye Artışı - 1.200.000.000 

Hisse Senedi İhraç Primi - 1.800.000.000 

Halka Arz Maliyeti - 4.023.750 

Sermaye 4.000.000.000 5.200.000.000 

Pay Başına Defter Değeri 10,78650 8,87346 

Mevcut Ortaklar İçin Sulanma Etkisi (TL) - 1,91304 

Mevcut Ortaklar İçin Sulanma Etkisi (%)  17,736 

 

Hesaplamalar yukarıdaki varsayımlar/veriler ışığında yapılmış olup, gerçek verilerin ortaya çıkmasından 

sonra yapılacak hesaplamalarda bazı farklılıklar olabilecektir. 

  

28.2. Mevcut hissedarların halka arzdan pay almamaları durumunda (yeni pay alma haklarını 

kullanmamaları durumunda) sulanma etkisinin tutarı ve yüzdesi: 

 

Mevcut hissedarların halka arzda yeni pay alma haklarını kullanmamaları varsayımı ile, mevcut ortaklar için 1 TL 

nominal değerli paylar için sulanma etkisinin tutarı 1,15983 TL ve yüzdesi % 10,753, yeni ortaklar için ise 1 TL 

nominal değerli pay için sulanma etkisinin tutarı 3,85667, TL ve yüzdesi %66,840’dır.  Sulanma etkisinin tutarı 

ve yüzdesinin hesaplanmasına ilişkin çalışma aşağıda yer almaktadır.  

 

 

 (TL) 
Sermaye Artırım Öncesi Sermaye Artırım Sonrası 

(30.09.2018) %0 Katılım  

Özkaynak(Defter Değeri) 43.146.000.000 43.146.000.000 

Nakit Sermaye Artışı   1.200.000.000 

Halka Arz Hisse Fiyatı (Birincil Piyasa)   5,77 

Hisse Senedi İhraç Primi   5.724.000.000 

Sermaye Artırım Masrafları                    11.293.950    

Özkaynak (Defter Değeri)   50.058.706.050 

Sermaye 4.000.000.000 5.200.000.000 

Pay Başına Defter Değeri 10,78650 9,62667 

Mevcut Ortaklar İçin Sulanma Etkisi 

(TL) 
  1,15983 

Mevcut Ortaklar İçin Sulanma Etkisi%   10,753% 

Yeni Ortaklar İçin (Pozitif) Sulanma 

Etkisi (TL)  
  3,85667 

Yeni Ortaklar İçin (Pozitif) Sulanma 

Etkisi %  
  66,840% 

 

 

AKBNK’ın 10.12.2018 tarihli kapanış fiyatı olan 6,75 TL üzerinden yapılan referans fiyat çalışması 

((6,75+(2,5*0,30))/(1+0,30) ile bedelli sermaye artırımı sonrası fiyatın 5,7692 TL olacağı hesaplanmıştır. 

1.200.000.000 TL nominal değerli payların  Borsa İstanbul Birincil Piyasa’da düzeltilmiş fiyat olan 5,77 TL’den 

satılacağı varsayılmıştır.  

 

Hesaplamalar yukarıdaki varsayımlar/veriler ışığında yapılmış olup, mevcut hissedarların yeni pay alma 

haklarında herhangi bir kısıtlama yoktur. Yeni pay alma hakları tamamen kullanılabileceği gibi kısmen kullanım 

da olabileceği için, gerçek verilerin ortaya çıkmasından sonra yapılacak hesaplamalarda bazı farklılıklar 

olabilecektir. 

 

29. UZMAN RAPORLARI VE ÜÇÜNCÜ KİŞİLERDEN ALINAN BİLGİLER 

 

29.1. Halka arz sürecinde ihraççıya danışmanlık yapanlar hakkında bilgiler: 
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Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş., Akbank T.A.Ş.’ye sermaye artırımı ve halka arzla ilgili olarak aracılık hizmeti 

vermektedir. 

 

29.2. Uzman ve bağımsız denetim raporları ile üçüncü kişilerden alınan bilgiler: 

 

İzahnamede yer alan finansal tablolarımız aşağıda bilgileri verilen bağımsız denetim firmaları tarafından denetime 

tabi tutulmuştur. Aşağıda belirtilen uzman ve bağımsız denetim raporunu hazırlayan taraflardan sağlanan bilgiler, 

Banka’nın bildiği veya hazırlayan tarafın yayınladığı bilgilerden kanaat getirebildiği kadarıyla yanlış veya yanıltıcı 

olmayacak şekilde İzahname’de yer almaktadır. Bu raporların yayınlanmasında ilgili raporları hazırlayan kişilerin 

rızası bulunmaktadır. 

 

Dönemi Ticaret Unvanı 
Sorumlu Ortak 

Baş Denetçi 
Adresi 

1 Ocak 2018 – 

30 Eylül 2018 
PwC Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 

Anonim Şirketi 

 

Talar Gül 
Süleyman Seba Cd. BJK Plaza B 

Blok No:48/9 Beşiktaş / İstanbul 
1 Ocak 2017 -

31 Aralık 2017 

1 Ocak 2016 -

31 Aralık 2016 
Güney Bağımsız Denetim ve  

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 

Anonim Şirketi 

Metin 

Canoğulları 
Orjin Maslak Plaza, Maslak 

Mahallesi Eski Büyükdere Caddesi 

No:27 Kat:1-5 34485 Sarıyer / 

İstanbul 
1 Ocak 2015 -

31 Aralık 2015 
Damla Harman 

 
 
30.09.2018 tarihli Bağımsız Denetçi Raporu Görüş Özeti: 
 
“Şartlı Sonucun Dayanağı 
“Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar beşinci bölüm II. kısım h.4 (i)’de belirtildiği üzere, 
Banka yönetimi tarafından ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelişmelerin olası etkileri dikkate 
alınarak tamamı önceki dönemlerde ayrılmış olan toplam 700.000 bin TL tutarındaki serbest karşılığın, 250.000 
bin TL tutarındaki kısmı 30 Eylül 2018 tarihinde sona eren dönem içinde iptal edilerek diğer faaliyet gelirlerine 
yansıtılmıştır. 30 Eylül 2018 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan 
serbest karşılık tutarı 450.000 bin TL’dir. 
 
Şartlı Sonuç 
Sınırlı denetimimize göre, yukarıda şartlı sonucun dayanağı paragrafında açıklanan hususun konsolide finansal 
tablolar üzerindeki etkileri haricinde, ilişikteki ara dönem konsolide finansal bilgilerin, Akbank T.A.Ş.’nin ve 
konsolidasyona tabi ortaklıklarının 30 Eylül 2018 tarihi itibarıyla finansal durumunun ve aynı tarihte sona eren 
dokuz aylık döneme ilişkin finansal performansının ve nakit akışlarının BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama 
Mevzuatı’na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunulmadığı kanaatine varmamıza 
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir.” 
 

  
31.12.2017 tarihli Bağımsız Denetçi Raporu Görüş Özeti: 
 
“Şartlı Görüş 
Görüşümüze göre, aşağıdaki şartlı görüşün dayanağı paragrafında açıklanan hususun konsolide finansal tablolar 
üzerindeki etkisi hariç olmak üzere, ilişikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla 
konsolide finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal performansını ve 
konsolide nakit akışlarını 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların 
Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan 
diğer düzenlemeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve bunlar 
ile düzenlenmeyen konularda Türkiye Muhasebe Standartları hükümlerini içeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal 
Raporlama Mevzuatı’na” uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.  
 
Şartlı Görüşün Dayanağı  
31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla hazırlanan Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar beşinci 
bölüm II. kısım h.5 (i)’de belirtildiği üzere 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide finansal 
tablolar, Banka yönetimi tarafından gelecek dönemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek 
gelişmelerin olası etkileri dikkate alınarak 500.000 Bin TL tutarındaki kısmı cari yılda, 200.000 Bin TL tutarındaki 
kısmı ise önceki dönemlerde ayrılmış olan toplam 700.000 Bin TL tutarındaki serbest karşılığı içermektedir. 
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Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan 
“Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim 
Standartları’na (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, 
raporumuzun “Bağımsız Denetçinin Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları” 
bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar 
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere 
uygun olarak Grup’tan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin 
diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız 
denetim kanıtlarının, şartlı görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna 
inanıyoruz.” 
 

 

31.12.2016 tarihli Bağımsız Denetçi Raporu Görüş Özeti: 
 
“Şartlı Görüşün Dayanağı 
31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide finansal tablolar, Banka yönetimi tarafından gelecek 
dönemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelişmelerin olası etkileri dikkate alınarak 2014 
yılından devreden 200.000 Bin TL tutarındaki serbest karşılığı içermektedir.” 
 
Şartlı Görüş  
Görüşümüze göre, yukarıdaki paragrafta açıklanan hususun konsolide finansal tablolar üzerindeki etkisi 
haricinde, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.Ş.’nin ve konsolidasyona tabi ortaklıklarının 31 Aralık 
2016 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve 
nakit akışlarını, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak tüm önemli yönleriyle 
gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.” 

 
31.12.2015 tarihli Bağımsız Denetçi Raporu Görüş Özeti: 

 
“Şartlı Görüşün Dayanağı  
31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide finansal tablolar, Banka yönetimi tarafından gelecek 
dönemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelişmelerin olası etkileri dikkate alınarak tamamı 
2013 yılında ayrılan ve 70.000 Bin TL’si 2014 yılında iptal edildikten sonra kalan 200.000 Bin TL tutarındaki 
serbest karşılığı içermektedir. 
 
Şartlı Görüş 
Görüşümüze göre, yukarıdaki paragrafta açıklanan hususun konsolide finansal tablolar üzerindeki etkisi 
haricinde, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.Ş.’nin ve konsolidasyona tabi ortaklıklarının 31 Aralık 
2015 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve 
nakit akışlarını, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak tüm önemli yönleriyle 
gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.” 

 

 

30. PAYLAR İLE İLGİLİ VERGİLENDİRME ESASLARI 

 

İşbu madde altında yer alan esaslar Borsa’da işlem görecek payların elde tutulması ve elden çıkarılması sırasında 

elde edilecek kazanç ve iratların vergilendirilmesi hakkında genel bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. 

Yatırımcıların, özellikli durumlar için vergi danışmanlarından görüş alması gerekmekte olup, yürürlükte olan vergi 

mevzuatının ve yorumlanma biçiminde değişiklikler olabileceğini dikkate alması büyük önem arz etmektedir. 

30.1. Payların elden çıkarılması karşılığında sağlanan kazançların vergilendirilmesi 

 

30.1.1. Gerçek Kişiler 

 

30.1.1.1 Tam Mükellef Gerçek Kişiler 

 

GVK’nin Geçici 67. Maddesinin (1) numaralı fıkrasına göre; 31 Aralık 2020 tarihine kadar uygulanmak üzere, 

sermaye piyasalarında bankalar ve aracı kurumlar vasıtasıyla yapılan pay alım- satım işlemlerinden doğan 

kazançlar, tam mükellef gerçek kişiler için %0 oranında tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı ile değişik, 2006/10731 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı, Md.1/a). Tevkifatın sorumlusu, 

durumuna göre işleme aracılık eden bankalar, aracı kurumlar veya saklamacı kuruluşlar olabilmektedir. Tevkifat, 

takvim yılının üçer aylık dönemleri itibarıyla yapılmaktadır. Pay senetleri değişik tarihlerde alındıktan sonra bir 

kısmının elden çıkarılması halinde tevkifat matrahının tespitinde dikkate alınacak alış bedelinin belirlenmesinde 
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ilk giren ilk çıkar metodu esas alınacaktır. Pay senetlerinin alımından önce elden çıkarılması durumunda, elden 

çıkarılma tarihinden sonra yapılan ilk alım işlemi esas alınarak üzerinden tevkifat yapılacak tutar tespit edilir. 

 

Tevkifata tabi tutulan pay alım satım kazançları için gerçek kişilerce yıllık veya münferit beyanname verilmez. 

Diğer gelirler dolayısıyla verilecek yıllık beyannameye bu gelirler dahil edilmez.  

 

30.1.1.2 Dar Mükellef Gerçek Kişiler 

 

Dar mükellef gerçek kişilerin sermaye piyasalarında bankalar ve aracı kurumlar vasıtasıyla yapılan pay alım- satım 

işlemlerinden doğan kazançları tam mükellef gerçek kişiler için yapılan açıklamalar çerçevesinde yürütülmektedir. 

Alım satım kazançları%0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay alım satım kazançları için dar mükellef 

gerçek kişilerce yıllık veya münferit beyanname verilmez.  

 

30.1.2. Kurumlar 

 

30.1.2.1 Tam Mükellef Kurumlar 

 

Ticari faaliyet kapsamında elde edilen gelirler ticari kazanç hükümleri çerçevesinde kazancın tespitinde dikkate 

alınır ve tevkif suretiyle ödenmiş olan vergiler (mevcut mevzuatta %0), GVK madde 94 kapsamında tevkif edilen 

vergilerin tabi olduğu hükümler çerçevesinde tevkifata tabi kazançların beyan edildiği beyannamelerde hesaplanan 

vergiden mahsup edilir. Aynı şekilde, kurumlar vergisi mükelleflerince elde edilen alım -satım kazançları da 

kurumlar vergisi matrahına dahil edilecek ve kesinti yoluyla ödenen vergiler (mevcut mevzuatta %0) mahsup 

edilebilecektir. Ayrıca Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi gereğince kurumların aktiflerinde en az 2 tam yıl 

süreyle aktiflerinde yer alan iştirak hisseleri ile aynı süreyle sahip oldukları kurucu senetleri, intifa senetleri ve 

rüçhan haklarının satışından doğan kazançların %75'lik kısmı kurumlar vergisinden istisnadır. Bu istisna, satışın 

yapıldığı dönemde uygulanır ve satış kazancının istisnadan yararlanan kısmı satışın yapıldığı yılı izleyen beşinci 

yılın sonuna kadar pasifte özel bir fon hesabında tutulur. Ancak satış bedelinin, satışın yapıldığı yılı izleyen ikinci 

takvim yılının sonuna kadar tahsil edilmesi şarttır. Öte yandan menkul kıymet veya taşınmaz ticareti ve 

kiralanmasıyla uğraşan kurumların bu amaçla ellerinde bulundurdukları değerlerin satışından elde ettikleri 

kazançlar istisna kapsamı dışındadır. 

 

30.1.2.2 Dar Mükellef Kurumlar 

 

GVK’nin Geçici 67. Maddesinin (1) numaralı fıkrasına göre; 31 Aralık 2020 tarihine kadar uygulanmak üzere, 

sermaye piyasalarında bankalar ve aracı kurumlar vasıtasıyla yapılan pay alım- satım işlemlerinden doğan 

kazançlar, dar mükellef tüzel kişiler için %0 oranında tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı ile değişik, 2006/10731 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı, Md.1/a) 

 

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarının ve Temettü Avanslarının Vergilendirilmesi 

 

30.2.1. Gerçek Kişiler 

 

30.2.1.1. Tam Mükellef Gerçek Kişiler 

 

GVK’nın 94. maddesinin 1. fıkrasının (6) numaralı bendinin (b) alt bendinde 4842 sayılı Kanunla yapılan 

değişiklikle, tevkifat karın dağıtılması aşamasına bırakılmıştır. Bu kapsamda GVK’nın 4842 sayılı kanunla değişik 

(94/6-b) maddesi uyarınca, tam mükellef kurumlarca; “tam mükellef gerçek kişilere, gelir ve kurumlar vergisi 

mükellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mükellef gerçek kişilere, dar mükellef kurumlara ve gelir 

ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mükelleflere dağıtılan kar payları üzerinden Bakanlar Kurulu’nca 

belirlenen oranlarda tevkifat yapılacaktır. Yürürlükteki oran % 15’tir. GVK’ya 4842 sayılı Kanun’la eklenen 22. 

maddenin 2. fıkrasına göre tam mükellef kurumlardan elde edilen, GVK’nın 75. maddesinin 2. fıkrasının (1), (2) 

ve (3) numaralı bentlerinde yazılı “kar paylarının yarısı” gelir vergisinden müstesnadır. Vergiye tabi kar paylarının 

belli bir haddi aşmış olması halinde (2018 yılı için bu had 34.000 TL’dir), bu kar paylarının yıllık beyanname ile 

beyan edilmesi ve varsa kar payının tamamı üzerinden kesinti yoluyla ödenmiş olan vergilerin beyanname 

üzerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarın vergi dairesine ödenmesi gerekmektedir. Diğer 

taraftan, kurum kazançlarının sermayeye eklenmesi nedeniyle gerçek kişi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar 

dağıtımı sayılmadığı için tevkifata tabi olmadığı gibi, bedelsiz hisse edinimi gerçek kişi ortaklar yönünden menkul 

sermaye iradı sayılmadığından, bunların beyan edilmesi söz konusu değildir. Temettü avansları da kar payları ile 

aynı esaslarda vergilendirilmektedir. 
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30.2.1.2. Dar Mükellef Gerçek Kişiler 

 

Dar mükellef gerçek kişilere yapılan kar payı ödemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam mükellef gerçek 

kişiler için yapılan açıklamalar çerçevesinde yürürlükteki oran olan %15 stopaja tabidir. . Diğer taraftan ilgili ülke 

ile Türkiye arasında Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşması var ise bu anlaşmalardaki oranlar uygulanabilir. 

Dar mükellef gerçek kişilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmiş menkul sermaye iratlarının Türkiye’de beyan 

edilmesine gerek bulunmamaktadır (GVK, Md. 86/2).  

 

30.2.2. Kurumlar 

 

30.2.2.1. Tam Mükellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Türkiye’deki Bir İşyeri veya Daimi Temsilcisi 

Vasıtasıyla Elinde Bulunduran Dar Mükellef Kurumlar 

 

Adı geçen kurumlara, diğer bir tam mükellef kurum tarafından yapılan kar payı ödemeleri tevkifata tabi değildir 

(KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumların, diğer tam mükellef bir kurumdan aldıkları kar payları, iştirak 

kazancı olarak kurumlar vergisinden istisnadır (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, iştirak kazancı istisnası, menkul ve 

gayrimenkul yatırım fon ve ortaklıklarından alınan kar payları için geçerli değildir. Bu nedenle, sözkonusu fon ve 

ortaklıklardan alınan kar paylarının kurum kazancına dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulması 

gerekmektedir 

 

30.2.2.2. Diğer Dar Mükellef Kurumlar 

 

Pay senetlerini Türkiye’de bir işyeri veya daimi temsilcisi vasıtasıyla olmaksızın elinde bulunduran dar mükellef 

kurumlara yapılan kar payı ödemeleri, tam mükellef gerçek kişilere ödenen kar paylarına ilişkin yapılan 

açıklamalar çerçevesinde %15 tevkifata tabidir. Ancak ilgili ülke ile Türkiye arasında Çifte Vergilendirmeyi 

Önleme Anlaşması var ise bu anlaşmalardaki oranlar uygulanabilir.  

 

30.2.3. Vergi tevkifatının ihraççı tarafından kesilmesi sorumluluğuna ilişkin açıklama: 

 

Vergi mevzuatı uyarınca 1 Ocak 2006 – 31 Aralık 2020 döneminde ise pay senetlerinin elden çıkartılması 

karşılığında elde edilen kazançlar için tevkifat bankalar, aracı kurumlarca veya saklamacı kuruluşlarca, kar payları 

için tevkifat ise kar dağıtan kurum tarafından kesilecektir. 

 

31. İHRAÇÇI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERİLEN İZİN HAKKINDA BİLGİ 

 

31.1. İhraççı veya halka arz eden tarafından izahnamenin kullanılmasına ilişkin verilen izin ve izin verilen 

herhangi bir yetkili kuruluşun payların sonradan tekrar satışına dair kullandığı izahnamenin içeriğinden 

de ilgili kişilerin sorumlu olmayı kabul ettiklerine dair beyanları: 

 

Yoktur. 

 

31.2. İzahnamenin kullanımına izin verilen süre hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

31.3. Payların yetkili kuruluşlarca sonradan tekrar satışa sunulabileceği dönem hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

31.4. Payların yetkili kuruluşlarca sonradan tekrar satışa sunulması kapsamında izahnamenin 

kullanılabileceği ülkeler hakkında bilgi: 

Yoktur. 

 

31.5. İzahname kullanım izninin verilmesinin şartı olan diğer açık ve objektif koşullar hakkında bilgi: 

 

Yoktur. 

 

31.6. Yetkili kuruluşlarca payların sonradan tekrar satışının gerçekleştirilmesi durumunda, satışın 

koşullarına ilişkin bilgilerin yetkili kuruluş tarafından satış esnasında yatırımcılara sunulacağına dair koyu 

harflerle yazılmış uyarı notu: 

 

Yoktur. 
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31A İZAHNAME KULLANIM İZNİNİN BELİRLENEN BİR VEYA DAHA FAZLA YETKİLİ 

KURULUŞA VERİLMESİ DURUMUNDA VERİLECEK İLAVE BİLGİLER 

 

31A.1 İzahname kullanım izni verilen yetkili kuruluşların listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanları ve 

adresleri): 

 

Yoktur. 

 

31A.2 İzahname, arz programı izahnamesi veya arz programı sirküleri onay tarihi itibariyle yetkili 

kuruluşlara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasıl duyurulacağı ve ilgili bilgiye nereden 

ulaşılabileceği hakkında açıklama: 

 

Yoktur. 

 

31B İZAHNAME KULLANIM İZNİNİN TÜM YETKİLİ KURULUŞA VERİLMESİ DURUMUNDA 

VERİLECEK İLAVE BİLGİLER 

 

İzahnameyi kullanacak her bir yetkili kuruluşun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve 

koşullar dahilinde kullandıklarına dair beyanlarına yer vermeleri gerektiğine dair koyu harflerle yazılmış 

uyarı: 

 

Yoktur. 

 

32. İNCELEMEYE AÇIK BELGELER 

 

Aşağıdaki belgeler “Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlüğü Sabancı Center 34330 4.Levent Beşiktaş/İstanbul” 

adresindeki ihraççının merkezi ve başvuru yerleri ile ihraççının internet sitesi (www.akbank.com) ile Kamuyu 

Aydınlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine açık tutulmaktadır: 

 

1) İzahnamede yer alan bilgilerin dayanağını oluşturan her türlü rapor, bilgi ve belgeler: 

 

a) Esas Sözleşme 

b) Bağımsız Denetim Raporları 

c) Faaliyet Raporları 

  

2) İhraççı’nın İzahname’de yer alması gereken mali tabloları. 

 

33. EKLER 

 

EK 1: Banka adına tescilli olan markaların listesi 

EK 2: Bağımsız Denetim Kuruluşları Sorumluluk Beyanları 

 


