ISBU iZAHNAME HENUZ KURUL’CA ONAYLANMAMISTIR.

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanavi ve Ticaret A.S.

izahnamedir

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca ....../...../2015 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimmzin ¢ikarilmis sermayesinin 240.000.000 TL’den 400.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 160.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, izahnameye iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatiriom kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.bjk.com.tr ve halka arzda satisa aracihk edecek
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin www.denizyatirim.com adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢ci sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

Avro, € veya Euro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

BJK Besiktas

Borsa veya BIST Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Aract Kurulus veya Deniz Yatirim

Deniz Yatirirm Menkul Kiymetler A.S.

Besiktas Futbol, fhracci, Sirket,
veya Ortaklik

Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Besiktas Sportif

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Besiktas Televizyon, Besiktas TV

Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.

Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
ve bagh ortakligi Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve

Grup Ticaret Anonim Sirketi ile dolayli istiraki (Besiktas
Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi)

GSGM Genglik ve Spor Genel Miidiirligi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kr Kurus

Kuliip, Dernek, BJK Dernegi, BIK
Dernek

Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

SGM Spor Genel Miidiirligi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu

TL Tiirk Lirast

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TV Televizyon

UEFA Union of Europegnfpotball Associations, Avrupa Futbol
Federasyonlari Birligi

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlart

USD, ABD Dolar

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi




I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢cok faktor,
ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarin ongoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢clanmasina
yol acabilecektir.”



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ercevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrace Sorumlu Oldugu
Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:
IZAHNAMENIN
. TAMAMI
Isim Soyisim
Unvan
16/06/2015
Araci Kurulug Sorumlu Oldugu
Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Kisim:
IZAHNAMENIN
isin} Soyisim isin} Soyisim TAMAMI
Unvan Unvan
16/06/2015 16/06/2015




2. OZET
Bu boliim izahnamenin ozeti olup, sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm kararlar
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

2.1.  Thracaya iliskin Bilgiler
2.1.1. Thraccinn ticaret Unvam

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2.1.2. Thraccimm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke ile
iletisim bilgileri

Sirket, A.S. statiisiinde ve “T.C. Kanunlari”na tabii olmak kaydiyla Istanbul/Tiirkiye’de
kurulmustur.

Sirket’in kurulus esas sdzlesmesi 18 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmis ve 19.07.1995 tarih
ve 6349 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Sirket’in ticari siciline kayitl adresi Siileyman Seba Cad. N0:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / Istanbul'dur. Sirketin giincel iletisim bilgileri su sekildedir:

Internet adresi: www.bjk.com.tr
Tel: 0212 31010 00
Faks: 0212 258 81 94

2.1.3. izahnamede finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihracci faaliyetleri ile faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar hakkinda bilgi

Sirket’in ana gelir kalemleri; lisansh iirlin satis gelirleri, yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
gelirleri, isim ve lisans hakki gelirleri, kombine kart ve loca gelirleri ve mag hasilatlari, futbolcu
satis ve kiralama gelirleri ile UEFA kupalarina katilim durumunda UEFA katilim gelirlerinden
olusmaktadir.

01.06.2014- 01.06.2013- 01.06.2013- 01.06.2012- 01.06.2011-
NET SATISLAR (TL) 28.02.2015(*) | % | 28.02.2014(*)| % 31.05.2014 % 31.05.2013 % 31.05.2012 %
Uriinler
Lisansl iiriin satig gelirleri 34.711.784 | 20% | 22.352.629 | 20% | 26.416.699 | 19% | 29.192.653 | 20% | 13.188.777 | 9% |
Hizmetler
Yayin gelirleri 54.867.943 32% | 44.396.054 41% | 60.828.637 43% | 54.225.929 37% | 67.536.463 44%
Sponsorluk ve reklam geliri 26.206.713 15% | 14.708.442 13% | 19.632.317 14% | 24.888.815 17% | 26.463.547 17%
Isim ve Lisans hakk1 gelirleri 12.614.444 7% | 7.645.851 7% | 10.401.580 7% | 7.722.625 5% | 7.947.059 5%
Kombine Kkart ve loca geliri 5.548.034 3% | 6.366.555 6% | 9.652.371 7% | 18.762.964 13% | 14.772.151 10%
Mag hastlatlar 12.794.027 8% | 6.445.494 6% | 7.292.433 5% | 7.883.098 5% | 11.466.453 7%
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 2.136.188 1% - 0% | 4.481.808 3% 981.865 1% | 3.323.259 2%
UEFA Dayanisma Odiilleri - 0% - 0% | 3.400.836 2% | 1.713.529 1% - 0%
UEFA katilim gelirleri 18.228.676 11% - 0% - 0% - 0% | 5.526.210 4%
Sigorta Satigt - 0% - 0% - 0% - 0% 7.451 0%



http://www.bjk.com.tr/

Seyahat Satis1

0%

0%

0%

0%

2.129.136

1%

fletisim Faaliyet Geliri 0% 0% 0% 0% | 1.008.603 1%
Diger 3.445.382 2% | 7.257.332 7% 0% | 2.055.308 1% 106.131 0%
TOPLAM 170.553.191 | 100% | 109.172.357 | 100% | 142.106.681 | 100% | 147.426.786 | 100% | 153.475.240 | 100%

(*): Bagimsiz denetimden ge¢cmemistir.

Sirket aktifinde yer alan Profesyonel Futbol Takimi, Spor Toto Siiper Ligi’'nde miicadele
etmektedir. Takimin sportif performansindaki olasi diisiisler, Ortaklik’in tiim gelir kaynaklarini
ve nakit akiglarini olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takiminin sportif basarisizlik nedeniyle
bir alt ligde oynamak durumunda kalmasi halinde tim gelir kalemlerinde ciddi disiisler
meydana gelebilecektir.

Konuya iligkin ayrintih bilgi izahnamenin 6. béliimiinde yer almaktadir.

2.1.4. ihragciy1 ve faaliyet gosterilen sektorii etkileyen nemli egilimler

Isbu izahnamenin 4. béliimiinde yer alan Sirket’e ve bulundugu sektore iliskin riskler, ve 21.7
boliimiinde yer alan davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortaklik
faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek olaylar yoktur.

Sportif basari, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 11. béliimiinde yer almaktadir.

2.1.5. Thraccinmin dahil oldugu grup ve grup icindeki konumu hakkinda bilgi

Sirket, hakim ortag1 BJK Dernegi’nin bagl ortakligi konumunda olup, baska herhangi bir gruba
dahil degildir.

Sirketin hakim ortagi konumunda bulunan BJK Dernegi, istanbul'un Besiktas ilgesinde kurulan
ve onun adin1 tagiyan spor kuliibiidiir. 13 Ocak 1910 tarihinde Tiirkiye'de kurulusu tescil edilen
ilk Tirk spor kuliibii olmustur. Kuliip’iin futbol diginda etkinlik gésterdigi spor branglari;
basketbol, voleybol, hentbol, jimnastik, bri¢, engelli sporlari, kiirek ve satrangtir.

Sirketin hakim ortagi konumunda bulunan BJK Dernegi’nin diger bagh ortakliklar: ile ilgili
bilgiler su sekildedir:

<o Sermaye | BJK Dernegi Pay1| BJK Dernegi
BJK Dernegi Bagh Ortakhklar: L L Oram %
Besiktas Basketbol Yatirimlar: San. Tic. A.S. 50.000 49.900 99,80%
Besiktas Insaat ve Ticaret A.S. 50.000 50.000 100,00%
?fﬁttgs Eglence ve Organizasyon Hizmetleri San.ve 5000 5000 100,00%
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Son durum itibariyle Sirket'in bagl ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

Dogrudan Dolayh  istirak
Sirket ismi Faaliyet Alam Sermayesi |istirak orani Y o $
(%) orani (%)
Besiktas Sportif Besikias  markal iriinlerin | 4 555 059 | 100,00 100,00
liretim ve pazarlanmasi
Besiktas Televizyon Televizyon Yayim 9.500.000 |- 100,00

Konuya iliskin ayrintil bilgi izahnamenin 7. boliimiinde yer almaktadir.

2.1.6. ihraccinin ortakhik yapisi

Ortakligimizin yonetim kontrolii BJK Dernegi’ne ait olup, s6z konusu kontrol paylara taninan
imtiyazlara ve paylarin ¢ogunluguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

Ortakligimizin 240.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesindeki ve toplam oy hakki icindeki
dogrudan ve dolayli pay1 %S5 ve daha fazla olan nihai ortaklarin pay orani ve tutari; BJK Dernegi
isimli ortak i¢in 122.426.085 TL ve %51°dir.

Ortakligimizin mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu
paylar imtiyazlidir. Imtiyazli A grubu paylarin nominal tutar1 600.000 TL’dir.

Imtiyazli A grubu paylar, sahiplerine Yénetim Kurulu iiyelerinin seciminde aday gdsterme, ve
her bir hisse i¢in 100 (yiiz) oy hakki konusunda imtiyaz vermektedir. Imtiyazl1 A grubu paylar
nama yazili olup, paylarin tamami BJK Dernegi’ne aittir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 17. béliimiinde yer almaktadir.

2.1.7. Secilmis finansal bilgiler ve faaliyet sonuclari

Sirketin finansal tablolart ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari, www.bjk.com.tr
adresinde ve www.kap.gov.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

Konuya iligkin ayrintih bilgi izahnamenin 9. béliimiinde yer almaktadir.

2.1.8. Secilmis proforma finansal bilgiler
Yoktur.

2.1.9. Kar tahmin ve beklentileri

Yoktur.

2.1.10. izahnamede yer alan finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarina sart
olusturan hususlar hakkinda aciklama

31 Mayis 2014 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan,

“1) Sirket’in 28 Aralik 2013 tarihinde yapilan 1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 faaliyet
dénemine ait olagan genel kurul toplantisin 1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 donemi
faaliyetlerine iliskin bilango ve kar-zarar hesaplari kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi
gecen donemde gorev alan yonetim kurulu bagkani ve iiyelerinden bir kismi ibra edilmemistir.
S6z konusu durumun ortaya ¢ikarabilecegi sonuglarin ilisikteki finansal tablolar tizerindeki
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etkisini tespit etmemiz miimkiin olamamustir.

2) Sirket 31 Mayis 2012 6ncesi donemlerde futbolcu ve teknik direktorlere banka havalesi
yoluyla veya senede bagli borcun 6denmesi aninda stopaj hesab1 yaparak yiikiimliiliiglinii vergi
beyannamesi diizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise
O0denmemis tiim futbolcu ve teknik direktdr borglarina stopaj hesaplamaya baslamis ve mali
tablolarina yansitmustir. Sirket, 2012 yilinda, 31 May1s 2012 tarihi itibariyle gegmis donemlerde
O6denmemis tiim futbolcu ve teknik kadro borglarinin sadece vergi aslina iligkin 10.058.149 TL
stopaj karsiligin1 mali tablolarina yansitmis olmakla beraber, ayrilan 10.058.149 TL vergi
karsiliginin tahakkuk ettirilmesi gereken donemlerde beyan edilmemesi sonucunda ortaya
¢ikmas1t muhtemel vergi cezalari ve gecikme faizlerinin tespiti yapilamadigindan ilisikteki
finansal tablolar bu hususa iligkin ilave bir karsilik icermemektedir. 2013-2014 sezon igerisinde
geemis donem borglarinin bir kismimin nakten 6denmesi ve dolayisiyla stopajlarinin beyan
edilmesi nedeniyle ayrilan karsilik tutar1 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle 9.562.088 TL’ye
diismiistiir.”

hususlart gerekce gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

Ayrica raporun goriis sayfasinin sonu¢ boliimiinde diger hususlar basligi altinda Bagimsiz
Denetci ilave sartsiz goriis sunmaksizin asagidaki hususlara dikkat cekmektedir.

“i)lisikteki finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesi baz alinarak hazirlanmistir. Ancak,
finansal tablo dipnotu 2.7°de ayrica belirtildigi tizere Grup’un 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
kisa vadeli ylikiimliiliikkleri donen varliklarini 293.496.377 TL agmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren yila ait net donem zarar1 143.902.222 TL, ge¢mis yillar zararlar ise 461.762.738 TL
olarak gerceklesmistir ve toplam 6zkaynaklari negatife donmiis olup 364.056.139 TL’dir. Bu
durum, Grup’un devamliligmi siirdiirebilme kabiliyetine iliskin 6nemli 6l¢iide belirsizligin
bulundugunun gostergesi olabilir. Ayrica, s6z konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun
376. Maddesi’ne goére de borca batiklik olarak degerlendirildiginden Sirket Yonetim
Kurulu'nun TTK’nin 376. Maddesi’nde belirtilen tedbirleri almasin1 gerektirmektedir. Grup
yonetiminin s6z konusu duruma iliskin agiklamalar1 2.7 no’lu finansal tablo dipnotunda
aciklanmigtir.”

31 Mays 2013 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan,

“l)  Sirket’in 28 Aralik 2012 tarihinde yapilan 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 faaliyet
donemine ait olagan genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 dénemi
faaliyetlerine iliskin bilango ve kar-zarar hesaplar1 kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi
gecen donemde gorev alan yonetim kurulu bagkani ve iiyelerinden bir kismi ibra edilmemistir.
S6z konusu durumun ortaya ¢ikarabilecegi sonuclarin ilisikteki finansal tablolar tizerindeki
etkisini tespit etmemiz miimkiin olamamustir.

2) Istanbul 7. Icra Miidiirliigii'niin 2011/5101 E. sayili dosyastyla Gaziantep Spor Kuliibii
Dernegi tarafindan Sirket’e ve Sirket’in eski Yonetim Kurulu Bagkani Yildirim Demiréren
aleyhine toplam 905.844 TL tutarinda ilams1z icra takibi baslatilmigtir. Anilan takibin ve 6deme
emrinin iptali amaciyla Sirket tarafindan Istanbul 3. Icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E.
sayilt dosyasiyla dava acilmigtir. Mahkemece yapilan yargilama sonucunda faizi ile birlikte
borcun 1.007.849 TL olarak diizeltilmesine karar verilmistir. Hukuki asamasi devam eden
davaya iligkin olarak finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamastir.

3) Media Eye Ltd. tarafindan Sirket aleyhine; fazlayi talep hakkini sakli tutarak 28.10.2005
tarihli s6zlesme uyarinca 2010/2011 ve 2011/2012 futbol sezonuna iliskin UEFA havuz
gelirlerinin %10'una tekabiil eden 1.741.763 Euro ile aym s6zlesmenin 2.2 inci maddesi
uyarinca 1.500.000 ABD Dolar1 tutarindaki cezai sart bedelinin tahsili iddialariyla istanbul 42.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/145 E. sayili dosyasindan alacak davasi agilmistir. Hukuki



asamasit devam eden davaya iliskin olarak finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamistir.

4) 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hesabinda
muhasebelestirilen ve futbolcu lisans haklari igerisinde yer alan ve bonservis bedellerinin net
defter degerleri sirasiyla 661.500 TL ve 1.091.840 TL olan Burak Kaplan ve Tanju Kayhan adli
sporcular, bedelsiz olarak bagka birer kuliibe kiralik verilmis olmakla birlikte finansal
tablolarda bu sporculara iliskin tasman degerlerde deger diisiikligii karsiliklari
yansitilmamaistir.

5) Uluslararas1 Muhasebe Standardi 39 “Finansal Araglar” standardina gore; kullanilan
krediler alindiklar: tarihlerde alinan kredi tutarindan iglem masraflar g¢ikartildiktan sonraki
degerleri ile kaydedilir ve takip eden donemlerde ise etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis degerleri lizerinden taginir. Grup, etkin faiz yontemine gore kredilerini ilk kez 30 Kasim
2012 tarihi itibariyle iskonto ettiginden, ilisikteki 31 Mayis 2013 tarihinde sona eren yila ait
kapsaml1 gelir tablosunda 1.935.335 TL iskonto gideri yansitmistir. Benzer uygulama 1 Haziran
2012 tarihinde yapilmadigindan 1.935.335 TL’nin ne kadarinin ge¢mis donem zararlarinda
yansitilacagini tespit etmemiz miimkiin olmamaistir.

6) Uluslararast Muhasebe Standardi 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar (UMS 38)”
standardina gore, bir maddi olmayan duran varlik sadece ve sadece varlikla iligkilendirilen
beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin isletme icin gergeklesmesinin muhtemel olmasi ve
varligin maliyetinin gilivenilir bir sekilde dl¢tilebilmesi durumunda muhasebelestirilir. Besiktas
Sportif Uriinleri A.S. 2004 yilinda Sirket’in ana ortag1 olan Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi
(BJK Dernek)’nden 3.306.582 TL tutarinda internet kullanim hakki satin almistir. ilgili maddi
olmayan duran varlik UMS 38 kapsaminda ilk kez 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle Sirket
tarafindan incelenmis ve kalan net defter degeri olan 1.026.963 TL 31 Mayis 2013 tarihi
itibariyle sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunda gider olarak kaydedilmistir. S6z konusu
inceleme gecmis donemlerde yapilsaydi, cari donem zarari 1.026.963 TL az, ge¢mis yillar
zararlar1 1.026.963 TL kadar fazla olacakti.

7) Sirket 31 Mayis 2012 6ncesi donemlerde futbolcu ve teknik direktorlere banka havalesi
yoluyla veya senede bagli borcun 6denmesi aninda stopaj hesabi yaparak yiikiimliiliigiinii vergi
beyannamesi diizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise
O0denmemis tiim futbolcu ve teknik direktor borglarina stopaj hesaplamaya baglamis ve mali
tablolarina yansitmistir. Ancak, Sirket 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ge¢mis donemlerde
O6denmemis tiim futbolcu ve teknik kadro bor¢larinin sadece vergi aslina iliskin 10.058.149 TL
stopaj karsilig1 ayirmis ve bu tutarin tamamini da gegmis donemlerin etkisini ayrigtirmadan 31
Mayis 2012 tarihi itibariyle sona eren kapsamli gelir tablosunda giderlestirmistir. Ayrilan
10.058.149 TL vergi karsiliginin tahakkuk ettirilmesi gereken donemlerde beyan edilmemesi
sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel vergi cezalar1 ve gecikme faizlerinin tespiti
yapilamadigindan ilisikteki finansal tablolar bu hususa iliskin ilave bir karsilik
icermemektedir.”

hususlar gerekce gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

Ayrica raporun goriis sayfasinin sonug¢ boliimiinde diger hususlar basligi altinda Bagimsiz
Denetci ilave sartsiz goriis sunmaksizin asagidaki hususlara dikkat cekmektedir.

“i) ilisikteki finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesi baz alinarak hazirlanmistir. Ancak,
finansal tablo dipnotu 2.7'de ayrica belirtildigi tizere Grubun 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
kisa vadeli ylikimliiliikkleri donen varliklarini 179.853.066 TL agmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren yila ait net donem zarar1 68.299.282 TL, ge¢mis yillar zararlari ise 393.280.718 TL
olarak gergeklesmistir ve toplam 6zkaynaklar1 negatife donmiis olup 219.774.261 TL'dir. Bu
durum, Grubun devamliligini siirdiirebilme kabiliyetine iliskin 6nemli 6lglide belirsizligin
bulundugunun gostergesi olabilir ve bu nedenle bu sartlar altinda varliklarini tasidigi
degerlerden nakte doniistiiremeyebilir ve ylkiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir. Ancak,
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Grup yOnetiminin s6z konusu duruma iligkin agiklamalar1 2.7 no'lu finansal tablo dipnotunda
aciklanmustir.

i1) Grubun 31 May1s 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmis ve s6z konusu denetim
sirketinin 6 Eyliil 2012 tarihli bagimsiz denetim raporunda Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri
Ticaret Limited Sirketi bor¢ davasi, Matteo Ferrari davasi, futbolcu stopajlarina iligkin ayrilan
tahakkuk, Istanbul Ozel Yetkili Bassavciligi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde baslatilan
sorusturma ve buna bagli olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun baslattigi inceleme, maddi
olmayan duran varliklarin UMS 38 kapsaminda maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
almas1 ve maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 {izerindeki sigorta teminat tutari
konularinda sartli goriis bildirilmistir.

ii1) Dipnot 30 'da detayli olarak agiklandig: tizere; UEFA' nin aldig1 karar neticesinde Sirket
Avrupa kupalarindan 2013-2014 sezonunda 1 yil siireyle men edilmistir. Sirket' in Uluslararasi
Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) nezninde ag¢tigi dava 30 Agustos 2013 tarihinde Sirket
aleyhine sonuglanmaistir.”

31 Mayis 2012 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Consulta Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan,

“1) Dipnot 23 ‘de detayli olarak acgiklandig iizere; Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic.
Ltd. Sti. Sirket aleyhine BJK In6nii Stadyumu Reklam Alanlar1 Yer Tahsis S6zlesmesi’nin
feshinin haksizliginin tespiti, sozlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, bor¢lu
olmadiklarinin tespiti ve zararin tazmini talepli 10.000 USD tutarli dava agmustir. Davaci Aktif
Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. 21.09.2011 tarihli dilekgesiyle davay1 8.608.506
USD + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100,80 USD) 1slah etmistir. Mahkeme taraflarin son
diyeceklerini bildirmeleri i¢in silire vermis olup, durusmasi 12.09.2012 tarihine atilidir. Sirket
devam eden Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. davasi i¢in 31 Mayis 2012 tarihli
finansal tablolarin da 10.158.100,80 USD 1slah edilen tutar ve 1.070.833,13 USD faiz olmak
izere toplam 11.228.933,93 USD (20.556.809 TL) dava karsilig1 ayirmistir. Hukuki asamasi
devam eden davanin Sirket faaliyetlerine olas1 etkilerine iligkin belirsizlik devam ettiginden,
Sirket'in finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkileri belirsizlik nedeniyle bilinememektedir.
2) Dipnot 23 ‘de detayl olarak agiklandigi tizere; futbolcu Matteo Ferrari sirketle olan
sozlesmesinin feshi nedeniyle CAS nezdinde toplam 7.676.752,43 Euro tutarli dava agmus olup,
sirket tarafindan da 7.750.000 Euro tutarinda karsi dava agilmis olup, yargilamasit CAS
nezdinde devam ettigi avukat beyanlarinda yer almaktadir. Sirket devam eden futbolcu Matteo
Ferrari davasi i¢in 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarin da 6.420.918,50 EURO anapara ve
690.907,68 EURO faiz olmak iizere toplam 7.111.826,18 EURO (16.210.697 TL) dava karsilig1
ayirmistir. Hukuki asamasi devam eden karsilikli davlarin Sirket faaliyetlerine olasi etkilerine
iligkin belirsizlik devam ettiginden, Sirket'in finansal tablolar iizerindeki muhtemel etkileri
belirsizlik nedeniyle bilinememektedir.

3) Dipnot 11 detayli olarak agiklandig: iizere; Sirket belirledigi muhasebe politikas1 geregi
onceki donemlerde futbolcu ve teknik direktorlere banka havalesi yoluyla veya senete baglh
bor¢clarda senetin vadesinde yapilan Odemeler {izerinden vergi hesaplayarak vergi
beyannameleri ile tahakkuk ettirmekte iken, sirket muhasebe politikasinda degisiklige gitmek
suretiyle (Dipnot 2) futbolcu ve teknik direktorlere fiilen 6deme yapilmamis olsa bile sézlesme
kapsaminda dogdugu belirtilen senetli ve senetsiz bor¢lari i¢in 31 Mayis 2012 tarihli finansal
tablolarin da toplam 10.058.149 TL vergi karsiligi ayrrmistir. Cari donemde muhasebe
politikasinda degisiklige bagl olarak ayrilan 10.058.149 TL vergi karsiligi hesaplamasinin
gegmise doniikk uygulamanin veya finansal tablolar1 yeniden diizenlemenin etkileri
saptanamadig i¢in 10.058.149 TL vergi karsiligin1 cari donem finansal tablolarinda yer
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almaktadir. Ayrilan 10.058.149 TL vergi karsiliginin tahakkuk ettigi diistiniilen Onceki
donemlerinde beyan edilmemesi sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel vergi cezalarinin finansal
tablolar iizerindeki belirsizligi devam ettiginden, Sirket'in finansal tablolar1 {izerindeki
muhtemel etkileri belirsizlik nedeniyle bilinememektedir.

4) Dipnot 42 ‘de detayli olarak aciklandid1 iizere; Istanbul Ozel Yetkili Cumbhuriyet
Bassavciligi'nca 03 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda bir sorusturma
baglatilmigtir. Ayrica buna bagl olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu da (“TFF”’) bu konuya
iliskin bir inceleme baslatmistir. Denetim raporumuz tarihi itibariyle mahkemece verilen karar
Yargitay asamasindadir. Diger taraftan TFF yapmis oldugu incelemeyi sonuglandirmis ve 06
Mayis 2012 tarihli yazi ile disiplin ihlali unsurlar1 olusmadigina dolayisi ile ceza tayinine yer
olmadigina karar vermistir. Yiriitiilmekte olan sorusturma kapsaminda yapilan arama ve
incelemeler Sirket evrak ve kayitlarin1 kapsamamakla ve Sirket’in sorusturma dénemindeki
faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte
sorusturma neticesinde adli makamlar tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine olasi
etkilerine iligkin belirsizlik devam ettiginden, alinacak kararlarin Sirket’in finansal tablolar
iizerindeki muhtemel etkileri bilinememektedir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolarda
olusabilecek zarar dngoriilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamaistir.

5) Uluslararas1 Muhasebe Standardi 38’ in 76 bendi kapsaminda maddi olmayan duran
varliklarin maliyet tutar1 diginda bir tutardan muhasebelestirilmesi i¢in, maddi olmayan duran
varlik rayi¢ degerinin tespitini yapabilecek aktif piyasa veya otoritenin bulunmamasi nedeniyle,
maddi olmayan duran varliklarda yer alan fulbolcu s6zlesme hak bedelleri maliyet bedelleriyle
finansal tablolarda yer almaktadir.

6) 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle Not 18 ve 19' de detay1 verilen maddi ve maddi olmayan
duran varliklar lizerindeki sigorta teminat tutar1 18.122.600 TL'dir.”

hususlar1 gerekge gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

2.1.11. isletme sermayesi beyam

28 Subat 2015 tarihi itibariyle Sirket’in donen varliklar toplami 67.261.698 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri toplam1 412.373.598 TL olup, net isletme sermayesi negatif 345.111.900 TL
olmustur. Sirketin cari yiikiimliiliiklerini karsilamak tizere, 12 aylik bir donem igin yeterli
isletme sermayesi yoktur.

Ek isletme sermayesi ihtiyacinin siiregelen gelirlerin yam sira asagidaki ilave politikalar
cercevesinde karsilanmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in bankalar ve finansal kuruluslara olan borglari, ileriye doniik sézlesmelerden
kaynaklanan gelirlerin temlik edilmesi ile 6denecektir.

Ayrica mevcut banka ve finansal kuruluglara ait kredilerin yeniden yapilandirilmasi konusunda
caligmalara devam edilmektedir.

Sirket tarafindan 160.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak
paylanin ortaklara satilmas1 sonucu elde edilecek fon girisinin yani sira Vodafone Arena projesi
kapsaminda Loca, VIP koltuk ve kombine kart satiglarina baglanmis olup, bu satislar Grup’a
nakit akis1 saglamaktadir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 10.1 no.lu maddesinde yer almaktadur.
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2.1.12. Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler

Sirket’in 20.11.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda, Yonetim Kurulu’na segilen
isimler su sekildedir:

Ad1 Soyadi Gorevi

Fikret Orman Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Urkmezgil Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Deniz Atalay Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullar Yonetim Kurulu Uyesi

H. Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cenk Stimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahnamenin 13.2.1 no.lu maddesinde yer almaktadur.

2.1.13. Bagimsiz denetim ve bagimsiz denetim kurulusu hakkinda Bilgiler

Sirket, SPK mevzuati kapsaminda 6zel hesap donemine tabi olup, 31 Mayis’ta sona eren yil
sonu ile 31 Agustos, 30 Kasim ve 28 Subat ara hesap donemlerinde konsolide finansal tablo ve
dipnotlar hazirlamaktadir. Bu finansal tablo ve dipnotlardan yillik hesap donemi igin
hazirlananlar bagimsiz denetime, 30 Kasim ara hesap donemi i¢in hazirlananlar ise sinirh
bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Sirketin 31.05.2014 ve 31.05.2013 tarihlerinde sona eren yillik hesap donemlerine iliskin
finansal tablolarin bagimsiz denetim faaliyetlerinden Giiney Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (member of Ernst&Young) sorumludur.

Sirketin 31.05.2012 tarthinde sona eren yillik hesap donemine iliskin finansal tablolarin
bagimsiz denetim faaliyetlerinden Consulta Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi sorumludur.

2.2.  Ihrag Edilecek Paylara iliskin Bilgiler
2.2.1.Thrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler
Ortakligimizin 240.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi;

160.000.000 TL tutarindaki kismin tamami nakit karsiligi olmak {izere 400.000.000 TL’ye
artirilacaktir.
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Nakit karsiligi artirtlan 160.000.000 TL sermayenin tamamini temsil eden paylar halka arz
edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarimizin %66,7
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Ortaklarimiza nakit karsilig1 artirilacak sermaye karsiligi A grubu pay sahiplerine A grubu, B
grubu pay sahiplerine B grubu pay verilecektir.

Kullanilmayan yeni pay alma haklari sonrasinda kalan paylar, B grubu olarak nominal
degerinin altinda olmamak tizere BIST Birincil Piyasada satis seklinde degerlendirilecektir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 22.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.2.2.Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

2.2.3.Sermaye hakkinda bilgiler

Ortakligimizin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 240.000.000 TL olup, beher paymin nominal
degeri 1 Kr’dur.

2.2.4.Paylara iliskin haklar

Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahipleirne taninmis olan haklar
asagidaki gibidir:

e Kardan pay alma hakki (SPKn madde 19)
¢ Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn madde 19)

e Yeni pay alma hakki (kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde 18,
TTK madde 461)

¢ Tasfiyeden pay alma hakki(TTK Madde 507)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29, 30 TTK Madde 414, 415,
419, 425, 1527)

o Genel Kurul’da miizakerelere katilma hakki (TTK madde 407, 409, 417)
¢ Oy hakki (SPKn madde 30, TTK Madde 432, 433, 434, 435, 436)
e Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14 TTK madde 437)

e iptal davasi agma hakki (TTK Madde 445-451, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azinlik haklar1 (TTK Madde 411,412,439)
e Ozel denetim isteme hakki (TTK Madde 438)
e Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn madde 24)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma hakki (SPKn madde 27)
Konuya iliskin ayrintili bilgi izahnamenin 22.5 no’lu maddesinde yer almaktadir.
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2.2.5.Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi

A grubu paylar i¢in esas sézlesmede belirlenen kisitlar disinda paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayict herhangi bir hikkiim yoktur. A grubu nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik
Kuliibii’ne ait olup higbir sekil ve surette, hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.

B Grubu hamiline yazil1 hisse senetlerinin devri TTK ve SPKn hiikiimlerine tabidir.

2.2.6.Paylarin borsada islem gorme tarihleri ile ihraccinin sermaye piyasasi araglarinin
borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin
bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Paylarin borsada islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar arasinda alinip
satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilen yeni paylarin borsada islem gérmesi igin
ilgili sartlari(kotasyon kriterleri) tasimalari, ilgili Pazar listesine kayit edilmesi ve islem
gormesinin kabul edilmesi yani BIST kotuna alinmasi gerekir.

Ortakligimizin B grubu paylari “BJKAS” kodu ile 2002 yilindan itibaren BIST’te islem
gormektedir.

2.2.7.Kar dagitim politikas1 hakkinda bilgi
Sirketin ana sozlesmesinin 15.maddesi uyarinca, umumi masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Odenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi kar, varsa gecmis yillarin
zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) % 5’1 kanuni ihtiyat ak¢esine ayrilir;
Birinci Temettii
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir;
Ikinci Temettii
c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kism1 Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 21. béliimiinde yer almaktadir.

2.3.  Risk Faktorleri

2.3.1.1hracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Sirket, faaliyetlerden dolay: cesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir;
Sirket’in maruz kaldig: faaliyet riskleri kisaca asagidaki gibidir:

- UEFA Mali Kriterlerinin karsilanmamasi durumunda, Sirket UEFA nin uygulayabilecegi
miieyyideler ile karsilasabilir.

- Sirket’in is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolcu
ve teknik heyete bagli durumdadir. Ust diizey personel istihdaminda yasanabilecek olasi
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problemler de is modelini etkili bir sekilde yonetmemeye ve biiyiitmeye engel olabilir.

- Sirket’in gelir kaynaklari, profesyonel futbol takiminin basarisi ve popularitesinden
etkilenmektedir.

- Sirket’in ticari faaliyetleri ve sponsorluk anlagsmalari, ikili anlasmalara ve siireli
kontratlara dayanmaktadir. Bu anlagmalarin Sirket a¢isindan ayni veya daha iyi ekonomik
kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir.

- Yaymin gelirlerini belirleyen anlagsmalar Sirket’in kontrolii diginda olup gelecekte
degisebilirler.

- Avrupa kupalarina katilimdan elde edilen yayin gelirleri kirilgan yapiya sahiptir.

- Sirket’in is modelinin basaris1 3. kisi konumundaki kurum ve sirketler ile olan iliskilerine
baghidir.

- Mag hasilat gelirleri Sirket’in toplam gelirlerinin 6nemli bir kismin1 olusturmaktadir. Bu
gelirler, sportif basariya bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

- Futbolcularin sakatlik/ceza vb. sebeplerle takim disinda kalmasi mag¢ performansini ve
dolayistyla Sirket’in finansal sonuclarint olumsuz sekilde etkileyebilir. . Bu
olumsuzluklar sahada alinabilecek kotii sonuglar oldugu gibi, olasi bir transfer gelirinden
de mahrum kalmak olabilir.

Sirket’in maruz kaldig1 finansal riskler kisaca asagidaki gibidir:
Finansal Riskler: Finansal Riskler; kredi riskini, likidite riskini ve piyasa riskini igerir.

Kredi Riski :Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan, tahsil edilmemis alacaklardan ve
taahhiit edilmis islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Likidite Riski:Likidite riski, Sirket’in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit
cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girigine sahip bulunmamasi riskidir.

Piyasa Riski: Piyasa riski, finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda
tutulan pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur farki ve
pay fiyat degismelerine bagl olarak ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.

2.3.2.Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Sektorde Faaliyet Gasteren Sirketlerin Profesyonel Futbol Takimlari Arasindaki Yiiksek
Rekabet: Sektordeki yiiksek rekabetten dolay: sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii yapmak
miimkiin olamamaktadir. Ancak sportif basar1 elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili
olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak sirketlerin faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelirin bir kism1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Diger taraftan TFF tarafindan Spor Toto Siiper Ligi’nde miicadele eden Sirketlerin/Kuliiplerin
kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayist konusunda Ocak 2015’de yeni
kararlar alinmis olup bu kararlar 2015-2016 sezonundan itibaren gecerli olacaktir. Buna gore,
Sirketlerin/Kuliipler kadrolarinda 14 yerli, 14 yabanci oyuncu bulundurabilecek olup, yerli
oyuncularin 2’si Altyapidan, 4’1 ise Tiirkiye’de yetigsmis oyunculardan olacaklardir. Buna ek
olarak, Sirketlerin/Kuliiplerin transfer yapabilmeleri i¢in yapilandirilmamis vergi, sigorta,
transfer borcu olmamasi gerekmekte olup, yapilandirilmamis borglar1 bulunan kuliipler transfer
yaspamayacaktir. Bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar Sirket’i
de etkileyebilir.

UEFA Kriterlerine Uyum: Kuliipler/Sirketler, UEFA’nin Kuliip Lisans Kriterleri’'nden Mali
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Kriterler ile ilgili diizenlemelere uymak zorundadir. UEFA’nin belirlemis oldugu Mali
Kriterler dogrultusunda “Isletmenin siirekliligi”, “Eksi 6zkaynaklar”, “Basa-bas sonucu” ve
“Vadesi gegmis borglar” bagliklarn altinda dort ayri gostergeden bahsedilmektedir. Lisans
sahibi futbol Kuliibiiniin/Sirketinin bu dort gostergeden herhangi birisinde olumsuzluk
gostermesi durumunda gostergenin ihlal edilecegi belirtilmistir.

UEFA mali kriterlerinin  karsilanamamast durumunda, UEFA’nin uygulayabilecegi
miieyyideler soOyledir: (1) Uyari, (2) Kinama, (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5)
UEFA’dan elde edilen gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA
karsilasmalar1 listelerine alinma yasagi, (7) UEFA karsilasmalar1 listelerine alinacak
oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (9) Unvanlarin geri alinmast.

Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri: Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin is
modelinin basarisi, Futbol Sirketlerinin marka degerinin giicline baglidir. Bu marka degeri aym
zamanda yeni taraftar kitlesi, sponsorluk ve is ortakliklar tesis edilmesi konusunda 6nemlidir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:Farkl iilkelerden gelen yabanci oyuncularin iilkemize,
tilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalari agisindan basarili 6rneklerin yaninda beklenen
faydanin saglanamadigi basarisiz Ornekler de goriilebilmektedir. Basarisiz 6rnekler,
Kuliip/Sirket gelirlerinin disiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karliligi
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Oyuncu_Sakatliklar: _ve Formsuzluklari: Oyuncu sakatliklart ve formsuzluklari, sportif
bagarinin st Seviyeye cikarilmasi ve sportif basarinin stirdiiriilebilir kilimmasimi ve bu
konularla iliskili olarak karliligi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayn1 zamanda oyuncu
sakatliklar1 ve formsuzluklar1 futbolcu degerlerinde diisiise neden olabilmektedir.

Yayin Gelirleri: Takimlarin oynadiklari liglerin degismesi ve liglerde gostermis olduklari
performans yayin gelirlerinde 6nemli farkliliklar yaratmaktadir.

2.3.3.Thrac edilecek paylara iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Ihrag¢ Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine Iliskin Riskler:

Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Sirket zarar
ettigi donemlerde kar pay1 geliri etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa dahi Sirket’in gegmis
yillar zarart bulundugunda bu =zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar pay1 dagitimi i¢in 6ncelikle ge¢mis yillar zarari tutarlarini kapatmasi
gerekmektedir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar
dagitim1 zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar verir.
Bu durumda genel kurul kar dagitmama karan verirse ortaklarin kar payi alamama riski vardir.

Thrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler :

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmasi veya sermaye piyasasi
kosullannin kétiilesmesi durumunda Sirket'in paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karan almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket'in kar
ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket'in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi
halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.
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2.3.4.Diger riskler hakkindaki temel bilgiler

Net Isletme Sermayesi

Sirket’in bilangosunda yer alan donen varliklari ile kisa vadeli yiikiimliiliikleri arasindaki farki
ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerini yerine getirme yetenegini
gostermektedir.Sirket’in 28 Subat 2015 tarihi itibariyla net isletme sermayesi eksi 345.111.900
TL’dir. Net Isletme Sermayesinin tanimmdan da anlasilacag iizere 28 Subat 2015 tarihi
itibariyle Sirketin negatif goriinimiindeki bu rasyosu kisa vadeli yilikiimliiliklerinin dénen
varliklarindan fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Negatif Ozkaynaklar

28 Subat 2015 tarihi itibariyle sona eren donemde Sirketin net donem zarar1 75.510.093 TL,
geemis yillar zararlart ise 605.744.807 TL olarak gerceklesmistir ve toplam 6zkaynaklari
439.728.428 TL tutarinda negatiftir.

Ozkaynak degerinin negatif olmasi Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376.
Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

TTK 376. Maddesinin (1) ve (2) numarali fikrasinda Sirketin son yillik bilangosundan sermaye
ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin veya iigte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz
kalmasi hususu diizenlenmis ve bdyle bir durumun varligi halinde yonetim kurulunun
iyilestirici onlemler alacag belirtilmistir. Ayn1t maddenin (3) numarali fikrasinda Sirketin borca
batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretlerin olmasit durumunda ise ydnetim
kurulunun, aktiflerin hem isletmenin devamliligi esasina gére hem de muhtemel satis fiyatlari
iizerinden bir ara bilango ¢ikartacagi diizenlenmistir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabii olup, bilanco tarihleri itibariyle SPK
diizenlemelerine gore mali tablolarmi diizenlemektedir. Sirket’in 28.02.2015 tarihli
bilangosunun TTK 376 maddesi kapsaminda olusan durumu asagidaki sekildedir:

Koétii Senaryoya Gore Degerleme Raporu Sonucu Olusan Fon: 459.004.559 TL
28.02.2015 Tarihli Ozsermaye(negatif): (439.728.428) TL
TTK 376 Kapsaminda Ozsermaye: 19.276.431 TL

Konuya iligkin ayrintih bilgi izahnamenin 4. béliimiinde yer almaktadir.

2.4. Halka Arza iliskin Bilgiler

2.4.1.Halka arzdan saglanan net nakit girislerinin toplam tutar ile halka arza iliskin
olarak ihra¢¢inin 6demesi gereken toplam tahmini maliyet

Halka Arzdan Beklenen Tahmini Briit Nakit *
Girisi(TL) 160.000.000(*)
Halka Arzile Hgili Tahmini Toplam Maliyet(TL) 620.000
TAHMINI NET NAKIT GIRISI (TL) 159.380.000

*28.02.2015 tarihi itibariyle, Sirket’in, ana ortagi BJK Dernegi’ne olan bor¢larinin toplami
46.654.555 TL’dir. So6z konusu borg tutar1 22 Mayis 2015 tarihi itibariyle 95.092.563,14 TL
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olmustur. Sirket tarafindan gergeklestirilecek olan sermaye artirnminda Kuliip tarafindan
kullanilacak olan yeni pay alma haklarinin  81.617.390 TL tutarindaki kismi, Kuliip’iin
Sirket’ten olan s6z konusu alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle kullanilacaktir.

2.4.2.Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri

Sirketimiz sermayesinin gili¢lendirilmesi, bor¢ yeniden yapilandirilmalarinin gergeklestirilmesi
ve kisa vadede ihtiya¢ duyulan isletme sermayesinin elde edilmesi i¢in bedelli sermaye artirimi
karar1 alinmigtir. Planlanan sermaye artirimi ile elde edilecek fonlarin kullanim yerleri
Sirketimiz Yo6netim Kuruluna sunulmus olup, Sirketimiz Yo6netim Kurulu 29/05/2015 tarih ve
2015/14 sayili kararinca asagidaki sekilde onaylanmuistir.

Planlanan Kullanimlar TL
Futbolcu Ucret Odemeleri 34.000.000
BJK Dernegi bor¢ mahsubu 81.617.390
Finansal Bor¢ Odemeleri 12.750.000
Istirak Sermaye Artirimi 10.000.000
Transfer Borglari 3.632.610
Vergi ve SGK Odemeleri 11.000.000
Tedarik¢i Odemeleri 2.000.000
Protokol borglari 1.000.000
Personel Maas 3.000.000
Diger Odemeler 1.000.000
TOPLAM 160.000.000

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahnamenin 26.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.4.3.Halka arza iliskin temel bilgiler

Sirket’in 500.000.000 TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde 240.000.000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle (%66,67 bedelli)
400.000.000 TL’na c¢ikarilmasina karar verilmistir. Sirket tarafindan bedelli artirrmi yoluyla
cikarilacak paylarin toplam nominal degeri 160.000.000 TL’dir. Mevcut pay sahipleri, yeni pay
alma haklarini, 1 Kr nominal degerli pay i¢in 1 Kr nominal deger iizerinden kullanacaklardir.
Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutarmi hesaplarinin
bulundugu arac1 kuruluslar araciligiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde tam ve nakit
olarak yatiracaklardir. Yeni pay alma hakki 1 Kr nominal degerli pay icin 1 Kr degerden
yatirilacaktir.

Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin (riichan haklarinin) kullanimindan sonra kalan paylarin satiginda
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun II-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebliginde yer alan
“Borsada Satis” yontemi kullanilacak ve paylar BIST Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir.
Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢ginde
BIST’da islem yapmaya vyetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine basvurmalari
gerekmektedir.

BIST’da islem yapmaya yetkili aract kurumlarin listesi BIST (www.borsaistanbul.com) ve
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TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangi¢ ve bitis tarihleri izahnamenin 23.1.10 (d)
boliimiinde belirtilmistir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar B
grubu olarak 2 is giinii siireyle satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve
halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile ortakligin internet sitesi, KAP’ta ve
Deniz Yatirim internet sitesinde ilan edilecektir.

Hissedarlarin yeni pay alma haklar kisitlanmamagtir.

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

“SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararimi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 23.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.4.4. Menfaatler hakkinda bilgi

Sirket paylarinin halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren DenizYatirim aracilik
komisyonu elde edecektir.

2.4.5.0rtak satisina iliskin bilgi ile halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin
artirilmamasina iliskin taahhiitler

Yoktur.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahnamenin 25.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.5.  Sulanma etkisi

SPK’nin izahname hazirlama kilavuzuna gore ilgili hesaplama 6zkaynak tutar1 {izerinden
yapildigindan ve Sirket 6zkaynak tutar1 28.02.2015 tarihi itibariyle negatif degerde oldugundan
hesaplama yapilamamaktadir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 27. béliimiinde yer almaktadir.

2.6. Halka arzdan talepte bulunan yatirnmcilarin katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi
Sirket tarafindan bedelli sermaye artinini yoluyla ¢ikanlacak paylarin ortaklara yeni pay
alma haklar1 kullandirilarak satilmasi, yeni pay alma haklarinin kullanilmamasi durumunda
kalan paylann BIST Birincil Piyasa'da satilmasi seklinde degerlendirmek suretiyle
gerceklestirilecektir. Sirket ortaklarina, Sirket'te sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve
nominal bedel fiyat lizerinden, 15 giin boyunca yeni pay alma hakkinin taninmasi ve yeni
pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin birincil piyasada satis
islemlerinde ortaklarimizin pay bedellerini Sirket hesabina transfer etmesi sirasinda ilgili
arac1 kurumlarin / bankalarin kendi iicretlendirme politikasina tabi olacaktir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S' nin yatirnmcidan talep edecegi komisyon vb. giderler
asagidaki tabloda gosterilmektedir

Hesap agma ticreti ‘ : ‘Yoktur.
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Paylarin Takas Banka virman iicreti : Ta_kasbaqk ticret tarifesine  gore tahsil
edilecektir.

Yatinmcinin bagska  araci  kurulustaki . [Takasbank  iicret tarifesine  gore tahsil

hesabina virman ticreti " ledilecektir.

EFT tcreti . [Yoktur.

Damga Vergisi . [Yoktur.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas
denetc¢inin adi soyadi:

Sirket’in, 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihlerinde sona eren yillik hesap donemlerine
iligkin finansal tablolarin bagimsiz denetim faaliyetlerinden sorumlu denetim firmasinin;

-Unvani: Giiney Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
-Adresi: Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak No:27 34398, Maslak Sariyer Istanbul, Tiirkiye
-Sorumlu Ortak Basdenetgi: Metin Canogullari

Sirket’in, 31 Mayis 2012 tarihinde sona eren yillik 6zel hesap donemlerine iliskin finansal
tablolarin bagimsiz denetim faaliyetlerinden sorumlu denetim firmasinin;

-Unvani: Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S:

-Adresi: Kore Sehitleri Caddesi Ustegmen Mehmet Géneng SokakNo: 3 Kat: 3 34394
Zincirlikuyu Sisli Istanbul

- Sorumlu Ortak Basdenetci: Emre Burgkin

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin géorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket yonetim kurulu, 01.06.2013 tarihi ile baslayan finansal tablo doneminden itibaren, Giiney
Bagimsiz Denetim SMMM A_S. ile bagimsiz denetim hizmetinin alinmas1 konusunda sézlesme
imzalamistir.

4. RISK FAKTORLERI
4.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
4.1.1.UEFA Mali Kriterlerine Uyum:

"UEFA Kuliip Lisans ve Mali Fair Play Yonetmeligi" geregi UEFA mali kriterlerinin
karsilanamamasi durumunda, Sirket UEFA'nin uygulayabilecegi miieyyideler ile karsilasabilir.
zahnamenin 4.2.2 boliimiinde yer alan UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket'in durumu
asagidaki gibidir:

1. Isletmenin Siirekliligi:
28 Subat 2015 tarihi itibariyle Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarini
345.111.900 TL agmistir. Yine ayni tarih itibariyle sona eren donemde Sirket’in net donem
zarar1 75.510.093 TL, gecmis yillar zararlar1 ise 605.744.807 TL gerceklesmistir ve toplam
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Ozkaynaklar1 439.728.428 TL tutarinda negatiftir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabii olup, bilango tarihleri itibariyle SPK
diizenlemelerine gore mali tablolarimi diizenlemektedir. Sirket’in 28.02.2015 tarihli
bilangosunun TTK 376 maddesi kapsaminda olusan durumu asagidaki sekildedir:

Kotii Senaryoya Gore Degerleme Raporu Sonucu Olusan Fon: 459.004.559 TL
28.02.2015 Tarihli Ozsermaye(negatif): (439.728.428) TL
TTK 376 Kapsaminda Ozsermaye: 19.276.431 TL

2. Eksi Ozkaynaklar:
28 Subat 2015 tarihi itibariyle Sirket’in net donem zarar1 75.510.093 TL, ge¢mis yillar zararlari
ise 605.744.807 TL olarak gergeklesmistir ve toplam 6zkaynaklar1 439.728.428 TL tutarinda
negatiftir.  Sirket, izahnamenin konusu olan sermaye artinmi ile Ozkaynaklarini
kuvvetlendirmeyi ve 6zkaynaklarin uzun vadede pozitife ddnmesini amaglamaktadir.

3. Vadesi Ge¢mis Borglar Kriteri:

UEFA’nin belirlemis oldugu mali kriterlerden “Vadesi ge¢mis borglar” kriteri kapsaminda,
UEFA tarafindan, belirli donemlerde (31 Aralik ve 30 Haziran), bu kriterle ilgili yerine
getirilmesi gereken yiikiimliilikkler izlenmektedir. Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bu
kriter kapsaminda gerekli olan yiikiimliiklerini yerine getirmistir.

Sirket 2015-2016 sezonu UEFA Kuliip Lisans basvurusu cercevesinde, kuliiplere, resmi
kurumlara ve ¢alisanlara yonelik vadesi ge¢cmis borglarin olmamas: yiikiimliiliigiinii yerine
getirerek UEFA Lisans1 almaya hak kazanmistir.

4. Basabas Sonucu:

Sirket’in 31 Mayis 2014 finansal tablolarina gore 51,416 Milyon Avro tutarinda (T yili) ve 31
Mayis 2013 finansal tablolarina gore 27,87 Milyon Avro tutarinda (T-1 yili) donem zarari
bulunmakta olup iki dénem igin toplam zarar 79,28 Milyon Avro tutarinda olup, UEFA Mali
Kriterleri “Basa-bas” ilkesi kabul edilebilir sapma tutar1 olan 45 Milyon Avro’nun iizerindedir.
UEFA tarafindan basa-bas sonucunun ihlali kapsaminda agilmis olan inceleme sonucunda
08.05.2015 tarihinde Sirket ile UEFA Kuliip Mali Kontrol Komitesi arasinda 2015/16, 2016/17,
2017/18 ve 2018/19 sezonlarini kapsayan bir yapilandirma anlagsmasi imzalanmistir. Yapilan
anlagsmanin detaylari su sekildedir:

1. Sirket, 2018/19 izleme periyodunda (2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlar1)
UEFA basabas hesap kriterlerine uymay1 taahhiit etmektedir.

2. Sirket, 2015/16 sezonu i¢in azami 20 milyon avro, 2016/17 sezonu i¢in azami 10 milyon
avro basabas hesap ag1g1 vermeyi taahhiit etmektedir.

3. Sirket 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda personel giderleri/toplam gelirler oraninda ve
futbolcu haklarima ait amortisman giderlerinde getirilen smirlandirmalara uymay1
taahhiit etmektedir.

4. Sirket, 25 kisilik UEFA A listesine 2015/16 sezonunda 22 oyuncu, 2016/17 sezonunda
23 oyuncu dahil edebilecektir. Oniimiizdeki sezonlarda bu anlagsmada yer alan
operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda, 2017/18 sezonundan
itibaren bu sinirlandirma sona erecektir.
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5. Sirket, bu anlasma siiresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu
transferlerinde belirli bir sinirlandirmay1 kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon bazinda
net transfer gelirlerinin (transfer gelirleri-transfer harcamalar1) pozitif olmasi sartini
icermektedir. Bu sinirlama, 6nlimiizdeki sezonlarda bu anlagmada yer alan operasyonel
ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda 2017/18 sezonunda kaldirilacaktir.
Halihazirda UEFA 2014/15 A listesinde yer alan oyuncular ile, sézlesmesi bitmis ve
serbest oyuncular ile imzalanacak so6zlesmeler bu sinirlama kapsaminda degildir.

6. Sirket toplam 5,5 milyon Avro tutarindaki UEFA Katilim gelirlerine tedbir konulmasini
kabul etmekte olup, bu tutarin 1.5 milyon avroluk kismi1 2015/16, 2016/17 ve 2017/18
sezonlarinda 3 esit taksit halinde UEFA'ya 6denecektir. Kalan 4 milyon avro iizerindeki
tedbir sarta bagli olup, Oniimiizdeki sezonlarda bu anlagmada yer alan operasyonel ve
mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda UEFA tarafindan kaldirilacaktir.

UEFA mali kriterlerinin  karsilanamamas: durumunda, UEFA'min uygulayabilecegi
miieyyideler sdyledir: (1) Uyari, (2) Kinama, (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA'dan
elde edilen gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA karsilagmalari
listelerine alinma yasagi, (7) UEFA karsilagsmalari listelerine alinacak oyuncularda kisitlamaya
gidilmesi, (8) Men edilme, (9) Unvanlarin geri alinmast.

4.1.2 Kilit Personel’in istihdam Edilmesi:

Sirket’in is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolcu ve
teknik heyete bagl durumdadir. Sektorde iist diizey futbolcularin istihdam edilmesi konusunda
gittik¢e artan bir rekabet s6z konusudur. Bu baglamda is modelinin basarisi profesyonel futbol
takiminin Tiirkiye Stiper Ligi, Tiirkiye Kupasi ve UEFA organizasyonlarinda saglayacagi
basariya endeksli olup bu basarinin siirekli olabilmesi i¢in hem altyap1 ve rezerv takimlarinda
hem de profesyonel futbol takiminda iist diizey futbolcu ve antrendrlerin istihdam edilmesi
gerekmektedir. Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin alacagi olasi basarisiz
sonuclar, Sirket’in iist diizey futbolcu ve antrendrleri cezbetme ve istihdam etme sansim
azaltabilir. Ote yandan, profesyonel futbolcular ile imzalanan sézlesmeler yillara yaygin olsa
dahi, bu futbolcular ile yasanabilecek problemler ve diger spor kuliiplerinin yaklagimi
nedeniyle bu sézlesmelerin tamamlanmasini garanti edilemez. Ust diizey personel istihdaminda
yasanabilecek olasi problemler de is modelini etkili bir sekilde yonetmeye ve biiylitmeye engel
olabilir.

4.1.3. Profesyonel Futbol Takiminin Performansi ve Popiilaritesi:

Sirket’in gelir kaynaklari, Profesyonel futbol takiminin basarist ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sirket’in yayin gelirlerinin 6nemli bir kismi, Tirkiye Siiper Ligi’ndeki
basarilardan kaynaklanmaktadir. Takimun Tiirkiye Stiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi’ndeki performanst Sirket’in asagida belirtilen gelir kaynaklar1 {izerinde
etkili olmaktadir:

Sponsorluk anlagsmalarindan kaynaklanan sponsorluk gelirleri

Kartal Yuvasi satiglarini olusturan resmi forma ve diger lisansl iiriin satislari

Internet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler

Spor Toto iddia gelirlerinden olusan isim hakki gelirleri

Performansa dayali yurti¢i ve yurtdisi miisabaka yayinlar1 havuz gelirleri

Bilet satis gelirleri ve sezonluk kombine-loca satig gelirleri

Futbol takimi, Tirkiye Siiper Ligi(eski adi 1.Lig) kuruldugundan beri bu ligde miicadele
etmektedir. Takimin sportif performansindaki olasi diistisler Sirket’in tiim gelir kaynaklarnzi
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ve nakit akisini olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takiminin sportif basarisizlik nedeniyle bir
alt ligde oynamak durumunda kalmasi ihtimalinde tiim gelir kalemlerinde ciddi diisiisler
meydana gelebilir.

4.1.4. Sirket’in ticari faaliyetleri, sponsorluk anlagsmalari ve bu anlagsmalarin yenilenmesi:
Sirket’in 31.05.2012, 31.05.2013, 31.05.2014 ve 28.02.2015 tarihleri itibariyle sona eren hesap
donemlerinde;, sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri, toplam gelirlerin sirastyla 21%, 22%,
22% ve 23%’Unt oOlusturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlagsmalara ve siireli kontratlara
dayanmaktadir. Bu anlagsmalarin gelecekte Sirket acisindan ayni veya daha iyi ekonomik
kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir. Bu durumda ticari gelirlerde oniimiizdeki yillarda
diistisler meydana gelebilir. Bu da Sirket’in toplam gelirlerde diisiise neden olacagi gibi,
Avrupa’daki iddiali kuliipler ile yarigmasint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket is planinin bir pargasi olarak, sponsor ve is ortagi portfoyiinii hem cografi hem de {iriin
bazinda biliyiitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek ¢ok uluslu gerek ulusal
sirketlerin katilim1 ile miimkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yapilan anlasmalarin dogas1
geregi yapilan anlagsmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar i¢in belli sektorel
kisitlamalar s6z konusu olabilmektedir.

4.1.5. Yayin gelirlerini belirleyen anlagsmalar Sirket’in kontrolii disinda olup gelecekte
degisebilirler:

31.05.2012, 31.05.2013, 31.05.2014 ve 28.02.2015 tarihleri itibariyle sona eren hesap
doénemlerinde, Sirket’in Tirkiye Siiper Lig ve UEFA gelirleri, toplam gelirlerinin sirasiyla
43%, 38%, 48% ve 43%’lni olusturmaktadir. Yaym gelirleri ve havuz sistemi ile ilgili
anlagmalar, yurtdisinda UEFA, yurticinde ise TFF tarafindan degerlendirilmekte ve imza
edilmektedir. Sirket bu anlagmalarin bir tarafi konumunda degildir ve Sirket’in bu anlasmalarin
ihale edilmesi ve imzalanmasi asamasinda bir etkisi bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecekte
yaymn ihalelerine istirak eden medya kuruluslarinin sayisinin  azalmasi veya bu
organizasyonlarin marka degerinin diismesi halinde Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz
olarak etkilenecektir.

4.1.6. Avrupa Kupalarina katihmdan elde edilen yayin gelirleri kirilgan yapiya sahiptir.
UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi organizasyonlarina katilim hakki, Profesyonel
futbol takiminin bir onceki sezon Tiirkiye Siiper Ligi’nde elde edecegi basari siralamasina
baglidir. Bu nedenle UEFA turnuvalarina katilim kaynakli yaym ve performans gelirlerinin
stirekliligi garanti degildir. Buna bagli olarak UEFA turnuvalar1 ve ozellikle de UEFA
Sampiyonlar Ligi turnuvasina katilamama durumunda Besiktas Futol’un yayin gelirleri bundan
onemli Olctlide etkilenecektir.

Buna ek olarak, UEFA turnuvalarina katilim hakki Sirket’in kontrolii disinda olan nedenler ile
de kisitlanabilir. Ornegin, her ulusal federasyonun UEFA turnuvalarma gonderebilecegi takim
sayis1 UEFA f{ilkeler genel basar1 siralamasina gore degiskenlik gdstermektedir. Bu nedenle
Tiirk takimlarinin UEFA turnuvalarinda kazandigi puanlarin diismesi durumunda, Tiirk futbol
kuliiplerinin UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi kontenjan sayis1 diisebilir ve bu
durumda Besiktas profesyonel futbol takiminin bu turnuvalara katilmasi daha zor hale gelebilir.
Ote yandan, 6zellikle UEFA Sampiyonlar Ligi turnuvasmin prestiji dikkate alindiginda,
profesyonel futbol takiminin bu platformdan iist iiste uzak kalmasi neticesinde hem iist diizey
futbolcu ve teknik adamlarin istihdami konusunda hem de potansiyel is ortaklar1 ve sponsorlar
nezdinde, Sirket bir cazibe merkezi olma 6zelligini yitirebilir. Bu da operasyonel, finansal ve
nakit akimlart konusunda Sirket’in lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

4.1.7. Sirket’in is modelinin basaris1 3. Kisi konumundaki kurum ve sirketler ile olan
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iliskilerine baghdir.

Besiktas Futbol’un Ticari iliskide bulundugu is ortaklar1 gelecekteki biiylime stratejisi
icerisinde dnemli bir paya sahiptir. Ancak lisans ve isim haklarini kullanan bu is ortaklarinin
olumsuz ticari performanslar1 Sirket’in operasyonel sonuglarin1 da etkileyebilir. Ote yandan
ikili iliskiler igerisinde is ortaklar1 ile karsilikli yasanabilecek sorunlar ve uyusmazliklar
Sirket’in lehine olmayan sonuglar dogurabilir. Ozellikle Sirket’in isim kullanim hakki verdigi
is ortaklar1 konusunda Sirket se¢ici olsak bile bu ortaklarin sdzlesmelerden dogan edimlerini ve
kalite kontrol prosediirlerini yerine getirmede sikinti yasayabilirler ve bu durumda Sirket
taraftarlarinin goziinde giiven kaybina ugrayabilir. Bu da operasyonel, finansal ve nakit
akimlar1 konusunda Sirket’in {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

4.1.8. Magc hasilat gelirleri toplam gelirlerimizin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.
Sirket’in toplam gelirlerin dnemli bir kism1 ev sahibi olarak oynanan maglarda, mag¢ oynanan
stattan elde edilen mag¢ giinii hasilatlarindan olusmaktadir. Besiktas, maglarim1 2012-13
sezonunun sonuna kadar Besiktas inonii Stadyumunda oynamustir, 2012-2013 sezonunun
sonunda stadin yenilenmesi i¢in ingaata baglanmistir. Bu nedenle Besiktas maclarin1 2013-14
sezonunda Atatirk Olimpiyat Stadyumunda ve Kasimpasa Recep Tayyip Erdogan
Stadyumu’nda oynamis, 2014-15 sezonunda ise maglar igin gegici olarak Atatiirk Olimpiyat
Stadyumunu, Basaksehir Fatih Terim Stadyumunu, Konya Sehir Stadyumunu ve Ankara
Osmanli Spor Stadyumunu kullanmaktadir. Mag giinti gelirlerinin siirekliligi, maglar1 izleyen
seyirci ve kurumsal is ortaklarinin sayilarina ve her sezon Stadyumda oynanacak maglarin
sayisina baghdir. Stadyumda; 2013-14 sezonunda Tiirkiye Siiper Lig ve Tiirkiye Kupasi, 2012-
13 sezonunda Tiirkiye Siiper Lig ve Tiirkiye Kupas1 ve 2011-12 sezonunda Tiirkiye Siiper Lig,
Tiirkiye Kupas1 ve UEFA Avrupa Ligi miisabakalari oynanmis olup, Sirket’in son {i¢ sezondaki
stadyum kombine, loca ve mag hasilati gelirleri sirasiyla; 16.944.804 TL, 26.646.062 TL ve
26.238.604 TL (2014-15 sezonu 9 aylik kombine, loca ve mag hasilat1 18.342.061 TL) olarak
gerceklesmistir. Mag gelirlerinin olusmasinda Sirket’in kontrolii disinda olan etmenler de s6z
konusudur. Bunlar, profesyonel futbol takiminin alacagi mag sonuglari, lilkemizdeki genel
ekonomik durum ve bu durumun hem bireylerin hem de kurumlarin harcanabilir gelirleri
iizerindeki etkisi, Tlrkiye Siiper Ligi’nin popiilaritesi ve izlenirligi seklinde sayilabilir. Mag
giinii gelirlerinde bu gibi etmenler nedeniyle yasanabilecek diislisler operasyonel, finansal ve
nakit akimlar1 konusunda Sirket’in lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

4.1.9 Oyuncularin sakathk/ceza vb. sebeplerle takim disinda kalmasi mac¢ performansin
ve dolayisiyla finansal sonuclar: olumsuz sekilde etkileyebilir.

Oyuncularin gegirebilecegi ciddi sakatliklar, 6zellikle kariyerlerini tehlikeye atacak biiyiikliikte
ise Sirket operasyonlar1 lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. Bu olumsuzluklar sahada
alinabilecek kotii sonuglar olabilecegi gibi, olasi bir transfer gelirinden de mahrum kalmak ya
da Sirket aktiflerinin 6nemli bir kismint olusturan futbol takiminin degerini diismesi olabilir.
Ayrica mali tablolarda bu sakatliklar ile ilgili olarak karsilik ayrilmasi ve bu nedenle finansal
anlamda zarar edilmesi s6z konusu olabilir. Sirket’in stratejisi, bu gibi sakatlik/ceza vb. gibi
durumlar ile karsilasildiginda bundan minimum seviyede etkilenecek sekilde kadro yapist ve
derinligine sahip olmak seklindedir.

4.1.10 Finansal Riskler:

Finansal riskler; kredi riski, likidite riski ve piyasa riskidir(kur riski, makul deger faiz orani
riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir). Sirket maruz kaldigi ilgili risklerden
korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir.
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4.1.10.1 Kredi Riski
Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan, tahsil edilmemis alacaklardan ve taahhiit
edilmis islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

4.1.10.2 Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi riskidir. Bu risk piyasaya iliskin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya
cikabilir.

4.1.10.3 Piyasa Riski

Piyasa riski, finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda tutulan
pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur farki ve pay
fiyat degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.

Ddéviz pozisyonu duyarlilik analizi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir. Sirket
baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Kur Riski:

28 Subat 2015 tarihi itibariyle Sirket’in net yabanci para pozisyonu negatif 68.246.434 ABD
Dolari, negatif 18.294.648 Avro olup, TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kaybetmesi
halinde, Sirketin yabanci para ytikiimliiliiklerinde artislar meydana gelecektir.

Ayrica doviz kurlarindaki dalgalanmalar finansal sonuglari olumsuz ydnde etkileyebilir.
Sirket’in mali tablolarinin hazirlanmasi ve sunumu TL bazinda olsa dahi, gelirlerin 6nemli bir
kismini olusturan yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalarinin biiyiik ¢ogunlugu
Amerikan Dolar1 bazinda olmak iizere yabanci para birimleri ile imzalanmaktadir. Ayrica, kilit
personel olarak nitelendirilen futbol takiminin teknik adam, sporcu maas ve ticretleri ile diger
kuliiplere olan transfer bor¢larinin 6nemli bir kismi1 Avro bazindadir. Sirket’in kredi bor¢larinin
da 6nemli bir kismi1 Amerikan Dolar1 bazindadir. Sirket’in agik pozisyonlar1 31.05.2012,
31.05.2013 ve 31.05.2014 tarihleri itibariyle sona eren yillik hesap déonemlerinde TL bazinda
(169.069.111 TL), (135.705.630 TL), (183.192.016 TL), seklinde gerceklesmistir. Sirketin
28.02.2015 tarihli hesap doneminde TL bazinda (222.305.073 TL)’dir. Bu nedenle doviz
kurlarinda yaganabilecek olas1 yukari yonli hareketler, TL nin deger kaybetmesine ve Sirket’in
acik pozisyonu nedeniyle kur farki giderlerinin artmasina neden olabilir. Bu da, operasyonel,
finansal ve nakit akimlar1 konusunda Sirket’in iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Faiz Riski

28 Subat 2015 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal kredilerinin toplami
260.968.070 TL olup, finansal tablolarda kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlari, vade
yapilarina gore agirlikli ortalama etkin faiz yontemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL
krediler i¢in; etkin faiz %15 (31 Mayis 2014:%14-%16), bir yildan uzun vadeli Dvizli/DEK
ve Doviz kredileri i¢in %9 olarak hesaplanmistir (31 Mayis 2014:%38,75).

Fiyat riski,
Futbol sektoriinde futbolcularin piyasa degerlerinde performansa bagli olarak gergeklesmesi

muhtemel risklerdir. Bu risklerin gergeklesmesi durumunda Sirket’in maddi olmayan duran
varliklar1 igerisinde muhasebelestirilir.
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4.2. Thragemin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
4.2.1. Besiktas Futbol’un icinde bulundugu sektor hem yurtici hem de yurtdisi kosullar
dikkate alindiginda yiiksek derecede rekabet kosullarindan etkilenmektedir.

Besiktas profesyonel futbol takimi hem Tiirkiye’de hem de Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile
rekabet halindedir. Bu sebeple sportif basari hakkinda kesin ©6ngorii yapmak miimkiin
olamamaktadir. Ancak sportif basar1 elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir.
Avrupa’da ve iilkemizde futbola olan ilgi arttik¢a, futbol ekonomisi ve kuliiplerin finansal
olanaklart da biiylimektedir. Artan rekabet kosullart ve biiyliyen kuliip biitgeleri ise iist diizey
oyuncularin transfer bedeli ve maaslarmi ylikseltmektedir. Bu yiiksek yogunluklu rekabet
ortaminda profesyonel futbol takimlariin hedefledigi sportif basarilar1 yakalamasi daha zor
hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar i¢in bir eglence aracit olmasi goz Oniine
alindiginda, asagidaki faktorler de futbol ekonomisinin biiyiimesinde ticari birer rakip olarak
degerlendirilebilir:
e Ticari sponsorluk anlagsmalar1 yapmay1 hedefleyen diger spor branslarina ait kuliipler,
organizasyon/turnuvalar ve TV sovlari,
e Spor malzemesi liretimi ve ticareti yapan spor markalar1 ve lisans hakki sahibi
kuruluslar,
o Tiiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro, gosteri
sanatlar1 vb. gibi farkl sektorler.
Listelenen tiim bu sektorler operasyonel, finansal ve nakit akimlar1 konusunda Sirket iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Diger taraftan TFF tarafindan Spor Toto Siiper Ligi’nde miicadele eden Sirketlerin/Kuliiplerin
kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayist konusunda Ocak 2015’de yeni
kararlar alinmis olup bu kararlar 2015-2016 sezonundan itibaren gecerli olacaktir. Buna gore,
Sirketler/Kuliipler kadrolarinda 14 yerli, 14 yabanci oyuncu bulundurabilecek olup, yerli
oyuncularin 2’si Altyapidan, 4’1 ise Tiirkiye’de yetismis oyunculardan olacaklardir. Buna ek
olarak, Sirketlerin/Kuliiplerin transfer yapabilmeleri i¢in yapilandirilmamis vergi, sigorta,
transfer borcu olmamasi gerekmekte olup, yapilandirilmamis borglar1 bulunan kuliipler transfer
yapamayacaktir. Bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar Sirket’i
de etkileyebilir.

4.2.2. UEFA Kriterlerine Uyum:

UEFA’nin kuliip lisans kriterleri igerisinde 5 ana kriter arasinda bulunan mali kriterler UEFA
Lisansini almak i¢in zorunlu olan kriterlerden birisidir. Bu mali kriterlerin igerisinde yer alan
maddeler kapsaminda Kuliipler/Sirketler denetimden ge¢mis yillik mali tablolar sunmak
zorunda olmakla birlikte futbolcu ve diger kuliipler, ¢alisanlar ve SGK ve vergi dairelerine
vadesi gecmis borglar1 olmamasi gerekmektedir.

UEFA’nm belirlemis oldugu Mali Kriterler dogrultusunda “Isletmenin siirekliligi”, “Eksi
O0zkaynaklar 7, “Basa-bas sonucu” ve “Vadesi ge¢mis borglar” basliklar altinda dort ayri
gostergeden bahsedilmektedir. Lisans sahibi futbol Kuliibiiniin/Sirketinin bu dort gostergeden
herhangi birisinde olumsuzluk géstermesi durumunda gostergenin ihlal edilecegi belirtilmistir.

Vadesi gegmis borglar Kriteri: Kuliiplerin/Sirketlerin futbolcu ve diger kuliiplere, ¢alisanlara,
SGK ve vergi dairelerine vadesi geg¢mis ve yapilandirilmamis borglarinin  olmamasi
gerekmektedir.

Kuliipler/Sirketler denk hesap (basa-bas) degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Bu inceleme
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UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Lisans sahibinin
degerlendirildigi siire “izleme periyodu (sezonu)” olarak adlandirilmaktadir. Kural olarak,
izleme periyodu boyunca yapilacak degerlendirmelerde oOnceki ii¢ sezonun (UEFA
karsilasmalarinin basladig1 yilda biten “T” sezonu ve Onceki iki sezon olarak T-1 ve T-2
sezonlarinin) dikkate alinacagi, ancak 2013-14 lisanslama sezonunda degerlendirilecek izleme
periyodu i¢in ti¢ sezon degil, istisna olarak iki sezonun (2012-13 ve 2011-12 sezonlarinin)
birlikte degerlendirilecegi belirtilmektedir.

Kabul edilebilir sapmanin 5 (bes) Milyon Avro oldugu, ancak 5 Milyon Avro’yu asan tutarlarin
sermayedarlar ya da iliskili taraflarca tamamen karsilanmasi durumunda asagidaki
rakamlarin kabul edilebilir sapma olacag: belirtilmistir :

(A)  2013-14 ve 2014-15 lisanslama sezonlarindaki izleme periyotlar igin 45 Milyon Avro,
(B)  2015-16, 2016-17 ve 2017-18 lisanslama sezonlarindaki izleme periyotlar1 i¢in 30
Milyon Auvro,

(C)  Sonraki izleme periyotlarinda UEFA tarafindan karar verilecek daha diistik tutarlar.

UEFA mali kriterlerinin  karsilanamamasi durumunda, UEFA’nin uygulayabilecegi
miieyyideler soyledir: (1) Uyari, (2) Kinama, (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5)
UEFA’dan elde edilen gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA
karsilagsmalar1 listelerine alinma yasagi, (7) UEFA karsilasmalari listelerine alinacak
oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (9) Unvanlarin geri alimmasi.

En olumsuz degerlendirme, UEFA Kuliip Lisansi’nin Kuliiplere/Sirketlere verilmemesidir.
UEFA Kuliip Lisanst’nin alinamamasi durumunda, Kuliiplerin/Sirketlerin sadece sportif basari
sonuclarina dayanarak UEFA miisabakalarina katilmalart miimkiin degildir. Dolayisiyla UEFA
Kuliip Lisansi’'m1 alamayan Kuliipler/Sirketler UEFA’nin diizenledigi Sampiyonlar Ligi ve
Avrupa Ligi turnuvalarina katilamazlar ve bu miisabakalardan elde edecekleri gelirlerden
faydalanamazlar.

2013’den itibaren Kuliipler/Sirketler denk hesap degerlendirmesine girmislerdir. Sirket’in 31
Mayis 2014 finansal tablolarina gore 51,416 Milyon Avro tutarinda (T yil1) ve 31 Mayis 2013
finansal tablolarina gore 27,87 Milyon Avro tutarinda (T-1 yil1) donem zarar1 bulunmakta olup
iki donem i¢in toplam zarar 79,28 Milyon Avro tutarinda olup, UEFA Mali Kriterleri “Basa-
bas” ilkesi kabul edilebilir sapma tutar1 olan 45 Milyon Avro’nun iizerinde gerceklesmistir.
Buna mukabil UEFA mali kriterler basa-bas sonucunun ihlali kapsaminda Sirket UEFA
tarafindan denetime tabi tutulmus olup, Sirket ile UEFA Kuliip Mali Kontrol Komitesi arasinda
8 Mayis 2015°de yapilandirma anlagmasi imzalanmistir. Yapilan anlagsmanin detaylar1 su
sekildedir:

1. Sirket, 2018/19 izleme periyodunda (2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlar)
UEFA basabas hesap kriterlerine uymay1 taahhiit etmektedir.

2. Sirket, 2015/16 sezonu i¢in azami 20 milyon avro, 2016/17 sezonu i¢in azami 10 milyon
avro basabas hesap a¢1g1 vermeyi taahhiit etmektedir.

3. Sirket 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda personel giderleri/toplam gelirler oraninda ve
futbolcu haklarina ait amortisman giderlerinde getirilen sinirlandirmalara uymay1
taahhiit etmektedir.

4. Sirket, 25 kisilik UEFA A listesine 2015/16 sezonunda 22 oyuncu, 2016/17 sezonunda
23 oyuncu dahil edebilecektir. Oniimiizdeki sezonlarda bu anlasmada yer alan
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operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda, 2017/18 sezonundan
itibaren bu sinirlandirma sona erecektir.

5. Sirket, bu anlagsma siiresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu
transferlerinde belirli bir sinirlandirmay1 kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon bazinda
net transfer gelirlerinin (transfer gelirleri-transfer harcamalar1) pozitif olmasi sartini
icermektedir. Bu sinirlama, 6niimiizdeki sezonlarda bu anlasmada yer alan operasyonel
ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda 2017/18 sezonunda kaldirilacaktir.
Halihazirda UEFA 2014/15 A listesinde yer alan oyuncular ile, sézlesmesi bitmis ve
serbest oyuncular ile imzalanacak sézlesmeler bu sinirlama kapsaminda degildir.

6. Sirket toplam 5,5 milyon Avro tutarindaki UEFA Katilim gelirlerine tedbir konulmasini
kabul etmekte olup, bu tutarin 1.5 milyon avroluk kism1 2015/16, 2016/17 ve 2017/18
sezonlarinda 3 esit taksit halinde UEFA'ya 6denecektir. Kalan 4 milyon avro tizerindeki
tedbir sarta bagli olup, Oniimiizdeki sezonlarda bu anlagmada yer alan operasyonel ve
mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda UEFA tarafindan kaldirilacaktir.

UEFA Kuliip Lisansinin alinamamas1 durumunda Kuliipler/Sirketler sadece sportif basariya
dayanarak UEFA miisabakalarina katilamazlar ve dolayisiyla UEFA Kuliip Lisans1 alamayan
Kuliipler/Sirketler UEFA turnuvalarina katilamayarak miisabakalarindan elde edecekleri maddi
gelirlerden ve kaynaklardan faydalanamazlar.

Besiktas Futbol 2011-2012 sezonuyla ilgili olarak 31 Mart 2011 tarihinde UEFA lisans
basvurusu yapmis ve lisans almaya hak kazanmistir. UEFA yetkilileri bu bagvurunun izleme
stirecinde 30 Haziran 2011 ve 30 Eyliil 2011 tarihli mali verileri incelemis ve hatali beyanlar
tespit etmistir. Bu nedenle 2011-2012 UEFA lisans basvurusuyla ilgili olarak yapilan hatali
mali bilgilendirmelerden dolay1 Besiktas Futbol 2012-2013 yilt UEFA miisabakalarindan men
edilmis olup, ayrica 100.000 Euro para cezasina garptirilmistir.

Bununla birlikte Sirket’in lisans kriterleri ile ilgili 2013-2014 yilindan itibaren 5 sezon
icerisinde benzeri sorunlar1 tekrarlamasi halinde 1 yil daha UEFA miisabakalarindan men
edilecegi ve 100.000 Euro daha para cezasi ddeyecegine UEFA Tahkim Kurulu tarafindan
hiikmolunmustur.

Sirket, 2015-2016 sezonu oncesinde gerekli kriterleri yerine getirerek Mayis 2015°de 2015-
2016 sezonu UEFA Lisansi almaya hak kazanmustir.

4.2.3. Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin is modelinin basarisi, Futbol Sirketlerinin
marka degerinin giicline baglidir. Bu marka degeri ayni zamanda yeni taraftar Kkitlesi,
sponsorluk ve is ortakliklar tesis edilmesi konusunda 6nemlidir. Gegmiste 6rnekleri oldugu ve
onlimiizdeki donemde de yasanabilecegi ihtimali lizere, Profesyonel Futbol takimlarinin saha
icinde alacagi sonuglar ve basar1 durumu, Sirket marka degeri ve is hacmi yaratma kapasitesini
etkilemektedir. Buna ek olarak, futbol endiistrisinde yasanabilecek olan genel olumsuzluklar ve
ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakli olmasa da Sirketin is hacmi yaratma kapasitesini
olumsuz etkileyebilir. Buna bagl olarak taraftar kitlesi taban1 ve talebinde azalmalar olabilir.
Azalan talep ve taraftar ilgisi nedeniyle sirketimiz gelirlerinde ve nakit akislarinda diisiisler
meydana gelebilir.

4.2.4. Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:
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Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektérde
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse ma¢ basi seklinde Onemli miktarda O6demelerde
bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha
yiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili
olmaktadir. Farkli tilkelerden gelen yabanci oyuncularin iilkemize, iilkemiz futboluna ve
takima uyum saglamalart agisindan basarili  Orneklerin  yaninda beklenen faydanin
saglanamadig1 basarisiz Ornekler de goriilebilmektedir. Basarisiz Ornekler, Kuliip/Sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karliligi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

4.2.5. Oyuncu Sakathklar1 ve Formsuzluklar::

Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif basarinin {ist seviyeye ¢ikarilmasi ve sportif
basarinin siirdiiriilebilir kilinmasin1 ve bu konularla iliskili olarak karliligi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Ayni zamanda oyuncu sakatliklari ve formsuzluklari, futbolcu
degerlerinde diisiise neden olabilmektedir.

4.2.6. Yayn Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler igin yaym gelirleri, énemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Spor Toto Siiper Lig’de oynayan takimlar ile PTT 1. Lig’de oynayan takimlarin
elde ettikleri yayin gelirleri arasinda 6nemli derecede tutar farkliligi bulunmaktadir. Bu
nedenle; takimlarin  oynadiklar1 liglerin degismesi ve liglerde gostermis olduklart
performans yayin gelirlerinde 6nemli farkliliklar yaratmaktadr.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kismi sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan
kredi kullandiklart finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig degistirmesi
sonucunda temlik verilen gelirlerde olumsuz yonde 6nemli farkliliklar olmasi halinde daha
once alinmig Kredilerin teminatlarinda eksilme olacagindan kredi veren ilgili finans
kuruluslariin yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerini vadesinden 6nce geri ¢agirmalari
soz konusu olabilir.

4.3. Thrac edilecek paylara iligkin riskler:

4.3.1. ihrag¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine liskin Riskler:
“6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 19'uncu maddesi hiikmii ve SPK'nin (11-19.1)
sayilt Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

Halka acik ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iliskin olarak, benzer
nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik galisanlarina kardan pay
dagitilmasina Kkarar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
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bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi, anilan Teblig’de ongoériilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl: tutarli taksitlerle 6denebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan "net dagitilabilir donem kar1" ile TTK ve Vergi Yasalar kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan "net dagitilabilir donem kari'ndan diisiik olan "net dagitilabilir
donem kar1" olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim islemleri
gerceklestirilir.

Sermaye piyasast mevzuat1 dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Sirket
zarar ettigi donemlerde kar payi1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile Sirket’in
gecmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar pay1 dagitimi i¢in dncelikle ge¢mis yillar zarari tutarlarini kapatmasi
gerekmektedir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi
zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar verir. Bu durumda
genel kurul kar dagitmama karar verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

Kar pay1 geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karini1 nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir. Sirketin 28.02.2015 mali tablolarinda Ge¢mis Y1l Zararlari toplami 605.744.807
TL’dir. Mevzuat geregi, ge¢mis yil zarar1 elde edilecek kardan mahsup edilip bakiyesi
sifirlanmadig1 siirece herhangi bir kar payr dagitimi s6z konusu degildir.

4.3.2. Thrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullariin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylariin fiyati diisebilir. Yatirimcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak
eder. Ortaklik’in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan
sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Sermaye kazanci: Zaman iginde payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat1 diisebilir

4.4. Diger riskler:

4.4.1 Net Isletme Sermayesi:

Sirket’in bilangosunda yer alan donen varliklari ile kisa vadeli yiikiimliiliikleri arasindaki farki
ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliiklerini yerine getirme yetenegini
gostermektedir.Sirket’in 28 Subat 2015 tarihi itibariyla net isletme sermayesi eksi 345.111.900
TL’dir. Net Isletme Sermayesinin tanimindan da anlasilacag iizere 28 Subat 2015 tarihi
itibariyle Sirketin negatif goriinlimiindeki bu rasyosu kisa vadeli yiikiimliiliikklerinin donem
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varliklarindan fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.4.2 Negatif Ozkaynaklar

28 Subat 2015 tarihi itibariyle sona eren donemde Sirketin net donem zarar1 75.510.093 TL,
geemis yillar zararlart ise 605.744.807 TL olarak gerceklesmistir ve toplam 6zkaynaklari
439.728.428 TL tutarinda negatiftir.

Ozkaynak degerinin negatif olmas1 Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376.
Maddesinde belirtilen tedbirleri almasin1 gerektirebilir.

TTK 376. Maddesinin (1) ve (2) numarali fikrasinda Sirketin son yillik bilangosundan sermaye
ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin veya iicte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz
kalmasi1 hususu diizenlenmis ve boyle bir durumun varligi halinde yonetim kurulunun iyilestirici
onlemler alacagi belirtilmistir. Ayn1 maddenin (3) numaral fikrasinda Sirketin borca batik
durumda bulundugu stiphesini uyandiran isaretlerin olmasi durumunda ise yonetim kurulunun,
aktiflerin hem isletmenin devamlilig1 esasina goére hem de muhtemel satis fiyatlar1 izerinden bir
ara bilango ¢ikartacagi diizenlenmistir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabii olup, bilango tarihleri itibariyle SPK
diizenlemelerine gbére mali tablolarii diizenlemektedir. Sirket’in 28.02.2015 tarihli
bilangosunun TTK 376 maddesi kapsaminda olusan durumu asagidaki sekildedir:

Kotii Senaryoya Gore Degerleme Raporu Sonucu Olusan Fon: 459.004.559 TL

28.02.2015 Tarihli Ozsermaye(negatif): (439.728.428) TL
TTK 376 Kapsaminda Ozsermaye: 19.276.431 TL
4.4.3 Diger Riskler

Maliye Bakanligi tarafindan Sirketin 01.06.2010-31.05.2011-31.05.2012 6zel hesap
donemlerine iliskin hesaplar1 hakkinda 18/09/2014 inceleme yapilmis olup, Sirket 213 Sayili
Vergi Usul Kanunu’nun Ek 11. Maddesi hiikmii uyarinca Maliye Bakanligindan tarhiyat 6ncesi
uzlagma talebinde bulunmustur. Tarhiyat Oncesi uzlagsma goriismeleri sonucunda damga
vergisine iligkin Sirketimiz adina 6.566.172,82 TL ve buna iliskin gecikme faizi tahakkuk
ettirilmistir. Yine ayn1 inceleme kapsaminda Sirketimiz adina tarh olunan kurum stopaj madde
30 (1.610.981,90 TL) ve KDV tevkifat (3.925.183,71 TL) vergilerinde uzlasma vaki olmamus,
yasal siiresinde dava ile itiraz yoluna bagvurulmustur. Ayrica 6552 sayili torba yasadan istifade
edilmis olup, 54.108.932 TL tutarindaki vergi borcu yapilandirilmis ve giincel durum itibariyle
6.250.000 TL tutarindaki kism1 6denmistir.

Borsa Yoénetim Kurulunun 26/09/2014 tarihli toplantisinda, BIST Ulusal Pazarinda islem géren
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) hakkinda Borsa Yonetim Kurulunun
daha once Sirketin 31/05/2013 tarihli finansal tablolar1 dikkate alinarak 26/09/2013 tarihinde
aldig1 finansal yapinin diizeltilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas1 hususundaki uyari karari,
Sirketin 31/05/2014 tarihli finansal tablolart ile birlikte degerlendirildiginde finansman sikintisi
durumunun devam ettigi ve yeniden degerleme sonrasinda da sermayenin %60'1mnin
kaybedildigi anlagildigindan, Kotasyon Yonetmeligi'nin 24'lincii maddesinin "Ortakligin
finansman sikintisina diismiis olmasi1" seklinde diizenlenen (g) bendi kapsaminda Sirketin
finansal yapisin1 diizeltmesi i¢in alacagi tedbirleri 31/12/2014 tarihine kadar KAP'ta
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aciklamasina, s6z konusu tedbirlerle ilgili gelismelerin takip edilmesine, 31/05/2016 tarihli
finansal tablolarina yansiyacak sekilde herhangi bir diizelme olmadig1r takdirde Borsa
tarafindan alinacak aksiyonlarin, Sirket paylarinin pazar degisikligi de dahil olmak iizere
belirlenmesi amaciyla konunun yeniden degerlendirilmesine ve aylik bildirim yiikiimliiliigiintin
devam etmesine karar verilmistir. S6z konusu karar ile ilgili olarak 30.12.2014 tarihinde
KAP’da Sirket tarafindan aciklama yapilmistir.

5. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
5.1. Thragc1 hakkinda genel bilgi:

Sirket, asagida agiklanan faaliyetlerde bulunmak iizere Istanbul'da kurulmustur. Sirket’in
kurulus esas s6zlesmesi 18 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmis ve 19.07.1995 tarih ve 6349
say1l1 Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir. Sirket’in ticari siciline kayitl adresi Siileyman
Seba Cad. N0:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat Akaretler - Besiktas / Istanbul 'dur.

Sirket’in son durum itibariyle hisselerinin %49’u BIST'te islem gormektedir.

Sirketin faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla sézlesme imzalamak, kuliiplerine transfer
bedeli 6demek, sozlesmesi geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlar:
yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlart isletmek, vb. ile ana sézlesmede yazili diger
islerdir.

Sirket’in ana ortagi Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ile Sirket arasinda 24 Ocak 2002
tarthinde imzalanan Lisans Sozlesmesi uyarinca, Sirket, 30 yil silireyle Profesyonel Futbol
takimu ile ilgili gorsel haklarin, internet haklarinin, medya yayin haklarinin, forma ve stat
reklamlar1 dahil ve fakat bunlarla sinirli kalmamak tizere reklam haklarinin ve diger fikri
miilkiyet haklarinin yani yasa ve sozlesmelerden dogmus ve dogacak olan profesyonel futbol
subesi ile ilgili haklarin ve tiim Besiktas markalarina iliskin haklarin mesru ve yasal sahibidir.

Sirket, yukarida aciklanan Lisans Sozlesmesi ¢er¢evesinde ilk 10 yillik donem igin yillik net
cironun %5’ini (1.000.000 ABD Dolari’ndan az olmamak ve 2 milyon ABD Dolari’n1
gecmemek tizere) Kuliip’e lisans ticreti Odeyecektir. 10. Yildan sonra ise {iist limite
bakilmaksizin yillik net cironun %5°1 lisans ticreti olarak 6denecektir.

28.11.2003 tarihinde Kuliip ile Sirket arasinda imzalanan sozlesme ile 2030 y1l1 sonuna kadar
olan lisans bedeli yillik ortalama 1,5 milyon ABD Dolar {izerinden ve %7’lik iskonto orani ile
sozlesme tarihine indirgenerek 17.980.063 ABD Dolari pesin olarak 6denmistir.

Besiktas markasinin ticari potansiyelinin en iist diizeyde degerlendirilmesi ve Kurumlar Vergisi
muafiyetinin kaybedilmemesi amaciyla, Besiktas marka, logo ve amblemli iiriinlerin {iretim ve
pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001 tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak
ettigi ve 23.01.2013 tarihli ve 5220 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kurulan Besiktas
Sportif’e Besiktas Sportif Sirket tarafindan devredilmistir.

Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. (Besiktas Televizyon), 23 Eyliil 2004 tarihinde tescil ve
28 Eyliil 2004 tarth ve 6145 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kurulmus olup
televizyon yayin sektoriinde faaliyet gostermektedir.

28 Subat 2015 tarihi itibariyle Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Sermaye Pay1
Ortagin Unvani/ Adi (TL) Sermaye Orani (%)

Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi 122.426.085 51,00
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Halka A¢ik Kisim 117.573.915 49,00
Toplam 240.000.000 100,00

Sirket, 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 08.06.2012 tarih ve 6214 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000.- TL (Besylizmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1
kr (bir Kurus) itibari degerde 50.000.000.000 (ellimilyar) adet paya boliinmiistiir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2012-2016 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir.
2016 y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Son durum itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

Dogrudan
istirak Dolayh istirak
Sirket ismi Faaliyet Alam Sermayesi orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktag markali tirtinlerin 4.500.000 100,00 100,00
liretim ve pazarlanmasi
Besiktas TV TV Yayim 9.500.000 - 100,00

Sirket’in 1 Haziran 2014 — 28 Subat 2015 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel
sayis1 77 olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2014 — 28 Subat 2015 doneminde ¢alistirmis
oldugu ortalama toplam personel sayis1 216 kisidir.

Besiktas Futbol A.S.’nin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup mevcut ¢ikarilmis
sermayesi son durum itibariyle 240.000.000 TL dir.

5.1.1. Thraccinin ticaret unvam:

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

5.2. Yatirimlar:

5.2.1. iIzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirinmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketimizin ana faaliyet konusu uyarinca, en 6nemli yatirim kalemi maddi olmayan duran
varliklarda yer alan Futbolcu Bonservis odemeleridir. Ayrica, sézlesmesi bitmis olan
futbolcularin transfer edilmesi durumunda da elde etme maliyeti olusmamasina ragmen aktifte
iz bedeli ile takip edilmektedir. I¢inde bulundugumuz mali dénemde Sirketin yaptigi énemli
yatirimlar su sekildedir:

2015-2016 SEZONU:
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OYUNCU EDEEQS‘%'EEUP TRANSFER BEDELI BA{I%EI;G{?%&TIS GUNCEL DURUM
Dusko Tosic Genglerbirligi Bedelsiz 01.06.2015-31.05.2017 | Besiktas Futbol
2014-2015 SEZONU:
OYUNCU EDTIEQII\\II?(F[ELRUP TRANSFER BEDELI BAsiLE\Eéch%ﬂs GUNCEL DURUM
Demba BA Chelsea 6.500.000,00 € gi:ggégig' Besiktas Futbol
Jose Ernesto Sosa | Metalist FC 3.400.000,00 € giggggig Besiktas Futbol
Ramon Motta Corinthians 1.100.000,00 € giggggi? Besiktas Futbol
Gokhan Tore Rubin Kazan 4.500.000,00 € giggggig_ Besiktas Futbol
fﬂ'ﬁ’g‘;‘ggs AIK 1.000.000,00 € gz:géégég' Besiktas Futbol
Tolgay Arslan Hamburger SV |450.000 € g?géggig Besiktas Futbol
Daniel Opare FC Porto Bedelsiz gigéggig Sozlesme sona ermistir.
Cenk Tosun Gaziantepspor Bedelsiz giggggig Besiktag Futbol
2013-2014 SEZONU:
. SOZLESME
OYUNCU TRANSI’(FI?EU%DILEN TZQEEEER BAS];J?PTSGIC' GUNCEL DURUM
TARIHLERI

Giinay Giiveng Stuttgart Kickers 1200.000,00 € giggggig_ Besiktas Futbol
Gokhan Tore Rubin Kazan 350.000,00 € giggggii_ Besiktas Futbol
Pedro Franco Millonarios 2.400.000,00 € giggggig Besiktas Futbol
Omer Sigmanoglu Antalyaspor 1.650.000,00 € giggggﬁ- Eskisehirspor/Kiralik
Sezer Oztiirk Fenerbahge 1.500.000,00 € gi:gg;gig' Eggigihir Kiralik
Tolga Zengin Trabzonspor 2.750.000,00 € giggggi? Besiktas Futbol
Kerim Frei Fulham FC 3.157.894,00 € giggggig Besiktas Futbol
Jermeine Jones Schalke 04 200.000,00 € g(l)géggij Sf;liz,fir:e sona
Serdar Kurtulus Gaziantepspor 4.430.000,00 TL giggggig- Besiktas Futbol
Dany Nounkeu Galatasaray Bedelsiz gigéggij Sfﬁ;firfe sona

. Sivasspor Bedelsiz 01.06.2013- | Sozlesme  karsiliklt

Michael Eneramo 31.05.2015 sonlandirilmigtir.

35




Atiba Hutchinson PSV Eindhoven Bedelsiz giggggig Besiktas Futbol
Ramon Motta Corinthians Bedelsiz giggggii Besiktas Futbol
2012-2013 SEZONU:
SOZLESME
OYUNCU TRANSFER EDILEN KULUP TF};AEg%FLER BAS};‘%\ISGIC' GUNCEL DURUM
TARIHLERI
8%;1;11:3; Arsenal FC 500.000,00 € giggggig Begiktas Futbol
Olcay Sahan FC Kaiserslautern 800.000,00 € giggggig_ Begiktas Futbol
aradoniz | FSkehispor 2S00000€ | 3700 5013 |eomistr
Gokhan Siizen IBB Spor 1.100.000,00 € giggggié_ Gaziantepspor/Kiralik
Dentinho Shaktar Donetsk 1.000.000,00 € éi:géégig' S;ﬁ;ffe sona
Berat Cetinkaya | Sakaryaspor AS 480.000,00 TL giggggié_ Srérilizzr;le sona
Sinan Kurumus | Ankaragiict 360.000,00 TL 31825813_ Tepecikspor/Kiralik
Korcan Celikay | Sivasspor 200.000 TL gi;ggégii' Sf;if;ne sona
Ugur Boral Samsunspor Bedelsiz 01.06.2012- Sézlleslme sona
31.05.2015 ermigtir
Julien Escude Sevilla FC Bedelsiz giggggii Sf;liztsir:le sona
Allan McGregor | Glasgow Rangers Bedelsiz giggggii Sf;liztsir:le sona
Umut Kaya Denizlispor Bedelsiz giggggig Sf;liztsir:le sona
Furkan Seker Goztepespor 275.000 TL ?}:'06'2012- Ssgr? |§E$§ﬂml§2§lhkh
Hamidou Niang | A-S%00 Beceliz | 30050013 | sonlandoetrsor
2011-2012 SEZONU:
OYUNCU TRAN ?(?IEII}I'JE’D ILEN T%AE']\;ZFLER BAsSL(?xZT\%ISCD{l;iTTs GUNCEL DURUM
TARIHLERI
Veli Kavlak Rapid Vien 750.000,00 € giggggié Besiktas Futbol
Tanju Kayhan Rapid Vien 1.050.000,00 € gi:ggégg ng};}jﬁ:ﬁﬁgg?“
Burak Kaplan Kaiserslautern 650.000,00 € giggggié Ss(?rfllaeigiﬁi fgg;kh
Sidnei Benfica 200.000,00 € giggggg_ Sozlesme sona ermistir
Ersan Giiliim Adanaspor AS 4.000.000,00 € giggggié_ Besiktas Futbol
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01.06.2011-

Bebe Manchester United | 1.000.000,00 € 31.05.2012 Sozlesme sona ermistir
. 05.01.2011- . _y
Manuel Fernandes | Valencia 2.000.000,00 € 31.05.2014 Sozlesme sona ermistir
. . 01.06.2011- Sozlesme karsilikl
Alves Atletico Madrid 1.400.000,00 € 31.05.2016 sonlandirilmistir.
Eduardo
Boncalles de | Schalke 04 500.000,00 € 01.06.2011- Sozlesme sona ermistir
L 31.05.2012

Oliveira

. Tavsanl 01.06.2011- So6zlesme karsilikl
Mehmet Akyliz | | 5 vitspor 900.000,00 TL | 51 05 2015 sonlandiritmistir.
Mustafa Genglerbirligi Spor 01.06.2011- .
Pektemek Kuliibii 4.000.000,00 € 31.05.2019 Besiktas Futbol

Giincel durum itibariyle, Besiktas Profesyonel Futbol Takimi’nin teknik direktorliigiinii yapan
Slaven Bili¢’in gorevi sona ermis olup, Teknik Direktorliige 2+1 yillik anlagma ile Senol Giines
getirilmistir.

5.2.2. Thrace tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Hakim ortagimiz BJK Dernegi tarafindan Vodafone Arena Stadyumu’nun insast devam
etmektedir. Insaatin bitimi sonrasinda Stadyum {ist kullanim haklari, BJK Dernegi tarafindan
bir kira sozlesmesi ile Sirket’e bedelli olarak devredilecektir.

5.2.3. Thragcinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
6.1. Ana faaliyet alanlar:

6.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ana gelir kalemleri; lisansh tirlin satig gelirleri, yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
gelirleri, isim ve lisans hakki gelirleri, kombine kart ve loca gelirleri ve mag hasilatlari, futbolcu
satis ve kiralama gelirleri ile UEFA kupalarina katilim durumunda UEFA katilim gelirlerinden
olusmaktadir.

Sportif basar1 elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagh
olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz
etkilenebilir.

01.06.2014- 01.06.2013- 01.06.2013- 01.06.2012- 01.06.2011-
NET SATISLAR (TL) 28.02.2015(*) | % | 28.02.2014(*) % 31.05.2014 % 31.05.2013 % 31.05.2012 %
Uriinler
Lisansi iiriin satis gelirleri 34.711.784 | 20% | 22.352.629 | 20% | 26.416.699 | 19% | 29.192.653 | 20% | 13.188.777 | 9% |
Hizmetler
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Yayn gelirleri 54.867.943 32% | 44.396.054 41% | 60.828.637 43% | 54.225.929 37% | 67.536.463 44%
Sponsorluk ve reklam geliri 26.206.713 15% | 14.708.442 13% | 19.632.317 14% | 24.888.815 17% | 26.463.547 17%
Isim ve Lisans hakk1 gelirleri 12.614.444 7% | 7.645.851 7% | 10.401.580 7% | 7.722.625 5% | 7.947.059 5%
Kombine kart ve loca geliri 5.548.034 3% | 6.366.555 6% | 9.652.371 7% | 18.762.964 13% | 14.772.151 10%
Mag hasilatlart 12.794.027 8% | 6.445.494 6% | 7.292.433 5% | 7.883.098 5% | 11.466.453 7%
Futbolcu sati ve kiralama gelirleri | 2.136.188 1% 0% | 4.481.808 3% 981.865 1% | 3.323.259 2%
UEFA Dayanigma Odiilleri 0% 0% | 3.400.836 2% | 1.713.529 1% - 0%
UEFA katilim gelirleri 18.228.676 11% 0% - 0% 0% | 5.526.210 4%
Sigorta Satist 0% 0% - 0% 0% 7.451 0%
Seyahat Satist 0% 0% - 0% 0% | 2.129.136 1%
fletisim Faaliyet Geliri 0% 0% - 0% 0% | 1.008.603 1%
Diger 3.445.382 2% | 7.257.332 7% - 0% | 2.055.308 1% 106.131 0%
TOPLAM 170.553.191 | 100% | 109.172.357 | 100% | 142.106.681 | 100% | 147.426.786 | 100% | 153.475.240 | 100%

(*) Bagimsiz denetimden ge¢cmemistir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

6.2. Bashca sektorler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirketimizin hakim ortag1 olan BJK Dernegi 1903 yilinda kurulmus olup, Tiirkiye’nin en eski
spor kuliiplerinden biridir. Profesyonel futbol takimimiz, spor Toto Siiper Ligi’nde(eski adi
1.Lig) kuruldugundan beri miicadele etmektedir ve toplam 13 lig sampiyonlugu kupasina
sahiptir. Profesyonel futbol takimimiz, Spor Toto Siiper Ligi 2013-2014 sezonunda 3. olarak
bitirmis ve UEFA Sampiyonlar Ligi Play Off turuna katilma hakk: elde etmistir ve 2014-2015
sezonu UEFA Auvrupa Ligi’nde 3.turunda elenerek kupaya veda etmistir. Profesyonel futbol
takimimiz ,Spor Toto Siiper Lig Siileyman Seba 2014-2015 sezonunu 3.sirada tamamlamis ve
2015-2016 UEFA Avrupa Ligi’nde dogrudan gruplara katilim hakki elde etmistir.

Profesyonel futbol takiminin biiyiik taraftar kitlesine sahip olmasi, hem yurticinde hem de
yurtdisinda miisabaka tecriibesi edinmis olmasi, modern futbol tesislerine sahip olmasi ve Milli
Takim diizeyinde kaliteli yerli ve yabanci sporcular ile iist diizey teknik kadro istthdam etmesi
ve yurtdiginda taninmis olmasi Sirketin avantajlar olarak sayilabilir. Spor Toto Siiper Liginde
hedefinin sampiyonluk olmas1 ve UEFA kupalarina katilim hedefini hemen hemen her sezon
gerceklestirmesi  sebebiyle kadrosunda genis ve st diizey yetenekli oyuncular
bulundurmaktadir.

Sezon sonundaki sportif bagar1 ve lig sonu sirasi, profesyonel futbol takimimizin UEFA
kupalarma katilim durumunu ilgilendirmektedir. Takimimizin sportif performansindaki olasi
diistisler tiim gelir kaynaklarimizi ve nakit akislarimizi olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol
takimimizin sportif basarisizlik nedeniyle bir alt ligde oynamak durumunda kalmasi ihtimalinde
tiim gelir kalemlerinde ciddi diisiisler meydana gelebilecektir. Bu da Sirketin i¢inde bulundugu

38




sektoriin dezavantajlari olarak siralanabilir.

Sirketimizin gelir kaynaklari, Profesyonel futbol takimimizin basarist ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Yaymn gelirlerimizin 6nemli bir kismi, Spor Toto Siiper Ligindeki tarihsel
basarilarimizdan kaynaklanmaktadir. Takimimizin Spor Toto Siiper Ligi, UEFA Sampiyonlar
Ligi ve UEFA Avrupa Ligindeki performansi Sirketimizin asagida belirtilen gelir kaynaklar
iizerinde etkili olmaktadir:

Sponsorluk anlagsmalarindan kaynaklanan sponsorluk gelirleri

Kartal Yuvasi satiglarini olusturan resmi forma ve diger lisansli iirlin satiglar
Internet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler

Onemli bir kism1 Spor Toto iddia gelirlerinden olusan isim hakki gelirleri
Performansa dayal1 yurti¢i ve yurtdis1 miisabaka yayin havuz gelirleri

Bilet satig gelirleri ve sezonluk kombine-loca satis gelirleri

Diger taraftan TFF tarafindan Spor Toto Siiper Ligi’nde miicadele eden Sirketlerin/Kuliiplerin
kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayist konusunda Ocak 2015’de yeni
kararlar alinmis olup bu kararlar 2015-2016 sezonundan itibaren gegerli olacaktir. Buna gore,
Sirketlerin/Kuliipler kadrolarinda 14 yerli, 14 yabanci oyuncu bulundurabilecek olup, yerli
oyuncularin 2’si Altyapidan, 4’1 ise Tiirkiye’de yetismis oyunculardan olacaklardir. Buna ek
olarak, Sirketlerin/Kuliiplerin transfer yapabilmeleri i¢in yapilandirilmamis vergi, sigorta,
transfer borcu olmamasi gerekmekte olup, yapilandirilmamis borg¢lari bulunan kuliipler transfer
yaspamayacaktir. Bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar Sirket’i
de etkileyebilir.

Yasanan yliksek rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag basi seklinde 6nemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Farkl tilkelerden
gelen yabanci oyuncularin tilkemize, tilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan
bagarili Orneklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadigi basarisiz Ornekler de
goriilebilmektedir. Basarisiz 6rnekler, kuliip/sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek
olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler/kuliipler icin yaym gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Spor Toto Siiper Lig’de oynayan takimlar ile PTT 1. Lig’de oynayan
takimlarin elde ettikleri yayimn gelirleri arasinda 6nemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle
takimlarin oynadiklari liglerin degismesi yayin gelirlerinde dnemli farklilik yaratmaktadir.

6.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilm hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.3. Madde 6.1.1 ve 6.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sportif basari, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya ve
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izahnamenin 4. Boliimiinde belirtilen risk faktorlerine bagl olarak Sirket faaliyetlerinden elde
edilen gelirler olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

6.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhlii acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin o6zet bilgi:

Sirket’in ana ortagi Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ile Sirket arasinda 24 Ocak 2002
tarihinde imzalanan Lisans S6zlesmesi uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle Profesyonel Futbol
takimu ile ilgili gorsel haklarin, internet haklarinin, medya yayin haklariin, forma ve stat
reklamlar1 dahil ve fakat bunlarla simirli kalmamak {izere reklam haklarinin ve diger fikri
miilkiyet haklarinin yani yasa ve sozlesmelerden dogmus ve dogacak olan profesyonel futbol
subesi ile ilgili haklarin ve tiim Besiktas markalarina iligkin haklarin mesru ve yasal sahibidir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Sozlesmesi ¢er¢evesinde ilk 10 yillik donem igin yillik net
cironun %5’ini (1.000.000 ABD Dolari’ndan az olmamak ve 2 milyon ABD Dolari’ni
gegmemek iizere) Kuliip’e lisans tiicreti ddeyecektir. 10. Yildan sonra ise iist limite
bakilmaksizin yillik net cironun %5°1 lisans ticreti olarak 6denecektir.

28.11.2003 tarihinde Kuliip ile Sirket arasinda imzalanan sozlesme ile 2032 yil1 sonuna kadar
olan lisans bedeli y1llik ortalama 1,5 milyon ABD Dolar1 iizerinden ve %7’lik iskonto orani ile
sOzlesme tarihine indirgenerek 17.980.063 ABD Dolar1 pesin olarak ddenmistir.

Besiktas markasinin ticari potansiyelinin en st diizeyde degerlendirilmesi ve Kurumlar Vergisi
muafiyetinin kaybedilmemesi amaciyla, Besiktas marka, logo ve amblemli iiriinlerin tiretim ve
pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001 tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak
ettigi ve 23.01.2013 tarihli ve 5220 sayil1 ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kurulan Besiktas
Sportif’e Sirket tarafindan devredilmistir.

Hakim ortagimiz BJK Dernegi tarafindan Vodafone Arena Stadyumu’nun insasi devam
etmektedir. Insaatin bitimi sonrasinda Stadyum st kullanim haklari, BJK Dernegi tarafindan
bir kira sdzlesmesi ile Sirket’e bedelli olarak devredilecektir.

Sirketin giincel durum itibariyle gecerli durumda olan 6nemli sponsorluk ve is ortakligi
sOzlesmelerinin detay1 su sekildedir:

SOZLESME |BASLANGIC |SOZLESME |SOZLESME PARA
SIRKET TURU SEZONU SURESI TOPLAM BEDELI |BiRiMi
ANA ABD
VODAFONE SPONSOR 2014-2015 3+2 YIL 29.000.000 | DOLARI
FORMA KOL ABD
KALDE SPONSORU | 2014-2015 3+2 YIL 10.000.000 | DOLARI
FORMA ABD
ARCELIK(*) SPONSORU | 2014-2015 3+2 YIL 16.632.000 | DOLARI
TEKNIK ABD
ADIDAS SPONSOR 2014-2015 5YIL 24.250.000 | DOLARI
ABD
AKTIFBANK IS ORTAGI | 2014-2015 5YIL 6.050.000 | DOLARI
ABD
ACIBADEM IS ORTAGI | 2013-2014 3YIL 1.350.000 | DOLARI
THY IS ORTAGI |2014-2015 1YIL IS ORTAKLIGI
FLEET CORP  |iSORTAGI |2012-2013 5YIL IS ORTAKLIGI
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SARAR ‘ iS ORTAGI ‘ 2013-2014

3YIL

IS ORTAKLIGI

(*)Sirketimiz ile Argelik A.S. arasinda daha 6nce imzalanan; 3+2 yillik Beko markasi ile
forma sirt sponsorlugu anlagsmasi1,29.05.2015 tarihinde ayni kosullarla 4+2 yil olarak

yenilenmistir.

Teminat rehin ipotekler

28 Subat 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat / rehin / ipotek
pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

28 Subat 2015 31 Mayis 2014
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 293.811.786 178.809.428
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuratilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari . -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
293.811.786 178.809.428
(*) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar1
Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari (*)
28 Subat 2015 31 Mayis 2014
Doviz Doviz
tutan  Para birimi Tutar (TL) tutann  Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 36.000.000 ABD Dolari 90.277.200 9.576.240 ABD Dolari 20.029.664
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 29.817.742 ABD Dolari 74.773.952 26.100.000 ABD Dolari 54.590.760
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 95.000.000 TL 95.000.000 - - -
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 2.973.100 TL 2.973.100 9.669.898 TL 9.669.898
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 3.507.319 ABD Dolari 8.795.304 20.461.186 ABD Dolari 42.796.617
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 3.474.000 Avro 9.778.615  7.040.533 Avro  20.045.102
Temlik Edilen Mag Hasilat Geliri - - - 21.165.831 TL  21.165.831
Verilen Teminat Mektubu 413.712 TL 413.712 413.712 TL 413.712
Verilen Teminat Senedi 646.816 TL 646.816 646.816 TL 646.816
Verilen Teminat Senedi 4.447.536 ABD Dolari 11.153.087 4.518.564 ABD Dolari 9.451.028
Toplam 293.811.786 178.809.428
*) Temlik edilen kira geliri ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'nin Sirket lehine vermis oldugu temliklerdir.
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7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1. ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket, hakim ortagi BJK Dernegi’nin bagli ortakligi konumunda olup, baska herhangi bir gruba
dahil degildir.

Sirketin hakim ortag1 konumunda bulunan BJK Dernegi, Istanbul'un Besiktas ilgesinde kurulan
ve onun adint tastyan spor kuliibiidiir. 13 Ocak 1910 tarihinde Tiirkiye'de kurulusu tescil edilen
ilk Tiirk spor kuliibii olmustur. Kuliiblin futbol disinda etkinlik gdsterdigi spor branglari;
basketbol, voleybol, hentbol, jimnastik, brig, engelli sporlari, kiirek ve satranctir. BJK
Dernegi’nin ana degerleri sunlardir;

-serefimizle oynariz,

-hakkimizla kazaniriz,

-halkin takimiyiz,

-6zlimiizden gii¢ aliriz,

-tutkuyla bagliyiz.

BJK Dernegi’nin tesisleri ise su sekildedir:

- Vodafone Arena Stadyumu(yapim asamasinda)

- BJK Plaza ve Kuliip Binasi

- BJK Akaryakit istasyonu(Fulya)

- BJK Siileyman Seba Kompleksi (Fulya)

- BJK Nevzat Demir tesisleri

- BJK Siileyman Seba Spor Salonu

- BIJK San Oktem tesisleri

- Pendik Tesisleri

- BJK Hakki1 Yeten Spor Kompleksi(Fulya)

- BJK Sevket Belgi Spor Salonu

Sirketin hakim ortagi konumunda bulunan BJK Dernegi’nin diger bagl ortakliklar ile ilgili
bilgiler su sekildedir:

BJK
Sermaye | BJK Dernegi Payi | Dernegi
BJK Dernegi Bagh Ortakliklari TL TL Oram %
Besiktas Basketbol Yatirimlari San. Tic. A.S. 50.000 49.900 99,80%
Besiktas Insaat ve Ticaret A.S. 50.000 50.000 100%
Besiktas Eglence ve Organizasyon Hizmetleri San. ve Tic. A.S. 5.000 5.000 100%
Son durum itibariyle Sirket'in baglh ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:
Dogrudan
istirak Dolayh istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alam Sermayesi orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktag markali iirtinlerin 4.500.000 100,00 100,00
iretim ve pazarlanmasi
Besiktas TV Televizyon Yayini 9.500.000 - 100,00
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8. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

8.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim
kurulu karari uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhiklara iliskin bilgi:

28 Subat 2015 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemi iginde alinan maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin tutar1 50.973.960 TL’dir (28 Subat 2014 —41.934.404 TL).

8.2. ihraccimin maddi duran varhklarimn kullanimmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.4. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER
9.1. Thragemin bor¢luluk durumu
28 Subat 2015 tarihi itibariyla Sirket’in konsolide borgluluk durumu asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden
28.02.2015 Gecmemis
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 412.373.598
Garantili 0
Teminatlh 163.027.583
Garantisiz/Teminatsiz 249.346.015
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin 206.998.926
kisa vadeli kisimlar1 haric)
Garantili
Teminatl 97.940.487
Garantisiz/Teminatsiz 109.057.939
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm 619.372.524
Ozkaynaklar -439.728.428
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Cikarilmis sermaye 240.000.000
Hisse senedi ihra¢ primleri 1.097.097
Yasal yedekler 974.088
Tanimlanmig fayda planlar1  yeniden Olgiim -419.231
kazang/kayiplari

Gegmis yillar zararlar -605.744.807
Net donem zarari -75.510.093
TOPLAM KAYNAKLAR 174.644.096
28.02.2015 itibariyle

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit -
B. Nakit Benzerleri 12.032.506
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 12.032.506
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 113.980.618
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 49.046.965
Kism

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 163.027.583
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 150.995.077
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 97.940.487
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 97.940.487
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 248.935.564

10. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

10.1. isletme sermayesi beyani:

28 Subat 2015 tarihi itibariyle Sirketin donen varliklar1 67.261.698 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 412.373.598 TL olup, net isletme sermayesi 345.111.900 TL negatiftir. Sirketin
cari yiikiimliliiklerini karsilamak {iizere, 12 aylik bir donem i¢in yeterli isletme sermayesi
yoktur.

Ek isletme sermayesi ihtiyacinin siiregelen gelirlerin yani sira asagidaki ilave politikalar
cercevesinde karsilanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin kisa vadeli isletme sermayesi agig1r noktasinda, Grup’un hakim ortagi olan BJK
Dernegi ile olan cari hesap iligkisinin siirekliligi sebebiyle kisa vadede nakit ¢ikist
ongoriilmemektedir. Yine ayni sekilde, Grup’un bankalar ve finansal kuruluslara olan borglari
ileriye doniik sozlesmelerden kaynaklanan gelirlerin temlik edilmesi ile 6denecektir.

Sirket tarafindan 160.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artirimi yoluyla cikarilacak
paylanin ortaklara satilmasi sonucu elde edilecek fon giriginin yani sira Vodafone Arena projesi
kapsaminda Loca, VIP koltuk ve kombine kart satislarina baglanmis olup, bu satiglar Grup’a
nakit akis1 saglamaktadir.
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11. EGILiM BILGILERIi

11.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

28.02.2015 tarihi itibariyle bir 6nceki yilin aynt donemine kiyasla, Satislar Toplami 56%

oraninda artarken, Satislarin Maliyeti Kaleminde 15%’lik bir artis gergeklesmistir. Faaliyet

giderlerinde 31% oraninda artig olurken, Faaliyet Zarari, (76.953.339)TL’dan (27.752.303)

TL’ye gerilemistir. Net finansal giderler kalemi de 74% oraninda artarken, Sirketimiz

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Zarari, (105.284.678) TL’den (75.510.093)TL’ye gerilemistir.

28.02.2015 tarihi itibariyle Sirketin toplam gelirlerinin 20%’sini olusturan lisansl iiriin satis
gelirlerinde bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore 55% oraninda artis yasanmistir.28.02.2015
tarihi itibariyle toplam gelirlerin 32%’sini olusturan TFF yayin gelirleri bir 6nceki yilin ayni
donemine gore 23% oraninda artmustir. Sirketin toplam gelirlerinin 11%’ini olusturan kombine,
kart, loca ve mag hasilat gelirlerinde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 43% oraninda artis
yaganmustir. 28.02.2015 tarihi itibariyle Sirketin toplam gelirlerinin 15%’ini olusturan
Sponsorluk ve reklam gelirleri, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 78% oraninda artis
gostermistir. 28.02.2015 tarihi itibariyle Sirketin toplam gelirlerinin 7%’sini olusturan isim ve
lisans hakki gelirleri, bir dnceki yilin ayni1 donemine gore 65% oraninda artig gostermistir.
28.02.2015 tarihi itibariyle gelir kalemlerindeki artisin ana sebebi, Profesyonel Futbol
Takimimizin 2014-2015 sezonunda UEFA Avrupa Liginde miicadele etmesidir.

Donemler itibariyle Sirketin satis faaliyetlerinden kaynaklanan gelirler su sekildedir:

01.06.2014- 01.06.2013- 01.06.2013- 01.06.2012- 01.06.2011-
NET SATISLAR (TL) 28.02.2015 % 28.02.2014 % 31.05.2014 % 31.05.2013 % 31.05.2012 %
Uriinler
Lisansli iiriin satig gelirleri 34.711.784 20% | 22.352.629 | 20% | 26.416.699 | 19% I 29.192.653 | 20% | 13.188.777 9% |
Hizmetler
Yayin gelirleri 54.867.943 32% | 44.396.054 41% | 60.828.637 43% | 54.225.929 37% | 67.536.463 44%
Sponsorluk ve reklam geliri 26.206.713 15% | 14.708.442 13% | 19.632.317 14% | 24.888.815 17% | 26.463.547 17%
Isim ve Lisans hakk1 gelirleri 12.614.444 7% | 7.645.851 7% | 10.401.580 7% | 7.722.625 5% | 7.947.059 5%
Kombine Kkart ve loca geliri 5.548.034 3% | 6.366.555 6% | 9.652.371 7% | 18.762.964 13% | 14.772.151 10%
Mag hastlatlar 12.794.027 8% | 6.445.494 6% | 7.292.433 5% | 7.883.098 5% | 11.466.453 7%
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 2.136.188 1% - 0% | 4.481.808 3% 981.865 1% | 3.323.259 2%
UEFA Dayamigma Qdiilleri 0% - 0% | 3.400.836 2% | 1.713.529 1% 0%
UEFA katilim gelirleri 18.228.676 11% - 0% - 0% - 0% | 5.526.210 4%
Sigorta Satig1 0% - 0% - 0% - 0% 7.451 0%
Seyahat Satis 0% - 0% - 0% - 0% | 2.129.136 1%
Tletisim Faaliyet Geliri 0% - 0% - 0% - 0% | 1.008.603 1%
Diger 3.445.382 2% | 7.257.332 7% - 0% | 2.055.308 1% 106.131 0%
TOPLAM 170.553.191 | 100% | 109.172.357 | 100% | 142.106.681 | 100% | 147.426.786 | 100% | 153.475.240 | 100%

Maliyetler hesabinin en 6nemli kalemini Profesyonel futbol takimina 6denen iicret ve primler
olusturmaktadir. Bu hesapta, 28.02.2015 tarihli hesap doneminde bir onceki yilin ayni
donemine kiyasla 13%’liik bir artis meydana gelmistir.
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Donemler itibariyle Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan ana maliyet kalemleri su sekildedir:

) ) 01.06.2014- 01.06.2013- 01.06.2013- 01.06.2012- 01.06.2011-
SATISLARIN MALIYETI (TL) 28.02.2015 28.02.2014 31.05.2014 31.05.2013 31.05.2012
Personel Ucret ve Giderleri 108.387.812 95.673.773 131.528.923 92.265.368 123.161.946
Satilan ticari mal maliyeti 21.215.771 12.648.604 15.241.941 14.656.117 7.448.560
Amortisman ve Tiikkenme Paylar 16.366.620 17.953.353 26.507.206 32.051.719 14.538.393
Seyahat Giderleri 5.841.899 2.526.729 3.578.163 1.562.365 6.735.247
Mag Giderleri 5.372.192 2.458.713 4.691.878 3.043.271 5.668.388
Lisans Giderleri 2.044.722 829.353 1.341.875 1.525.083 1.331.310
Federasyon giderleri 1.642.682 1.386.441 1.296.377 2.119.888 4.015.287
Bonservis ve Kiralama Giderleri 2.116.876 2.344.477 1.614.165 3.962.377
Stad Kira Giderleri 2.010.311 1.908.743 3.199.807 1.295.104 5.682.284
Futbolcu deger diisiikliigii karsilig - - - - -
Malzeme Giderleri 945.528 - 1.151.320 571.912 215.179
Futbolcu sozlesme fesih giderleri 23.827 - - - -
Bakim ve onarim giderleri 418.192 - - - -
Diger Giderler 4.734.748 9.400.361 8.357.191 5.961.013 822.251
Futbolcu satig zarar1 - - 528.233 14.579.141 10.255.473
Futbolcu deger diisiikliigii karsilig - - 5.879.168 915.075 -
Sporcu Menajerlik Giderleri - - - - 16.404.240
Reklam Giderleri 139.142 - - - -
TOPLAM 169.143.446 146.902.946 205.646.559 172.160.221 200.240.935

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli s6zlesmeler, transferler ve
protokoller izahnamenin 21.3 nolu maddesinde yer almaktadir.

11.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 4. béliimiinde ortakliga ve bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
boliimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve 21.7. boliimde yer alan davalar, hukuki
takibatlar ve talikim islemleri disinda, ortaklik faaliyetlerini énemli dlglide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Hakim ortagimiz BJK Dernegi tarafindan Vodafone Arena Stadyumu’nun ingasi devam
etmektedir. Insaatin bitimi sonrasinda Stadyum iist kullanim haklari, BJK Dernegi tarafindan
bir kira sdzlesmesi ile Sirket’e bedelli olarak devredilecektir.

Sportif basan elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya

bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir.

12. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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13. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

13.1. ihragccinin genel organizasyon semasi:

Yénetim
Kurulu

13.2. idari yapn:

fcra Kurulu

Genel Maddr
Pazarlama Gn. || Sportif Direktér Mali Isler Gn. Stad Opr. [dari isler ve
Md. Yrd. Md. Yrd. Direktérti Satinalma Gn.
Md. Yrd.
13.2.1. Thrageinin yoénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
ADI GOREVI | iS ADRESI TEMSIL | SON 5 VYILDA | GOREV SERMAY
SOYADI ETTIiGi ORTAKLIKDA SURESI* E PAYI
TUZEL USTLENDIGi (TL-%)
KiSiLIK | GOREVLER
Stileyman Seba Besikt 20.11.2014
. Yonetim | Cad. No:48 BIK | oo0<as . tarihinden
Fikret .| Jimnastik Yonetim Kurulu | ...
Orman Kurulu Plaza B Blok Zemin Kuliibi Baskanliét itibaren 2 y1l | -
Baskani Kat Akaretler DurE l,li ¥ £
Besiktas/Istanbul ermneg
v Stileyman Seba . 20.11.2014
Yonetim | 4" Noug  BIK | Desiktas . tarihinden
Ahmet Kurulu .| Jimnastik | Yonetim  Kurulu | ..
.- . Plaza B Blok Zemin ot I itibaren 2 y1l | -
Urkmezgil | Bagskan Karet] Kuliibii Bagkan Vekilligi
vekili | Rat o AKaretler | s
Besiktas/Istanbul
Siileyman Seba Besikta 20.11.2014
. Yonetim | Cad. No:48 BIK | oo0<as . tarihinden
Deniz | | lok .| Jimnastik | Yonetim  Kurulu | ..
Atalay I§uru.u Plaza B Blok Zemin Kuliibii Uyeligi itibaren 2 y1l | -
Uyesi Kat Akaretler Dernesi
Besiktas/Istanbul £
Stileyman Seba Besikia 20.11.2014
. Yénetim | Cad. No:48 BIK | o0 <as N tarihinden
Metin .| Jimnastik Yo6netim Kurulu | ...
Kurulu Plaza B Blok Zemin e o itibaren 2 y1l | -
Albayrak P Kuliibii Uyeligi
Uyesi Kat Akaretler Dernegi
Besiktas/Istanbul £
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Siileyman Seba . 20.11.2014
Erdal | Vinetim | Cad. No4g BIK | Besikias . tarihinden
Torunogul .~ | Jimnastik | Yonetim  Kurulu | ..
Kurulu Plaza B Blok Zemin s R itibaren 2 y1l | -
lar1 . Kuliibii Uyeligi
Uyesi Kat Akaretler Dernesi
Besiktas/Istanbul &
Bagimsiz 20.11.2014
Yonetim Bagimsiz  Ydnetim | tarihinden
5;2;:” Siileyman Seba Kurulu Uyeligi itibaren 2 yil
H. Ahmet | Kurumsal Cad.  No:48 BJ.K 5 Denetim  Komitesi
Kilicosl Yéneti Plaza B Blok Zemin | Bagimsiz Uvelisi -
Higogiu onem Kat Akaretler yelet
KomItesl | .« iktag/Istanbul
ve Denetim eytitag/istanbu Kurumsal Yo6netim
Komitesi Komitesi Uyeligi
Uyesi
Bagimsiz 20.11.2014
Yonetim Bagimsiz  Yonetim | tarihinden
['Kjuru!u Siileyman Seba Kurulu Uyeligi itibaren 2 yil
yest, Cad. No:48 BIK . L
Cenk Kurumsal : o Denetim Komitesi
N .. Plaza B Blok Zemin | Bagimsiz . -
Stimer Yo6netim Uyeligi
o Kat Akaretler
Komites | psiktag/lstanbul
ve Denetim eylktag/istanbu Kurumsal Yo6netim
Komitesi Komitesi Uyeligi
Uyesi

(*) Gorev siireleri 20 Kasim 2016 tarihinde sona erecektir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldigi komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu’nca “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite” olmak
tizere 2 ayr1 komite olusturulmustur. Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca, kurulmasi ihtiyari
birakilan Ucret Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesi i¢in

ongoriilen gorevler, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

H. Ahmet

Kiligoglu

H. Ahmet Kilicoglu

Cenk Stumer

Cenk Stmer

Doruk Sazer

Yonetim kurulu tiyelerinin ihraggi disinda yiiriittiikleri gérevler:
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TEMSIL
ADI .. . . ETTIiGi SON 5 YILDA ORTAKLIK DISINDA | GUNCEL
soyapl | GOREVI | 1S ADRESI TUZEL USTLENDIGi GOREVLER DURUM
KiSiLiK
Orsan A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Devam ediyor
ECD Yapi Sanayi ve Dig Tic. Ltd. $ti. Ortag Devam ediyor
istanbloom Otelcilik Tur. Ing. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Devam ediyor
Siileyman Seba . ; ) S -
Organ ing. San. Tic. Ltd. $ti. O Devam ediyor
Yonetim | Cad. No48 BIK ﬁﬁf;l;tsﬁk roan ing. San. Tie Ld. St Ortage Y
Fikret Orman | Kurulu Plaza B Blok Zemin Kuliibii Denge Kutu ve Oluklu Muk. San Tic Ltd. $ti. Ortag: Devam ediyor
Bagkan Kat Akaretler Dernedi Esin Yoot AS. Vonotim Kurulu Ovesi D i
Besiktas/istanbul crnegl sin Yapt A.S. Yonetim Kurulu Uyesi evam edlyor
Seba Standart ins. Yap1 Turizm San. Tic. Ltd. Sti Ortag Devam ediyor
Seba Standart ing. Yap: Tur. San. Tic. Ltd. Sti. Ortag1 Devam ediyor
Fokus Turizm Ing. Damis. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani Devam ediyor




Yonetim Suleyman. Seba Besiktas
Ahmet Kurulu Cad. No:48 BJ.K Jimnastik .
- . Plaza B Blok Zemin o Promat A.S. Yénetim Kurulu Bagkani Devam ediyor
Urkmezgil Bagkan K Karetl Kuliibii
Vekili at‘ Akaretler Dernegi
Besiktas/Istanbul
Siileyman Seba .
Yonetim [ Cad. Nowg BIK | Besikias
Deniz Atalay | Kurulu Plaza B Blok Zemin P SMS Gida Yoénetim Kurulu Bagkan V. Devam ediyor
A Kuliibii
Uyesi Kat Akaretler Dernegi
Besiktas/Istanbul g
Siileyman Seba .
I . Besiktas
Metin »onetim Clad' N°|'4E BIK Jimnastik Tarabya Bilisim Tekstil Ltd Sti. Yénetim Kurulu i
Albayrak P"<uru.u Plaza B Blok Zemin Kuliibii Baskan! Devam ediyor
Uyesi Kat Akaretler Dernegi
Besiktas/Istanbul g
Edelstall Turizm A.S. Y6netim Kurulu Bagkani Devam ediyor
Siileyman Seba .
Erdal Yonetim | Cad. No:48 BIK E?;‘:ﬁgk
- Kurulu Plaza B Blok Zemin P Orkam A.§. Yénetim Kurulu Baskan: Devam ediyor
Torunogullart | o~~~ Kulibii
Uyesi Kat Akaretler Dernegi
Besiktas/Istanbul £
Torunogullar: Yatirim A.S. YK bagkan yard Devam ediyor
Vestel Elektronik YK iiyesi. . Zorlu Enerji yk iiyesi. Devam ediyor
< Siileyman Seba
H Ahmet \B}Zilergzz Cad.  No:48_BIK
. Plaza B Blok Zemin | Bagimsiz Vestel Beyazesya YK iiyesi Devam ediyor
Kiligoglu Kurulu
Uvesi Kat _Akaretler
y Besiktas/Istanbul
Seker Mortgage YK iiyesi Devam ediyor
< Siileyman Seba
\B(?silelgiz Cad. No48 BIK
Cenk Siimer Plaza B Blok Zemin | Bagimsiz Profera Danismanlik A.S$. Yonetim Kurulu Baskani Devam ediyor
Kurulu
Uvyesi Kat _Akaretler
Y Besiktag/Istanbul

13.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan

personel hakkinda bilgi:

. SONS YILDA SERMAYE PAYI
ADI SOYADI GOREVi IS | ORTAKLIKTA
ADRESI USTLENDIGI TL %
GOREVLER
Ugur Gokhan Sar1 | Besiktag Sirketler | Stileyman | Besiktas Sirketler | -

Grubu Genel | Seba Cad. | Grubu Genel
Koordinatori No:48 Koordinatori-

BJK Plaza

B Blok

Zemin kat

Akaretler

- Besiktas

/ Istanbul

Umut Kutlu Pazarlama ve | Siileyman | Pazarlama ve Satistan | -

Satistan Sorumlu | Seba Cad. | Sorumlu Genel Miidiir
Genel Miidir | No:48 Yardimecisi.
Yardimcisi BJK Plaza

B Blok

Zemin kat

Akaretler

- Besiktas

49




/ Istanbul

13.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

13.2.4. Thrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrag¢1 son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.3. ihrag¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Fikret Orman - Yonetim Kurulu Baskam

Fikret Orman, 1967 yilinda Istanbul'da dogmustur. Orta dgrenimini Isik Lisesi'nde, Yiiksek
Ogrenimini Yildiz Universitesi ve ABD Florida Universitesi'nde tamamladi. Esin Yapi'nin
ortaklarindan olan Fikret Orman'in Sanayi, Turizm ve Insaat sektdrlerinde Yonetim Kurulu
Bagkanliklar1 ve Uyelikleri bulunmaktadir. Fikret Orman, Ingilizce bilmektedir.

Ahmet Urkmezgil - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1954 yilinda Istanbul'da diinyaya gelen Ahmet Urkmezgil, matbaacilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Urkmezgil, iiniversite mezunudur.

Deniz Atalay - Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Denizli'de diinyaya gelen Deniz Atalay, Giniversite mezunudur. Isadami Atalay, evli
ve 1 cocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.

Metin Albayrak - Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Istanbul'da diinyaya gelen Metin Albayrak, iiniversite mezunudur. Isadami
Albayrak, evli ve 2 ¢ocuk babasidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. Metin Albayrak, Tarabya
Bilisim Tekstil Ltd Sti. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Erdal Torunogullar: - Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal Toruynogullari, 21 Nisan 1964'te Kars'ta dogmustur. Isadami Erdal Torunogullari,
tiniversite mezunudur. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir. Erdal Torunogullari, Edelstall Turizm A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkani, Orkam A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Torunogullar1 Yatirim
A.S.’de YK baskan yard. Olarak gorev yapmaktadir.

H. Ahmet Kihgoglu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Tirebolu’da dogan Kiligoglu, TED Ankara Kolejinden mezun olduktan sonra
Ingiltere’ de University of Essex’ten ekonomi dalinda ,1977 yilinda lisans ,1978 senesinde de
yiiksek lisans derecelerini almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginda baslayan Kiligoglu ,daha sonra Tiirkiye Is Bankas1 ,Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve Tusas A.S.’de c¢esitli kademelerde gorevlerde bulunmustur. 1987 yilinda Tiirk
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Eximbank’ta ¢aligma hayatina devam eden Kiligoglu ,bu kurumda 1998-2010 yillar1 arasinda
Genel Midiir olarak gorev yapmistir.Bu siire igerisinde, Bankalar Birligi Yonetim Kurulu
Uyeligi de yapan Kiligoglu ,2001 yilinda da Diinya Eximbanklar Birligi ( The Berne Union )
baskanligina secilmistir.

Cenk Siimer - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Siimer, 5 Haziran 1973’de dogmustur. Isadam1 Cenk Siimer, Marmara Universitesinde
yiiksek lisans yapmis olup, Isiklar Holding ve Superonline A.S.’de yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. Cenk Siimer, Profera Danismanlik A.S.’de YK Bagskani olarak gorev
yapmaktadir.

Ugur Gokhan Sari - Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorii

1967 Zonguldak dogumlu Ugur Gokhan SARI , Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii mezunudur. Tktisat béliimiinden 1989 yilinda mezun olan SARI, 1989-1990
yillarinda &zel bir dershane’de Acik Ogretim Fakiiltesi dgrencilerine ders vermistir. 1990
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman Yardimcis1 olarak goreve baslamis ve 2000
yilinin Aralik ayina kadar Uzman olarak ¢alismistir. 2000-2004 yillar1 arasinda Besiktas Sportif
Uriinler A.S. Genel Miidiirii ,Besiktas Futbol A.S. Genel Miidiirii ve Besiktas JK Genel
Koordinatorii olarak gorev yapan Sar1 ayn1 zamanda Besiktas Turizm A.S. ve Besiktas Sigorta
A.S.'de yonetim kurulu tyeliligi yapmistir. 2004 yilinda ayrildiktan sonra 2009 yilina kadar
Beltas A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirligii yapmistir.2009-2011 yillar
arasinda Besiktas Belediyesi Bagskan Yardimcilig1 gorevi iistlenmistir. 2011°de 6zel bir sirkette
Is Gelistirme Koordinatorliigii yaptiktan sonra yeniden 2012 yilinda Besiktas Jimnastik
Kuliibii’ne bagli olan tiim sirketlerin basina Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorii /CEO
olarak gdreve getirilmis ve halen gdrev almaktadir. ileri diizeyde Ingilizce bilen SARI, Besiktas
Jimnastik Kuliibii, Miilkiyeliler Birligi, Miilkiyeliler Vakfi, SPK Meslek Personeli Dernegi,
Degerleme Uzmanlari, Anadolu Besiktaslilar Dernegi ve Levent Tenis Kuliibii tiyesidir.

Umut Kutlu - Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Umut Kutlu, 1979'da Istanbul'da dogmustur. Sirasiyla Kabatas Erkek Lisesi ve Marmara
Universitesi Ekonometri Boliimii'nden mezun oldu. Ardindan Bilgi Universitesi MBA
Programi'ni tamamladi. Kariyeri boyunca Cukurova Medya Grubu, Hurriyet Gazetesi,
Vodafone Turkiye ve Besiktas Jimnastik Kuliibii'nde pazarlama iletisimi, sponsorluk yoneimi,
etkinlik yonetimi, marka yonetimi, proje yonetimi ile dijital ve mobil pazarlama konularinda
gorev aldi. Vodafone Turkiye ailesine katilimi ile birlikte, mobil pazarlama ekibinin kurulumu,
partner yonetimi standartlarinin belirlenmesi, mobil reklam ve sadakat programlari
altyapilarinin olusturulmasi konusunda etkin rol oynadi. Profesyonel yasamini dondurdugu 1
yil suresince dijital pazarlama konularinda cesitli firmalara danismanlik ve proje yonetimi
konusunda da destek verdikten sonra tekrar VVodafone Turkiye'deki ekibine geri donerek
sadakat programlari yonetimi ve terminal pazarlamasi konularinin yonetiminde rol aldi.
Besiktas Futbol A.S. biinyesine dahil olmasi ile birlikte, kuliibiin ve yeni stadyumun yeni
sponsorluk anlasmalarinin yapilmasi, sponsorluk ve pazarlama faaliyetlerinin yonetimi, gelir
kaynaklarinin yonetimi, marka konumlandirmasi ve pazarlama iletisimi c¢alismalarinin
yonetimi, yeni stadyumun loca ve VIP koltuklarinin satisi ile ticari alanlarinin pazarlanmasi
konularindan sorumlu olarak rol almaya basladi. Halen Besiktas Futbol A.S. Mobil Pazarlama
ve Sponsorluklardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak gorev yapan Umut Kutlu, evli
ve 2 cocuk babasidir.
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13.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim
ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine

dair bilgi:
. .~:|SON 5 YILDA ORTAKLIK .
ADI SOYADI |GOREVI | is ADRESI %ys{LKfSTHTng DISINDA USTLENDIGI ggggfﬂL
GOREVLER
Orsan A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Devam ediyor
ECD Yapi Sanayi ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ortag: Devam ediyOr
istanbloom Otelcilik Tur. Ins. Tic. A.S. Yonetim .
Kurulu Bagkant Devam edlyor
Siileyman Seba Orcan Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ortag Devam ediyor
Yﬁnetim Cad N0:48 BIK r¢an Ing. San. Tic. Ltd. $ti. Ortag: y

Fikret Orman

Kurulu

Plaza B Blok Zemin

Besiktas Jimnastik

Denge Kutu ve Oluklu Muk. San Tic Ltd. Sti. Ortag:

Devam ediyor

Metin Albayrak

Yo6netim
Kurulu Uyesi

Cad. No:48 BJK
Plaza B Blok Zemin
Kat Akaretler
Besiktas/Istanbul

Besiktas Jimnastik
Kuliibii Dernegi

Tarabya Bilisim Tekstil
Yonetim Kurulu Bagkant

Ltd  Sti.

Bagkani Kat Akaretler Kuliibii Dernegi Esin Yant AS. Yonetim Kuralu Orvesi D i
Be§ikta$/1stanbul sin Yapi .$,> 6netim Kurulu Uyesi evam edlyor
Seba Standart Ing. Yapi Turizm San. Tic. Ltd. Sti .
Ortags Devam ediyor
Seba Standart ing. Yapi Tur. San. Tic. Ltd. Sti. Ortagi | Devam ediyor
Fokus Turizm Ins. Danig. Tic. A.S. Yonetim Kurulu .
Baskani Devam ediyor
Siileyman Seba
Yonetim Cad. No:48 BJK . . .
G:E]f ;Z i Kurulu Plaza B Blok Zemin Eﬁ;l;tg%;rlnn:}?snk Promat A.S. Yonetim Kurulu Baskani Devam ediyor
& Baskan Vekili | Kat ~ Akaretler £
Besiktas/Istanbul
Siileyman Seba
. Yonetim Cad. No:48 BJ.K Besiktas Jimnastik . .
Deniz Atalay - . | Plaza B Blok Zemin e - SMS Gida Yonetim Kurulu Bagkan V. | Devam ediyor
Kurulu Uyesi Kuliibii Dernegi
Kat ~ Akaretler
Besiktas/Istanbul
Siileyman Seba

Devam ediyor

Siileyman Seba
Cad. No0:48 BJK

Edelstall Turizm A.$. Yonetim Kurulu Baskani

Devam ediyor

E:)?’?l:’logullarl El(;?ueltlllnlljyesi Plaza B Blok Zemin iz%;l:3$D;:nn;§?Stlk Orkam A.S. Y6netim Kurulu Bagkani Devam ediyor
Kat Akaretler
Besiktas/Istanbul
Torunogullari Yatirim A.S. YK baskan yard Devam ediyor
Bagimsiz
Yénetim Vestel Elektronik YK iiyesi. . Zorlu Enerji yk iiyesi. Devam ediyor
Kurulu Uyesi, | Siileyman Seba
H. Ahmet Kgrunjsal Cad. No:48 BJ_K § )
Kiligoglu Yone_um' Plaza B Blok Zemin | Bagimsiz Vestel Beyazesya YK iiyesi Devam ediyor
Komitesi  ve | Kat Akaretler
Denetim Besiktas/Istanbul
I§omitesi Seker Mortgage YK iiyesi Devam ediyor
Uyesi
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi, | Siileyman Seba
Kurumsal Cad. No:48 BIK
Cenk Stimer Yonetim Plaza B Blok Zemin | Bagimsiz Profera Damigmanlik A.§. Yonetim Kurulu Baskamt | Devam ediyor
Komitesi  ve | Kat Akaretler
Denetim Besiktag/Istanbul
Komitesi
Uyesi
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13.5. Son 5 yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi
kacakciligi veya haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinms cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

13.6. Son S yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmnca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.7. Son S yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

13.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

13.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi1 gorevleri ile sahsi cikarlarn arasindaki
cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

14.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil)
ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul'ca kararlastirilan aylik olarak
1.000 TL huzur hakki 6denmektedir. Diger Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir {icret
O0denmemektedir.
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01 Haziran 2013 - 31 Mayis 2014 doneminde Sirket'in iist diizey yoneticilerine tamami kisa
vadeli olarak sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutan briit 1.542.151
TL'dir.

14.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yiikiimliliigl vardir. Ayrica, halen yiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6
Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mnc1
maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlartyla ilgili
baz1 gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan
cikarilmistir. Ilgili bilango tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminati, 31 Mayis 2014 itibariyle
3.438,22 TL tavanina tabidir (31 May1s 2013: 3.129,25 TL).

Kidem tazminati yiikiimliliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsihigi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19
(“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ytikiimliliiklerinin, tamimlanmis fayda planlar
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda,
toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Mayis 2014

Enflasyon orani (%) %6
Faiz orant (%) %009,7

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligimin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014

Donem basi 517.207
Faiz maliyeti 32.527
Cari donem hizmet maliyeti 117.727
Donem igi yapilan 6demeler (340.303)
Aktiieryal kayip/ (kazang) 414,777

741.935

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati,
emeklilik veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca soz konusu tiirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bu kapsamda Topluluk c¢alisanlarina
iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel
emeklilik katki pay1, dogum ve 6liim yardimi gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikkiimliligi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri
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dolayistyla ileride dogmast beklenen yiikiimliiliikk tutarlarinin net bugiinkii degerine gore
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar
ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

Kidem tazminati karsiligi, iskonto oranlari, gelecekteki maag artislar1 ve calisanlarin ayrilma
oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu
planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar Onemli belirsizlikler
igermektedir.

28.02.2015 tarihi itibariyle Y&netim Kurulu Uyeleri igin kidem tazminati karsihi ayrilmamustir.
15. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

15.1. ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:
Adi1 Soyadi Son 5 Yilda ihraccida Ustlendigi | Gorev Siiresi (*)
Gorevler

Fikret Orman Yonetim Kurulu Bagkanhgi 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil
Ahmet Urkmezgil Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil
Deniz Atalay Yonetim Kurulu Uyeligi 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil
Metin Albayrak Yonetim Kurulu Uyeligi 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l
Erdal Torunogullari Yonetim Kurulu Uyeligi 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l
H. Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil
Cenk Siimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l

(*) Gorev siireleri 20 Kasim 2016 tarihinde sona erecektir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakliklar tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

Y 6netim Kurulu liyelerinin ortaklikla is iligkilerinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak

bir fayda veya ddenmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir. Ortaklik'in yonetimde s6z sahibi

personelinin is akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu
cergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. 6deme yiikiimliiligi ile is
sozlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliiliigii dogabilecektir.

15.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tamimlari:

Yonetim Kurulu'nca “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite”

olmak tizere 2 ayr1 komite olusturulmustur. Sermaye Piyasas1t Mevzuati uyarinca, kurulmasi

ihtiyari birakilan Ucret Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Aday Gosterme

Komitesi i¢in Ongoriillen gorevler, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine

getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Uyeler:

H. Ahmet Kilicoglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cenk Siimer, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev alan1 ve calisma esaslari:
Denetimden sorumlu komite, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
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aciklanmasi ve bagimsiz denetim konularinda isleyisin ve etkinligin kontroliinii yapacaktir.
Ayrica, Sirketimiz bagimsiz denetgisinin se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmesinin hazirlanmasi
ve bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ile bu siirecin her asamasinda yapilan ¢aligmalar
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite,
kamuya agiklanacak olan yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketimiz muhasebe ilkeleri
ve gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini Sirketimiz YoOnetim
Kuruluna yazili olarak bildirecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyeler:

H. Ahmet Kilicoglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cenk Siimer, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Doruk Sazer, Yatirimei Iliskileri Boliimii Yoneticisi (Bagimsiz Degil)

Gorev alan1 ve ¢alisma esaslari:

Kurumsal Y6netim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini ve kurumsal
yOnetim prensiplerine uyum agisindan seffaf bir sistemin olusturulmasini temin edecektir.

15.4. ihracemin  Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal

Yonetim Tebligi'nin 5'inci maddesinin ikinci fikrasi geregi Sirket, Kurumsal Ydnetim

Ilkeleri'nin uygulanmasi kapsaminda 3. grupta yer almaktadir. Sirket, Kurul tarafindan

belirlenen Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 3. grup sirketlerin uygulamasi gereken

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamaktadir.

15.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin yoneticisi hakkinda bilgi:
Pay sahipleri ile iliskiler biriminin bashca faaliyetleri asagida yer almaktadir.

. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,

. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

. Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,

. Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,
. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii

hususu gozetmek ve izlemek

[zahnameye esas faaliyet donemlerinde kurumsal ydnetim uygulamalarina iliskin olarak; Sirket
pay sahipleri ile iliskiler birimi SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri tebligi esaslar1 cercevesinde
caligmalarini siirdiirmiis olup, bu konudaki faaliyetlere devam edilmektedir.

Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi Yoneticisi

Doruk Sazer, Yiiksek Lisans mezunu

Adres:Siilleyman Seba Caddesi No0:48 BJK Plaza B Blok Zemin Kat Akaretler Besiktas,
[stanbul
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Tel: 0212 310 10 00-319
Faks: 0212 258 81 94
e-mail: doruk.sazer@bjk.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 20136
Tirev araglar Lisansi 301018

16. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

16.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle personel sayisi,
belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu sayida goriilen
onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

Sirket’in 1 Haziran 2014 — 28 Subat 2015 doneminde c¢alistirmis oldugu ortalama personel
sayis1 77 olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2014 — 28 Subat 2015 doneminde ¢alistirmis
oldugu ortalama toplam personel sayis1 216 kisidir.

16.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur.

17. ANA PAY SAHIPLERI

17.1. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel Kkisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 20/11/2014 Son Durum (15/06/2015)
(TL) (%) (TL) (%)

BJK Dernegi (A 600.000 0.25 600.000 0.25

Grubu)

BJK Dernegi (B 121.826.085 50.76 121.826.085 50.76

Grubu)

Halka A¢ik Kisim (B 117.573.915 48.99 117.573.915 48.99

Grubu)

TOPLAM 240.000.000 100.00 240.000.000 100.00

Dolayli1 Pay Sahipligi olan ortak bulunmamaktadir.

17.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy i¢indeki paylar1 %5'1 asan gergek kisi ortak bulunmamaktadir.

17.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
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Grubu | Nama/ Imtiyazlarmn tiiri  [Bir Paymm  [Toplam Sermayeye
Hamiline  (Kimin sahipNominal ~ |(TL) Oram

g 0]
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%0)

Genel Kurulda Oy
kullanmada imtiyaz,
'Yonetim Kurulu ve
denetcileri seciminde

A Nama N : 0,01 600.000 0,25%
imtiyaz, tasfiye
durumunda tasfiye
lkurulu se¢iminde
imtiyaz
B Hamiline - 0,01 239.400.000 99,75%
TOPLAM 240.000.000 100,00%

A grubu paylara BJK Dernegi sahiptir.

17.4. Thraccinin yénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyads, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirketin yonetim hakimiyetine sahip olan hakim ortak BJK Dernegi, Sirketin kontroliinii esas
sozlesmede tanmnan A grubu imtiyazli paylara sahip olma ve sermaye igerisindeki ¢ogunluk
paylari ile saglamaktadir. BJK Dernegine ait olan A grubu hisseleri Sirket ana sdzlesmesi geregi
nama yazili olup, devredilemez, degistirilemez niteliktedir.

Esas Sozlesme'de kontrol giiciiniin kotliye kullanilmasini engelleyici alinmis her hangi bir
tedbir yoktur. Halka ag¢ik anonim sirketlere iliskin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda kontrol giicliniin kétiiye kullanilmasini engelleyici bazi diizenlemeler yer
almaktadir.

SPKn’nun 23’ncii maddesi ve SPK’nin (11-23.1) sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig uyarinca, ayrilma hakki dogmadig: belirtilen haller
disinda 6nemli nitelikteki islemlerin genel kurul onayma sunulmasi ve onemli nitelikteki
islemlere iliskin gerekgeli yonetim kurulu kararinin, bagimsiz yonetim Kurulu tiyelerinin oyu da
belirtilerek, ayrilma hakki fiyat: ile birlikte kamuya agiklanmasi zorunludur. Bu genel kurul
toplantilarinda, toplant1 nisab1 aranmaz. Karar nisab1 ise toplantiya katilan oy hakkma haiz
paylarin 2/3 oranindaki olumlu oyudur. Bununla birlikte, toplantiya oy hakkini haiz paylarin
asgari yarisi katilmig ise, bu halde kararlar oy ¢ogunlugu ile alinabilir. Esas sozlesmede daha
agir nisaplar ongoriilmiis ise bunlar sakli tutulmustur. Teblig ile tahdidi olarak sayilan haller
disinda, bu genel kurullarda, Tirk Ticaret Kanunu m. 436/1 kapsaminda isleme taraf olan
nihai kontrol eden ortak statiisiindeki gergek ve tiizel kisiler ve bunlarin kontroliine sahip
ortakliklar, s6z konusu onemli nitelikteki islemlerin kendileri i¢in dogrudan kisisel sonug
dogurmasi halinde kural olarak oy kullanamazlar.

Ayrica 6nemli nitelikteki islemler disinda, SPKn’nun 29’uncu maddesi 6’nci1 fikrasi uyarinca,
halka agik ortakliklarda yeni pay alma haklarinin kisitlanmasina, kayitli sermaye sisteminde
yonetim kuruluna yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisinin verilmesine ve sermaye
azalttmina iliskin kararlarin genel kurulca kabul edilebilmesi igin, esas sozlesmelerinde
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acikca oran belirtilmek suretiyle daha agir nisaplar ongoriilmedigi takdirde, toplanti nisabi
aranmaksizin, ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkini haiz paylarin tgte ikisinin olumlu
oy vermesi sarti aranir. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkini haiz paylarin
en az yarisimin hazir bulunmasi halinde, esas sozlesmede agik¢a daha agir nisaplar
ongoriilmedikge, toplantiya katilan oy hakkini haiz paylarin ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu
islemlerde, 6102 sayili Kanunun 436’ nc1 maddesinin birinci fikrasina gore taraf olan ortaklar
bu islemlerin onaylanacagi genel kurul toplantilarinda oy kullanamazlar.

17.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

28 Subat 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borglarin
detay1 asagidaki gibidir.

Iliskili Taraflara Borglar:

28 Subat 2015 31 Mayis 2014
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
BJK Dernek* - 44.654.555 - 66.332.909
- 44.654.555 - 66.332.909

(*) Ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibii ile lisans sozlesmeleri ve Inonii Stadi kira
sozlesmeleri nedeni ile Sirket halka acildig1 14.02.2002 tarihinden itibaren siire gelen cari
hesap iliskisi mevcuttur. Bu iliski disinda yine ana faaliyet konusu olan sportif
faaliyetlerde, Futbol A Takimma destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyap:
Subesi’nden sporcu arastirma-gelistirme ve yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup
sirketleri igerisinde giinliik nakit akisi ihtiyaglar1 dogrultusunda meydana gelen finansal
enstriiman alis verigleri dolayisiyla olusan bir fon iliskisi de bulunmaktadir.

BJK Dernegi’ne olan borg ve alacak bakiyelerine iligskin olarak 1 Haziran 2014 - 28 Subat
2015 donemi i¢in %9 faiz oranmi lizerinden net 1.918.653 TL faiz gideri tahakkuku
yapilmistir. 1 Eyliil 2007 tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda yapilan sd6zlesmeye
istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz orani iiger aylik donemler i¢in gegerli olmak
tizere TL reeskont faiz orani olarak belirlenmistir.
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Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg/alacak
bakiyeleri ile alim/satim iglemleri elimine edilmistir.

Iliskili Taraf Islemleri:

1 Haziran 2014 - 28 Subat 1 Haziran 2013 - 28 Subat

2015 2014
) Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
Iliskili taraf satislari Gelirler satiglari Giderler
Dernek (*) 2.110.529 - 3.490.688 -
2.110.529 - 3.490.688 -

1 Haziran 2014 - 28 Subat 1 Haziran 2013 - 28 Subat

2015 2014
) Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
Iiskili taraf alimlari Gelirler alimlari Giderler
Dernek (*) 809.158 1.918.653 4.225.984 2.015.375
809.158 1.918.653 4.225.984 2.015.375

31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borglarin
detay1 asagidaki gibidir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
BJK Dernegi Spor Okullar1 Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama
Gelistirme Iktisadi Isletmesi (*) 307.525 -
BJK Besiktas Insaat ve Ticaret A.S. (*) 154.574 -
Besiktas Basketbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. (¥) 34.939 -
Diger 88.320 -
585.358 -
@) Sirket Ana ortaginin istirakleridir.
Mliskili taraflara borglar:
31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
BJK Dernek* - 66.332.909 - 20.262.897
66.332.909 - 20.262.897
™) Ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibii ile lisans s6zlesmeleri ve Indnii Stad1 kira sézlesmeleri nedeni ile Sirket halka

acildig1 14.02.2002 tarihinden itibaren siire gelen cari hesap iligskisi mevcuttur. Bu iligki disinda yine ana faaliyet konusu
olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyap1 Subesi’'nden sporcu
arastirma-gelistirme ve yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri igerisinde giinliik nakit akisi ihtiyaglari
dogrultusunda meydana gelen finansal enstriiman alis verisleri dolayisiyla olusan bir fon iligkisi de bulunmaktadir.

BJK Dernegine olan borg ve alacak bakiyelerine iligkin olarak 1 Haziran 2013 — 31 Mayis 2014 donemi i¢in %9,91

reeskont faiz orani lizerinden net 2.161.169 TL faiz gideri tahakkuku yapilmustir. 1 Eyliil 2007 tarihinde BJK Dernegi
ile Sirket arasinda yapilan s6zlesmeye istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz orani tiger aylik dénemler i¢in gegerli
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olmak tizere TL reeskont faiz orani olarak belirlenmistir.

Iliskili taraf islemleri:

31 Mayis 2014 31 Mayis 2013
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
Miskili taraf alimlari giderler alimlari giderler
Dernek 2.415.370 3.279.627 3.548.534 3.461.989
2.415.370 3.279.627 3.548.534 3.461.989

31 Mayis 2012 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borg¢larin
detay1 asagidaki gibidir.

Iliskili Taraflardan Alacaklar:

31 Mayis 2012 31 Mayis 2011
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
BJK Dernek* - - 517.759 -

31 Mayis 2012:

(*) BJK Dernegine olan borg ve alacak bakiyelerine iligkin olarak 1 Haziran 2011 — 31 Mayis 2012 donemi i¢in % 10,20
reeskont faiz orani tizerinden net (2.118.614) TL faiz gideri tahakkuku yapilmistir. 1 Eyliil 2007 tarihinde BJK Dernegi ile
Sirket arasinda yapilan sozlesmeye istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz orani iiger aylik donemler igin gegerli olmak
iizere TL reeskont faiz orani olarak belirlenmistir.

Mliskili Taraflara Borglar:

31 Mayvis 2012 31 Mayis 2011

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
BJK Dernek -- 55.857.993 4.233.982 1.385.362
Diger Ortaklar -- -- -- 2.189

(*) Ana ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibii ile lisans sozlesmeleri ve Inonii Stadi kira s6zlesmeleri nedeni ile Sirketimiz
halka agildigi 14.02.2002 tarihinden itibaren siire gelen cari hesap iligkisi mevcuttur. Bu iliski disinda yine ana faaliyet
konumuz olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimimiza destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyap1 Subesi’nden sporcu
aragtirma-gelistirme ve yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri igerisinde giinliik nakit akigi ihtiyaglari
dogrultusunda meydana gelen finansal enstriiman alis verisleri dolayisiyla olusan bir fon iliskisi de bulunmaktadir.

Tiim bu iligkiler nedeniyle olusan cari hesap hareketleri (borg ve alacak kalemleri birlikte), donemler itibariyle adatlandirilip
net faiz hesaplanmaktadir. Bu faiz, halka agik ve kurumlar vergisi muafiyeti olan bir sirket olarak, uyulmasi gerekli mali
kriterlere gore denetlenmekte ve mali tablolarimizda yer almaktadir. Kamuya yararli dernek statiisiinde faaliyet gostermekte
olan ana ortagimiz BJK Dernegi ile aramizda ticari nitelikte bir iligki bulunmadigindan, yukarida izah edilen sekilde olusan fon
hareketleri, mali tablolarda, gelir tahakkuklari hesabinin dahil edildigi grup olan “Diger Donen Varliklar” da gosterilmekte
iken, faiz alacak tutarmin 6nemli bir tutara erigsmesi nedeniyle 27.04.2011 tarih ve 2011/021 sayili yonetim kurulu karar ile
BJK Derneginden 28.02.2011 tarihi itibari ile tahakkuk etmis olan 40.184.541 TL tutarindaki faiz alacaginin BJK Dernegine
olan 40.209.559 TL cari hesap borcuna mahsup edilmesine iliskin karar alinarak mahsuplagma yapilmigtir.

31 Mays 2012 tarihi itibariyle olusan bakiyeler iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar (ilgili bagimsiz denetim raporunun 38
nolu dipnotu) kismina ¢ekilmistir.

Mliskili Taraf Islemleri

Mal ve Hizmet

iliskili Taraf Satislar1 Varhik Transferleri Finansal Gelirler
Dernek * 1.256.475 11.419.700 --
Sportif 5.025.516 5.906.996 445,004
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Travel 9.441 10.227.039

Sigorta 15.000

fletisim 746.862 55.679

TV 46.938 3.000

Toplam 7.085.232 27.627.414 445.004
. Mal ve Hizmet Yiikiimliiliik

1liskili Taraf Alimlari Transferleri Finansal Giderler
Dernek ** 3.371.678 44.692.125 718
Sportif 2.017.444 4.441.692 8.254.384
Travel 3.646.333 2.850.141

Sigorta

Tletisim 279.189 57.780

TV

Toplam 9.314.644 52.041.739 8.255.101

*Dernek varlik transferlerinin 5.807.890 TL’ si Y.K. Yildirim Demirdren ile ilgilidir.
**Dernek ylikiimliilik transferlerinin 26.698.143 TL’ si Y.K. Yildirim Demiréren ile ilgilidir.

18.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda

bilgi:

Mliskili Taraf Islemleri

28.02.2015

28.02.2014

31.05.2014

31.05.2013

31.05.2012

Net Hasilat

170.553.191

109.172.357

142.106.681

147.426.786

153.475.240

Iliskili Taraf Satislari
Toplam (Dernek)

2.110.529

3.490.688

2.415.370

3.548.534

1.256.475

%

1,24%

3,20%

1,70%

2,41%

0,82%

19. DiGER BiLGILER

19.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirketin ¢ikarilmig sermayesi son durum itibariyle 240.000.000 TL dir.

19.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirketin kayith sermaye tavani tutart 500.000.000 TL’dir.

19.3. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

19.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve so6z konusu
opsiyon hakkinda iligkili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

19.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari
ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 40.000.000 TL’den 240.000.000 TL’ye artirilmasi islemleri

cercevesinde, Denizbank A.S. Karakoy Ticari Merkez Subesinde agilan 6zel hesaba

200.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda, bu senetleri satin alan kisiler

tarafindan yeni pay alma haklarmi kullanma siiresi (21/03/2013-T+1 dahil 05/04/2013)

icerisinde 82.976.833 TL, halka arz siiresi(09/04/2013-T+2 dahil 11/04/2013) igerisinde satis

komisyonu ve BSMV Kkesildikten sonra 3.179.025,09 TL (0,1% BIST Birincil Piyasa Satis

Komisyonu+BSMYV kesintisi oncesi 3.182.366,58 TL) olmak {izere toplam 86.155.858,09 TL

yatirilmigtir. Buna ek olarak, ana ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi, Sirketimizden

mevcut alacaklarina istinaden, alacaklarinin 114.970.257 TL’lik kismu1 ile nakit sermaye koyma
borcuna mahsup edilmek suretiyle sermaye artirmrmina katilmistir.  Sirketimiz ¢ikarilmig
sermayesinin kayitli sermaye tavani icerisinde 40.000.000 TL'den 240.000.000 TL'ye
artirilmas1(%500) islemleri tescil edilmis olup, 26 Haziran 2013 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmaistir.

19.8. Thragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

19.9. Thraccinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirketimiz paylart BJKAS kodu ile Borsa jstanbul’a kote olup ortakligimiz sermayesinin
49%’una tekabiil eden B grubu paylar Borsa Istanbul Ulusal Pazarda islem gormektedir.
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19.10. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihragcimin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas sozlesme ve i¢ yonerge Sirketimiz internet sitesi www.bjk.com.tr ve www.kap.gov.tr
adreslerinde yaymlanmaktadir.

19.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag ve
faaliyetleri:

Sirketin amag ve faaliyetleri ana s6zlesmenin 3.maddesinde agiklanmakta olup temel olarak;

Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbolla ilgili her tiirlii elemanin bilgili ve

saglikli gelismesini saglamak, Profesyonel futbolun en iyi sartlarda oynanmasina yardimei

olmak, Profesyonel futbol yatirimlar1 yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmektir.

19.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket ana s6zlesmesi madde 8 uyarinca;

Sirketi yonetmek tizere genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana
sO6zlesme hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢in en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden
olusan bir yonetim kurulu secilir. Gorev stiresi dolan iiyenin yeniden secilmesi miimkiindiir.
Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gdsterecegi adaylar arasindan
secilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Sirket, bu
yonetim kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 liyenin, 7 liyeden
olusursa 4 iiyenin, 9 {liyeden olusursa 5 iiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarin1 toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul
veya ret olarak kullanilir.

Sirket ana s6zlesmesi madde 10 uyarinca;

Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan, gerekse disaridan 2 yillik bir siire i¢in 2 (iki) denet¢i
secer. Denetgilerin tamami1 A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulu'na destek ve tavsiyede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler uyarinca
"Kurumsal Yo6netim Komitesi" ve "Denetimden Sorumlu Komite" olmak iizere 2 ayr1 komite
olusturulmugstur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komiteler, toplanti ve
caligmalarin1 mevzuata uygun sekilde stirdiirmektedir.

Komiteler:

Denetimden Sorumlu Komite:
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore, paylan borsada islem goren ortakliklarin, yonetim
kurullar tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki tiyeden olusan
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Denetimden Sorumlu Komite olusturmalari zorunludur.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesi i¢in
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve
iiretilen bilgilerin biitiinliigiini gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin Yonetim Kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan
secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK'nin 11-14.1 sayili Tebligi'nin 9. maddesi hukmu
uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin gorevi, Sirket'te kurumsal yoOnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana. gelen
¢ikar ¢atigsmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici faaliyetl erde
bulunmaktadir. Komite bu kapsamda kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirket'in ve
hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bunlari
Sirket'in ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gecirilmesi icin Oneriler getirir.
Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda
caligmalar yaparak calisma sonuglarini Yonetim Kuruluna sunar. Sermaye Piyasas1 Mevzuati
uyarinca, kurulmast ihtiyari birakilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi icin Ongoriilen gorevler, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

19.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Esas s6zlesmenin 6’mc1 maddesi hiikkmii uyarinca; Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari sekilde 6denmis 240.000.000.-TL (ikyiizkirkmilyon Tiirk Lirast) olup, her biri
1 Kr (bir Kurus) nominal degerde 24.000.000.000 (yirmiddrtmilyar) adet toplam Hisse
karsiligi; her biri 1 Kr (bir Kurus) nominal degerde 60.000.000 (altmismilyon) adet hisse
karsilig1 toplam 600.000,00.-TL (altiylizbin Tiirk Lirasi) NAMA yazili (A) Grubu, her biri 1 Kr
(bir Kurus) nominal degerde 23.940.000.000 (yirmiiigmilyardokuzyiiz kirkmilyon) adet hisse
karsilig1 toplam 239.400.000.-TL (ikiyiizotuzdokuzmilyondértyiizbin Tiirk Liras1) HAMILINE
yazili (B) Grubu hisselerden olugmaktadir.
Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul’a iligkin 10.maddesi uyarinca; Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse
icin 100 (yiiz) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakki
vardir.
Sirket esas s6zlesmesinin 8’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami A grubu
hissedarlarinin gdsterecegi adaylar arasindan segcilir.
Sirket esas soOzlesmesinin 10’uncu maddesi uyarinca Denetgilerin tamami1 A grubu
hissedarlarinin gdsterecegi adaylar arasindan segcilir.
[laveten Sirket esas sozlesmesinin fesih ve tasfiyeye iliskin 21’inci maddesi uyarinca; tasfiye
kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin sececegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.
Ayrica, Sirket esas sozlesmesini paylarin devrini diizenleyen 20’nci maddesi hikkmii uyarinca;
Nama yazil1 hisse senetleri Besiktag Jimnastik Kuliibli’ne ait olup higbir sekil ve surette, hig¢
kimseye devir ve temlik edilemezler.
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Sermaye artirnmlarinda Yonetim Kurulu’nca aksi kararlastirllmadik¢a, her grup kendi
grubundan yeni pay alma (riighan) hakki kullanir. (A) Grubu pay sahiplerinin yeni pay alma
(rtighan) hakki kullanimindan arta kalan paylar olmasi1 durumunda arta kalan bu paylar baskaca
bir isleme gerek kalmaksizin (B) Grubu ve hamiline yazili paya doniislir. Ancak YOnetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimi kisitladigr takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin
timii (B) Grubu ve hamiline yazili olarak c¢ikarilir. Ayrica, yonetim kurulu sermaye
artinnmlarinda A Grubu paylar karsiliginda B Grubu hamiline pay ¢ikarmaya da yetkilidir.

Yonetim Kurulu 2012-2016 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar (A) ve (B) grubu pay ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin siirlandirilmasi ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

19.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine
iliskin herhangi bir 6zel hiikiim bulunmamaktadir. Bu hak ve imtiyazlar Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili mevzuat ile tebligler izin elverdigi 6l¢iide degistirilebilir.

19.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul’a iligkin 11.maddesi uyarinca;

Genel kurul toplantilarinda asagidaki nisaplar uygulanir.

a-Davet Sekli
Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette T.T.K. nin 355,
365, 366 ve 368. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplanti ilani, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak
yapilir.

b-Toplant1 Vakti
Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve senede en az bir
defa, Olaganiistii Genel Kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

c-Rey Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 100 (yiiz) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir
hisse i¢in 1 (bir) oy hakk: vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlara veya haricten tayin
edecekleri bir vekile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
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temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten temsilde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka agik Anonim Ortakliklar i¢in yaptig1 diizenlemelere uyulur.
Vekaletnamenin seklinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

d-Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab1

Sirket Genel Kurul toplantilarinda T.T.K.’nun 369.maddesinde yazili hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar aliir. Genel Kurul toplantilari ve toplantilarindaki karar nisabi
T.T.K.hiikiimlerine tabi olup Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin 2 ve 3. fikralarinda
yazili hususlar i¢in yapilacak Genel Kurul toplantilarinda T.T.K.’nun 372. maddesindeki
toplant1 nisaplar1 uygulanacaktir.

e-Toplant1 Yeri
Genel Kurullar, sirketin yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

Sirket esas s6zlesmesinin Toplantida Komiser Bulunmasina iliskin 12.maddesi uyarinca;
Gerek Olagan gerekse Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1
Komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.
Komiserin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinan kararlar ve komiserin
imzasini tasimayan toplanti tutanaklar1 gegerli degildir.

Sirket esas sdzlesmesinin ilana iliskin 13.maddesi uyarinca;

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢gercevesinde, ilan ve toplanti giinleri sayilmaksizin en az {i¢ hafta 6nceden yayinlanir.
[landa Sermaye Piyasas1 Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasini
ongordigi tim hususlara yer verilir.

Ancak Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin T.T.K.’nun 368.maddesi hiikiimleri
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nda 6ngoriilen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla ilan ve toplant
giinleri hari¢ olmak {izere en az iki hafta evvel yapilmasi zorunludur.

19.17. Thraceimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas s6zlesmesini paylarin devrini diizenleyen 20°nci maddesi hilkmii uyarinca; A grubu

nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kuliibli’ne ait olup hi¢bir sekil ve surette, hig¢

kimseye devir ve temlik edilemezler.

19.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket esas s6zlesmesini paylarin devrini diizenleyen 20°nci maddesi hitkkmii uyarinca; A grubu
nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kuliibii’ne ait olup higbir sekil ve surette, hi¢
kimseye devir ve temlik edilemezler.

B grubu hamiline yazili paylarin devrine iligkin herhangi bir kisitlama yoktur.

19.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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20. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in ana ortagr Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ile Sirket arasinda 24 Ocak 2002
tarihinde imzalanan Lisans S6zlesmesi uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle Profesyonel Futbol
takimu ile ilgili gorsel haklarin, internet haklarinin, medya yayin haklarinin, forma ve stat
reklamlar1 dahil ve fakat bunlarla sinirli kalmamak tizere reklam haklarinin ve diger fikri
milkiyet haklariin yani yasa ve sozlesmelerden dogmus ve dogacak olan profesyonel futbol
subesi ile ilgili haklarin ve tiim Besiktas markalarina iligkin haklarin mesru ve yasal sahibidir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans S6zlesmesi ¢ercevesinde ilk 10 yillik donem i¢in yillik net
cironun %5’ini (1.000.000 ABD Dolari’ndan az olmamak ve 2 milyon ABD Dolari’ni
gecmemek iizere) Kuliip’e lisans ticreti O0deyecektir. 10. Yildan sonra ise iist limite
bakilmaksizin yillik net cironun %5°1 lisans ticreti olarak 6denecektir.

28.11.2003 tarihinde Kuliip ile Sirket arasinda imzalanan sdzlesme ile 2030 yili sonuna kadar
olan lisans bedeli yillik ortalama 1,5 milyon ABD Dolari iizerinden ve %7°lik iskonto orani ile
sO6zlesme tarihine indirgenerek 17.980.063 ABD Dolar1 pesin olarak 6denmistir.

Besiktag markasinin ticari potansiyelinin en iist diizeyde degerlendirilmesi ve Kurumlar Vergisi
muafiyetinin kaybedilmemesi amaciyla, Besiktas marka, logo ve amblemli iiriinlerin tiretim ve
pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001 tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak
ettigi ve 23.01.2013 tarihli ve 5220 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kurulan Besiktas
Sportif’e Sirket tarafindan devredilmistir.

Ayrica, Sirket faaliyetlerinin silirdiiriilmesi amaciyla, profesyonel futbolcularla yapilan
sozlesmeler ve 3.taraflar ile yapilan, sponsorluk, reklam, isim hakki kullanimi sézlesmeleri
bulunmaktadir.

Son durum itibariyle Sirket ile diger kuruluslar arasinda yapilmais, Sirket i¢in gelir yaratan 6nemli
sozlesmeler su sekildedir:

SOZLESME |BASLANGIC |SOZLESME SOZLESME

SIRKET TURU SEZONU SURESI TOPLAM BEDELI |PARA BiRiMi
ANA

VODAFONE SPONSOR 2014-2015 3+2 YIL 29.000.000 ABD DOLARI
FORMA KOL

KALDE SPONSORU 2014-2015 3+2 YIL 10.000.000 ABD DOLARI
FORMA

ARCELIK(¥) SPONSORU 2014-2015 4+2 YIL 16.632.000 ABD DOLARI
TEKNIK

ADIDAS SPONSOR 2014-2015 5YIL 24.250.000 ABD DOLARI

AKTIFBANK IS ORTAGI 2014-2015 5YIL 6.050.000 ABD DOLARI

ACIBADEM IS ORTAGI 2013-2014 3YIL 1.350.000 ABD DOLARI

THY IS ORTAGI 2014-2015 1YIL IS ORTAKLIGI

FLEET CORP IS ORTAGI 2012-2013 5YIL IS ORTAKLIGI

SARAR IS ORTAGI 2013-2014 3YIL IS ORTAKLIGI

(*) Sirketimiz ile Argelik A.S. arasinda daha 6nce imzalanan; 3+2 yillik Beko markasi ile forma
sirt sponsorlugu anlagmasi, 29.05.2015 tarihinde ayni kosullarla 4+2 yil olarak yenilenmistir.

21. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER
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21.1. Thra¢ceimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari:

Sirketin 31.05.2014, 31.05.2013 ve 31.05.2012 tarihli finansal tablolar1 ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim ve inceleme raporlari ile 28.02.2015, 28.02.2014 tarihli finansal tablolari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (kap.gov.tr) ve Sirketin internet sitesinde
(www.bjk.com.tr) yayinlanmistir.

Dénem Aciklama ilan Tarihi (KAP)
%Ongzwan 2014 -28 Subat |cinonsal Tablolar 9 Nisan 2015

1 Haziran 2013 - 31 Mayis  [Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 11 Eyliil 2014
2014 Raporu

%OHlizwan 2013 — 28 Subat  [Finansal Tablolar 9 Nisan 2014

1 Haziran 2012 - 31 Mayis  [Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 6 Eyliil 2013
2013 Raporu

1 Haziran 2011 - 31 Mayis  [Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 7 Eyliil 2012
2012 Raporu

21.2. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirketimiz 31.05.2014 ve 31.05.2013 tarihli finansal tablolarin1 denetleyen bagimsiz denetim
kurulusu ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Sirketin Adi: Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (E&Y)

Sirketin Adresi: Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak No:27 34398, Maslak Sartyer Istanbul,
Tiirkiye

Sorumlu Ortak Basdenet¢i: Metin Canogullari

31 Mayis 2014 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan,

“1) Sirket’in 28 Aralik 2013 tarihinde yapilan 1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 faaliyet
donemine ait olagan genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 dénemi
faaliyetlerine iliskin bilango ve kar-zarar hesaplar1 kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi
gecen donemde gorev alan yonetim kurulu bagkani ve tiyelerinden bir kismi ibra edilmemistir.
S6z konusu durumun ortaya ¢ikarabilecegi sonuglarin ilisikteki finansal tablolar iizerindeki
etkisini tespit etmemiz miimkiin olamamustir.

2) Sirket 31 Mayis 2012 6ncesi donemlerde futbolcu ve teknik direktdrlere banka havalesi
yoluyla veya senede bagli borcun 6denmesi aninda stopaj hesabi yaparak yiikiimliiliigiinii vergi
beyannamesi diizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise
6denmemis tiim futbolcu ve teknik direktdr borglarina stopaj hesaplamaya baslamis ve mali
tablolarina yansitmistir. Sirket, 2012 yilinda, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle gegmis donemlerde
0denmemis tiim futbolcu ve teknik kadro borg¢larinin sadece vergi aslina iliskin 10.058.149 TL
stopaj karsiligini mali tablolarma yansitmis olmakla beraber, ayrilan 10.058.149 TL vergi
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karsiliginin tahakkuk ettirilmesi gereken donemlerde beyan edilmemesi sonucunda ortaya
¢ikmas1t muhtemel vergi cezalar1 ve gecikme faizlerinin tespiti yapilamadigindan ilisikteki
finansal tablolar bu hususa iliskin ilave bir karsilik igermemektedir. 2013-2014 sezon igerisinde
geemis donem borglarinin bir kismimin nakten 6denmesi ve dolayisiyla stopajlarinin beyan
edilmesi nedeniyle ayrilan karsilik tutar1 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle 9.562.088 TL’ye
diismiistiir.”

hususlar1 gerekce gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

Ayrica raporun goriis sayfasinin sonu¢ boliimiinde diger hususlar basligi altinda Bagimsiz
Denetgi ilave sartsiz goriis sunmaksizin asagidaki hususlara dikkat ¢ekmektedir.

“i) Ilisikteki finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesi baz alarak hazirlanmistir. Ancak,
finansal tablo dipnotu 2.7°de ayrica belirtildigi tizere Grup’un 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
kisa vadeli ylikiimliiliikleri donen varliklarini 293.496.377 TL agsmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren yila ait net donem zarar1 143.902.222 TL, ge¢mis yillar zararlar ise 461.762.738 TL
olarak gerceklesmistir ve toplam 6zkaynaklar1 negatife donmiis olup 364.056.139 TL’dir. Bu
durum, Grup’un devamliligini siirdiirebilme kabiliyetine iliskin énemli Ol¢iide belirsizligin
bulundugunun gostergesi olabilir. Ayrica, s6z konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ’nun
376. Maddesi’ne gore de borca batiklik olarak degerlendirildiginden Sirket Yonetim
Kurulu’nun TTK’nin 376. Maddesi’nde belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup
yonetiminin s6z konusu duruma iligkin agiklamalari 2.7 no’lu finansal tablo dipnotunda
aciklanmistir.”

31 Mayis 2013 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan,

“1) Sirket'in 28 Aralik 2012 tarihinde yapilan 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 faaliyet donemine
ait olagan genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 donemi faaliyetlerine
iliskin bilango ve kar-zarar hesaplari1 kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi gecen donemde
gorev alan yonetim kurulu baskani ve iiyelerinden bir kismi ibra edilmemistir. S6z konusu
durumun ortaya ¢ikarabilecegi sonuglarin ilisikteki finansal tablolar tizerindeki etkisini tespit
etmemiz miimkiin olamamuistir.

2) Istanbul 7. Icra Miidiirliigii'niin 2011/5101 E. sayili dosyasiyla Gaziantep Spor Kuliibii
Dernegi tarafindan Sirket'e ve Sirket'in eski Yonetim Kurulu Baskani Yildirim Demirdren
aleyhine toplam 905.844 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baglatilmistir. Anilan takibin ve 6deme
emrinin iptali amaciyla Sirket tarafindan Istanbul 3. Icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E.
sayilt dosyasiyla dava acilmigtir. Mahkemece yapilan yargilama sonucunda faizi ile birlikte
borcun 1.007.849 TL olarak diizeltilmesine karar verilmistir. Hukuki asamasi devam eden
davaya iliskin olarak finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamuistir.

3) Media Eye Ltd. tarafindan Sirket aleyhine; fazlay: talep hakkini sakli tutarak 28.10.2005
tarihli s6zlesme uyarinca 2010/2011 ve 2011/2012 futbol sezonuna iliskin UEFA havuz
gelirlerinin %10'una tekabiil eden 1.741.763 Euro ile aym sdzlesmenin 2.2 inci maddesi
uyarinca 1.500.000 ABD Dolari tutarindaki cezai sart bedelinin tahsili iddialariyla Istanbul 42.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/145 E. sayil1 dosyasindan alacak davasi agilmistir. Hukuki
asamast devam eden davaya iliskin olarak finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamistir.

4) 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilen
ve futbolcu lisans haklari icerisinde yer alan ve bonservis bedellerinin net defter degerleri
sirastyla 661.500 TL ve 1.091.840 TL olan Burak Kaplan ve Tanju Kayhan adli sporcular,
bedelsiz olarak baska birer kuliibe kiralik verilmis olmakla birlikte finansal tablolarda bu
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sporculara iligkin taginan degerlerde deger diistikliigii karsiliklar1 yansitilmamastir.

5) Uluslararas1t Muhasebe Standardi1 39 "Finansal Araglar" standardina gore; kullanilan krediler
alindiklari tarihlerde alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleri ile
kaydedilir ve takip eden donemlerde ise etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
degerleri iizerinden taginir. Grup, etkin faiz yontemine gore kredilerini ilk kez 30 Kasim 2012
tarihi itibariyle iskonto ettiginden, ilisikteki 31 Mayis 2013 tarihinde sona eren yila ait kapsamli
gelir tablosunda 1.935.335 TL iskonto gideri yansitmigtir. Benzer uygulama 1 Haziran 2012
tarthinde yapilmadigindan 1.935.335 TL'nin ne kadarmin ge¢mis donem zararlarinda
yansitilacagini tespit etmemiz miimkiin olmamaistir.

6) Uluslararas1 Muhasebe Standardi 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar (UMS 38)"
standardina gore, bir maddi olmayan duran varlik sadece ve sadece varlikla iligkilendirilen
beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin isletme i¢in gergeklesmesinin muhtemel olmasi ve
varligin maliyetinin gilivenilir bir sekilde dl¢tilebilmesi durumunda muhasebelestirilir. Besiktas
Sportif Uriinleri A.S. 2004 yilinda Sirket'in ana ortagi olan Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi
(BJK Dernek)'nden 3.306.582 TL tutarinda internet kullanim hakk1 satin almistir. ilgili maddi
olmayan duran varlik UMS 38 kapsaminda ilk kez 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle Sirket
tarafindan incelenmis ve kalan net defter degeri olan 1.026.963 TL 31 Mayis 2013 tarihi
itibariyle sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunda gider olarak kaydedilmistir. S6z konusu
inceleme gecmis donemlerde yapilsaydi, cari donem zarar1 1.026.963 TL az, gecmis yillar
zararlar1 1.026.963 TL kadar fazla olacakti.

7) Sirket 31 Mayis 2012 6ncesi donemlerde futbolcu ve teknik direktorlere banka havalesi
yoluyla veya senede bagli borcun 6denmesi aninda stopaj hesab1 yaparak yiikiimliiliigiinii vergi
beyannamesi diizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise
O0denmemis tiim futbolcu ve teknik direktdr borglarina stopaj hesaplamaya baslamis ve mali
tablolarina yansitmistir. Ancak, Sirket 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ge¢mis donemlerde
O0denmemis tiim futbolcu ve teknik kadro borglarinin sadece vergi aslina iliskin 10.058.149 TL
stopaj karsilig1 ayirmis ve bu tutarin tamamini da gegmis donemlerin etkisini ayristirmadan 31
Mayis 2012 tarihi itibariyle sona eren kapsamli gelir tablosunda giderlestirmistir. Ayrilan
10.058.149 TL vergi karsiliginin tahakkuk ettirilmesi gereken dénemlerde beyan edilmemesi
sonucunda ortaya ¢ikmast muhtemel vergi cezalar1 ve gecikme faizlerinin tespiti
yapilamadigindan ilisikteki finansal tablolar bu hususa iliskin ilave bir karsilik
icermemektedir.”

hususlar1 gerekge gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

Ayrica raporun goriis sayfasinin sonu¢ boliimiinde diger hususlar baslig1 altinda Bagimsiz
Denetgi ilave sartsiz goriis sunmaksizin asagidaki hususlara dikkat cekmektedir.

“i) Ilisikteki finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesi baz alinarak hazirlanmistir. Ancak,
finansal tablo dipnotu 2.7'de ayrica belirtildigi tizere Grubun 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
kisa vadeli ytikiimliiliikleri donen varliklarini 179.853.066 TL agsmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren yila ait net donem zarar1 68.299.282 TL, ge¢mis yillar zararlar1 ise 393.280.718 TL
olarak gergeklesmistir ve toplam 6zkaynaklar1 negatife donmiis olup 219.774.261 TL'dir. Bu
durum, Grubun devamlilifini siirdiirebilme kabiliyetine iliskin 6nemli olgiide belirsizligin
bulundugunun gostergesi olabilir ve bu nedenle bu sartlar altinda varliklarimi tasidigi
degerlerden nakte doniistiiremeyebilir ve yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir. Ancak,
Grup yonetiminin s6z konusu duruma iligkin agiklamalar1 2.7 no'lu finansal tablo dipnotunda
aciklanmstir.

i1) Grubun 31 Mayis 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmis ve s6z konusu denetim
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sirketinin 6 Eyliil 2012 tarihli bagimsiz denetim raporunda Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri
Ticaret Limited Sirketi bor¢ davasi, Matteo Ferrari davasi, futbolcu stopajlarina iligkin ayrilan
tahakkuk, Istanbul Ozel Yetkili Bassavciligi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde baslatilan
sorusturma ve buna bagli olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun baslattig1 inceleme, maddi
olmayan duran varliklarin UMS 38 kapsaminda maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
almas1 ve maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 tizerindeki sigorta teminat tutari
konularinda sartli goriis bildirilmistir.

ii1) Dipnot 30 'da detayli olarak agiklandigi iizere; UEFA' nin aldig1 karar neticesinde Sirket
Avrupa kupalarindan 2013-2014 sezonunda 1 yil siireyle men edilmistir. Sirket' in Uluslararasi
Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) nezninde agtigi dava 30 Agustos 2013 tarihinde Sirket
aleyhine sonu¢lanmaigtir.”

Sirket’in 31.05.2012 tarihli finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusu ile ilgili
bilgiler su sekildedir:

Sirketin Adi: Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Sirketin Adresi: Kore Sehitleri Caddesi Ustegmen Mehmet Goneng Sokak No: 3 Kat: 3 34394
Zincirlikuyu Sisli Istanbul

Sorumlu Ortak Basdenet¢i: H.Emre Burgkin

31 Mayis 2012 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Consulta Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan,

“1) Dipnot 23 'de detayli olarak acgiklandig: tizere; Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic.
Ltd. Sti. Sirket aleyhine BJK Inénii Stadyumu Reklam Alanlar1 Yer Tahsis Sozlesmesinin
feshinin haksizliginin tespiti, sézlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borglu
olmadiklarinin tespiti ve zararin tazmini talepli 10.000 USD tutarli dava agmustir. Davaci Aktif
Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. 21.09.2011 tarihli dilekgesiyle davay1 8.608.506
USD + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100,80 USD) islah etmistir. Mahkeme taraflarin son
diyeceklerini bildirmeleri i¢in silire vermis olup, durusmasi 12.09.2012 tarihine atilidir. Sirket
devam eden Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. davasi i¢in 31 Mayis 2012 tarihli
finansal tablolarin da 10.158.100,80 USD 1slah edilen tutar ve 1.070.833,13 USD faiz olmak
lizere toplam 11.228.933,93 USD (20.556.809 TL) dava karsilig1 ayirmistir. Hukuki asamasi
devam eden davanin Sirket faaliyetlerine olas1 etkilerine iligkin belirsizlik devam ettiginden,
Sirket'in finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkileri belirsizlik nedeniyle bilinememektedir.

2) Dipnot 23 'de detayli olarak agiklandigi iizere; futbolcu Matteo Ferrari sirketle olan
sozlesmesinin feshi nedeniyle CAS nezdinde toplam 7.676.752,43 Euro tutarli dava agmis olup,
sirket tarafindan da 7.750.000 Euro tutarinda karsi dava agilmis olup, yargilamast CAS
nezdinde devam ettigi avukat beyanlarinda yer almaktadir. Sirket devam eden futbolcu Matteo
Ferrari davasi i¢in 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarin da 6.420.918,50 EURO anapara ve
690.907,68 EURO faiz olmak iizere toplam 7.111.826,18 EURO (16.210.697 TL) dava karsilig1
ayirmistir. Hukuki agamasi devam eden karsilikli davlarin Sirket faaliyetlerine olasi etkilerine
iliskin belirsizlik devam ettiginden, Sirket'in finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel etkileri
belirsizlik nedeniyle bilinememektedir.

3) Dipnot 11 detayli olarak agiklandigi iizere; Sirket belirledigi muhasebe politikas1 geregi
onceki donemlerde futbolcu ve teknik direktorlere banka havalesi yoluyla veya senete bagl
borglarda senetin vadesinde yapilan Odemeler {izerinden vergi hesaplayarak vergi
beyannameleri ile tahakkuk ettirmekte iken, sirket muhasebe politikasinda degisiklige gitmek
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suretiyle (Dipnot 2) futbolcu ve teknik direktdrlere fiilen 6deme yapilmamis olsa bile sézlesme
kapsaminda dogdugu belirtilen senetli ve senetsiz borglari i¢in 31 Mayis 2012 tarihli finansal
tablolarin da toplam 10.058.149 TL vergi karsiligt ayirmistir. Cari donemde muhasebe
politikasinda degisiklige baglh olarak ayrilan 10.058.149 TL vergi karsiligi hesaplamasinin
gegmise doniikk uygulamanin veya finansal tablolar1 yeniden diizenlemenin etkileri
saptanamadig i¢in 10.058.149 TL vergi karsilifin1 cari donem finansal tablolarinda yer
almaktadir. Ayrilan 10.058.149 TL vergi karsiliginin tahakkuk ettigi diistiniilen Onceki
donemlerinde beyan edilmemesi sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel vergi cezalarinin finansal
tablolar iizerindeki belirsizligi devam ettiginden, Sirket'in finansal tablolar1 {izerindeki
muhtemel etkileri belirsizlik nedeniyle bilinememektedir.

4) Dipnot 42 'de detayll olarak agiklandign iizere; Istanbul Ozel Yetkili Cumbhuriyet
Bagsavciligi'nca 03 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda bir sorusturma
baslatilmigtir. Ayrica buna bagli olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu da ("TFF") bu konuya
iligkin bir inceleme baslatmistir. Denetim raporumuz tarihi itibariyle mahkemece verilen karar
Yargitay asamasindadir. Diger taraftan TFF yapmis oldugu incelemeyi sonuglandirmis ve 06
Mayis 2012 tarihli yazi ile disiplin ihlali unsurlar1 olusmadigina dolayisi ile ceza tayinine yer
olmadigina karar vermistir. Yiritiilmekte olan sorusturma kapsaminda yapilan arama ve
incelemeler Sirket evrak ve kayitlarim1 kapsamamakla ve Sirket'in sorusturma dénemindeki
faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte
sorusturma neticesinde adli makamlar tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine olasi
etkilerine iligkin belirsizlik devam ettiginden, alinacak kararlarin Sirket'in finansal tablolar
iizerindeki muhtemel etkileri bilinememektedir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolarda
olusabilecek zarar 6ngoriilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

5) Uluslararast Muhasebe Standardi 38' in 76 bendi kapsaminda maddi olmayan duran
varliklarin maliyet tutar1 disinda bir tutardan muhasebelestirilmesi i¢in, maddi olmayan duran
varlik rayi¢ degerinin tespitini yapabilecek aktif piyasa veya otoritenin bulunmamasi nedeniyle,
maddi olmayan duran varliklarda yer alan fulbolcu sézlesme hak bedelleri maliyet bedelleriyle
finansal tablolarda yer almaktadir.

6) 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle Not 18 ve 19' de detay1 verilen maddi ve maddi olmayan
duran varliklar tizerindeki sigorta teminat tutar1 18.122.600 TL'dir.”
hususlar1 gerekge gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

21.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir):

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Komitesi tarafindan Sirketimiz hakkinda yiirtitiilen
UEFA Mali Fair Play Kriterleri; basabas hesap durumu sorusturma siireci sona ermis
olup, Sirketimiz ile UEFA Mali Kontrol Komitesi arasinda yapilandirma anlagmasi
imzalanmustir.

2015 - 2016 sezonu UEFA Kuliip Lisans1 basvurusunda bulunan Sirketimizin, gerekli
kriterleri karsiladigi sonucuna varilarak TFF Kuliip Lisans ve Mali Fair Play

Talimatinin 18.maddesi uyarinca UEFA Kuliip lisans bagvurusunun kabuliine TFF
Kuliip Lisans Kurulu tarafindan oybirligi ile karar verilmistir.

21.4. Proforma finansal bilgiler:
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Yoktur.
21.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.6. Thraccinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar1 ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Son 3 senede, mali tablolarda zarar olusmasi1 ve dagitilabilir kar olmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamustir.

21.7. Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri:

15.06.2015 tarihi itibariyle: Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S., Besiktas Sportif
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktas Sigortacilik Hizmetleri A.S., BJK Besiktas Turizm
Isletmeleri ve Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S., Besiktas Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S. iinvanl sirketler 25.02.2013 tarihi itibariyle Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S. tinvanl sirketle birlesmislerdir) ve Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. sirketleriyle ilgili
dogrudan veya dolayli olarak devam etmekte ve BJK Hukuk Miisavirligince yiiriitiilmekte olan
bilgiler sirketler bazinda asagidadir;

A- BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.:
15.06.201S5 tarihinden 6nce acilmis ve devam etmekte olan uyusmazhklar:

1- Istanbul 6.Icra Miidiirliigii niin 2008/21129 E sayili dosyas1 Omer Avsaroglu-Serkan Duran,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 23.639,28 TL tutarh icra takibi
baslatmistir, takibe itiraz edilmis, karsi taraf Istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin
2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali davasi agmistir. Yargilama devam etmektedir.

2- Istanbul 1. s Mahkemesi’nin 2010/51 E. sayili dosyasindan Nurdan Solmaz, Besiktas Futbol
Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S. aleyhine ise iade kararina bagli maddi haklar ile kidem, ihbar
tazminati, yillik dcretli izin haklarinin tahsili i¢in 1.500.-TL tutarinda kismi dava
acmistir.29.04.2014 tarihinde yapilan durusmada davaci vekili hazir bulunmadigindan
mahkeme dosya yenilenene kadar islemden kaldirmigtir. Dosya davaci tarafindan yenilenmis
ise de davaciin 02.07.2014 tarihli durusmasinda hazir bulunmamasi1 nedeniyle mahkemece
davanin ac¢ilmamis sayilmasina karar verilmistir.

3- istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Besiktas Futbol
Yatirimlar: San. ve Tic. A.S ve Gutierrez Hernandes aleyhine her tiirlii talep ve dava hakki sakl
kalmak tizere simdilik 17.965 TL tutarli kismi dava agmis olup, davaci davay1 37.965,00 TL
olarak 1slah etmistir. Mahkemece gorevsizlik karar1 verilmesi {izerine Istanbul 4. Sulh Hukuk
Mahkemesi’nin 2013/270 E. sayil1 dosyasi iizerinden yapilan yargilama neticesinde Mahkeme
37.965 TL’nin tahsiline, 37.965 TL nin 17.965 TL’lik kisminin dava tarihinden, 20.000 TL’lik
kisminin ise 05.01.2012 tarihinden itibaren isleyecek yasal faiziyle birlikte 6denmesine karar
verilmistir.Karar temyiz edilmis ise de temyiz icrayr durdurmadigindan alacakliya dosya
borcunun tamami ddenmistir. Temyiz sonucu Yargitay gérev yoniinden karari bozmustur.
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4- fstanbul Anadolu 16.Icra Miidiirliigii’niin 2013/6235 E. sayili dosyasiyla Istanbul Gaz
Dagitim San ve Tic AS tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
2.129,27 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatilmistir.

5- Ricardo Andrade Quaresma Bernardo tarafindan Istanbul 6.Asliye Hukuk Mahkemesi
2013/1 E. sayil1 dosyayla oyuncuya verilen 125.000 Euro tutarindaki para cezasinin iptali i¢in
dava agmistir. Yargilama devam etmektedir.

6- Sirketimiz tarafindan Istanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2012/215 E. sayili
dosyasiyla sozlesmeye aykiriliktan dolayr Mehmet Erkut Sentiirk aleyhine 1.000.000 Euro
cezai sartin tahsili i¢in dava agilmis, Asliye Ticaret Mahkemesi’nce gorevsizlik karari vermis
olup, dava dosyas1 Istanbul 15. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/310 E sayil1 dosyasindan
yiirlitiilmektedir. Yargilama devam etmektedir.

7- Sirketimiz tarafindan Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2012/282 E. sayili
dosyastyla Erce Kaftan ve Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat
davast acilmistir. Yargilama devam etmektedir.

8- Sirketimiz tarafindan Selguk Sit ve Fatih Dogan aleyhine Istanbul 14. Asliye Hukuk
Mahkemesinin 2013/ 110 E. sayili dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava
acilmistir. Yargilama devam etmektedir.

9-Istanbul 5. Is Mahkemesinin 2013/369 E. sayili dosyasiyla Mehmet Tezcan tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iliskin haklar1 sakli kalmak
kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarl alacak davasi agilmistir. Yargilama sonucu davanin reddine
karar verilmistir.

10-Istanbul 5. Is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyasiyla Ulvi Giiveneroglu tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iliskin haklar1 sakli kalmak
kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarl alacak davasi agilmistir. Yargilama sonucu davanin reddine
karar verilmistir.

11-Istanbul 5. Is Mahkemesinin 2013/370 E. sayili dosyasiyla Recep Cetin tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla
simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi agilmistir.Yargilama sonucu davanin reddine karar
verilmistir.

12- Istanbul 11.icra Miidiirliigii'niin 2013/23209 E. sayili dosyasiyla Spor Genel Miidiirliigii
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Jimnastik Kuliibii
Dernegi aleyhine takip tarihi itibariyle 728.308,92 TL tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri
gondermek suretiyle icra takibi baslatilmistir.

13- Istanbul 12.Icra Miidiirliigii’'niin 2013/23266 E. sayili dosyastyla IETT Isletmeleri Genel
Midiirliigii tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle 746,63 TL tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri géondermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir. Anilan takibe itiraz edilmis olup, IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan
[stanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/442 E. sayil1 dosyasiyla itirazin iptali davasi
acilmistir. Yargilama devam ediyor.
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14- istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili dosyasiyla, Aktif Tanitim ve
Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan Besiktas AS aleyhine BJK Inénii Stadyumu Reklam
Alanlar1 Yer Tahsis Sozlesmesi’nin feshinin haksizligiin tespiti, sozlesmeden kaynaklanan
haklarinin aynen ifasi, bor¢lu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000.-USD’lik alacaklarinin
faiziyle birlikte tahsili ile Fortis Kupasindan dolay1 700.000.-USD alacagin yillik s6zlesme
bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde miispet zararlarinin
tazmini ve simdilik 10.000 USD alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya
cevapla birlikte simdilik 10.000 USD tutarinda alacak talepli kars1 dava agilmistir. iletisim
Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S., istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E.
sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve Besiktag A.S. aleyhine BJK
Inénii Stadyumu Reklam Alanlar1 Yer Tahsis (Kullanim) Sozlesmesi’nin haksiz feshinden
dolay1 elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000.-ABD Dolar1 cezai sartin
tahsili talepli dava agmis ve bu dava Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E
sayili dosyasiyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. 21.09.2011
tarihli dilekgesiyle davay1 8.608.506 USD + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100,80 USD) 1slah
etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktif’in
6.095.874.40 USD miispet zarar alacagimin BJK’dan dava tarihinden itibaren 3095 sayili
yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine,
BJK’nin kars1 davasinin reddine, Iletisim firmas: tarafindan Aktif ve BJK aleyhine Istanbul 8.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla agilan ve birlestirilen davanin BJK
yoniinden reddine, iletisim’in alacaginin Aktif’ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar BJK
tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic Ltd. Sti, BJK aleyhine
Istanbul 1.Icra Miidiirliigii’niin  2012/25213 E. sayili dosyasindan islemis faiz dabhil
8.839.602,42 USD ve 93.469,59 TL tutarli ilamli icra takibi baslatmustir. icra dosya borcunun
o0denmesi amaciyla Aktif’le Sirketimiz arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif
firmasiyla ihtilafin baslangicindan 6deme takviminin sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler
ile KDV’de dahil olmak iizere toplam 6.097.790,-USD odenerek ihtilafin kapatilmasi
hususunda 28.12.2012 tarihinde anlasmaya varilmistir. Buna gore anlagsmaya varilan tutarin
1.097.790.-USD'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000.-USD, 15
Haziran 2013 tarihinde 1.000.000.-USD, 15 Eyliil 2013 tarihinde 1.000.000.-USD, 15 Aralik
2013 tarihinde 1.000.000.-USD ve 15.Mart 2014 tarihinde tarihinde 1.000.000.-USD olmak
iizere 5 taksitte Odenecektir. Odemeler igin Aktife sirketimiz cirolu Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Fikret Orman avalli ¢ekler verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirketimiz arasindaki
ihtilafa konu s6zlesmede yer alan led panolar KDV dahil 944.000.-USD bedelle satin alinmastir.
Protokole istinaden tiim 6demeler yapilmis ise de Aktif taraflar arasinda yapilan protokole
uyulmadig1 iddiasiyla Istanbul 1.Icra Miidiirliigii’niin 2012/25213 E. sayili dosya borcu
lizerinden takibe devam etmektedir. Tarafimizca icrai islemlerin usulsiiz oldugu iddiasiyla
Istanbul 21 Icra Hukuk Mahkemesi’nin 2014/188 E sayil1 dosyasindan takibin taliki veya iptali
,Sikayet davast acilmis olup, mahkemece davanin reddine karar verilmisse de karar temyiz
edilmistir. Ote yandan Aktif aleyhine Menfi Tespit davasi acilmis olup, yargilama devam
etmektedir.

Oteyandan Besiktas Futbol Yatirimlar1 A.S. tarafindan Istanbul 1 Icra Hukuk Mahkemesi’nin
2015/238 E sayili dosyasindan Istanbul 1 Icra Miidiirlgii niin 2012/25213 E sayili dosyasindan

miidiirlik¢e yapilan islemin iptali talepli dava agilmistir. Yapilan yargilama sonucunda
mahkeme Icranin Geri Birakilmasina karar verilmistir.
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15- ibrahim Halil Yakut tarafindan Elaz1g 1 Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2014722 E sayili
dosyasindan Besiktas Futbol Yatirimlar1 ve Sanica Boru Elazig spor aleyhine tazminat davasi
acilmistir. Yargilama sonucu BJK ydniinden husumetten davanin reddine karar verildi.

16- Adem Cali tarafindan Istanbul 14 Is Mahkemesi’nin 2014/259 E sayili dosyasindan
Besiktas Futbol Yatirimlar1 A.S. aleyhine fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydiyla simdilik
8.700 TL tutarl alacak davasi agilmistir. Yargilama devam etmektedir.

17-Sirketimiz tarafindan Mustafa Ozer, Oguzhan Toksun, Burak Aydin ve Gokhan Hakverdi
aleyhine Istanbul 4 Sulh Ceza Mahkemesinin 2014/71 E. sayil1 dosyasiyla 6222 Sayili Kanuna
Mubhalefet sugundan dava agilmustir.

18- Istanbul 4.Icra Miidiirliigii’niin 2014/18992 E. sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernades
aleyhine takip tarihi itibariyle 29.136,95USD (62.487,10-TL) tutarli ilamsiz icra takibi
baglatilmistir. Dosyaya kismi 6demeler yapilmistir.

19- Sirketimiz tarafindan Kiigiikgekmece 5 Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2014/44 E sayili
dosyasindan Besiktas Futbol Takimi ile Galatasaray A.S. arasinda 22.09.2013 tarihinde Atatiirk
Olimpiyat Stadyumunda oynanan miisabaka sirasinda 6222 sayili yasaya aykir sekilde sahaya
yabanci madde atan, stadyum ekipmanlarina ve koltuklarina zarar veren, miisabakanin tatil
edilmesine neden olucak sekilde miiteaddid sekilde sahaya giren savcilik tarafindan belirlenen
68 kisi aleyhine belirsiz alacak davasi a¢ilmistir. Yargilama devam etmektedir.

Ayn1 zamanda sahaya giren 68 kisi icin savcilik Girmemesi gereken yerlere yetkisiz olarak
girerek miisabakanin seyrini veya gilivenligini bozmak sugundan Kiiciikgekmece 3 Asliye Ceza
Mahkemesinin 2014/508 E sayili1 dosyasindan dava agilmis olup yargilama devam etmektedir.

20- Istanbul 4 Icra Miidiirliigii'niin 2014/22475 E sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernades
aleyhine takip tarihi itibariyle 29.084,58 USD (62.880,86-TL) tutarli ilamsiz icra takibi
baslatilmistir.

21- Istanbul 24 icra Miidiirliigii’niin 2014/24226 E sayili dosyastyla Jean Benilde Musampa
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle
61.400,00-Euro tutarli ilamsiz icra takibi baslatilmistir.Besiktas Futbol Yatirimlari A.S.
tarafindan Icra takibine yetki ve gdrev yoniinden itiraz edilmis olup, ayrica Istanbul 4 icra
Hukuk Mahkemesi’nin 2014/962 E sayili dosyasindan teminat yoniinden dava acilmustir.Icra
takibi durmustur.

Alacakl Istanbul 24 Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2015/49 E sayil1 dosyasindan Futbol A.S.
aleyhine itirazin iptali davasi agmis olup yargilama devam etmektedir.

22- Istanbul 12.Icra Miidiirliigii niin 2014/32212 E. sayili dosyastyla Ayas Dis Ticaret Ltd.Sti.
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle
42.205,35-TL tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri gondermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir.Borcun tamamaina itiraz edilmistir.

23- Istanbul 27.icra Miidiirliigii’niin 2014/31764 E. sayili dosyasiyla Jiri Miiller tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 270.620,82-
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Euro tutarli ilamsiz icra takibi baslatilmistir.icra takibine faiz yoniinden kismi itiraz
edilmistir.Sulh Protokolii yapilmuistir.

24- istanbul 4 Is Mahkemesinde 2014/833 E. sayili dosyasiyla Hiiseyin Yesildag Besiktas
Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S aleyhine fazlaya iligskin haklar1 sakli kalmak kaydiyla
toplam 19.698,00- TL tutarli hafta tatili, yillik tcretli izin, fazla mesai ve kidem-ihbar
tazminatinin tahsili talepli alacak davasi agmistir. Yargilama devam etmektedir.

25- Istanbul 13.icra Miidiirliigii'niin 2015/2052 E. sayili dosyastyla Sezer Oztiirk tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 125.816,66-
Euro tutarli ilamsiz icra takibi baslatilmistir.Sulh Protokoliil yapilmistir.

26- Istanbul 22.Icra Miidiirliigii’niin 2015/5128 E. sayili dosyastyla Filip Holosko tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 55.074,86-
Euro tutarli ilamsiz icra takibi baslatilmistir.icra takibine faiz yoniinden kismi itiraz
edilmistir.Sulh Protokolii yapilmistir.

27- Istanbul 18.Icra Miidiirliigii’niin 2015/5297 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko tarafindan,
Besiktag Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 40.837,08-
Euro tutarli ilamsiz icra takibi baslatilmistir.icra takibine faiz y®oniinden kismi itiraz
edilmistir.Sulh Protokolii yapilmistir.

28- Istanbul 24.Icra Miidiirliigii’niin 2015/4956 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 336.502,23-
Euro tutarh ilamsiz icra takibi baslatilmistir.Icra takibine faiz yoniinden kismi itiraz
edilmistir.Sulh Protokolii yapilmistir.

29.Istanbul 21.Icra Miidiirliigii’niin 2015/11387 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 55.053,47-
Euro tutarli ilamsiz icra takibi baslatilmistir.

30. istanbul 3.Icra Miidiirliigii’niin 2015/9216 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 55.096,25-
Euro tutarl ilamsiz icra takibi baslatilmistir.Icra takibine faiz yoniinden kismi itiraz edilmistir.

31. istanbul 4.icra Miidiirliigii’niin 2015/7087 E. sayili dosyasiyla Onder Ince tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 27.823,97-
Euro tutarli ilamsiz icra takibi baslatilmistir.icra takibine faiz yoniinden kismi itiraz edilmistir.

32.Istanbul 3.Icra Miidiirliigii’niin 2015/14473 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 40.521,89-
Euro tutarli ilamsiz icra takibi baslatilmistir.icra takibine faiz yoniinden kismi itiraz edilmistir.

33. Istanbul 36.Icra Miidiirliigii’niin 2015/14474 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko tarafindan,

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 322.560,71-
Euro tutarli ilamsiz icra takibi baslatilmistir.Icra takibine faiz yoniinden kismi itiraz edilmistir

15.06.2015 tarihinden once ac¢ilan ve protokole baglanan ve 6deme yapilarak kapanan
dava ve icra takipleri:
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1- Istanbul 35 Icra Miidiirliigii’niin 2014/23545 E sayili dosyasiyla Proxi A/S ve Niclas
Christian Monberg Jensen tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine takip tarihi itibariyle 106.147,95 EURO  tutarli iflas takipli icra takibi
baslatilmistir.Dosya borcunun 6denmesi igin protokol imzalanmistir.

2- Istanbul 2.Icra Miidiirliigii’niin 2014/31752 E. sayili dosyasiyla Mehmet Demir tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S aleyhine takip tarihi itibariyle 506.375,00-
TL tutarli Kambiyo takiplerine 6zgii iflas yolu ile icra takibi baslatilmistir. Protokol
yapilmustir.

3- istanbul 34.Icra Miidiirliigii’niin 2014/31327 E. say1l1 dosyasiyla Mehmet Demir tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S aleyhine takip tarihi itibariyle 170.790,00TL
tutarli Kambiyo takiplerine 6zgii iflas yolu ile icra takibi baglatilmistir. Protokol yapilmistir.

4- Istanbul 36.Icra Miidiirliigii'niin 2015/6556 E. sayili dosyasiyla Ayas Dis Ticaret Ltd.Sti.
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle
29.621,98-Euro tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri gondermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir.Borcun islemis, isleyecek faiz ve faiz oranina itiraz edilmistir. Sulh protokolii
yapilmistir.

15.06.2015 tarihinden once Sirket lehine baslatilan icra takipleri:

1- Istanbul 7. Icra Miidiirliigii'niin 2010/22248 E. sayil1 dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine
loca bedeli olarak iki adet karsiliksiz ¢ek nedeniyle 87.483,00-TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus icra takibi baglatmistir. Ayrica, Istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayil1
dosya ile karsiliksiz ¢ek keside etmekten dolayr ceza davasi agilmistir. Mahkeme sanigin
cezalandirilmasina karar vermis olup, karar sanik tarafindan temyiz edilmistir.

2- Istanbul 6. Icra Midirligi’niin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Futbol AS, ASM Sivil
Havacilik Uriinleri — Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084,16-TL cari hesap alacaginin tahsili
talebiyle icra takibi baglatmistir.

3- Istanbul 6. Icra Miidiirliigi’niin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Futbol AS, TFS Saglikli
Icecekler Dagitim Pazarlama San ve Tic A.S. aleyhine, 126.043,32 TL cari hesap alacaginin
tahsili talebiyle icra takibi baslatmistir.

4- Istanbul 4. Icra Miidiirliigii’niin 2011/12424 E sayili dosyast ile Istanbul Shape CD i¢ ve Dis
Tic. Ltd. Sti. aleyhine, 81.398,32 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatilmistir.

5- Istanbul 4. Icra Miidiirliigii'niin 2011/9462 E sayili dosyast ile Burak Mob. Elektr Konf. San.
Ve Tic. Ltd. $ti. aleyhine, 6.402,08 TL cari hesap alacagmin tahsili talebiyle icra takibi
baslatilmistir.

6- Istanbul 4. Icra Miidiirliigii'niin 2011/9461 E say1l1 dosyast ile Perajans Iletisim ve Yaymcilik
Ltd. Sti aleyhine, 9.172,47 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatilmigtir.
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7- Istanbul 4. icra Miidiirliigii’niin 2011/9459 E sayili dosyast ile Pakis Canta Tekstil San. Ve
Tic. Ltd. Sti. aleyhine, 11.730,91 TL cari hesap alacagimin tahsili talebiyle icra takibi
baslatilmistir.

8- Istanbul 6. Icra Miidiirliigii’niin 2007/12161 E (yeni dosya n0:2010/18715 E.) say1l1 dosyasi
ile ISD igecek Satis Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 55.144,09 TL cari hesap alacagmin ve Istanbul
6. Icra Miidiirliigii’niin 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile
12.685,57 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatilmistir.

9- 1§tanbu1 13. icra Miidiirliigii’niin 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayil1 dosyasi
ile Ozdes Gida ve Temizlik Malzemeleri-Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolay1 21.123,60
TL’lik icra takibi baslatilmistir.

10- Istanbul 6. icra Miidiirliigii’niin 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) sayil1 dosyas1
ile Dogus Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112,17 TL tutarh icra takibi
baslatilmistir.

11- Istanbul 6. Icra Miidiirliigii’niin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) say1l1 dosyas1
ile Cateks Tekstil San. ve Dis Tic.Ltd.Sti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 16.100
TL bedelli ¢ekin tahsili talepli icra takibi yapilmistir ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti
yetkilileri Kemalettin Sine ve Ismail Sen aleyhine istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde
2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢cek keside etmekten dolay1 ceza davasi agilmustir.

12- Istanbul 6. icra Miidiirliigii'niin 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) sayil1 dosyas1
ile Cateks Tekstil San. ve D1s Tic.Ltd.Sti. aleyhine, 14.515,76-TL tutarl cari hesap alacagi icin
ilamsiz icra takibi yapilmistir.

13- Istanbul 12. Icra Miidiirliigii'niin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. aleyhine, Besiktas Futbol Yatirimlar1 San. Ve Tic. A.S.’nin lisansiye
sozlesmesinden dogan 95.360,83-TL tutarli alacagin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi
baslatilmistir.

14- Istanbul 31.icra Miidiirliigii’niin 2013/8041 E. sayili dosyasiyla Capraz Interaktif Egitim
Yayinlar Ltd. Sti aleyhine 327.464,87 TL tutarin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baslatilmistir.

B- BESIKTAS SPORTIF URUNLER SANAYI VE TICARET A.S.:
15.06.2015 tarihinden once Sirketimiz aleyhine baslatilan icra takipleri ve davalar:

1-Istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. say1li dosyasindan Emre Alkan,
Besiktas Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S., Besiktas Futbol Yatirimlar1 San. Ve Tic. A.S.,
Galatasaray Pazarlama Tic. San. Tur. Yat. Ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli
ve patentli terlik tasariminin sirketimiz ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin
kullanildig1 iddiasi ile tasarima tecaviiziin tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame
etmigtir. Mahkeme dosyayr ayn1 mahkemenin 2009/15 E. sayili dosyastyla birlestirmistir,
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yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde tecaviiziin tespitine ve tasarim hakkina tecaviiz eden
taklit Uriinlerin imalat ve satisinin durdurulmasina, internet sitesi ve yayin sureti ile
reklamlarinda 6nlenmesine ve davali Terteks ve Sirketimizin tasarimin hiikiimsiizliigiine iliskin
actig1 kars1 davanin reddine karar verilmistir. Yargitay’da yapilan inceleme sonucunda Yerel
Mahkeme karar1 onanmustir. Karar diizeltme talep edilmis, Yargitay karari itirazlarimiz
dogrultusunda bozmustur. Yargilama devam etmektedir.

2- Istanbul 24.icra Miidiirliigii 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. Icra Miidiirliigii’ niin
2012/2025 E. sayili dosyasiyla) Akbulut Tekstil San ve Tic Ltd. Sti, 188.653,92 TL tutarli icra

takibi baslatmistir.Dosya’ya itiraz edilmis, takip durmustur.

3- Istanbul 14.is Mahkemesi 2012/28 E. sayili dosyasiyla Yilmaz Tuna tarafindan Besiktas
Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret AS aleyhine kidem tazminati, maas alacagi, fazla mesai
alacagi, yillik ticretli izin alacagi talepli dava acilmistir. Yapilan yargilama sonucunda davanin
kismen kabuliine karar verilmistir. [lam1 icraya koyarak icra emri géndermistir. Dosya protokole
baglanmis olup, kismi 6deme yapilmistir.

4- stanbul 14. Is Mahkemesinin 2012/72 E. sayil1 dosyasiyla Erkan Balkan tarafindan Besiktas
Sportif Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 7.500 TL tutarli alacak davasi
acilmistir.Yapilan yargilama sonunda davanin kismen kabuliine karar verilmis olup, davaci
tarafindan karar Istanbul 26. Icra miidiirliigiiniin 2014/2802 E sayili dosyasindan takibe
konulmustur.

5- Istanbul 17. I Mahkemesinin 2013/752 E. sayili dosyastyal Erding Korkmaz tarafindan
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret AS aleyhine simdilik 1.950 TL tutarli alacak davasi
acilmistir. Yargilama devam etmektedir.

7- Okyar Tekstil Turizm Oto. Ve Deri San. Ve Tic.Ltd.Sti. tarafindan sirketimiz aleyhine
Istanbul 26 Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2014/135 E sayili dosyasindan haklari sakli kalmak
kaydi ile 2.000-TL’lik tazminat davasi acilmistir.Yapilan yargilamanin sonunda davanin
reddine karar verildi.

8- Istanbul Anadolu 23. Is Mahkemesinin 2014/535 E. sayili dosyasiyla Hakan Karademir
tarafindan Besiktas Sportif Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya ilskin haklar
sakli kalmak kaydi ile 8.000 TL tutarli alacak davasi agilmistir. Yargilama devam etmektedir.

9. Istanbul Anadolu 5 Is Mahkemesinin 2014/493 E sayili dosyasindan davaci Kamil Kamak
is¢ilik alacaklarina istinaden agmis oldugu davada kidem tazminati, ek iicret alacagi, fazla
mesai ve genel tatil licret alacag: talep edilmis ve yapilan yargilama sonucu davanin kismen
kabuliine karar verilmistir. Yerel mahkeme tarafindan verilen karara istinaden davaciya tiim
alacaklar1 O0denmistir. Yerel mahkeme karar1 yargitaydan genel tatil alacagi yoniinden
bozularak donmiis yapilan yargilamanin sonucunda yerl mahkeme ulusal bayram alacag olarak
248,35-TL’nin dernegimiz tarafindan ddenmesine, Turizm A.S. yoniinden davanin reddine
karar verilmistir.

10- Istanbul 5 Is Mahkemesi’nin 2015/398 E sayili dosyasindan Sinan Haciosmanoglu

tarafindan sirket aleyhine ise iade davasi acilmistir. Yargilama daha tensip zapti tebligi
asamasindadir.
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11. Istanbul 27.icra Miidiirliigii 2015/16429 E. Leasplan Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
tarafindan 68.182,19- TL tutarli icra takibi baglatmistir.Dosya borcu 6denerek kapatilmistir.

15.06.201S5 tarihinden once Sirketimiz lehine baslatilan icra takipleri:

1- Istanbul 8. Icra Miidiirliigii’niin 2012/7413 E. sayil1 dosyastyla, ASM Sivil Havcilik Uriinleri
— Mehmet Vahit Aykut aleyhine 3.314,13-TL tutarli icra takibi baslatilmistir. Icra takibi devam
etmektedir.

2- Istanbul 11. Icra Miidiirliigii’niin 2011/8849 E. sayil1 dosyastyla, Burak Mob. Elekt. Konf.
San. Ve Tic. Ltd. Sti. aleyhine 12.248,40-TL tutarl: icra takibi baslatilmistir. Icra takibi devam
etmektedir.

3- Istanbul 11. icra Miidiirliigii’niin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili
dosyastyla Dogus Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye sodzlesmesinden
kaynaklanan alacak i¢in 9.478,38 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatilmistir.

4- istanbul 13. fcra Midiirliigii'niin 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili
dosyasiyla, Aysun Suna Dogrul aleyhine 12.845,00 TL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi
baslatmustir.

5- Istanbul 3. Icra Miidiirliigii’niin 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili
dosyasiyla, Cateks Tekstil San. ve Tic. Ltd.Sti., Hasim Senkardesler ve Atilla Beskardes
aleyhine 17.535 TL tutarli icra takibi baglatilmistir.

6- Istanbul 3. Icra Miidiirliigii’niin 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayili
dosyastyla, Cateks Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti. aleyhine cari hesap alacagi i¢in
13.792,32 TL tutarinda icra takibi baglatilmistir.

7- Istanbul 12. Icra Miidiirliigii’niin 2009/7010 E. say1l1 dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. aleyhine lisansiye sdzlesmesinden dogan fatura alacaklari igin toplam 4.291,42-
TL tutarinda ilamsiz icra takibi baglatmistir.

8- Istanbul 12. Icra Miidiirliigii'niin 2010/12978 E. sayili dosyasiyla, Evsam Sportif Uriinleri
Tic. Ltd. Sti. aleyhine 568.021,00-TL tutarli icra takibi baslatilmistir. istanbul 12. Icra
Miidiirliigii’niin 2010/12977 E. sayili dosyasiyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikli
tiikketim Mad. San. Tic. Ltd. S$ti. aleyhine 194.584,00-TL tutarli icra takibi baglatilmistir. Evsam
Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti ve Baysen Tekstil Konf. Turizm Ins. San. Tic. Ltd. Sti ile yetkilisi
Cengiz Cacganoglu aleyhine karsiliksiz cekler nedeniyle; Istanbul 5.Sulh Ceza Mahkemesinde
2011/53 E., Istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E., Istanbul 2. Sulh Ceza
Mahkemesinin 2010/8653 E., istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337 E., 2011/126E.
dosyasiyla yapilan sikayet yeni ¢ek kanunu uyarinca sirket yetkilisi kisinin beraatine, sirketin
¢ek diizenlme ve ¢ek hesabr agmaktan yasaklanmasina karar verilmistir. Ayrica istanbul 2.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E.,
2010/7858 E. 2010/8197 E., Istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E.,
2010/8490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E.,
Istanbul 5.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., {Istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde
2011/8221 E. (Istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (Istanbul 37.
Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1766 E.), 2011/8212 E., 2011/8239 E. (Istanbul 37.Sulh Ceza
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Mahkemesi 2011/1564 E.),, 2011/7818 E., ceza davalar1 agilmis ayrica Istanbul Cumhuriyet
Bassavciligina, 2010/26186, 2010/26189, 2010/26197, 2010/26202, 2010/26203, 2010/26209
sorusturma sayili dosyalariyla karsiliksiz ¢ek sikayeti yapilmistir. Istanbul 2. Sulh Ceza
2010/8686 E. (yeni dosya no: Istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2011/2291E.) sayili
dosyasiyla sikayetimiz reddedilmis olup, karar temyiz edilmistir. Istanbul 2.Sulh Ceza
Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/2275
E.), sayili dosyasiyla karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir.

9- Istanbul 12. Icra Miidiirliigii’niin 2010/18453 E. sayili dosyastyla, Binimeks Dis Ticaret Ltd.
Sti. aleyhine 2.720,33-TL tutarl icra takibi baglatilmistir.

C- BESIKTAS SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S.:

Istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2008/701 E sayili dosyasiyla Aviva Sigorta A.S,
Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine 10.773.-TL polige prim bedeli iddiastyla
alacak davasi agmis mahkeme davay1 kabul etmis olup, karar tarafimizdan temyiz edilmistir.
Aviva Sigorta karar1 Sisli 8.Icra Miidiirliigiiniin 2010/30522 E. sayili dosyasi ile takibe
koymustur. Dosya borcuna mahsuben 20.386,12 TL tutarinda ddeme yapilarak dosya borcu
sona ermistir. Yargitay’da yapilan temyiz incelemesinde Yargitay Yerel Mahkeme kararinin
sirketimiz lehine bozulmasina karar vermistir. Karar kesinlesmistir. Istanbul 2. Sulh Hukuk
Mahkemesi’nin 2010/528 E sayili dosyasiyla Aviva Sigorta A.S, Besiktas Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. aleyhine 4.725,07 TL tutarli ek alacak davasi agmistir. Davanin reddine karar
verildi.

D- BESIKTAS TELEVIZYON YAYINCILIK A.S.:
15.06.2015 tarihinden 6nce a¢ilmis ve devam etmekte olan uyusmazhklar:

1- Istanbul 29.icra Miidiirliigiiniin 2012/2470 E. sayili dosyasiyla Cetin Unsalan, Besiktas
Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.664,52-TL tutarli ilamsiz
icra takibi baglatmis olup, dosya borcuna itiraz edilmistir.

2- Istanbul 29.icra Miidiirliigii niin 2012/14204 E. sayili dosyasiyla RAM bilgisayar San ve Tic
Ltd. Sti, Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200,06
TL tutarh ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya borcuna kismen itiraz edilmistir. Itiraz
edilmeyen kisma mahsuben 6deme yapilmistir.

3- Istanbul 29.1cra Miidiirliigiiniin 2012/27686 E. sayili dosyasiyla Kozalar Gida Insaat Turizm
ve Otomotiv Dis Tic Ltd. Sti, Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle toplam 22.244,00 TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya borcuna itiraz
edilmistir.

4- [stanbul 18.Is Mahkemesinde 2012/681 E. say1l1 dosyastyla Cihangir Giindnii fazlaya iliskin
haklar1 sakli kalmak tlizere 17.650 TL tutarl {icret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik
licretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir.Yapilan yargilama
sonucunda davanin kismen kabuliine karar verilmis olup verilen karar tarafimizca temyiz
edilmistir.
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5- istanbul 8.is Mahkemesinde 2013/71 E. sayili dosyasiyla Orhan Asarkaya fazlaya iligkin
haklar1 sakli kalmak kaydiyla toplam 9.550 TL tutarl hafta tatili, yillik ticretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir.Yapilan yargilamanin sonunda davanin
kismen kabuliine karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir.

6- Istanbul 7.1s Mahkemesinde 2014/231 E. sayili dosyasiyla Arife Sevtap Giil fazlaya iliskin
haklar1 sakli kalmak kaydiyla toplam 3.850 TL tutarli hafta tatili, yillik ticretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir.

7- Istanbul 17 Is Mahkemesinde 2014/308E sayili dosyasiyla Semih Tiirker fazlaya iliskin
haklar1 sakli kalmak kaydiyla toplam 11.000-TL tutarl iicret,yemek ve yol iicreti tahsili talepli
dava agmistir.Yapilan yargilama sonucunda davanin husumet yoniinden reddine karar
verilmistir.Davaci tarafindan karar Temyiz edilmis olup temyize cevap verilmistir. Dosya
yargitay asamasindadir.

8- Istanbul 9. Icra Miidiirliigii'niin 2014/20905 Esas sayili dosyasi iizerinden Ethem Yanar
fazlaya iliskin haklar1 sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000,00 TL tutarli fazla mesai
alacagi,yemek {licreti, maas alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili i¢in ilamsiz
icra takibi baglatmis olup, dosya borcunun tamamina itiraz edilmistir.

9- Istanbul 9. Icra Miidiirliigii’niin 2014/20906 Esas sayil1 dosyasi iizerinden Sinan Yalginkaya
fazlaya iliskin haklar1 sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000,00 TL tutarli fazla mesai
alacagi,yemek {icreti, maas alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili i¢in ilamsiz
icra takibi baglatmis olup, dosya borcunun tamamina itiraz edilmistir.

10- Istanbul 13. Is Mahkemesi’nin 2014/601 Esas sayili dosyas! {izerinden Sinan Yalginkaya
tarafindan ise iade davasi agilmis olup, is akdinin feshinin gegersizligine, davacinin ise
iadesine,kararinin kesinlesmesine kadar ¢alistirilmadig siire icin 4 aylik briit iicreti ve diger
sosyal haklarinin 6denmesi ile davanin kabulii halinde ise baslatilmamasi halinde 8 aylik briit
ticreti tutarinda tazminat 6denmesine karar verilmesi talep edilmektedir. Yargilama sonucunda
davanin kabuliine karar verilmis olup, verilen karar sirket tarafindan Temyiz edilmistir.

11- Istanbul 13. Is Mahkemesi’nin 2014/600 Esas sayili dosyasi iizerinden Ethem Yanar
tarafindan ise iade davasi agilmis olup, is akdinin feshinin gegersizligine, davacinin ige iadesine,
kararinin kesinlesmesine kadar c¢alistirllmadig siire i¢in 4 aylik briit iicreti ve diger sosyal
haklarinin 6denmesi ile davanin kabulii halinde ise baslatilmamas1 halinde 8 aylik briit {icreti
tutarinda tazminat 0denmesine karar verilmesi talep edilmektedir.Yargilama sonucunda
davanin kabuliine karar verilmis olup, verilen karar sirket tarafindan Temyiz edilmistir.

12- Istanbul 9. Icra Miidiirliigii’niin 2014/23358 Esas sayili dosyasi iizerinden Sahin
Siileymanoglu fazlaya iliskin haklar1 sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000,00 TL tutarl fazla
mesai alacagi,yemek licreti, maas alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili i¢in
ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya borcunun tamamina itiraz edilmistir. Istanbul 16 Is
mahkemesinde itirazin iptali davasi agmis olup, yargilama devam etmektedir.

Oteyandan Sahin Siileymanoglu Istanbul 24 Is Mahkemesi’nin 2014/209 E sayil1 dosyasindan

ise iade davasi agmistir. Yapilan yargilama sonucunda mahkemece davanin reddine karar
verilmistir.Sahin Siileymanoglu tarafindan karar temyiz edilmistir.
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13- Istanbul 9. icra Miidiirliigii'niin 2014/24492 Esas sayili dosyas1 iizerinden Serdar Acar
tarafindan, Besiktas Televizyon Yayincilik .AS. aleyhine takip tarihi itibariyle 17.000-TL
tutarl1 ilamsiz icra takibi baslatilmistir. Takibe itiraz edilmis olup, itiraz iizerine Istanbul 7 Is
Mah’nin 2014/858 E sayili dosyasindan itirazin iptali davast agmistir.Yargilama devam
etmektedir.

14- Istanbul 3.1 Mahkemesinde 2014/773 E. say1l1 dosyasiyla Tugrul Yenidogan fazlaya iliskin
haklar sakli kalmak kaydiyla toplam 5.000- TL tutarli hafta tatili, yillik ticretli izin, ihbar ve
kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir.Yargilama devam etmektedir.

15- Istanbul 15.Is Mahkemesinde 2014/780 E. sayili dosyasiyla Can Génenli fazlaya iligkin
haklar1 sakli kalmak kaydiyla toplam 500 TL tutarl hafta tatili, yillik ticretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektetir.

22. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER
22.1. ihrag ve halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi:

Grubu | Nama/ imtiyazlar [Pay Sayisi Pay SayisininBir  Paym/Toplam Sermayeye
Hamiline Grup  PayNominal  |(TL) Oram* (%)
Oldugu Sayisina Degeri (TL)
Oram* (%)
A Nama Var 400.000 66,67% 0,01 400.000 0.25%
B Hamiline Yok 159.600.000 66,67% 0,01/159.600.000 99.75%
TOPLAM 160.000.000 66,67% 160.000.000 100%

Ortakligimizin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 240.000.000,00 TL olup, beher paymnin nominal
degeri 1 kurustur. Sermayeyi temsil eden paylar (A) Grubu nama yazili (600.000 TL) ve (B)
Grubu hamiline yazil1 (239.400.000 TL) olarak 2 gruba ayrilmistir. Sermaye artirimi sonrasinda
pay gruplarinin sermaye igindeki orani degismeyecektir, her iki grup da mevcut oranina gore
pay alacaktir.

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin 6’inc1t maddesi hiikmii uyarinca, sermayeyi temsil eden paylar (A) Grubu
nama yazili ve (B) Grubu hamiline yazili olarak 2 gruba ayrilmustir.

Sirket esas sozlesmesinin 8’inci maddesi ve 10’uncu maddesi uyarinca; (A) Grubu paylar,
malikine Yonetim Kurulu tyelerini ve denetgileri belirleme hakki vermekte olup, Yonetim

85



Kurulu ve denetgilerin tamami  (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilmektedir. Ek olarak Sirket esas s6zlesmesinin Genel Kurul’a iliskin 10.maddesi uyarinca;
c-Rey Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 100 (yiiz) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse
icin 1 (bir) oy hakki vardir.

Ilaveten Sirket esas sozlesmesinin fesih ve tasfiyeye iliskin 21’inci maddesi uyarinca; tasfiye
kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin segecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesini paylarin devrini diizenleyen 20’nci maddesi hiikkmii uyarinca;

(a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kuliibii’ne ait olup higbir sekil ve surette, hi¢
kimseye devir ve temlik edilemezler.

22.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, TTK ve SPK mevzuati kapsaminda kayden olusturulacaktir.

22.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:.

Ortakligimiz paylart kaydilestirme esaslari g¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

22.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

22.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Kardan pay almahakki (SPKn madde 19): Sirket Genel Kurul’u tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma
hakkini ifade eder.
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 19'uncu maddesi hiikkmii ve SPK'nin (11-19.1) sayili
Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

- Halka agik ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim

politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

- Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitimi politikalarma iliskin olarak, benzer
nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasima ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine ve ortaklik
calisanlarina kardan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar
pay1 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

- Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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- Kar payi, anilan Teblig’de ongoériilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir.

- Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan "net dagitilabilir donem kar1" ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan "net dagitilabilir donem kari'ndan
diisik olan "net dagitilabilir donem kar1" olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati
dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir.

- Sirket Mevcut durum itibariyle esas sozlesmenin 15. maddesinde yer alan kar
dagitimina iliskin hiikkiimler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1
Tebligi uyarinca kar pay1 dagitim politikasini uygulamaktadir.

Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen
paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, ilk
kez 31 Mayis 2015 tarihinde sona eren mali y1l karindan kar pay1 alma hakki elde eder.
Yatirimcilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans1 bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes y1lda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi
bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanr.

Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullanimma iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in
aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar altindaki yatirnmei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK araciligr ile yatirimcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul’'un II-19.1 Kar Payr Tebli§ uyarinca kar payr dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar verilen genel kurul toplantinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile esas s6zlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadir.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn madde 19):
SPKn md. 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar,
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
madde 18):
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TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina goére, alma hakkini haizdir. Genel Kurul’un, sermayenin artirrmina iliskin karar1 ile
pay sahibinin riighan hakki, ancak hakli sebepler bulundugu takdirde ve en az esas sermayenin
yiizde altmisinin olumlu oyu ile sinirlandirilabilir veya kaldirilabilir. Ozellikle, halka arz,
isletmelerin, isletme kisimlarinin, istiraklerin devralinmasi ve isgilerin sirkete katilmalari
hakli sebep kabul olunur. Riighan hakkinin simirlandirilmasi ve kaldirilmasiyla, hi¢ kimse
hakli goriilmeyecek sekilde, yararlandirilamaz veya kayba ugratilamaz. Nisaba iligskin sart
disinda bu hiikiim kayith sermaye sisteminde yonetim Kkurulu kararma da uygulanir.
Yonetim kurulu, riighan hakkinin sinirlandirilmasinin veya kaldirilmasimin gerekgelerini; yeni
paylarin primli ve primsiz ¢ikarilmasinin sebeplerini; primin nasil hesaplandigin bir rapor ile
aciklar. Bu rapor da tescil ve ilan edilir. Yonetim kurulu yeni pay alma hakkinin
kullanilabilmesinin esaslarin1 bir karar ile belirler ve bu kararda pay sahiplerine en az on bes
giin siire verir. Karar tescil ve 35 inci maddedeki gazetede ilan olunur. Ayrica sirketin internet
sitesine konulur. Riichan hakki devredilebilir. Sirket, riighan hakki tanidigi pay sahiplerinin,
bu haklarim1 kullanmalarini, nama yazili paylarin  devredilmelerinin esas sozlesmeyle
sinirlandirilmis oldugunu ileri siirerek engelleyemez.

Ote yandan SPKn madde 18 uyarinca kayitli sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin
esas sermayesi c¢ikarilmig sermaye olur ve esas sozlesmede tespit edilen kayitli sermaye
miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun esas sermayenin artiritlmasina iligkin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin sermaye
artirilabilir. Su kadar Ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil siire ile verilebilir. Bu
yetkinin siiresi azami bes yillik donemler itibartyla Genel Kurul karariyla uzatilabilir. Kayith
sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baslangig sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek
miktardan az olmamasi ve unvanlarinin kullanildigi belgelerde ¢ikarilmis sermaye miktarinin
gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun; pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarimin smirlandirilmast  konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
kisitlayici nitelikte karar alabilmesi i¢in; esas sozlesme ile yetkili kilinmasi sarttir.

Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507):

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin
kullanilmasina iligskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
payr oraninda katilir. Esas s6zlesmede paylarin bazi tiirlerine taninan imtiyaz haklariyla 6zel
menfaatler saklidir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul’a davet ve katilma hakki (SPKn madde 29,30, TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527)

TTK madde 414 uyarinca genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin
internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu c¢agri,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay
defterinde yazili pay sahipleri ile 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig:
veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Genel
Kurul, Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilan1 ile birlikte,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden en az ¢ hafta nce

88



13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 437°nci maddesi gergevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde
yatirimeilara ayrica duyurulur.

a) Agiklamanin yapilacag: tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayist Ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi Ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve bagl ortakliklarmin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

c) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim Kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya
se¢imi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tiyeligi adayligi ortakliga iletilen
kisilerin; 06zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigi goérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik
ve ortakligin iliskili taraflart ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu {iyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iliskin Yatirimer iliskileri
Bolimii'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oOneriler ile ret gerekgeleri.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

TTK madde 415 uyarinca genel kurul toplantisina, yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin Kimlik
gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazili
pay senedi sahipleri, genel kurulun toplanti giiniinden en geg¢ bir giin 6nce bu senetlere
zilyet olduklarimi ispatlayarak giris kartt alirlar ve bu kartlari ibraz ederek genel kurul
toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline
yazili pay senedini devir aldigin1 ispatlayan pay sahipleri de genel kurula katilabilirler.

TTK madde 419 uyarinca, esas sozlesmede aksine bir diizenleme yoksa toplantiyr genel
kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatin1 tasimasi sart olamayan bir bagkan yonetir. Bagkan
tutanak yazmanu ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak igin, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
genel kurula yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasin1 6ngoren esas sézlesme hiikmii
gecersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca:

1) Sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde yonetim kurulu ve midiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik
ortamda katilmas1 yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya sirket s6zlesmesinde
ve esas sozlesmede ongoriilen toplant1 ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.
2) Kollektif, komandit, limited ve sermayesi paylara bolinmiis sirketlerde, sirket
sozlesmesinde ve esas sozlesmede ongoriilerek elektronik ortamda ortaklar kuruluna ve genel
kurula katilma, oOneride bulunma ve oy verme, fiziki katilimin, 6neride bulunmanin ve oy
vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.
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3) Birinci ve ikinci fikrada ongoriilen hallerde, elektronik ortamda oy kullanabilmek igin,
sirketin bu amaca o6zgiilenmis bir internet sitesine sahip olmasi, ortagin bu yolda istemde
bulunmasi, elektronik ortam araglarinin etkin katilmaya elverisliliginin bir teknik raporla
ispatlanip bu raporun tescil ve ilan edilmesi ve oy kullananlarm kimliklerinin saklanmasi sarttir.
4) Birinci ve ikinci fikrada anilan sirketlerde esas s6zlesme veya sirket sozlesmesi geregi
sirket yonetimi, bu yolla oy kullanmanin biitiin sartlarin1 gerceklestirir ve ortaga gerekli biitiin
araclar1 saglar.

5) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin1 dogurur.
Bu hiikmiin uygulanmas1 esaslari Giimriik ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan yonetmelikle
diizenlenir. Yonetmelikte, genel kurula elektronik ortamda katilmaya ve oy vermeye iligkin
esas sozlesme hiikmiiniin 6rnegi yer alir. Anonim sirketler yonetmelikten aynen aktarilacak
olan bu hiikiimde degisiklik yapamazlar. Y dnetmelik ayrica oyun gergek sahibi veya temsilcisi
tarafindan kullanilmasin1 saglayan kurallar ile 407 nci maddenin {iglincii fikrasinda
ongoriilen Bakanlik temsilcilerinin bu hususa iliskin yetkilerini icerir. Bu yonetmeligin
yurtirliige girmesi ile birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin uygulanmasi pay senetleri borsaya kote edilmis sirketlerde zorunlu hale gelir.

6) Birinci ila dordiincii fikra hiikiimleri gergevesinde oyun gercek sahibi tarafindan
kullanilmasina ve uygulamaya iliskin kurallar ile pay sahibinin temsilcisine internet sitesi
aracihigiyla talimat vermesi esas ve usulleri Giimriik ve Ticaret Bakanliginca ¢ikarilacak bir
tebligle diizenlenir.

Genel Kurul’da miizakerelere katilma hakki (TTK madde 407. madde 409, madde 417):
TTK madde 417 uyarinca; Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 30. (miilga 2499
sayili SPKn’nun 10/A) maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi ‘“pay sahipleri
cizelgesi”ne gore diizenler. Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama
yazili olan paylar ile ilmithaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay
senedi sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarina gore diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu baskani
tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce genel kurulun yapilacag: yerde bulundurulur. Listede
ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay
miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya
cikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.
Genel kurula katilanlarin imzaladigi liste “hazir bulunanlar listesi” adin1 alir. Sermaye Piyasasi
Kanununun 13 maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri cizelgesinin
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglanmasmin usul ve esaslari, gereginde genel Kkurul
toplantisinin yapilacagi giin ile smirli olmak tizere paylarin devrinin yasaklanmasi ve ilgili
diger konular Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

TTK madde 409 uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti
her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline,
dagitilacak kar ve kazang paylarimin oranlarmin belirlenmesine, yonetim kurulu tyelerinin
ibralart ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere
yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagrilir. Aksine
esas sozlesmede hiikiim bulunmadig: takdirde genel kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde
toplanir.
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Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432 - 436):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy
haklarini genel kurulda, paylarin toplam itibari degeri ile orantili olarak kullanir.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14 ve TTK madde 437):

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim
kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta 6nce, Sirketin merkez
ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar
bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yonetim kurulundan, Sirketin isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal davasi acma hakki (TTK madde 445-451, SPKn _madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn madde 18/6):

Yonetim kurulunun kayitl sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri
veya haklar1 ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlaria ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢tide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar ig¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig: veya
o0dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu liyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Azimhk haklar (TTK. 411, 412 ve 439)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasmi istedikleri konulari giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢cinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin basvurusu fiizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasma Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.
Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami1 en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.
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Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438)

- Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

- Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, sirket
merkezinin  bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini
isteyebilir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24):

SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,
SPK’nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarimi Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27):

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarmm Kurul’ca belirlenen orana (%97) veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde,
azinlikta kalan ortaklarin paylariin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarimim adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bu artirnmda ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya
satma haklarna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagl olarak yapilan kismi pay alim teklifi, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi
bir yontemle, tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayli
olarak bir ortakligin yonetim kontroliinii saglayan paylarimi iktisap edenler, diger ortaklara ait
paylar1 da satin almak iizere pay alim teklifinde bulunmak zorunda olup, halka a¢ik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un II-26.1 sayili
Pay Alim Teklifi Tebligi’nde diizenlenmistir.

22.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirketimizin paylarinin ihracina iliskin 22 Mayis 2015 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karar
asagidadir.

Sirket esas sozlesmemizin 6. maddesinde 500.000.000.-TL olarak belirlenen kayitli sermaye
tavant igerisinde, 240.000.000,00-TL olan ¢ikanlmis sermayemizin; tamami nakden
kargilanmak suretiyle (% 66,67 bedelli) 400.000.000,00- TL'ye ¢ikanlmasina,

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin, nominal degeri olan 1,00 TL karsiliginda

kullandirilmasina,

Yapilacak olan sermaye artisinda yeni pay alma hakki siiresinin 15 (onbes) gilin olarak
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belirlenmesine, bu silirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki
kullanim siiresinin, izleyen ilk isgiinii aksam1 sona ermesine,

Yapilacak sermaye arttiriminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine
(B) grubu pay verilmesine,

Yeni Pay alma hakkinin kullanllmaS}ndan sonra kalan paylarin (B) grubu olarak, nominal
degerin altinda olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyattan halka arz
edilmesine ve halka arz siiresinin 2 is giinii olmasina,

Konu ile ilgili belgelerin hazirlanarak ihra¢ edilecek paylara iliskin izahnamenin onaylanmasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine,

Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.' nin Genel
Mektuplar1 cergcevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ergevesinde kullandirilmasina,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayini takiben bahse konu sermaye artirimina iliskin hususlarin
gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasi hususunda Besiktas
Sirketler Grubu Genel Koordinatorii Ugur Gokhan Sari'nin  yetkili  kilinmasina,
toplantida bulunan tiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan sermaye artis1 basvurusu ilgili olarak artistan elde edilecek
fonun kullanim yeri hakkinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 22 Haziran 2013 tarih ve 28685
saylli Resmi Gazete'de yayinlanan Seri VII-128.1 No'lu "Pay Tebligi" hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanan ve Yonetim Kurulu'na sunulan rapor, 29.05.2015 tarihinde Sirket Yo6netim
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Fonun kullanim yeri hakkinda detayl bilgi izahnamenin 26.2 no'lu boliimiinde yer almaktadur.

22.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarimm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

A Grubu paylar i¢in Esas S6zlesme'de belirlenen kisitlar disinda paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
herhangi bir hiikiim yoktur.

B grubu paylarin devrine ve serbestge tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama yoktur.

23. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

23.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

23.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Yoktur.
23.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 160.000.000 TL olup, sermayeye orani 1’dir. Yeni
pay alma haklar1 1 Kr nominal degerli pay icin 1 Kr olarak kullandirilacaktir. Ek satis s6z
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konusu degildir.

Pay
Nama/ | Sayisimn | Bir Payin Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal (TL) Orani (%)
Oldugu Sayisina |Degeri (TL)
Orani (%)

A |Nama Var 400.000 66,67% 0,01  400.000 0,25
B |Hamiline Yok 159.600.000 66,67% 0,01159.600.000 99,75
TOPLAM| 160.000.000 66,67% 160.000.000 100,00

23.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

23.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket'in ortaklarinin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirnmi yoluyla cikarilacak paylan,
sahip olduklar1 paylan oraninda ve nominal bedel iizerinden 15 giin boyunca alma hakki
bulunmaktadir. (Yeni Pay Alma Hakk1)

Yeni Pay alma hakkinin baglangic ve bitis tarihleri KAP araciligiyla kamuoyuna
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii siireyle satisa
sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine
satis duyurusu ile ortakligin internet sitesinde, KAP'ta ve Deniz Yatirim internet sitesinde ilan
edilecektir.

23.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 1 Kr nominal degerli pay i¢in 1 Kr deger
iizerinden kullanacaklardir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-5.2 Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis1 Tebliginde yer alan “Borsada Satis”
yontemi kullanilacak ve paylar BIST Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir. Bir payin nominal
degeri 1 kr olup, nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa arz edilecektir.
Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylardan pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine basvurmalari
gerekmektedir.
BIST’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S. Aylik
Biilteninde ve Borsa Istanbul A.S. nin internet sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baslikl1
béliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S. nin telefon numaras1 0 212 298 2100, yatirimci
danisma hatt1 telefon numaralar1 0 212 298 2359 — 298 2348 — 298 2295 — 298 2558 dir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
Pay bedelleri Karakoy Ticari Merkez Subesi’nde Sirket adma agtirilan 4060-437562-379
no’lu (IBAN No: TR31 0013 4000 0004 3756 2003 99) 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylart MKS'de yetkili kuruluglar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay alma hakki kullanim
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stiresi i¢cinde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarinm
yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde satabilirler.

Bu sermaye artirminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi icinde BIST’da islem yapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan
birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemini yiiriiten borsa iiyesi Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.S. tarafindan tahsil edildik¢e 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra BIST birincil piyasada / pazarda satis1 yapilan
paylarin takasi (T+2) giin Takasbank A.S./ MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

c) Basvuru yerleri:

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.

Siileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin Kat Akaretler - Besiktas / istanbul
Tel: (212) 310 10 00
Faks: (212) 258 81 94

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 34394 Esentepe Istanbul.
Tel: (212) 348 20 00

Faks: (212) 212 54 12

Denizbank A.S. Karakdoy Ticari Merkez Subesi
Rihtim Cad. No:26 Kat:1 Karakdy/Istanbul

Tel: (212) 25101 79

Faks: (212) 214 87 10

ve diger tiim araci kurumlar.

d) Paylarin dagitim zamam Ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sdz konusu paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

23.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; Yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalar1 veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Deniz Yatirnm’in ve/veya Sirket’in bu Sozlesme’den
kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli Olciide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket bagl ortakliklar
ve istirakleri, Sirket yonetim kurulu tyeleri, Sirket iligkili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi
personel hakkinda paylariin halka arzin1 etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis
olmasi, sermaye artirimi siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede/ihra¢ belgesinde yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykiri hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.
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Ayrica SPK’nin Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin (II-5.1) 24. Maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan once veya satis siiresi igerisinde
yatirimeilarin yatirnm kararimi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul’a
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihragci, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriisii lizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir.
Bu durum yazili olarak Kurul’a bildirilir. Satig siireci ihrag¢i, halka arz eden veya yetkili
kuruluslar tarafindan durdurulamaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurul’ca satis siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

23.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

23.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda ortaklar 966,67 oraninda yeni pay alma haklarin
kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup, talep edilecek
pay miktar1 1 TL nominal deger/1 Lot ve katlar1 seklinde olacaktir. Borsa’da asgari islem tutari
1 lot (1 TL) ve katlar1 seklinde ger¢eklesmektedir.

23.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

“SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatinm kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢t veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

23.1.8. Paylar teslim yontemi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

23.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.
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23.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklarinda kisitlama yoktur.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar
alinip alinmadig:
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru:

Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligi (www.kap.gov.tr) ile duyurulacak olan tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu silirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen ilk is giinli aksam1 sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 Kr olup, 1 Kr'dan satisa sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay
alma orani:

%66,67

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
Denizbank A.S. Karakdy Ticari Merkez Subesi
Hesap No: 4060-437562-379
IBAN No: TR31 0013 4000 0004 3756 2003 99
Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylart MKS'de aract kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim
stresi icinde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
1) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarmin bulundugu araci kurumlar
veya ihragel araciliiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciliiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

if) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

ii1) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

23.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
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Yoktur.

23.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

23.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

23.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

Adi- Soyadi

Gorevi ve Kurumu

Fikret Orman

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Nur Cebi BJK Dernegi 2.Baskani
Deniz Atalay BJK Dernegi As Bagkan
Umut Giiner BJK Dernegi As Baskan

Ahmet Urkmezgil

BJK Dernegi Genel Sekreter

Ahmet Kavalci

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Melih Sami Esen

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Yalcin Kaya Yilmaz BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal Torunogullar1 BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan Ozkése BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal Karacan

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Berkan Gocay

BJK Dernegi Ydnetim Kurulu Uyesi

Mete Vardar BJK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi
Emre Kocadag BJK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi
Faik Akdil BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Fikret Orman

Besiktas Futbol A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Urkmezgil

Besiktas Futbol A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Deniz Atalay

Besiktas Futbol A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak

Besiktas Futbol A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Erdal Torunogullar

Besiktas Futbol A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

H. Ahmet Kiligoglu

Besiktas Futbol A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Besiktas .Futbol A.S. Bagimsiz Yonetim

Cenk Simer Kurulu Uyesi

Ugur Gokhan Sar1 Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorii
Umut Kutlu Genel Miidiir Yardimcisi

Zeynep Neslihan S6nmez Grup Mali Isler Miidiirii

Ayse Kurdoglu Finans Miidiirii

Ayse Siitciioglu

Mali isler Sorumlusu

Nihal Unlii Mali Isler Sorumlusu
Miisemma Beyazadam Avukat

Ebru Unal Avukat

Ahmet Ates Operasyonel Isler Direktorii

Aziz Halid Hatman

Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Pinar Oker

Kalite ve Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Doruk Sazer

Yatirime Iliskileri Miidiirii

Semih Usta

Dis Iliskiler Sorumlusu

Namik Kemal Sahin

I¢c Denetim Miidiirii

Bilent Edinsel

Pazarlama ve Sponsorluklar Miidiirii

Biilent Kuzucanl

Internet Sitesi Sorumlusu

Yunus Vardarli

BJK Dernek Muhasebe Sorumlusu

Ebru Portakal

Besiktas Sportif Mali Isler Sorumlusu

Sahin Giigliimen

BJK Dernek Mali Isler Sorumlusu

Nurgiil Aydin

Besiktas Sportif Mali Isler Sorumlusu

Ali Sezer

Besiktas Sportif Mali Isler Sorumlusu

Soner Giindem

Besiktas TV Mali Isler Sorumlusu

Sultan Ozdemir

BJK Dernek Mali Isler Sorumlusu

Binnur Ozen

Teknik Mudiir

Thsan Coskun

Besiktas Insaat Genel Miidiir

Nurullah Erdogan

Deniz Yatirim Genel Mudiir Yardimcist
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Inan Akova Deniz Yatirim Boliim Muduri

Osman Tastemel Deniz Yatirim Boliim Mudiirii

Melda Finanser Deniz Yatirim Yonetmeni

fhsan Engindeniz Deniz Yatirim YOnetmeni

Giliney Bagimsiz Denetim ve  Serbest

Metin Canogullar1 Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. Sorumlu
Ortak Bagdenet¢i
Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S

Emre Burgkin

Sorumlu Ortak Basdenetgi

23.2. Dagitim ve tahsis plani

23.2.1. Thraccimin bildigi 6lciide, ihrageinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in ana ortagi olan Kuliip sermaye artirimina Sirket’ten olan s6z konusu alacaklarindan
mahsup edilmek suretiyle kendi hissesi oraninda (%51) katilacaktir. Yeni pay alma hakki
kullanim1 ve yeni pay alma hakki sonrasi kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
satisindan sonra kalan paylar i¢in, Kuliip tarafindan herhangi bir taahhiitte bulunulmamustir.

23.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:
Herhangi bir talep toplanmayacagi i¢in bu yonde belirlenen bir siire¢ yoktur.

23.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

23.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL {izerinden kullandirilacaktir. Arta
kalan paylar nominal degerin altinda olmamak {izere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satisa sunulacaktir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar: aract kurumlarin iicretlendirme
politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutari
lizerinden hesaplanan “onbinde ikibucuk” oranindaki hizmet bedeli aract kurumlarin
uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin yatirnmcidan talep edecegi komisyon vb. giderler
asagidaki tablo gosterilmektedir.

Hesap agma icreti . [Yoktur.

Paylarin Takas Bank’a virman {icreti . [Takasbank iicret tarifesine gore tahsil edilecektir.

Yatirimeinin baska araci kurulustaki

: . . [Takasbank iicret tarifesine gore tahsil edilecektir.
hesabina virman ticreti

EFT tcreti : [Yoktur.
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Damga Vergisi . [Yoktur.

23.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci

Satista, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebliginde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra arta kalan paylar nominal degerin altinda
olmamak tizere Borsa Birincil Piyasa’da olusan fiyattan satilacaktir.

23.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayi
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.

23.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
23.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yurtdisinda satig yoktur. Halka arza ve sermaye artirimina Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S. aracilik edecektir.

23.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Yoktur.

23.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan |Yiiklenimde Bulunulmayan

Paylarin Paylarin
Yetkili Olusturul- Aracihgmm | Nominal | Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus |mussa Tiiri Degeri |Edilen PaylaraDegeri (TL) |Edilen Paylara
Konsorsi- (TL) Oram (%) Oram (%)
yumdaki
Pozisyonu
Deniz
'Y atirim En iyi
Menkul Yoktur Yoktur 160.000.000,00 100
gayret
Kiymetler --
A.S.

Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

23.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ile yapilan aracilik sézlesmesinin tarihi 28/05/2015"tir.
Sozlesmenin konusu, kayitli sermaye sistemindeki Sirket’in 240.000.000,00-TL olan mevcut
cikarilmig sermayesinin, tamami bedelli olarak ve mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari
kisitlanmaksizin  400.000.000,00 TL’ye artirillmasi nedeniyle ihra¢ edilecek olan
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160.000.000,00 TL nominal bedelli paylarin, Sirket ortaklarina, Sirket ortaklarina, Sirket’te
sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve nominal bedel iizerinden, yeni pay alma haklarmi
kullanmalar i¢in 15 giinliikk siire taninmasi islemlerine ve kullanilmayan yeni pay alma
haklarindan kalan paylarin birincil piyasada satis1 islemine aracilik edilmesidir.

Arac1 Kurulus, sermaye artirimi aracilik hizmetini “En Iyi Gayret” yoluyla vermeyi taahhiit
etmektedir.

Sirket, Aracilik Hizmetleri karsiliginda Aracit Kurum’a asagida belirtilen hizmet bedelini ve
yine asagida belirtilen sekilde belirlenecek olan komisyonu 6deyecektir.

1. Aracilik Hizmeti Kapsaminda, bedellerin | :
tahsili ve paylarin teslimi i¢in ddenecek 120.000 TL + BSMV
hizmet bedeli (“Hizmet Bedeli”):

2. Yeni pay alma hakki kullanimi sonrasi
kalan paylarin Borsa Birincil Piyasada
Satisina Aracilik i¢in 6denecek komisyon
tutari:

Toplam satig tutar1 tizerinden
% 0,1 (Y/bindebir) oraninda
komisyon + BSMV

23.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinin halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren DenizYatirim aracilik
komisyonu elde edecektir.

24. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER
24.1. Paylarin Borsada islem gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar arasinda alinip
satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yeni paylarin borsada islem gérmesi i¢in
ilgili sartlar1 (kotasyon kriterleri) tasimalari, ilgili pazar listesine kayit edilmesi ve islem
gdérmesinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alimas1 gerekir.

Sermaye artiriminda ihra¢ edilen paylar yeni pay alma haklarmin kullandirilmaya basladigi
1’inci giin itibariyle MKK da gerekli islemlerin yapilmasimi miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de
islem gérmeye baglarlar.

24.2. Thrageinin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Ortakligimizin B grubu paylar1 “BJKAS” kodu ile 2002 yilindan itibaren BIST’te islem

gormektedir.

24.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thracemmm baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarinmn
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimn
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sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

24.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

25. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
Yoktur.

26. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

26.1. Halka arza iliskin ihra¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arza iliskin tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet asagidadir (TL):

Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri iizerinden % 0.2) 320.000
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti % 0,03+BSMV 50.400
Rekabeti Koruma Fonu % 0.04 64.000
Araci Kurulus Ucreti 126.000
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005, iist limit 31.250 + BSMV) 8.400
[lan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 10.000
Diger Giderler (Tahmini) 41.200
TOPLAM 620.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 160.000.000
Pay Bagina Maliyet 0,0038750

Tahmini toplam maliyet 620.000 TL tutarindadir. Halka arz edilecek hisse senetlerinin toplam
nominal degeri ise 160.000.000 TL’dir. Bu durumda halka arz edilecek 1 TL’lik nominal
degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0.0039 TL dir.

Kuliip sermaye artirnmina Sirket’ten olan s6z konusu alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle
kendi hissesi oraninda (%51,00) katilacaktir. 28.02.2015 tarihi itibariyle, Sirket’in, ana ortagi
BJK Dernegi’ne olan bor¢larinin toplami 46.654.555 TL’dir. S6z konusu borg tutar1 22 Mayis
2015 tarihi itibariyle 95.092.563,14 TL olmustur. Sirket tarafindan gergeklestirilecek olan
sermaye artirrminda Kuliip tarafindan kullanilacak olan yeni pay alma haklarinin 81.617.390
TL tutarindaki kismi, Kuliip’iin Sirket’ten olan s6z konusu alacaklarindan mahsup edilmek
suretiyle kullanilacaktir. Yeni pay alma hakki kullanimi ve yeni pay alma hakki sonrasi kalan
paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisindan sonra kalan paylar igin, Kuliip tarafindan
herhangi bir taahhiitte bulunulmamagtir.

26.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirketimiz sermayesinin giiclendirilmesi, bor¢ yeniden yapilandirilmalarinin gerceklestirilmesi
ve kisa vadede ihtiya¢ duyulan isletme sermayesinin elde edilmesi i¢in bedelli sermaye artirimi
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karart alinmistir. Planlanan sermaye artirnmi ile elde edilecek fonlarin kullanim yerleri
asagidaki sekilde belirlenmis olup Sirketimiz Yonetim Kurulu 29.05.2015 tarih ve 2015/14
sayili toplantisinda onaylanmustir;

Planlanan Kullanimlar TL
Futbolcu Ucret Odemeleri 34.000.000
BJK Dernegi bor¢ mahsubu 81.617.390
Finansal Bor¢ Odemeleri 12.750.000
Istirak Sermaye Artirimi 10.000.000
Transfer Borglari 3.632.610
Vergi ve SGK Odemeleri 11.000.000
Tedarikgi Odemeleri 2.000.000
Protokol borglari 1.000.000
Personel Maas 3.000.000
Diger Odemeler 1.000.000
TOPLAM 160.000.000

*28.02.2015 tarihi itibariyle, Sirket’in, ana ortagi BJK Dernegi’ne olan bor¢larinin toplami
46.654.555 TL’dir. S6z konusu borg tutar1 22 Mayis 2015 tarihi itibariyle 95.092.563,14 TL
olmustur. Sirket tarafindan gergeklestirilecek olan sermaye artirminda Kuliip tarafindan
kullanilacak olan yeni pay alma haklarmin 81.617.390 TL tutarindaki kismi, Kuliip’iin
Sirket’ten olan s6z konusu alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle kullanilacaktir.

27. SULANMA ETKIiSi

27.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

SPK’nin Izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama ézkaynak tutari iizerinden
yapildigindan ve Sirket’in 6zkaynak tutar1 28 Subat 2015 tarihi itibariyla negatif degerde
oldugundan hesaplama yapilamamaktadir.

Ortaklarimizin yeni pay alma hakki kisitlanmamistir. Ortaklarimizin yeni pay hakki kullanim
oranina ne tutarda/oranda katilacaklar1 tam olarak Ongoriilmedigi i¢in sulanma etkisi
hesaplanmamustir.

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarinin kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin
tamaminin BIST Birincil Piyasasi’nda satilmasi halinde dolasimdaki pay miktarinin nominal
tutar1 nakit olarak artirilan nominal pay tutar1 kadar artacaktir.
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27.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Ortaklarimizin yeni pay alma hakki kisitlanmamistir. Ortaklarimizin yeni pay hakki
kullanim oranina ne tutarda/oranda katilacaklar1 tam olarak 6ngoriilmedigi i¢in sulanma etkisi
hesaplanmamuistir.

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarinin kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin
tamaminin BIST Birincil Piyasasi’nda satilmasi halinde dolasimdaki pay miktarinin nominal
tutar1 nakit olarak artirilan nominal pay tutar1 kadar artacaktir.

28. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BiLGILER
28.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
Yoktur.

28.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:
[zahnamenin hazirlanmasinda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal
Miisavirlik Anonim tarafindan imzalanmis 31.05.2014, 31.05.2013, Consulta Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. tarafindan imzalanmis 31.05.2012 tarihli bagimsiz denetim raporlari ve
finansal tablo dipnotlar1 esas alinmstir.

Izahnamede bagimsiz Denetim Sirketleri tarafindan hazirlanan yillik mali tablolara ve bagimsiz
denetimden ge¢gmemis ara donem mali tablo bilgilerine yer verilmistir. Bagimsiz denetim
sirketleri tarafindan saglanan bilgiler, aynen alinmis, Sirketimizin bildigi veya ilgili li¢lincii
sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltict hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmadigin1 ve izahnamedeki bu bilgilerin
aynen alindigini beyan ederiz.

Sirketimiz 31.05.2014, 31.05.2013 tarihli finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim
kurulusu ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Sirketin Adi: Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (E&Y)

Sirketin Adresi: Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak No:27 34398, Maslak Sartyer Istanbul,
Tiirkiye

Sorumlu Ortak Basdenet¢i: Metin Canogullari

31 Mayis 2014 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan,

“1) Sirket’in 28 Aralik 2013 tarihinde yapilan 1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 faaliyet
donemine ait olagan genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 donemi
faaliyetlerine iliskin bilango ve kar-zarar hesaplar1 kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi
gecen donemde gorev alan yonetim kurulu bagkani ve {iyelerinden bir kismi ibra edilmemistir.
S6z konusu durumun ortaya ¢ikarabilecegi sonuglarin ilisikteki finansal tablolar tizerindeki
etkisini tespit etmemiz miimkiin olamamuistir.

2) Sirket 31 Mayis 2012 6ncesi donemlerde futbolcu ve teknik direktorlere banka havalesi
yoluyla veya senede bagli borcun 6denmesi aninda stopaj hesab1 yaparak yiikiimliiliigiinii vergi
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beyannamesi diizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise
0denmemis tiim futbolcu ve teknik direktdr borglarina stopaj hesaplamaya baslamis ve mali
tablolarina yansitmistir. Sirket, 2012 yilinda, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle gegmis donemlerde
0denmemis tiim futbolcu ve teknik kadro borg¢larinin sadece vergi aslina iliskin 10.058.149 TL
stopaj karsiligini mali tablolarina yansitmis olmakla beraber, ayrilan 10.058.149 TL vergi
karsiligimin tahakkuk ettirilmesi gereken donemlerde beyan edilmemesi sonucunda ortaya
cikmas1 muhtemel vergi cezalar1 ve gecikme faizlerinin tespiti yapilamadigindan ilisikteki
finansal tablolar bu hususa iliskin ilave bir karsilik icermemektedir. 2013-2014 sezon igerisinde
gecmis donem borglariin bir kisminin nakten 6denmesi ve dolayisiyla stopajlarinin beyan
edilmesi nedeniyle ayrilan karsilik tutar1 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle 9.562.088 TL’ye
diismiistiir.”

hususlar1 gerekce gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

Ayrica raporun goriis sayfasinin sonu¢ boliimiinde diger hususlar basligi altinda Bagimsiz
Denetgi ilave sartsiz goriis sunmaksizin asagidaki hususlara dikkat cekmektedir.

“i) Ilisikteki finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesi baz almarak hazirlanmistir. Ancak,
finansal tablo dipnotu 2.7°de ayrica belirtildigi tizere Grup’un 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
kisa vadeli ytikiimliiliikleri donen varliklarini 293.496.377 TL agmuis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren yila ait net donem zarar1 143.902.222 TL, ge¢mis yillar zararlar ise 461.762.738 TL
olarak gerceklesmistir ve toplam 6zkaynaklari negatife donmiis olup 364.056.139 TL’dir. Bu
durum, Grup’un devamliligimi siirdiirebilme kabiliyetine iliskin 6nemli 6l¢iide belirsizligin
bulundugunun gostergesi olabilir. Ayrica, s6z konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ’nun
376. Maddesi’ne gore de borca batiklik olarak degerlendirildiginden Sirket Yonetim
Kurulu’nun TTK’nin 376. Maddesi’nde belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup
yonetiminin s6z konusu duruma iliskin agiklamalar1 2.7 no’lu finansal tablo dipnotunda
aciklanmigtir.”

31 Mayis 2013 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan,

“1) Sirket'in 28 Aralik 2012 tarihinde yapilan 1 Haziran 2011- 31 Mayi1s 2012 faaliyet donemine
ait olagan genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 donemi faaliyetlerine
iligkin bilango ve kar-zarar hesaplar1 kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi gegen donemde
gorev alan yonetim kurulu baskani ve iiyelerinden bir kismi ibra edilmemistir. S6z konusu
durumun ortaya ¢ikarabilecegi sonuglarin ilisikteki finansal tablolar {izerindeki etkisini tespit
etmemiz mimkiin olamamuistir.

2) Istanbul 7. Icra Miidiirliigii'niin 2011/5101 E. sayili dosyasiyla Gaziantep Spor Kuliibii
Dernegi tarafindan Sirket'e ve Sirket'in eski Yonetim Kurulu Baskani Yildirirm Demiréren
aleyhine toplam 905.844 TL tutarinda ilamsiz icra takibi basglatilmistir. Anilan takibin ve 6deme
emrinin iptali amaciyla Sirket tarafindan Istanbul 3. Icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E.
sayil1 dosyasiyla dava acgilmistir. Mahkemece yapilan yargilama sonucunda faizi ile birlikte
borcun 1.007.849 TL olarak diizeltilmesine karar verilmistir. Hukuki asamasi devam eden
davaya iligkin olarak finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamastir.

3) Media Eye Ltd. tarafindan Sirket aleyhine; fazlay: talep hakkini sakli tutarak 28.10.2005
tarihli sézlesme uyarinca 2010/2011 ve 2011/2012 futbol sezonuna iliskin UEFA havuz
gelirlerinin %10'una tekabiil eden 1.741.763 Euro ile aym s6zlesmenin 2.2 inci maddesi
uyarinca 1.500.000 ABD Dolari tutarindaki cezai sart bedelinin tahsili iddialariyla Istanbul 42.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/145 E. sayili dosyasindan alacak davasi agilmistir. Hukuki
asamasi devam eden davaya iliskin olarak finansal tablolarda herhangi bir karsilik
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ayrilmamistir.

4) 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilen
ve futbolcu lisans haklar1 igerisinde yer alan ve bonservis bedellerinin net defter degerleri
sirastyla 661.500 TL ve 1.091.840 TL olan Burak Kaplan ve Tanju Kayhan adli sporcular,
bedelsiz olarak baska birer kuliibe kiralik verilmis olmakla birlikte finansal tablolarda bu
sporculara iliskin taginan degerlerde deger diistikliigii karsiliklar1 yansitilmamastir.

5) Uluslararas1t Muhasebe Standardi 39 "Finansal Araglar" standardina gore; kullanilan krediler
alindiklari tarihlerde alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleri ile
kaydedilir ve takip eden donemlerde ise etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
degerleri lizerinden tasinir. Grup, etkin faiz yontemine gore kredilerini ilk kez 30 Kasim 2012
tarihi itibariyle iskonto ettiginden, ilisikteki 31 May1s 2013 tarihinde sona eren yila ait kapsamli
gelir tablosunda 1.935.335 TL iskonto gideri yansitmistir. Benzer uygulama 1 Haziran 2012
tarihinde yapilmadigindan 1.935.335 TL'nin ne kadarmin ge¢mis donem zararlarinda
yansitilacagini tespit etmemiz miimkiin olmamaistir.

6) Uluslararasi Muhasebe Standardi 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar (UMS 38)"
standardina gore, bir maddi olmayan duran varlik sadece ve sadece varlikla iliskilendirilen
beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin isletme i¢in gergeklesmesinin muhtemel olmasi ve
varligin maliyetinin gilivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda muhasebelestirilir. Besiktas
Sportif Uriinleri A.S. 2004 yilinda Sirket'in ana ortag1 olan Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi
(BJK Dernek)'nden 3.306.582 TL tutarinda internet kullanim hakk1 satin almistir. ilgili maddi
olmayan duran varlik UMS 38 kapsaminda ilk kez 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle Sirket
tarafindan incelenmis ve kalan net defter degeri olan 1.026.963 TL 31 Mayis 2013 tarihi
itibariyle sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunda gider olarak kaydedilmistir. S6z konusu
inceleme gecmis donemlerde yapilsaydi, cari donem zarar1 1.026.963 TL az, gecmis yillar
zararlar1 1.026.963 TL kadar fazla olacakti.

7) Sirket 31 Mayis 2012 6ncesi donemlerde futbolcu ve teknik direktorlere banka havalesi
yoluyla veya senede bagli borcun 6denmesi aninda stopaj hesabi yaparak yiikiimliiliigiinii vergi
beyannamesi diizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise
0denmemis tiim futbolcu ve teknik direktdr borglarina stopaj hesaplamaya baslamis ve mali
tablolarina yansitmigtir. Ancak, Sirket 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ge¢mis donemlerde
0denmemis tiim futbolcu ve teknik kadro borglarinin sadece vergi aslina iligkin 10.058.149 TL
stopaj karsilig1 ayirmis ve bu tutarin tamamini da gegmis donemlerin etkisini ayristirmadan 31
Mayis 2012 tarihi itibariyle sona eren kapsamli gelir tablosunda giderlestirmistir. Ayrilan
10.058.149 TL vergi karsiliginin tahakkuk ettirilmesi gereken donemlerde beyan edilmemesi
sonucunda ortaya ¢ikmast muhtemel vergi cezalart ve gecikme faizlerinin tespiti
yapilamadigindan ilisikteki finansal tablolar bu hususa iliskin ilave bir karsilik
icermemektedir.”

hususlar1 gerekce gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

Ayrica raporun goriis sayfasinin sonug¢ boliimiinde diger hususlar basligi altinda Bagimsiz
Denetci ilave sartsiz goriis sunmaksizin agsagidaki hususlara dikkat ¢ekmektedir.

“i) ilisikteki finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesi baz aliarak hazirlanmistir. Ancak,
finansal tablo dipnotu 2.7'de ayrica belirtildigi tizere Grubun 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
kisa vadeli ylikiimliiliikkleri donen varliklarini 179.853.066 TL agmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren yila ait net donem zarar1 68.299.282 TL, ge¢mis yillar zararlari ise 393.280.718 TL
olarak gergeklesmistir ve toplam 6zkaynaklar1 negatife donmiis olup 219.774.261 TL'dir. Bu
durum, Grubun devamliligini siirdiirebilme kabiliyetine iliskin 6nemli Olglide belirsizligin
bulundugunun gostergesi olabilir ve bu nedenle bu sartlar altinda varliklarini tasidigt
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degerlerden nakte doniistiiremeyebilir ve yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir. Ancak,
Grup yOnetiminin s6z konusu duruma iliskin agiklamalar1 2.7 no'lu finansal tablo dipnotunda
aciklanmustir.

i1) Grubun 31 Mayis 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmis ve s6z konusu denetim
sirketinin 6 Eyliil 2012 tarihli bagimsiz denetim raporunda Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri
Ticaret Limited Sirketi bor¢ davasi, Matteo Ferrari davasi, futbolcu stopajlarina iliskin ayrilan
tahakkuk, Istanbul Ozel Yetkili Bassavciligimca 3 Temmuz 2011 tarihinde baslatilan
sorusturma ve buna bagli olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun baslattigi inceleme, maddi
olmayan duran varliklarin UMS 38 kapsaminda maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
almas1 ve maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 {izerindeki sigorta teminat tutari
konularinda sartli goriis bildirilmistir.

ii1) Dipnot 30 'da detayli olarak agiklandig1 tizere; UEFA' nin aldig1 karar neticesinde Sirket
Avrupa kupalarindan 2013-2014 sezonunda 1 y1l siireyle men edilmistir. Sirket' in Uluslararasi
Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) nezninde agtigi dava 30 Agustos 2013 tarihinde Sirket
aleyhine sonu¢lanmistir.”

Sirket’in 31.05.2012 tarihli finansal tablolarin1 denetleyen bagimsiz denetim kurulusu ile ilgili
bilgiler su sekildedir:

Sirketin Adi: Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Sirketin Adresi: Kore Sehitleri Caddesi Ustegmen Mehmet Gonen¢ SokakNo: 3 Kat: 3 34394
Zincirlikuyu Sisli Istanbul

Sorumlu Ortak Basdenet¢i: H. Emre Burckin

31 Mayis 2012 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Consulta Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan,

“1) Dipnot 23 'de detayl olarak agiklandig1 iizere; Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic.
Ltd. Sti. Sirket aleyhine BJK In6nii Stadyumu Reklam Alanlar1 Yer Tahsis Sozlesmesinin
feshinin haksizliginin tespiti, sozlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borglu
olmadiklarinin tespiti ve zararin tazmini talepli 10.000 USD tutarli dava agmistir. Davact Aktif
Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. 21.09.2011 tarihli dilekgesiyle davayi 8.608.506
USD + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100,80 USD) 1slah etmistir. Mahkeme taraflarin son
diyeceklerini bildirmeleri i¢in siire vermis olup, durugmasi 12.09.2012 tarihine atilidir. Sirket
devam eden Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. davasi i¢in 31 Mayis 2012 tarihli
finansal tablolarin da 10.158.100,80 USD islah edilen tutar ve 1.070.833,13 USD faiz olmak
lizere toplam 11.228.933,93 USD (20.556.809 TL) dava karsilig1 ayirmistir. Hukuki asamasi
devam eden davanin Sirket faaliyetlerine olas1 etkilerine iligkin belirsizlik devam ettiginden,
Sirket'in finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkileri belirsizlik nedeniyle bilinememektedir.

2) Dipnot 23 'de detayli olarak agiklandigi iizere; futbolcu Matteo Ferrari sirketle olan
sozlesmesinin feshi nedeniyle CAS nezdinde toplam 7.676.752,43 Euro tutarli dava agmuis olup,
sirket tarafindan da 7.750.000 Euro tutarinda karsi dava agilmis olup, yargilamasit CAS
nezdinde devam ettigi avukat beyanlarinda yer almaktadir. Sirket devam eden futbolcu Matteo
Ferrari davasi i¢in 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarin da 6.420.918,50 EURO anapara ve
690.907,68 EURO faiz olmak iizere toplam 7.111.826,18 EURO (16.210.697 TL) dava karsilig1
ayrrmistir. Hukuki asamasi devam eden karsilikli davlarin Sirket faaliyetlerine olas1 etkilerine
iligkin belirsizlik devam ettiginden, Sirket'in finansal tablolar iizerindeki muhtemel etkileri
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belirsizlik nedeniyle bilinememektedir.

3) Dipnot 11 detayli olarak acgiklandigi iizere; Sirket belirledigi muhasebe politikas1 geregi
onceki donemlerde futbolcu ve teknik direktorlere banka havalesi yoluyla veya senete bagl
borglarda senetin vadesinde yapilan Odemeler {izerinden vergi hesaplayarak vergi
beyannameleri ile tahakkuk ettirmekte iken, sirket muhasebe politikasinda degisiklige gitmek
suretiyle (Dipnot 2) futbolcu ve teknik direktorlere fiilen 6deme yapilmamuis olsa bile sdzlesme
kapsaminda dogdugu belirtilen senetli ve senetsiz borglari i¢in 31 Mayis 2012 tarihli finansal
tablolarin da toplam 10.058.149 TL vergi karsiligi ayirmustir. Cari donemde muhasebe
politikasinda degisiklige bagl olarak ayrilan 10.058.149 TL vergi karsilig1 hesaplamasinin
gecmise doniik uygulamanin veya finansal tablolar1 yeniden dilizenlemenin etkileri
saptanamadigi i¢in 10.058.149 TL vergi karsiligimi cari donem finansal tablolarinda yer
almaktadir. Ayrilan 10.058.149 TL vergi karsiligimin tahakkuk ettigi diisiiniilen 6nceki
donemlerinde beyan edilmemesi sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel vergi cezalarinin finansal
tablolar iizerindeki belirsizligi devam ettiginden, Sirket'in finansal tablolar1 tizerindeki
muhtemel etkileri belirsizlik nedeniyle bilinememektedir.

4) Dipnot 42 'de detayll olarak agiklandig1 iizere; Istanbul Ozel Yetkili Cumbhuriyet
Bagsavciligi'nca 03 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda bir sorusturma
baslatilmistir. Ayrica buna bagl olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu da ("TFF") bu konuya
iligkin bir inceleme baslatmistir. Denetim raporumuz tarihi itibariyle mahkemece verilen karar
Yargitay asamasindadir. Diger taraftan TFF yapmis oldugu incelemeyi sonug¢landirmis ve 06
Mayis 2012 tarihli yazi ile disiplin ihlali unsurlar1 olusmadigina dolayisi ile ceza tayinine yer
olmadigina karar vermistir. Yiiriitiilmekte olan sorusturma kapsaminda yapilan arama ve
incelemeler Sirket evrak ve kayitlarimi kapsamamakla ve Sirket'in sorusturma dénemindeki
faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte
sorusturma neticesinde adli makamlar tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine olasi
etkilerine iliskin belirsizlik devam ettiginden, alinacak kararlarin Sirket'in finansal tablolari
iizerindeki muhtemel etkileri bilinememektedir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolarda
olusabilecek zarar ongoriilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamigtir.

5) Uluslararast Muhasebe Standardi 38' in 76 bendi kapsaminda maddi olmayan duran
varliklarin maliyet tutar1 diginda bir tutardan muhasebelestirilmesi i¢in, maddi olmayan duran
varlik rayi¢ degerinin tespitini yapabilecek aktif piyasa veya otoritenin bulunmamasi nedeniyle,
maddi olmayan duran varliklarda yer alan fulbolcu s6zlesme hak bedelleri maliyet bedelleriyle
finansal tablolarda yer almaktadir.

6) 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle Not 18 ve 19' de detay1 verilen maddi ve maddi olmayan
duran varliklar tizerindeki sigorta teminat tutar1 18.122.600 TL'dir.”
hususlar1 gerekge gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

Artideger Uluslararast Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
22.05.2015 tarihli “Sirket Fonlanmis Borglarinin Sermaye Ilavesi ile ilgili Ozel Amacli Yeminli
Mali Miisavirlik Raporu” ve 22.05.2015 tarihli “Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Ozel
Amagli Yeminli Mali Miisavirlik Tasdik Raporu” hazirlanmistir.

29. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Siileyman Seba Caddesi No:48 BJK Plaza B Blok Zemin Kat Akaretler
Besiktas, Istanbul adresindeki ihraggmin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet
sitesi (www.bjk.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda(KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine ag¢ik tutulmaktadir:
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1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

a. Ana sozlesme

b.Bagimsiz Denetim Raporlari

c. Faaliyet raporlari

d.Degerleme Raporlart

e. Ozel Amach Raporlar

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

a. Ortaklik’in son 3 yil Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari (31 Mayis 2014, 31
Mayis 2013, 31 Mayis 2012) ile 28 Subat 2015 ve 28 Subat 2014 tarihinde sona eren 9 aylik
hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar.

Donem Aciklama flan Tarihi (KAP)
%Ongzwan 2014 -28 Subat |cihonsal Tablolar 9 Nisan 2015

1 Haziran 2013 - 31 Mayis  [Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 11 Eyliil 2014
2014 Raporu

%Olezwan 2013 — 28 Subat |Finansal Tablolar 9 Nisan 2014

1 Haziran 2012 - 31 Mayis  |[Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 6 Eyliil 2013
2013 Raporu

1 Haziran 2011 - 31 Mayis |Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 7 Eyliil 2012
2012 Raporu

30. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

1. Pay satin alanlarin vergilendirilmesi.

a) Paylarin elden ¢ikarilmas: karsihginda saglanan kazanclarm vergilendirilmesi.
GVK’nin Gegici 67. Maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2015 tarihine kadar
uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim- satim islemlerinden dogan kazanclar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar
icin % 0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a).

Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya
saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin {iger aylik donemleri itibariyla
yapilmaktadir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
cikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarilmas1 durumunda,
elden cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin ig¢indeki alig maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
odenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.
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Ucer aylik donem icerisinden birden fazla pay alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Diger bir deyisle, ti¢
aylik donem sonunda, donem boyunca ayni tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve
zararlar, topluca dikkate alimmaktadir. Pay alim satimindan dogan zararlar takvim yili
asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem goren ve 1 (bir) yildan
fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica,
tam miikellef kurumlara ait olup, BIST da islem géren ve 1 (bir) y1ldan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler icin GVK’nin miikerrer 80.
maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari i¢in gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler,
GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.
Ayni sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar1 da kurumlar
vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup edilebilecektir.

2. Hisse Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslariin Vergilendirilmesi
i)Gergek Kisiler

ia) Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agsamasina birakilmigtir. Bu kapsamda
GVK’nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
“tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulu'nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran % 15°tir. Ancak, KVK’nin 5/1-d
maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca,
dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara
dagittim1 halinde, kar payr dagitimma bagl  tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1
Numarali Genel Tebligi, Bolim 15.3.9).

GVK’ya 4842 sayili Kanun’la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali
bentlerinde yazili “kar paylarinin yaris” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarinin belli bir haddi asmis olmas1 halinde (2014 yili i¢in bu had 27.000 TL’dir), bu kar
paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamami tizerinden kesinti
yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname tizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra
kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin
sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi
sayllmadig1 i¢in tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye irad1 sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir.
Temettii avanslart da kar paylari ile ayn1 esaslarda vergilendirilmektedir.

ib) Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler
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Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar payr 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢ergcevesinde yiiriitilmektedir.

Dar miikellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin
Tirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde
vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

i)  Kurumlar
iia) Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar
Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3).

Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar1 kar paylar, istirak kazanci olarak
kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim
fon ve ortakliklarindan alinan kar paylart ig¢in gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatirim fon ve ortakliklari dahil olmak {izere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylariin
kurum kazancia dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar
vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylar1 i¢in, dagitimi yapan yatirnrm fon ve ortakligi
biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payimna isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede
hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu
vergi, yatirim fon veya ortakligindan alinan net kar payinin gegerli kesinti oran1 kullanilarak
briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

iib) Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payr 6demeleri, tam miikellef gercek kisilere
Odenen Kkar paylarina iligskin yapilan agiklamalar gerg¢evesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlar1 tizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis
menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

iii)  Vergi tevkifatinin ihracgi tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama:
Vergi mevzuatt uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2015 déneminde ise hisse senetlerinin

elden cikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlarca
veya saklamaci kuruluslarca, pay kar paylari igin tevkifat ise Ortaklikca kesilecektir.

31. EKLER

Yoktur.
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