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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorus

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik 2021 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
lzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorlsiin Dayanag)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak
ylritulmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) ("Etik Kurallar")
ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlsimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara iliskin goriisiimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup,
bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.



Hasilatin ve tedarikgilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestirilmesi

Hasilatin ve tedarikgilerden elde edilen gelirlerin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalar ve
kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.6.2'ye bakiniz.

Kilit denetim konusu

Sirket'in hasilati baslica perakende satislardan ve
alt kiralamalardan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen perakende
satis gelirlerinin dogruluguna iliskin olarak;
faturalandirma siirecinde islenen verinin buyikligl
nedeniyle dogal bir kontrol riski bulunmaktadir.

Sirket'in tedarikgilerden elde ettigi ciro primi
gelirleri ise tedarikgileri ile yapmis oldugu ticaret
anlasmalarina dayanmakta olup, bu anlasmalarin
icerikleri satin alim miktarlarina, promosyon ve
pazarlama aktivitelerine ve gesitli indirim tirlerine
ait taahhitlerden olusmaktadir. Bu taahhiitler
doneme bagli olarak ve o donem iginde yapilan
alimlarin toplami icin veya o alimlarin igindeki bazi
urinler igin donemler itibari ile degisiklik

gosterebilmektedirler.

Bu nedenlerle Sirket'in perakende satis gelirleri ve
tedarikgilerinden elde ettigi gelirler denetimimizde
odaklanilan bir alan olmustur.

Konunun denetimde nasil ele alindigl

Perakende satis gelirlerine yonelik uyguladigimiz
denetim prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Sirket'in
muhasebe politikasinin TFRS 15'e uygunlugunun ve
Sirket'in hasilat elde ettigi unsurlarla ilgili
aciklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi,

-BT uzmanlarimizin yardimi vasitasiyla yonetimin
asagida belirtilen kontrollerinin tasarim, uygulama
ve isleyislerinin degerlendirilmesi,

-Program erisim kontrolleri, program degisikligi
kontrolleri, program gelistirme kontrolleri ve
bilgisayar calisma kontrolleri gibi BT genel
ortamina iliskin kilit i¢ kontroller,

-Yil boyunca muhasebelestirilen perakende satis
gelirlerinin ilgili banka dd&kiimanlarindan

dogrulanan nakit ve kredi karti tahsilatlan ile
mutabakati;

-Olagan perakendecilik sureci disinda kalan ve
sistematik olmayan islemlere yonelik 6rneklem
secilerek maddi dogrulama testlerinin uygulanmasi,

-Raporlama doénemi sonrasinda gerceklesen
iadelerden orneklem yontemiyle secilenleri igin
uygun finansal raporlama ddéneminde finansal
tablolara alinip alinmadigin test edilmesi ve

-Sirket'in yil icerisinde muhasebelestirmis oldugu
yiuksek risk iceren yevmiye kayitlarinin
degerlendirilmesi.

Tedarikgilerden elde edilen gelirlere yonelik
uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidadir:

-Tedarikgilerden elde edilen ciro primi gelirlerinin
sozlesme sartlarina uygun olarak ilgili donemde ve
dogru tutarda muhasebelestirildiginin kontrol



Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi

edilmesine yonelik olarak 6nemli tutardaki ciro
primi gelirleri kapsayacak sekilde sozlesme sartlari,
ciro primi oranlari ve ilgili kosullarin yerine
getirilmesinin 6rneklem yoluyla test edilmesi,

-Tahakkuk olarak muhasebelestirilen saticilardan
elde edilen gelirler icin muteakip dénemde
gerceklesmelerin (faturaya donuslerin) kontrol
edilmesi,

-Ciro primi gelirlerinin 6nemli kisminin elde edildigi
tedarikgiler ile olan cari hesap mutabakatlarin dis
teyit yontemiyle dogrulanmasi,

- Tedarikgilerle olan mevcut sézlesmelerin analiz
edilerek ve cari donemde gelir elde edilecek
unsurlar agisindan muhasebe politikalarinin

uygunlugunun ve ilgili agiklamalarin yeterliliginin
ve uygunlugunun degerlendirilmesi.

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe
tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.6.17, 2.7.3. ve Dipnot 25'e bakiniz.

Kilit denetim konusu

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibanyla,
Sirket geri kazanilabilir oldugunu degerlendirdigi
indirilebilen gecici farklar ile kullanilmayan gecmis
yil mali zararlan icin ertelenmis vergi varlig
hesaplamistir.

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi,
Sirket'in gelecekte indirilebilir gecici farklarini ve
gecmis yil mali zararlari (slresi dolmadan 6nce)
kullanabilecegi vergilendirilebilir karlar Gretme
kabiliyetine baglidir. Bu nedenle, ertelenmis vergi
varliklarinin - muhasebelestirilmesi ve geri
kazanilabilirligi 6nemli o6lglide yonetim
muhakemesi gerektirir.

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin ve gecici
farklarin gerceklesmesine iliskin tutarlarin ve
zamanlamalarinin tahmin edilmesi dogal bir
belirsizlik igerdiginden, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Yonetim tarafindan yapilan varsayimlari analiz
ederek, gelecekteki vergilendirilebilir kazang
tahminlerinin belirlenmesinde kullanilan bu
varsayimlarin ve muhakemelerin degerlendirilmesi
ve sorgulanmasi;

-Kullanilan tahmin ve varsayimlarin Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan gelecek is planlarindaki
tutarlarla mutabakati;

-Yonetimin onceki donemlere iliskin tahminleriyle
cari yilda gerceklesen vergilendirilebilir karlari
karsilastirarak,  ydnetimin gelecekteki
vergilendirilebilir kar tahminlerinin tarihsel olarak
dogrulugunun g6z 6ninde bulundurulmasi ve kilit
varsayimlarin seciminde yoénetimin tarafliligina
iliskin gostergelerin bulunup bulunmadiginin
degerlendirilmesi;



-Gegerli oldugu durumlarda, mevzuatta yasanan
degisikliklerin etkisinin dikkate alinmasi;

-Kullanilmamis ge¢cmis yil mali zararlarinin ve
gecerlilik surelerinin vergi beyannameleri ile
mutabakati ve

-Sirket'in finansal tablolarina yansitilan ya da
yansitilmayan ertelenmis vergi varliklarinin
tahmininde  kullanilan ~ muhakemelerin
uygulanmasina yonelik finansal tablolarda yer alan
actklamalarin, TFRS hiikimlerine istinaden
ertelenmis vergi pozisyonunu uygun bir sekilde
yansitip yansitmadiginin degerlendirilmesi.

Serefiye deger dusukligi

Serefiyenin degerlemesi ve deger diisukligliniin belirlenmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan
o6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detay icin Dipnot 2.6.5, 2.7.1 ve Dipnot 12'ye
bakiniz.

Kilit denetim konusu

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket'in serefiye
tutari 482.479.139 TL olup (31 Aralik 2020:
482.479.139 TL), serefiye tutarina iliskin deger
disukligi bulunmamaktadir.

TMS 36 Varliklarda Deger Dustkligl Standardi
uyarinca, s0z konusu sinirsiz dmirli maddi
olmayan duran varliklarin yillik olarak deger
distkligii testlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Deger diisukligl testlerinde yonetim, 6nemli
tahmin ve varsayimlar kullanmistir. Yonetim,
herhangi bir deger disukliginin gerekip
gerekmedigini tespit etmek igin serefiyenin tahsis
edildigi ayrn ayri tanimlanabilen nakit yaratan
birimlerin her birinin kayitli degeri s6z konusu nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir degerleriyle
karsilastirmistir. Kullanim degerinin veya satis
maliyetleri dusulmus gercege uygun degerin yiksek
olani esas alinarak hesaplanan nakit yaratan
birimlerin geri kazanilabilir tutari, iskonto edilmis
nakit akisi modelinden elde edilmistir. Bu modelde,
gelecekteki metrekare basina diigsen satis hacimleri
ve sepet fiyatlari, faaliyet giderleri, yeni magaza
acilis ve magaza kapamalarina iliskin tahminler,

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Kurumsal finansman uzmanlarimizdan destek
alinarak, nakit yaratan birimlerin perakende
sektoriindeki AOSM ortalamalari ile karsilastirilma
yapilmasi da dahil olmak Uzere, kullanilan iskonto
ve uzun vadeli buylime oranlarinin uygunlugunun
degerlendirilmesi,

-indirgenmis nakit akislan hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugunun kontrol
edilmesi,

-Satis hacimleri, faaliyet giderleri, yeni magaza
acilis ve magaza kapamalarina iliskin tahminler,
isletme sermayesindeki degisim gibi kilit girdilere
iliskin  olarak kullanilan  varsayimlarin
uygunlugunun, bu girdilerin harici turetilmis
verilerle karsilastirmasinin yani sira musteri ve
sektore iliskin tecrlibelerimize dayanarak
degerlendirilmesi,



isletme sermayesindeki degisim, nihai deger artis -Nakit yaratan birimler i¢in mevcut durumda
oranlari ve agirlikli ortalama sermaye maliyeti ("  tahmin edilen bosluk payi Uzerindeki etkileri

AOSM") gibi bircok tahmin ve varsayim degerlendirmek amaciyla biliylime oranlar ve
kullanilmaktadir. Kullanilan bu tahmin ve tahmini nakit akislarinin makul surette olasi
varsayimlar gelecekte beklenen piyasa kosullarina azaltmalarin etkisinin degerlendirilmesini de iceren
oldukga duyarlidir. duyarlilik analizlerinin gerceklestirilmesi ve
Serefiyenin kayith degerinin finansal tablolar -llgili finansal tablo dipnot aciklamalarinin, temel
acisindan o6nemli olmasi ve serefiyenin geri tahminler, varsayimlar, muhakemelere ve
kazanilabilir tutarinin tahmininde kullanilan tahmin  duyarliliklara dair agiklamalar da dahil olmak lizere
ve varsayimlarin belirlenmesinin  6nemli , yeterliliginin degerlendirilmesi.

muhakemeler gerektirmesi sebebiyle, bu konu kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
gordugl i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bltlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gbrisiimlzi igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. SPK
tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanlislhgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiiritilen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligl tespit edememe riskinden yuksektir.



- Sirket'in i¢ kontrollinuin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve
yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir
gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in stirekliligini sona
erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin temelini
olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini lst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distinllebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -
varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlilukler

1) 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398 inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 18 Subat 2022 tarihinde Sirket'in
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak ? 31 Aralik 2021 hesap déneminde
defter tutma duzeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hukumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi



Rusen Fikret Selamet, SMMM

Sorumlu Denetgi

18 Subat 2022

istanbul, Tiirkiye
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Statement of Financial Position (Balance Sheet)

Assets [abstract]

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents
Trade Receivables
Trade Receivables Due From Related Parties
Trade Receivables Due From Unrelated Parties
Other Receivables
Other Receivables Due From Unrelated Parties
Inventories
Prepayments
Prepayments to Related Parties
Prepayments to Unrelated Parties
SUB-TOTAL
Total current assets

NON-CURRENT ASSETS

Other Receivables
Other Receivables Due From Unrelated Parties
Property, plant and equipment
Right of Use Assets
Intangible assets and goodwiill
Goodwill
Other intangible assets
Prepayments
Deferred Tax Asset
Total non-current assets
Total assets

LIABILITIES AND EQUITY

CURRENT LIABILITIES

Current Borrowings
Current Borrowings From Related Parties
Bank Loans
Current Borrowings From Unrelated Parties
Bank Loans
Current Portion of Non-current Borrowings

Current Portion of Non-current Borrowings from
Unrelated Parties

Lease Liabilities

Trade Payables

Trade Payables to Related Parties

Trade Payables to Unrelated Parties
Employee Benefit Obligations
Other Payables

Other Payables to Related Parties

Other Payables to Unrelated Parties
Deferred Income Other Than Contract Liabilities
Current provisions

Current provisions for employee benefits

Other current provisions
Other Current Liabilities
SUB-TOTAL
Total current liabilities

NON-CURRENT LIABILITIES

Long Term Borrowings
Long Term Borrowings From Unrelated Parties
Lease Liabilities
Non-current provisions
Non-current provisions for employee benefits
Total non-current liabilities
Total liabilities

Footnote Reference Current Period Previous Period
31.12.2021 31.12.2020

3 873.978.953 913.853.836
140.330.739 77.314.508

5,27 3.861.976 10.755.881
5 136.468.763 66.558.627
12.955.191 4.047.979

12.955.191 4.047.979

1.472.347.412 1.051.614.876

62.906.127 34.162.841

12.834.534 2.037.871

50.071.593 32.124.970

2.562.518.422 2.080.994.040

2.562.518.422 2.080.994.040

74.814.001 57.059.111

6 74.814.001 57.059.111
10 639.905.595 903.186.998
9 850.929.914 798.062.124
538.604.594 534.604.225

12 482.479.139 482.479.139
11 56.125.455 52.125.086
8 5.796.414 9.028.561
25 245.340.398 203.053.516
2.355.390.916 2.504.994.535

4.917.909.338 4.585.988.575

1.189.855.947 1.116.319.417

119.181.667 456.880.461

4,27 119.181.667 456.880.461
1.070.674.280 659.438.956

4 1.070.674.280 659.438.956
156.759.646 153.992.486

156.759.646 153.992.486

4 156.759.646 153.992.486
2.701.531.723 2.189.055.991

5,27 64.633.147 44.705.723
5 2.636.898.576 2.144.350.268
15 80.226.860 80.508.594
60.791.359 60.739.162

6,27 27.700.063 22.948.907
6 33.091.296 37.790.255
16 45.127.366 29.111.191
70.374.399 64.997.430

13 6.284.911 8.006.439
13 64.089.488 56.990.991
2.916.789 1.929.213

4.307.584.089 3.696.653.484

4.307.584.089 3.696.653.484

878.958.963 775.161.235

878.958.963 775.161.235

4 878.958.963 775.161.235
126.260.010 97.096.053

13,25 126.260.010 97.096.053
1.005.218.973 872.257.288

5.312.803.062 4.568.910.772



EQUITY

Equity attributable to owners of parent
Issued capital
Inflation Adjustments on Capital
Share Premium (Discount)

Other Accumulated Comprehensive Income (Loss)
that will not be Reclassified in Profit or Loss

Gains (Losses) on Revaluation and Remeasurement

Increases (Decreases) on Revaluation of
Property, Plant and Equipment

Gains (Losses) on Remeasurements of Defined
Benefit Plans

Restricted Reserves Appropriated From Profits
Legal Reserves
Prior Years' Profits or Losses
Current Period Net Profit Or Loss
Total equity
Total Liabilities and Equity

17
17

17

17

17
17

-394.893.724
127.773.766
678.006.480
411.664.950

58.445.634

58.445.634

97.694.296

-39.248.662

12.318.358
12.318.358

-1.252.610.010

-430.492.902
-394.893.724
4.917.909.338

17.077.803
127.773.766
678.006.480
411.664.950

201.966.845

201.966.845

226.256.882

-24.290.037

12.318.358
12.318.358

-1.110.479.871

-304.172.725
17.077.803
4.585.988.575
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Nature of Financial Statements Unconsolidated

Previous Period
01.01.2020 - 31.12.2020

Current Period
01.01.2021 -31.12.2021

Footnote Reference

Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

PROFIT (LOSS)
Revenue 18 9.367.507.540 7.914.987.337
Cost of sales 18 -6.788.419.803 -5.802.396.518
GROSS PROFIT (LOSS) FROM COMMERCIAL OPERATIONS 2.579.087.737 2.112.590.819
GROSS PROFIT (LOSS) 2.579.087.737 2.112.590.819
General Administrative Expenses 19 -207.015.387 -164.946.461
Marketing Expenses 19 -1.914.695.472 -1.644.848.730
Other Income from Operating Activities 21 120.796.684 59.036.451
Other Expenses from Operating Activities 21 -534.681.583 -266.626.247
PROFIT (LOSS) FROM OPERATING ACTIVITIES 43.491.979 95.205.832
Investment Activity Income 22 367.824 5.460.078
Investment Activity Expenses 22 -24.790.316 0
Impairment gain and reversal of impairment loss (
impairment loss) determined in accordance with IFRS 9 590.084 606.295
PROFIT (LOSS) BEFORE FINANCING INCOME (EXPENSE) 18.479.403 100.059.615
Finance income 23 3.313.233 22.162.758
Finance costs 24 -468.770.507 -394.344.071
PROFIT (LOSS) FROM CONTINUING OPERATIONS, BEFORE -446.977.871 -272.121.698
TAX
Tax (Expense) Income, Continuing Operations 16.484.969 -32.051.027
Current Period Tax (Expense) Income 25 0 0
Deferred Tax (Expense) Income 25 16.484.969 -32.051.027
PROFIT (LOSS) FROM CONTINUING OPERATIONS -430.492.902 -304.172.725
PROFIT (LOSS) -430.492.902 -304.172.725
Profit (loss), attributable to [abstract]
Non-controlling Interests 0 0
Owners of Parent -430.492.902 -304.172.725
Earnings per share [abstract]
Earnings per share [line items]
Basic earnings per share
Basic Earnings (Loss) Per Share from Continuing
Operations
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Zarar -3,36918000 -0,47550000
Diluted Earnings Per Share
OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Other Qomprehensnve Income that will not be Reclassified 18.521.375 222 685.757
to Profit or Loss
Gaers (Losses) on Revaluation of Property, Plant and 10 37.200.000 268.002.889
Equipment
Gains (Losses) on Remeasurements of Defined Benefit 13 -18.698.284 0.670.886
Plans
Taxes Relating To Components Of Other Comprehensive
Income That Will Not Be Reclassified To Profit Or Loss 19.659 ~35.646.246
Taxes Relating to Gains (Losses) on Revaluation of 25 -3.720.000 -37.580.422
Property, Plant and Equipment
Taxes Relating to Remeasurements of Defined Benefit 25 3.739.659 1.934.176
Plans
Other Comprehensive Income That Will Be Reclassified to 0 0
Profit or Loss
OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) 18.521.375 222.685.757
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) -411.971.527 -81.486.968
Total Comprehensive Income Attributable to
Non-controlling Interests 0 0
Owners of Parent -411.971.527 -81.486.968
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Statement of cash flows (Indirect Method)

CASH FLOWS FROM (USED IN) OPERATING ACTIVITIES
Profit (Loss)
Profit (Loss) from Continuing Operations
Adjustments to Reconcile Profit (Loss)
Adjustments for depreciation and amortisation expense

Adjustments for Impairment Loss (Reversal of
Impairment Loss)

Adjustments for Impairement Loss (Reversal of
Impairment Loss) of Receivables

Adjustments for Impairment Loss (Reversal of
Impairment Loss) of Inventories

Adjustments for Impairment Loss (Reversal of
Impairment Loss) of Property, Plant and Equipment

Adjustments for provisions

Adjustments for (Reversal of) Provisions Related with
Employee Benefits

Adjustments for (Reversal of) Other Provisions
Adjustments for Interest (Income) Expenses
Adjustments for Interest Income
Adjustments for interest expense
Adjustments for unrealised foreign exchange losses (
gains)
Adjustments for Tax (Income) Expenses

Adjustments for losses (gains) on disposal of non-current
assets

Adjustments for Losses (Gains) Arised From Sale of
Tangible Assets

Adjustments for Losses (Gains) on Disposal of
Subsidiaries or Joint Operations

Changes in Working Capital
Adjustments for decrease (increase) in trade accounts
receivable
Decrease (Increase) in Trade Accounts Receivables
from Related Parties
Decrease (Increase) in Trade Accounts Receivables
from Unrelated Parties

Adjustments for Decrease (Increase) in Other Receivables

Related with Operations

Decrease (Increase) in Other Unrelated Party
Receivables Related with Operations

Adjustments for decrease (increase) in inventories
Decrease (Increase) in Prepaid Expenses

Adjustments for increase (decrease) in trade accounts
payable

Increase (Decrease) in Trade Accounts Payables to
Related Parties

Increase (Decrease) in Trade Accounts Payables to
Unrelated Parties

Increase (Decrease) in Employee Benefit Liabilities

Adjustments for increase (decrease) in other operating
payables

Increase (Decrease) in Other Operating Payables to
Unrelated Parties

Other Adjustments for Other Increase (Decrease) in
Working Capital
Increase (Decrease) in Other Payables Related with
Operations
Cash Flows from (used in) Operations
Payments Related with Provisions for Employee Benefits
CASH FLOWS FROM (USED IN) INVESTING ACTIVITIES
Cash Inflows from Losing Control of Subsidiaries or Other
Businesses
Proceeds from sales of property, plant, equipment and
intangible assets

Purchase of Property, Plant, Equipment and Intangible
Assets

Footnote Reference

9,10,11

18

21

13

13

23
24

25

22

22

13

Current Period
01.01.2021 -31.12.2021

414.630.868
-430.492.902
-430.492.902

918.482.029

384.584.101

5.071.290

2.514.488

2.128.956

427.846
55.889.317
46.790.820

9.098.497
465.457.274
-3.313.233
468.770.507

-457.476
-16.484.969

24.790.316

24.790.316

-367.824
-35.311.584

-65.530.719

6.893.905

-712.424.624

-41.140.850

-41.140.850

-422.861.492
-25.511.139

517.441.957

24.678.580

492.763.377
-281.734

-4.698.959

-4.698.959

7.271.352

7.271.352

452.677.543
-38.046.675
114.118.037

212.000.000

118.801.138

-216.683.101

Previous Period
01.01.2020 - 31.12.2020

787.939.801
-304.172.725
-304.172.725

788.183.802

368.108.769

4.193.765

2.230.092

2.720.676

-757.003

17.109.006

20.556.640

-3.447.634
370.061.155
-6.896.449
376.957.604

2.120.158

32.051.027

-5.460.078

-5.460.078

0

315.844.863

-15.343.156

7.180.128

-22.523.284

-9.694.474

-9.694.474

-266.413.297
6.881.162

512.490.338

6.014.140

506.476.198

57.927.029

19.200.858

19.200.858

10.796.403

10.796.403

799.855.940
-11.916.139
-150.033.875

0

32.993.655

-183.027.530



Purchase of property, plant and equipment
Purchase of intangible assets
CASH FLOWS FROM (USED IN) FINANCING ACTIVITIES
Proceeds from Issuing Shares or Other Equity Instruments
Proceeds from borrowings
Proceeds from Loans
Repayments of borrowings
Loan Repayments
Payments of Lease Liabilities
Interest paid
Interest Received
Other inflows (outflows) of cash

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS
BEFORE EFFECT OF EXCHANGE RATE CHANGES

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE BEGINNING OF THE
PERIOD

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE PERIOD

10
11

17

23

3

-184.760.651
-31.922.450
-569.081.264

0
1.092.300.000
1.092.300.000
-1.062.300.000
-1.062.300.000
-409.882.343
-180.752.099
3.313.233
-11.760.055

-40.332.359

457.476
-39.874.883

913.853.836

873.978.953

-152.352.279
-30.675.251
-240.485.182
400.503.053
842.500.000
842.500.000
-938.163.386
-938.163.386
-389.806.554
-149.000.844
6.896.449
-13.413.900

397.420.744

9.531.999
406.952.743

506.901.093

913.853.836
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Presentation Currency TL

Nature of Financial Statements Unconsolidated

ofch

ges in equity [ab: |
Statement of changes in equity [line items]
Equity at beginning of period

Adjustments Related to Accounting Policy Changes

Adjustments Related to Required Changes in
Accounting Policies

Adjustments Related to Voluntary Changes in
Accounting Policies

Adjustments Related to Errors

Other Restatements

Restated Balances

Transfers

Total Comprehensive Income (Loss)
Profit (loss)
Other Comprehensive Income (Loss)

Issue of equity

Capital Decrease

Capital Advance

Effect of Merger or Liquidation or Division

Effects of Business Combinations Under Common
Control

Advance Dividend Payments

Previous Period Dividends Paid

01.01.2020 - 31.12.2020

Decrease through Other Distributions to Owners
Increase (Decrease) through Treasury Share
Transactions

Increase (Decrease) through Share-Based Payment
Transactions

Acquisition or Disposal of a Subsidiary

Increase (decrease) through changes in ownership
interests in subsidiaries that do not result in loss of
control, equity

Transactions with noncontrolling shareholders

Increase through Other Contributions by Owners

Amount Removed from Reserve of Cash Flow
Hedges and Included in Initial Cost or Other
Carrying Amount of Non-Financial Asset (Liability)
or Firm Commitment for which Fair Value Hedge
Accounting is Applied

Amount Removed from Reserve of Change in Value
of Time Value of Options and Included in Initial
Cost or Other Carrying Amount of Non-Financial
Asset (Liability) or Firm Commitment for which Fair
Value Hedge Accounting is Applied

Amount Removed from Reserve of Change in Value
of Forward Elements of Forward Contracts and
Included in Initial Cost or Other Carrying Amount of
Non-Financial Asset (Liability) or Firm
Commitment for which Fair Value Hedge
Accounting is Applied

Amount Removed from Reserve of Change in Value
of Foreign Currency Basis Spreads and Included in
Initial Cost or Other Carrying Amount of
Non-Financial Asset (Liability) or Firm
Commitment for which fair Value Hedge
Accounting is Applied

Increase (decrease) through other changes, equity
Equity at end of period

Statement of changes in equity [abstract]

Statement of changes in equity [line items]

Equity at beginning of period

Adjustments Related to Accounting Policy Changes

Adjustments Related to Required Changes in
Accounting Policies

Adjustments Related to Voluntary Changes in
Accounting Policies

Adjustments Related to Errors

Other Restatements

Restated Balances

Transfers

Total Comprehensive Income (Loss)
Profit (loss)
Other Comprehensive Income (Loss)

Issue of equity

Capital Decrease

Capital Advance

Effect of Merger or Liquidation or Division

Effects of Business Combinations Under Common
Control

Advance Dividend Payments

Statement of changes in equity [abstract]

Footnote Reference

Balancing| Additional
Inflation | Account Capital
Adjustments|  for Contribution
on Capital | Merger
Capital

Issued
Capital

700.000.000 91.845.783

0 0 0 0
23.529.412
595.755.646 SaeleCea
127.773.766 678.006.480 0 0
127.773.766 678.006.480 0 0
0 0 0 0

Effects of Put Option
Combinations of| Revaluation
Entities or Fund Related
Businesses with
Non-controlling
Control Interests

34.691.309
0 0 0 0
376.973.641
0 411.664.950 0 0
0 411.664.950 0 0
0 0 0 0

Equity attributable to owners of parent [member]

Other Accumulated Comprehensive Income That Will Not Be Reclassified In Profit Or Loss

Gains/Losses on Revaluation and Remeasurement [member]

Accumulated
Gains (Losses)

from Increases (

Investmentsin | Increases (
Equity Decreases) on

Instruments | Revaluation of
Property, Plant
and Equipment

Decreases) |Gains (Losses) on

Revaluation of Defined
of Intangible | Benefit Plans
Assets

-16.553.327
-13.760.534
0 230.422.467 0 -7.736.710
230.422.467 -7.736.710
9.594.949
0 226.256.882 0 -24.290.037
0 226.256.882 0 -24.290.037
-64.918.684
0 33.480.000 0 -14.958.625
33.480.000 -14.958.625

Other

on Remeasurements|Revaluation

Increases (
Decreases)

00

00

00

00

Gains (Losses) on Share Of Other

o Hedging Comprehensive income Of Other

SiEmgRn e Instruments that Associates And Joint E_xchange Reserves
Differences

of Financial Liability
. y Hedge Ventures Accounted for Of Other
Attributable to - . . on .
. o Investments in Using Equity Method that . Gains (
nge in Credit Risk ) " o Translation
o Equity will not be Reclassified to Losses)
of Liability

Instruments Profit or Loss

Gains (Losses) Due to

0 0 0 0 00
0 0 0 0 00
0 0 0 0 00
0 0 0 0 00

Reserve Of Gains or Losses on
Hedge
Exchange
Gains or
Losses on
Hedges of Net

Foreign
Operations

0 0 0 00
0 0 0 00
0 0 0 00
0 0 0 00

er Accumulated Comprehensive Income That Will Be Reclassified In Profit Or Loss

Gains (Losses) on Revaluation and Reclassification . .
Changein [Changein

Valueof | Value of
Gains (Losses) from Reserve of : Forward Foreign
Financial Assets Other Elements of | Currency
Measured at Fair | Remeasuring ; Forward Basis
Value through Other or Contracts | Spreads
Comprehensive  |Reclassification
Income Adjustments

Gains (Losses) on
Remeasuring and/
or Reclassification
of Available-for-sale
Financial Assets

0 0 00 0 0 0
0 0 00 0 0 0
0 0 00 0 0 0
0 0 00 0 0 0

Share of Other
Comprehensive Income of | Other
Associates and Joint
Ventures Accounted for
Using Equity Method that |Losses
will be Reclassified to
Profit or Loss

0 00
0 00
0 00
0 00

Restricted
Reserves

From Profits
[member]

12.318.358

12.318.358

12.318.358

Retained Earnings

Non-controlling
interests [
member]

Prior Years'
Profits or
Losses

Net Profit
or Loss

781159617 343080788  301.938.282 % 301938282

-329.320.254 343.080.788 0 0
0 0 0 0 30417275 0 “81:486.968 0 -81.486.968
304.172.725  304.172.725 304.172.725

222.685.757 222.685.757

400.503.053 400.503.053

0 0

0

0 0 0 1 110,479,871 304172725 © 17:077.803 0 17.077.803
9 9 9 1110.479.871 304.172.725 © 17077803 O SIS
-239.254.041 304.172.725 0 0

0 0 0 ) ) )

o 430.492.902 ! 411.971.527 0 411.971.527

430.492.902  430.492.902 430.492.902
18.521.375 18.521.375

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0



Current Period Dividends Paid

Increase (Decrease) through Treasury Share

Transactions
Acquisition or Disposal of a Subsidiary -97.123.902

97.123.902

Transactions with noncontrolling shareholders

Amount Removed from Reserve of Cash Flow
Hedges and Included in Initial Cost or Other
Carrying Amount of Non-Financial Asset (Liability)
or Firm Commitment for which Fair Value Hedge
Accounting is Applied

Amount Removed from Reserve of Change in Value
of Forward Elements of Forward Contracts and
Included in Initial Cost or Other Carrying Amount of 0 0
Non-Financial Asset (Liability) or Firm

Commitment for which Fair Value Hedge
Increase (decrease) through other changes, equity

Accounting is Applied
0 0




